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X/

MAU CBTT-02
BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI CHAU
Nim 2014
I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Tong quan vé Cong ty
Tén goi Cong ty : CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI CHAU
Tén giao dich d6i ngoai : DAI CHAU GROUP JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat : DAI CHAU GROUP JSC
Logo:
& DAI CHAU

bia chi doanh nghiép : T 23, Cum 4, Phuong Nhat Tan, Quan Tay HO, Ha
Noi
S dién thoai : (84.4) 3719 4353
Fax : (84.4) 3718 3635
Email : info@daichau.vn
Website . http:// www.daichau.vn
Vén diéu 1& : 603.110.000.000 dong (Sau tram linh ba ty, mot trim

mudi triéu dong chén).
2. Qua trinh hinh thanh, phat trién cia Cong ty
Tl nim 2000 dén 2002

Cong ty co phan Tap doan Dai Chau dugc thanh 1ap ngay 24 thang 04 nam 2000. Hoat
d6ng kinh doanh cta doanh nghiép theo gidy phép kinh doanh sé 0103000040 do S¢ ké
hoach va dau tu thanh phd Ha Noi cAp ngay 24/4/2000 véi s6 von diéu 16 ban dau 1a
600.000.000 dong.

Nam 2001, Cong ty tién hanh mé rong quy md nha xuong phuc vu san xuét dd go cao
cap cung cap cho thi truong néi dia va xuat khau sang Nhat Ban, Dai Loan vé6i sb von
diéu 18 14 8.100.000.000 dong.

Nam 2002, Cong ty khoi cong thyc hién du an “Pau tu mo rong san Xuat hang lam san
xuat khau”. Dy an di vao hoat dong thang 6/2003 véi tong s6 von dau tu la:
15.323.689.000 dong Dy an hoat dong & cac linh vuc: San xuét, kinh doanh hang 1am
san xuat khau c6 mirc xuat khau dat gia tri trén 30% tong gia tri hang hoa san xuat,
kinh doanh.
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% Tir nam 2002 dén 2004

Niam 2004, Cong ty mé vin phong lién doanh - trung tim gidi thiéu san pham véi Cong
ty Hauzex - Nhat Ban tai VKO - Trung tdm trién 1dm Giang V& - Ha Noi va van phong
dai dién - trung tam gioi thi¢u san phém tai Osaka - Nhat Ban. Déng thoi, trién khai du
an “Dau tu md rong san xuét cira hop va khuon theo cong nghé Nhat Ban”. Dy an hoan
thanh va dua vao hoat dong ngay 31 thang 12 nam 2005 véi tong sé von dau tu 1a
6.110.000.000 dong. Dy 4n dau tu ¢ nhitng linh vuc: san xudt, kinh doanh hang hod c6
mirc xuat khau dat gia tri trén 30% tong gia tri hang hoa xuét khau, kinh doanh ctia du
an.

Tl nam 2004 dén 2009

Cong ty thuc hién ting von diéu 1& Ngay 13/4/2007, ting tir 8.100.000.000 dong 1én
20.000.000.000 dong va di duoc niém yét trén san ching khoan Ha Noi vao ngay
17/12/2007. Ngay 01/7/2008, von diéu 1& Cong ty ting tir 20 ty 1én 25 ty. Ngiy
12/8/2008, vén diéu 16 Cong ty tang tir 25 ty 1én 27.244.780.000 déng. Cong ty dau tu
vao du an dau tu day chuyén ché bién dd g0, trang tri noi that hién dai va cai tao nha
xuong voi tong von dau tu 1 37.959.254.000 dong tai try s¢ cua Cong ty: T6 23 — Cum
4 —Nhat Tan — Tay Ho - Ha Noi thang 12/2009 di vao hoat dong chinh thirc.

% Tir nam 2009 dén 2011

Trong ndm 2010, Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 163.752.780.000 dong nhidm bd sung
von luu dong va mo rong hoat dong sang cac linh vuc kinh doanh khéc.

/
S

X/
0‘0

/
S

Niam 2011, Céng ty thuyc hién ting vén diéu 1& ngay 06/04/2011, ting vbn tir
163.752.780.000 dong 1én 335.000.000.000 dong va da dugc niém yét trén san ching
khoan Ha Noi vao ngay 26/05/2011 va da hoan thanh viéc tra ¢6 tirc nam 2010 dé ting
vbn diéu 1¢ 1én 347.730.000.000 dong.

% T nam 2011 dén 2014

Nam 2013, cong ty thyc hién ting von diéu 1& tr 347.730.000.000 dong lén
383.110.000.000 dong va da dugc ni€m yét trén san ching khodn Ha N§1 vao ngay
26/03/2014.

Tir ndm 2014 dén nay
Ngay 05/12/2014, Cong ty tang von diéu 18 tr 383.110.000.000 dong 1én
603.110.000.000 dong. Cong ty bd sung vén dé trién khai mot sé du an ciia Cong ty

/
S

hodc dy 4n hop tac v6i bén khac nham tin dung co hoi kinh doanh, khai thac triét dé
nang luc san xuét kinh doanh cia Cong ty va tdi da hoa lgi nhuan cho c¢b dong.
Cac danh hi¢u Cong ty da dat dwoc:

= Cup vang “thuong hi¢u va nhan hi¢u” Viét Nam 2007 ngay 15/07/2007.

= (Cup doanh nhan tdm tai 2007 ngay 15/07/2007.

= Nhan ctp vang ISO ngay 11 thang 10 nam 2006

= Nhén clip vang “Vi sy nghiép phat trién cong dong” — ngay 16/07/2006.

* Huy chuong vang va ching nhan danh hiéu hang chit lugng cao phu hop tiéu chuén
qudc té - GO van san do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cap.

- 3-
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II.

1.

Huy chuong vang va chung nhén danh hiéu hang chat lugng cao phu hop tiéu chuén
qudc té - Cira gd do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cap ngay 10 thang
10 ndm 2006.

Bang khen ciia Uy ban Nhan dan thanh phd Ha Noi - ba c6 thanh tich trong san Xudt
kinh doanh, xay dyng phat trién doanh nghiép, gop phan vao phong trao thi dua thanh
pho Ha Noi.

Bang khen ctia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam.

Pham vi linh vyc hoat dong cua Cong ty:

Buén ban tu liéu san xut, tu liéu tiéu dung;

Kinh doanh khach san; Dich vu an uéng

Xay dung dan dung, giao thong;

Moi gidi bat dong san (trir dat dai);

San xudt ché bién 1am san

Khai thac, ché bién khoang san;

Buén ban thiét bi may moc, vat tu nganh khoang san;

Dich vu giéi thi€u viée lam cho nguoi lao dong;

Dai Iy mua, dai ly ban, ky gtri hang hoa;

Kinh doanh 6 t6 va linh kién phu ting thay thé;

Lép rap, stra chita, bao hanh, bao tri xe 6 t0;

San xuét, mua ban cac mat hang cao su va san phém lam tir cao su;

Kinh do‘anh van tai bﬁng 67t6; van chuyén he‘lnh‘ khach theo tuyén ¢ dinh, van chuyén
khach bang taxi, van chuyén khach theo hgp dong, van chuyén khéach du lich, van tai
hang;

Séan xuét, ché bién, mua ban hang nong san;

Kinh doanh mi an lién va rau qua, thuc phém;

Kinh doanh mat hang ac quy cac loai,

Xuat nhap khau cac mat hang Cong ty kinh doanh;

Kinh doanh bat dong san,;

Ban budn phan bén, hoa chét sir dung trong ndng nghiép (trir hoa chat Nha nude cam);
Ban mo t6, xe may;

Bén phu tung va cac bg phan phu trg ciia mo to, xe may;

Bao dudng va sua chira mo to, xe may.

PINH HUONG CHIEN LUQC

Muc tiéu kinh doanh

- Phat huy thé manh thi trudng d6 gb cao cép, ky két hop ddng véi cac du 4n c6 tinh thanh

khoan cao.
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- Duy tri thi truong Xuét nhap khéu cao su, kinh doanh xe 6 to.

- Hoan thanh mot s6 thu tuc dé chuén bi khoi cong xay dung dy &n Phu Thuong

+ Quyét dinh s6 535 cuia UBND TP Ha Noi vé viéc diéu chinh quy mé sir dung dat va
cong trinh.

+ Gop y vé hd so thiét ké co so cua B6 Xay dung.

+ Thong béo vé két qua thim dinh phan ngam cua Cyc quan 1y hoat dong xay dung Bo
Xay dung.

- Pi tim duoc doi tac thoai von toan b nha may nhya bao bi Quang Minh.

- Mic du ndm 2014 cong ty cuc ky khé khin vé tai chinh nhung van bao dam thanh toan
tién luong cho can by cong nhan vién dung thoi han. Cong ty thuc hién tt luat lao dong,
khong ng dong bao hiém cua ngudi lao dong.

2. Chién lwgc thue hién:

- Thuc hién tt cong tac quan tri doanh nghiép, co cAu lai nganh nghé san xut kinh doanh,
quéan 1y chit ché chit luong san pham theo tiéu chuan ISO 9001 -2008.

- Phat huy thé manh thi truong d6 gd cao cap, ky két hop dong véi cac du 4n c6 tinh thanh
khoan cao.

- Py manh xuat khau cao su theo con dudng chinh ngach thay cho tiéu ngach truédc day

- Vi thi truong 6 to s& tap trung nhap khiu va phan phdi cac loai may xay dung va 6to
chuyén dung phuc vu cho nhu ciu san xuét

- Tim kiém d6i tac c6 nguén luc tai chinh, kinh nghiém trong linh vuc BDS va xay dung
dé hop tac xay dung, phan phdi, tiéu thy san pham thu hdi vén vé cho cong ty.

II. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Doanh thu va lgi nhuan

C6 thé nodi nam 2014 1a mot nam danh dau budc ngodt 16n trong viée dua Cong ty
thoat khoi giai doan kho khan chung cua nén kinh té. Béng su nd lyc khong ngimg, HDQT
tap trung vao san xuat kinh doanh nhiing linh vuc, mat hang truyén thong cu thé di tim
kiém va ky két nhiéu hop dong ndi dia va xuat khau, budc dau dua doanh thu ting truong
so v&i cung ky nam ngoai 1a 64 %.

Bén canh d6, Ban diéu hanh da thuc hién cac bién phéap cua Hoi dé)ng quan tri dé ra,
trong d6 muc tiéu duy tri hoat dong kinh doanh ¢ muc d6 on dinh khong bi thua 15, tai cau
tric lai cac nghanh nghé da dau tu kinh doanh khong mang lai hiéu qua, tap trung chu yéu
vao cac linh vuc kinh doanh c6 thanh khoan cao, dam bao an toan vén, tuy da cé rat nhiéu

c6 gang, nhung vi nhiéu ly do khach quan nén sttc mua gidm manh, hang héa san xuat ra
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kho tiéu thu. Vi vay, cong ty chua dat dugc muc tiéu ké hoach dit ra ctia ddu nim 2014, cu

thé:

- Vé xuat khau dim gd mic du da c6 nhiéu cd gang san xudt va xuat khau, nhung chua dat
dugc theo ké hoach dé ra do tinh hinh bét 6n trén bién dong gitra Viét Nam va Trung
Qudc, han ché tau qua lai giita cdc nudc 1am anh hidng truc tiép dén doanh thu va loi
nhuén cua cong ty.

- V& cao su do 1-ong tén kho cao su ctia thé gidi con nhiéu nén gid cao su ngly cang giam,
gay khong it khé khan cho viéc xuét hang, gia ca bién dong thudng xuyén di xudng — Do
d6 phai xuat khau cAm chimg dé tranh thua 16 16n nén doanh thu cao su ciing bi thut giam
so v6i k&€ hoach da dat ra.

- Thi trudng 6t0 va Bat dong san da c6 sy khoi sic hon vao cudi nam 2014, thi trudng bt
dong san bat dau da c6 thanh khoan nhung chwa cao do d6 san xudt kinh doanh ctia cong
ty con bi cdm chung.

- Linh vuc san xuat d0 gb ciing c¢6 sy chuyén bién dang ké do tac dong tir cac nganh nghé
khac nhu Bat dong san va Xay dung. Do d6 san xuét kinh doanh d6 gd ciing anh hudng
theo.

Trén day la cac 1y do khach quan dan dén viée khong thyc hién duogc ké hoach dit ra vé
doanh thu, loi nhuan. Tuy nhién Cong ty van bao toan duoc von tir cac hoat dong san xuét
kinh doanh va budc dau co6 lgi nhudn va thoi gian toi ban lanh dao cong ty cin rit ra cic
bai hoc kinh nghiém cho Iinh vuc ddu t[] san xuét kinh doanh dé c6 hiéu qua va cam két s&
thuc hién duoc.

2. Mt s6 chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Pon vitinh | Nim 2014 Nim 2013
1. Tong tai san Ty dong 692 448,6
- Tai san ngin han Ty dong 551,6 283
- Tai san dai han Ty dong 140,3 165,5
2. No phai tra Ty dong 76,2 62.8
- No ngén han Ty déng 70,4 53,5
- No dai han Ty dong 5,8 9,3
3. Ngudn vén chu s hiru Ty dong 615,7 385,7
4. Chi phi i vay Ty dong 3,7 6,3
5. Chi phi quan ly doanh nghiép Ty dong 5,8 3,8

- 6-
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Niam qua 1a mot nim khé khin dbi véi Cong ty nhung Ban 1anh dao cing CBCNV di nd

luc dé dua Cong ty vuot qua giai doan kho khan, thyc té d3 dat duoc mot sb chi tiéu sau:

- Tang tong tai san tir 448,6 ty dong 1én 692 ty dong so véi cung ky nim ngoai.

- Tang ngudn von chi s hita tir 385,7 ty dong 1én 615,7 ty dong so voi cung ky nim
ngoai.

- Giam chi phi 13i vay tir 6,3 ty dong xudng con 3,7 ty dong.

- M ¢6 phiéu cia Cong ty nam trong nhom chimg khoan HNX30.

3. Nhirng thay doi chii yéu trong nim:

- Ngay 23/4/2014, Cong ty da to chtc thanh cong Pai hoi dong cd dong thudng nién nam
2014, dai hoi da thong qua két qua nam 2013 va ké hoach nhiém vu nam 2014.

- Ngay 22/8/2014, Cong ty to di to chirc thanh cong Pai hoi ¢ dong bat thudng nim 2014
do phat hanh thém c6 phiéu thuéng theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao dong cia
Cong ty va ¢ phiéu riéng 1¢ cho nha dau tu chién luoc.

- Ngay 05/12/2014, phat hanh thanh cong 22.000.000 ¢6 phiéu cho nha dau tu chién lugc.
4. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

Su phuc héi ciia nén kinh t& Viét Nam cudi ndm 2014 13 co so quan trong dé nén kinh
té nim 2015 ting truong manh mé hon. Nam 2015 13 nam ban 18, cong ty s& budc sang
mot trang méi c6 nhidu d6i méi vé cach 1am, chuyén tir quy mé nho 1én quy mo vira ké ca
quy md SXKD va vén, nén can doi hoi mdi CBCNV phai thay dbi ti]duy, cach lam dé
tang nang suat lao dong 1én gip 2 dén 3 1an dong thoi doanh thu va loi nhuan ciing ting
theo. Dan chimg 1a Quy 1 niam 2015 ching ta dd ky duoc nhiéu hop dong kinh té cho
SXKD va doanh thu bang ca 2/3 nim 2014, loi nhuan ciing ting theo. Pay lam mat tin
hi¢u dang mung.

Tap doan Dai Chau lién tyuc tuyén chon, dao tao doi ngli quan ly, quan tri gidm sat,
kiém tra thuong xuyén ting khau, timg bd phan san xuét kinh doanh nham dam bao vé
chat lwong hang héa xuat khau lau dai, tranh moi that thoat chi phi trong qua trinh thuc
hién dé mang lai hi¢u qua cao trong viéc dau tu kinh doanh.

4.1. Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2015

Tap trung vao 3 linh vyc chinh:

1. Sén xuét cung cip d6 gd cao cap vao cic du 4n 16n.

2. Kinh doanh xe 6 6 tai, xuat khiu cao su

3. Dau tu bat dong san — phat trién dy an

Ngoai 3 linh vuc chinh trén cong ty tim kiém gép von hoac lién két vé6i cc cong ty

¢6 doanh thu va lgi nhuan cao.
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K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2015:

STT Chi tiéu ké hoach Pon vi tinh K¢ hoach nim 2015

1 | Doanh thu thuan Ty dong 650

2 | Tong loi nhuan trude thué Ty dong 43

3 | Thué TNDN (22%) Ty dong 9,4

4 | Loi nhuén sau thué Ty d@)ng 33,5

5 | Trich lap cac quy (10%) Ty dong 33

6 | Chia co tirc Ty dong 30

Co ciu doanh thu ciia cic nganh nghé nhw sau:

- San xuat cung cap dd gd cao cip : Doanh thu dy kién 50 ty dong
- Kinh doanh xe 6 t6 tai xuat khiu cao su: Doanh thu du kién 500 ty dong
- Pau tu bat dong san — Phat trién du an: Doanh thu duy kién 100 ty déng

Tong doanh thu dy kién: 650 ty dong
4. 2. Ké hoach tai chinh va ddu tw nam 2015
Pé thuc hién duoc doanh thu néu trén, HDQT théng nhét dua ra ké hoach tai chinh va dau

tu ndm 2015 nhu sau:

- Pay manh phét trién thi truong d6 gd ndi that cao cip san xuat dong loat dé thuc hién cac
hop dong 16n di ky két, ting cwong maketing vao cic du 4n 16n, quang ba thwong hiéu,chi
trong dam phan ky két cac hop dong voi cac tap doan va cong ty 16n - Vi thi truong Bat
dong san da 4m dan 1én tinh thanh khoan tot hon -phai ¢6 chu truong ddu t[1san xuat quy
mo lon maoi dép ung kip voi thi truong.

- Pay manh kinh doanh 6t6 tai trén phuwong dién, diéu kién, kinh nghiém d c6 tir nhiéu
nam.

- Tang cudng xuat khau cao su khi thi trCong phuc héi, & can ddi v6i nhap khdu kinh
doanh noi dia.

- Phan déu, quyét tam dau tu thanh cong du 4n Phu Thuong trong vong 18 thing véi tong
mirc dau tu cua dy an 597 ty.

Hién nay dang hoan chinh mot s6 hd so phap 1y dé khai cong xay dung du kién vao quy
11/2015.

Véi tinh hinh san xuét kinh doanh - xuat nhap khau c6 nhiéu kha thi nhu vay. Day ciing 1a
diéu ddng mimg cho Tap doan Pai Chau va ciing 1a thach thirc 1on dé tit ca moi ngudi
phai lam viéc nghiém tic, khoa hoc, quyét liét, ddy trach nhiém va quyét tim mdi hoan

thanh dCoc ké hoach di vach ra.
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5. Muc tiéu hoan thanh nam 2015

Nhim kién tri, nd luc phén d4u dé thuc hién cac muc tiéu theo dinh hudng cua Hoi déng

quan tri nhiém ky 2012 - 2017, phai c6 nhiéu chinh sach linh hoat dé diéu chinh cho phu

hop véi tinh hinh thyc té-quyét tim thyc hién thanh cong muc tiéu chién luoc dé ra,Tap

doan Pai Chau dua ra cac giai phap sau:

1. Téi cau trac lai DN tap trung vao 3 linh vuc chinh c6t 16i nh[1dd néu trén.

2. Pam bao du von cho dau t[] SXKD khi di ky duoc cic hgp dong kinh té dé mang lai

hiéu qua cao

3.Cong tac Nhan sy: Pam bdo di ngudn nhan luc dé€ phuc vu cong tdc quan 1y va san xuat

kinh

doanh

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Bao cao tinh hinh tai chinh:
- Gia tri s0 sach tai thoi diém 31/12/2014 (vén chi so hiru): 615.719.727.519 dong.
Nhirng thay d6i vé von diéu 1¢ (nghin ddng):

Nim Nim 2014-
Nim Nim 2007 | Nim 2008 | Nim 2009 | Nim 2010 na
2011 - 2013 y

Vén didulé | 20.000.000 | 27.244.780 | 27.244.780 | 163.000.000 | 347.730.000 — | 383.110.000-

383.110.000 603.110.000

- Tong s6 c6 phiéu theo tirng loai: Tinh dén ngay 31/12/2014, tong s6 co phiéu ctia Cong
ty 12 603.110.000.000 c6 phiéu (trong d6 ¢ 1.455 o phiéu quy).

2. Bio cdo két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

- Céc chi tiéu ké hoach vé kinh doanh nhu doanh thu, loi nhuan, ndp ngan sach nam 2014

chi tiét nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Pon vi tinh Thuc hién nam 2014
1. Doanh thu thuan Ty dong 251,8
2. Loi nhuén trude thué Ty dong 1,9
3. Loi nhuén sau thué Ty dong 1,8

Nguyén nhan: Nhu d3 trinh bay & Myc II-1 — Bao cdo ctia Hoi dong quan tri

Bién phap khic phuc:

- Trudce tinh hinh kinh té chung va trén co so két qua da dat dugc ctia nam 2014. Hoi déng

quan tri, Ban Téng giam ddc Cong ty xac dinh trong nam 2015 can phai nd lyc nhiéu hon

nira dé vuot qua giai doan khé khan hién nay, dong thoi co nhimg budc dot pha dé tiép tuc
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hoan thién co cau t6 chitc nham thyc hién thanh cong chién lugc kinh doanh, nang cao

nang luc quan tri, diéu hanh, dam bao hoat dong an toan, hiéu qua phu hop véi quy mo va
nang lyc cua Cong ty.

- Nang cao hiéu qua cia may moéc thiét bi, tiét kiém chi phi san xuat, tim kiém, ap dung
cong nghé san xuat moi nham ting ning suat lao dong, dam bao chat luong va giam gia
thanh san pham gitt vimg va mo rong thi trudng tiéu thy.

- Tap trung ché bién kinh doanh cic mat hang xuat khau 1 cha yéu chiém 80% tong doanh
thu va phuc vu ndi dia 20% téng doanh thu.

3. Nhirng tién bd cong ty da dat dwoc:

- Thyc hién nghiém céc quy dinh cia UBCKNN, S¢ giao dich Chung khoan Ha Noi.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2015:

STT Chi tiéu ké hoach Pon vi tinh K& hoach nim 2015
1 Doanh thu thuan Ty dong 650
2 Tong lgi nhuan trude thué Ty déng 43
3 Thué TNDN (22%) Ty dong 9,4
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 33,5
5 Trich lap cac quy (10%) Ty dong 3,3
6 Chia c0 tirc Ty dong 30

Dé thuc hién chi tiéu ké hoach néu trén, HDQT va b may diéu hanh phai tap trung thuc
hién t6t cac cong viée trong tim sau:

4.1. Tdi cdu tric lai DN tip trung vao 3 linh vuc chinh cot 16i

- Viéc t6 chuc thuc hién can phai kién toan bd may td chirc, xay dung cac quy trinh quan
ly, san xudt kinh doanh bai ban va quy dinh lai cac co ché chinh sach phu hop véi dinh
hudng phat trién hién tai ctia cong ty dé diéu hanh c¢6 hiéu qua va khuyén khich ngudi lao
dong cong hién hét minh vi sy phat trién.

- Xé4c dinh tdm quan trong vai trd cua ngudi ding dau cac linh vuc: Phai biét bao quat,
quan tri, quan ly, gidm sat, kiém tra, don dbc tung khau, tung bo phan quyét liét, thuong
xuyeén dé thyc hién dung ké hoach tién do, chiu trach nhiém vé chat lugng san phém, giam
moi chi phi trong san xuat kinh doanh.

- Trong qua trinh thyc hién dy 4n, san xuét, kinh doanh phai tuan thu quy trinh quan ly tai
chinh ké toan, phai tinh dung, tinh dia cac nguyén vat liéu chinh, phu va céc chi phi khéc
nham c6 co s& dé hoach toan chinh xac tung hop déng, du an c6 hiéu qua méi dugc thuc

hién.

-10-



45 DAl CHAU

- Tap trung moi nguén luc tai chinh, quyét liét chi dao, thuc hién dung ké hoach vach ra va

hoan thanh dung thoi han quy dinh trong cac hop dong kinh t&€ da ky.

- Pay manh cong tac dy béo thi trudong, chu dong thuong xuyén ban bac voi khach hang
truyén théng va lién tuc im kiém khach hang méi dé c6 nhiéu dau ra dé tiéu thy hang hoa.
- Tdi co cau lai doanh nghiép: La vn dé quan trong hang dau nhiam thoai von cac du an
khoéng c6 hiéu qua dé tap trung vao céac linh vuc o tinh thanh khoan cao, dam bao an toan
dong vén khi dau tu.

- Nam 2014 Tap doan Pai Chau di thoai von xong nha may nhwa bao bi Quang Minh.

- Nam 2015 tiép tuc thoai von cta du an khai thac mé Chi - K&m tai Thanh Hoéa cua Cong
ty c6 phan SP Thanh Hoa, dé tap trung v6n cho 3 linh vyc chinh.

4. 2. Pam bdo dii von cho SXKD khi di ky dwoc hop dong kinh té dau ra

- Phai dam bao huy dong di ngudn vén cho san xuat kinh doanh.

- Phai c6 giai phap dong bo gitra huy dong von va quan 1y von, tuan thi nguyén tic quan ly
tai chinh ding muc dich an toan va hi¢u qua.

- Chuyén mon héa vé by phan quéan 1y tai chinh ké toan, co trach nhiém phan tich day du
cac hop dong kinh té, du 4n, ngan chian moi riii ro dé sir dung von higu qua.

- Tbi wu héa linh vyc dau tu, giam thiéu cac chi phi tai chinh va c6 bién phap tich cuc,
thuong xuyén ddi v6i cong tac thu hoi von tai tat ca cac hop dong, du an.

- T6 chire tdt cong tac hach toan gia thanh, hoach toan thué; Lap bao cédo kip thoi phuc vu
diéu hanh san xuat kinh doanh va cac béo co giri cac Co quan quan 1y theo quy dinh. Lam
hé so hoan thué xuit khau kip thoi dé thu héi von, quay vong san xudt.

- Van dung linh hoat cac chinh sach vé thué, 13i suat ngan hang va cac chinh sach kinh té
vi m6 khéc tir d6 c¢6 cac bién phap phu hop va kip thoi, dem lai hidu qua cao nhét gop phan
hoan thanh cac chi tiéu chién lwoc nam 2015.

- Pam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh va tiép tuc dau tu dé phat trién:
Khi di c6 thi truong tot, xac dinh chinh xac loai hang xuat khau va khach hang truyén
thong on dinh hang nam, khi c6 nhu cau ting san luong hoic c6 thém khach hang méi bat
budc phai dau tu dé dap tng nhu cau ctia khach hang can phai c6 ngudn vén méi thuc hién
duogc, khi dau tu phai duoc nghién ctru phén tich can than day du cac dit liéu dé dam bao
tinh hiéu qua, méi quyét dinh dau tu

4.3. Cong tac Nhan sw

- Lién tuc tuyén chon dao tao doi ngii ké can dap trng du nhan luc lanh dao, quan ly va lao

dong san xuat — Kinh doanh. d€ phat trién toan dién, c6 hiéu qua cao.
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- Thudng xuyén ting cudng cong tac quan tri, quan ly, gidm sat dén timg khau, timg bo

phan van phong hanh chinh dén san xuét, kinh doanh, xuit hang, lép dat cong trinh, hau
mai véi khach hang.
- Kip thoi thay d6i cac co ché chinh sach linh hoat ,cac ché tai thuéng, phat nghiém minh -
Nhiam khuyén khich tang doanh thu, logi nhuan va duy tri sy hoat dong dau tu c6 hiéu qua,
an toan vé dong vén.
- Xay dung, phat trién doi ngii Marketing cho linh vuc Xuét nhap khéu va kinh doanh noi
dia .
- Hoan thién chinh sach dai ngd xac dinh con nguoi la yéu td cdt 161 cho su phat trién, 1a
nguyén khi cta cong ty. Thu hut, trong dung, dii ngd ngudi c6 tai, dong thoi xay dung cac
chinh sach quan Iy nhan sy véi cac chi tiéu danh gia CBCNV thuc hién noi quy, chét lugng
cong viée. Xay dung ché do tién luong, ché do dai ngd twong xung véi gia tri dong gop
cho cong ty. Ludn tao co hoi thing tién cho can bo cong nhan vién vdi tiéu chi canh tranh
cong khai, minh bach va xting dang véi kinh nghiém va cong hién.
IV. BAO CAO TAI CHINH, Y KIEN KIEM TOAN PQC LAP, KIEM TOAN NOI
BO:
Céac bao céo tai chinh di dugc kiém toan va bao cdo kiém toan nodi bd duge gui kem béo
cdo nay gom cO :

1- Bang can d6i ké toan ngay 31 thang 12 nim 2014

2- B4o céo két qua kinh doanh nam 2014

3- B4o c4o luu chuyén tién té nam 2014

4- Ban thuyét minh bao céo tai chinh nim 2014

5- Y kién cua don vi kiém toan : Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét
V. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Von diéu 1é | Ty 1é sé hiru
Tén cong ty . . Linh vwe kinh | thwe gop cia | cdia cong ty
Dia chi A < oA
con ’ doanh cong ty me | me tai cong ty
(dﬁng) con
Cong ty TNHH | T6 23, cum 4, | Xuét nhap khau | 4.000.000.000 533
thuong mai | phuong Nhat Tan, | cic mat hang
XNK Pai | quan Tay H),|cong ty kinh
Chau. Thanh phd Ha | doanh
Noi
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VI. TO CHUC VA NHAN SU

1. Co cu tb chirc ciia td chire phat hanh/niém yét:

SO DO TO CHUC
CONG TY CO PHAN TAP BOAN DAI CHAU

| DAIHOI DONG CO PONG |

A J

[ HOI DONG QUAN TRI ]

BAN KIEM SOAT
A J

[ TONG GIAM DOC l
L A
P.IGD P.IGD
TAI CHINH KE TOAN }' 'I NHAN Sy TONG HOP ]' " DAU TU & PHAT TRIEN BDS

¥ ¥ ¥ ¥ L ]
[P. KE HO;{\CH]Q—»[ P. KE TOAN ]-—@MAV [ DU AN H C.TY CON J
y

A 4 ¥ Y K
P I | 2 . I 2 CHI NHANH
[P. KD NQI D]ﬁ]d—b[ P. KD XNK CAC XUONG $X BAN DU AN CAC TINH

¥ i L y Y
[ P. THIET KE I< >[ VATTU I(HO]< CchAc PON Vi PAILY
CONG TRINH THICONG BAN HANG

Dai héi dfﬁng C?) dong . ’ ‘ 7
Dai hdi dong Co dong la co quan quyén luc cao nhat cia Cong ty. Pai hoi dong C6 dong

quyét dinh t6 chirc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh hudng phat trién ciia Cong ty,
bod nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi déng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Ban Giam
dée....

Hoi dong Quan tri

Hoi d@)ng quan tri la co quan quan tri cia Cong ty Co phﬁn Tap Poan Pai Chau, c6 toan
quyén quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty Co phan Tap
Doan DPai Chau, trir nhitng van dé thudc thim quyén cua BPHDCD. Hoi déng quan tri Dai
Chau hién ¢6 05 ngudi bao gdm 01 Chu tich HDQT va 04 thanh vién HPQT. Co cdu Hoi

dong Quan tri hién tai nhu sau:

< Ong Puong Puc Hoa Chu tich Hoi dong quan tri
< Ba Tran Thi Anh Nguyét Uy vién HDQT
> Ong Nguyén Dirc Ning Uy vién HbQT
< Ba Tran Thi Thay Liéu Uy vién HDQT
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RS

X3 Ong Nguyén Dtic Quang Uy vién HbQT

0

X3 Ba Puong Lan Phuong Chue vu: Truéng Ban kiém soat

X/

Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam déc bao gdm 01 Tong Giam dbc va 01 Pho tong Giam doc, do HDQT
quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém. Tong Gidm dbc 1a ngudi dai dién theo phap luat cua
Cong ty va la nguoi didu hanh cao nhat moi hoat dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty.
Co cdu Ban Giam ddc hién tai nhu sau:

> Ong Pudng Puc Hoa Tong Giam dbc

X Ong Nguyén Birc Ning Ph6 Tong Giam dbc

Ban kiém soat

Ban Kiém soét do Pai hoi déng Co dong bau ra, 1a t6 chuc thay mat ) dong dé kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Pai dién Ban Kiém soat

hién tai nhu sau:

> Ba Duong Lan Phuong Trudng Ban kiém soat
> Ong Hoang Vin Quang Thanh vién Ban kiém soat
> Ba Tran Thi Kim Ngéan Thanh vién Ban kiém soat

2. Thay ddi Giam déc (Téng Giam déc) diéu hanh trong nam: Khong co.

3. S6 lwong can bd, nhan vién va chinh sich ddi véi nguoi lao dong:

- S6 lwong lao dong tai 31/12/2012: 70 lao dong.

- Nam 2014, san xuat kinh doanh tang nén cong ty tiép tuc tuyén dung lao dong, co ciu lai
lao dong pht hop vé6i tinh hinh san xut.

- Cong ty dam bao cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong, tham gia ddy du BHXH,
BHYT, BHTN ciing nhu thyc hién céc ché do khac cho nguoi lao dong theo luat lao dong.

VII. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quan tri va Ban Kkiém soat

a. Hoi dong quan tri : 05 nguoi

TT Ho va tén Nam Chirc vu Ghi chu
sinh
1 | Duong Bic Hoa 1958 Chutich | Tong giam ddc

2 | Tran Thi Anh Nguyét 1964 Thanh vién | Khong diéu hanh

3 | Nguyén Puc Ning 1965 Thanh vién | Pho Téng giam doc
4 | Tran Thi Thay Liéu 1981 Thanh vién | Ké toan truong
5 | Nguyén Puc Quang 1979 Thanh vién | Giam ddc nha may
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b. Ban kiém soat: gdm 03 nguoi

TT Ho va tén Nam Chire vu Ghi chu
sinh
1 | Puong Lan Phuong 1981 Truong BKS
2 | Tran Thi Kim Ngan 1959 Thanh vién
3 | Ong Hoang Vin Quang 1988 Thanh vién

2. Thu lao caa Hoi dﬁng quén tri va Ban kiém soat

Pai hoi c6 déng nim 2014 d3 thong qua phuong 4n lgi nhuan 13 24.96 ty dong va
thi lao cia HPQT va ban kiém soat 1a 120 triéu déng. Theo két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2014 1¢i nhuén 13 1.8 ty ddng. Do vay muc thu lao cho Hoi dong quén tri va

Ban Kiém soat ndm 2014 13 120 triéu dong.
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Ha N¢i, ngay 14 thang 4 nam 2015

TM. HQI PONG QUAN TRI
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