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Tén giao dich quéc t¢ : DONG A PAINT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit . HSDA., ISC
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Ma chirmg khoén : HDA
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Linh vuc hoat dong . Gidy ching nhan dang ky kinh doanh céng ty cb phéan sb
0102073938 (chuyén tir s&: 0103014668) do S& Ké
hoach va Pau tu Thanh phé Ha No6i cdp lan dédu
ngay
20/11/2006 va dang ky thay dbi lan tha 8 ngay
30/12/2013. Nganh nghé kinh doanh chinh bao gdm:

Xuat nhap khiu céc mat hang cong ty kinh doanh;

- Dich vu van tai, van chuyén hang héa, hanh khach;

- San xult va mua ban may moc, thi€t bi, linh kién, vét
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thudc bao vé thuc vat), xdy dung, giao thong; hang
dién, dién tu, dién gia dung, thiét bi tin hoc, van
phong;

- Dai Iy mua, dai 1y ban, dai 1y ky gui hang hoa;

- San xuit va mua ban son nudc, bot ba tuong, chét
chéng tham, chdng gi, vat tu nganh son, vat liéu xay

dung.
Chi nhanh mién trung - Puong s6 6, KCN Hoa Chanh, Quan Lién Chiéu, DPa
Nang.
Chi nhanh mién nam - S6 89/1B Quéc Lo 1A, Khu Phd 2, Phuong Tan Théi

Hiép, HO Chi Minh.
1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Co Phan Hang Son Pong A chinh thirc duoc thanh 1ap va hoat dong
du6i hinh thac COng ty C6 Phan theo Gidy ching nhian dang ky kinh doanh sb
0102073938 (chuyén tir s6: 0103014668) do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi
cap lan dau ngay 20/11/2006 va dang ky thay do6i lan thir 8 ngay 30/12/2013.

- Thang 1/2007 Céng ty tién hanh khoi cong xay dung Nha xudng va mua sim may
moc thiét bi. Pén thang 8/2007 Cong ty tién hanh san xuét, dwa san pham ra thi trudng.

- Thang 2/2009 Cong ty tién hanh md rong san xuat, xdy dung Nha xudng tai TP.
DPa Nang.

- Thang 5/2009 Cong ty tién hanh xay dung Nha may tai TP. HCM. Hién nay Cong
ty dong tru s chinh tai: S6 104 - Ngd 140 Puong Khuat Duy Tién —P. Nhan Chinh — Q.
Thanh Xuan — TP. Ha Noi. Nha may san xuat Cong ty dat tai S6 59 Thién Ptc — Yén
Vién — Gia L4m - Ha Noi trén tong mit bang 11.600 m?, trong d6 dién tich st dung 1a
10.000 m?.

- Ngay 27 thang 12 nam 2010 Cong ty chinh thirc duwoc niém yét trén thi trudng
ching khoan Viét Nam.

1.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh bao gém: San pham chinh cta Cong ty 14 cac loai
son, bot trét cao cﬁp va keo chéng thdm céc loai:

- Son cac loai: La dong san phdm son nudc cao cp cd cong thirc 100% nhura acylic
tao 16p bao vé hoan hao cho twong chdng lai cac tac dong cua thoi tiét khic nghiét, chong
tham, chéng réu moc, bong troc, chéng bam bui. Pac biét san phém rat bén mau nho
cong nghé Colourlock tién tién, st dung cac phan tir mau cé lién két hoa hoc siéu bén,
khong bi phan hity boi tia UV, giit cho ngdi nha ban dep mii nhu méi son trong nhiéu
nam. Pay 1a san pham chinh, c¢6 ty trong doanh vé doanh thu 16n nhat ciia Cong ty.

- Bot trét cao cip : La san pham duoc ché tao tir Polyme Styren va cac Tamol
dién hinh c6 kha ning bién tinh xi ming 1am ting kha ning bam dinh, chéng ran nit xi
ming, dic biét lam phang bé mit trudce khi son cac loai son bong va khong bong.
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- Keo chéng thdm céc loai : Co tac dung ngan su thAm nude tir bén ngoai vao,
1am cho bé mit c6 tac dung chdng thAm nudc nhung bé mit van bbc hoi nuéc dé dang.

Pia ban kinh doanh: Do dic thu nganh nghé kinh doanh chil dao 13 san xuat va mua
ban son nudc, bot ba, chét chéng thAm, chéng gi, vat tu nganh son, cho dia ban kinh
doanh ciia Cong ty rit rong, voi sd lugng hon 700 Pai 1y va Nha Phan Phéi san pham cua
Cong ty trai dai tir bac vao nam.
1.4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan tri

Mo hinh quan tri Cong ty bao gdm: Pai hoi Pong c6 dong; Hoi dong quan tri; Ban

kiém soat; Ban diéu hanh dung dau 1a Tong giam ddc, Pho TGP va cac Phong, ban chirc
nang.

Co cdu quan Iy Cong ty duoc thé hién theo so d6 dudi day:

DAI HOI BPONG CO PONG

THU KY HDQT HOI BONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

| 1

PHO TONG GIAM BOC
KINH DOANH

NHA PHONG CN CNTP. PHONG PHONG
MAY SX TC - HC B. NANG HCM MARKETING |SSKINH DOANH

CO CAU TO CHUC CONG TY CO PHAN HANG SON DONG A
1.4.1. Dai hoi dong c6 dong

l

PHONG PHONG

TC - KT KH - KT

Dai hoi dong c6 dong 13 co quan quyén lyc cd tham quyén cao nhat cia Cong ty
gdm tat ca cac c¢b dong co quyén biéu quyét, hop mdi nim it nhat 01 1an. PHDCPD quyét
dinh nhimg van dé duoc Luat phap va Piéu 1¢ Cong ty quy dinh, thong qua dinh hudng
phat trién Cong ty. PHPCD ciing 1a co quan bau, bii mién thanh vién HPQT, Ban kiém
soat va quyét dinh vé bd may ciia Cong ty.
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1.4.2. Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri 13 co quan quan 1y Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thudc tham quyén cia
Pai hoi dong c6 dong. HDQT c¢6 trach nhiém giam sat Ban Giam Ddc va nhitng ngudi
quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia HPQT thyc hién theo Luat doanh nghiép va Diéu 1
Cong ty, cac Quy ché ndi b cuia Cong ty va Nghi quyét cia PHPCP quy dinh.

Hoi dong quén tri Cong ty gdm 06 thanh vién, trong dom chi c6 01 thanh vién thudc
Ban tong giam ddc , truc tiép diéu hanh cac hoat dong ciia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT gdm cac thanh vién:

STT Ho va tén Chirc vu
1. Ong Mai Anh Tam Chu tich HDQT
2. Ong Nguyén Vin Son Thanh vién HDQT — Tong Giam déc
3. Ong B Tran Mai Thanh vien HBPQT
4, Ba Nguyén Thi Huong Thanh vién HDQT
5. Ba An Ha My Thanh vién HDQT

1.4.3. Ban kiém soat

Ban kiém soat gdm 03 thanh vién do Dai hoi dong c6 dong bau, co nhiém ky khong
qué 5 nam. Ban kiém soat c¢6 nhiém vu kiém tra cac bao cac tai chinh cia Cong ty, giam
sat hoat dong cua HDQT, Giam ddc, kién nghi nhitng bién phép cai tién quan ly. Ban
kiém soat Cong ty hoat dong doc 1ap voi Hoi d(‘A)ng quan tri va Ban Giam dbe.

Céc thanh vién Ban ki€ém soat gom:

STT Ho va tén Chirc vu
1. Ba Bui Thi Thanh Nam Truong ban
2. Ba Lé Thi Thoa Thanh vién
3. Ong Hoang Trung Kién Thanh vién

1.4.4. Ban Téng Giam déc
Ban Tong Giam déc ctia Cong ty gom c6 01 Tong Giam dbc va 01 Phé Tong Giam
dbc. Tong Giam dbc 13 ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty va chiu trach
nhiém trude HPQT vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Pho Tong Giam
dbc 14 nguoi giup viée cho Tong Giam dbc va chiu trach nhiém trude Tong Giam ddc vé
phan viéc dugc phan cong, chu dong giai quyét nhirng cong viée di duge Tong Giam dbc
uy quyén va phan cong theo dung Piéu 18 va Quy ché quan tri cua Cong ty.
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STT Ho va tén Chirc vu
1. Ong Nguyén Vin Son Téng Giam dbc
2. Ong Tran Tuén Kinh Phé Toéng Giam ddc

1.4.5. Cac phong, ban chirc ning Cong ty
> Phong T6 chirc hanh chinh

Tham muu cho lanh dao Céng ty vé cong tac nhan sy trong Cong ty.

Tham muu cho 1anh dao Cong ty thuc hién ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong
theo quy dinh ciia Nha nudc, théa wdc lao dong tap thé va ndi quy lao dong cua Cong
ty...

Xay dung bd may td churc, bo tri nhan su, xay dung cac quy ché lam viéc ctia Ban
Tong Giam déc Cong ty, cla tat cac Phong chirc ning nghiép vu va don vi kinh
doanh thugc Cong ty.

> Phong Tai chinh ké toan

Quan 1y cac hoat dong Tai chinh & Ké toan, giam sat cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty;

Tao 13p, dam bdo théa man nhu cau vé von cho qué trinh hoat dong san xudt kinh
doanh; Quan 1y va giam sat cac hoat dong dau tu xay dung co ban, kinh doanh va cac
cong tac khac co lién quan;

Tham muu cho Ban Toéng Gidam ddc cac chinh sach lién quan dén hoat dong Tai
chinh & K& toan ciing nhu c4c hoat dong san xuat kinh doanh.

» Phong Kinh doanh

Tham muu cho Téng Giam ddc moi chinh sach, chién lugc kinh doanh nham dat hiéu
qua cao nhat cho Cong ty.

Thuc hién viéc kinh doanh tiép thi hang hoéa, dich vy, quan luu kho hang héa cua
Cong ty

Phoi hop chit ché v6i Phong k§ thuat dé nang cao chat lwong san pham.

Dinh hudng chién luoc kinh doanh ctia Cong ty.

» Phong Marketing

Tham muu cho Ban Tong Giam ddc trong linh vuec tiép thi san pham va phat trién thi
truong.

Duy tri va phat trién hinh anh thuong hiéu trén thi truong.

Phan tich danh gi4 hién trang, trién vong quan hé cung cu san phim trén thi truong,
xu thé gia ca trong va ngoai nudc.
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Diéu tra nghién ciru thi truong, thu thap thong tin thi hiéu khach hang va tim hiéu cac
d6i thu canh tranh, tir d6 tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé cong tac xay dung va
phat trién thuong hiéu ciing nhu phat trién thi treong.

> Phong Ké hoach — Ky thuat

La phong chuyén mon tham muu cho Téng Giam ddc Cong ty vé cong tac ké hoach -
ky thuat, giup Tong Giam déc Cong ty quan 1y chat luong san pham, nghién ctru cac
san phim méi cho toan Cong ty.

St dung, van hanh may moéc thiét bi chuyén dung ctia Phong thi nghiém.

To chlrc gidam sat quy trinh san xuat va ké hoach san xuat cia Nha may

> Nha may san xuat

Str dung, van hanh may moc thiét bi
Stra chira, thay thé nhitng hu hong ctia may moc thiét bi.
Bao tri, bao dudng theo ché do dinh ky.

T6 chirc san xudt tit ca hang hoa theo yéu cau k¥ thuat ctia Phong Kinh
doanh

biéu hanh toan bg cong viéc cuia bo phan san xuat.

> Chinhanh tai Thanh phé Ho6 Chi Minh

Chi nhanh Céng ty c6 phan Hang son Pong A tai thanh phé H5 Chi Minh 1a dai dién
cua Cong ty tai khu vuc mién Nam, hoat dong theo Diéu 18 v& T6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty c6 phan Hang son Pong A.

Trién khai cong tac xdy dung hé thong ban hang tai khu virc Mién Nam.

Tham muu cho Téng Giam dbc moi chinh sach, chién luogc kinh doanh nham dat hiéu
qua cao nhat cho Cong ty.

Thuyc hién viéc kinh doanh tiép thi hang hoa, dich vy, quan 1y kho hang héa ctia Cong
ty.

> Chi nhanh tai Thanh phé Pa Ning

Chi nhanh Céng ty ¢ phan Hing son Dong A tai Da Nang 1a dai dién cua Cong ty
tai khu vuc mién Trung, hoat dong theo Diéu 16 vé T chirc va hoat dong cua Cong ty
¢ phan Hang son Dong A.

1.5. Pinh hwéng muc tiéu

Tam nhin

Tré thanh nha san xuit cac san pham son hang dau Viét Nam, da dang hoa hoat

dong dau tu dya trén nén tang phat trién bén ving.

Str ménh
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Hang son Bong A cung cap cac san pham son, bdt trét cao cap va keo chong tham

¢ chét lugng va tiéu chuin quéc té, da dang hoa cac hoat dong dau tu dé mang lai cho

khach hang cudc séng tién nghi hién dai.

Gia tri cot 16i

Poi véi khach hang: cung cdp nhitng san pham va dich vu vé son, bot trét va keo
chéng tham ciing nhu cic san phim ctia Hing son Pong A dau tu giup khach hang
t6i wu héa hiéu qua sir dung.

Doi v6i co dong: 1a mot to chie kinh té hoat dong bén viing va hiéu qua mang toi
cho ¢6 dong loi ich cao, déu dan va dai han.

Doi voi can by cong nhan vién: 1a ngdi nha chung mang tdi tung thanh vién mét
cudc song sung tuc, day du vé kinh té va tinh than.

Doi véi cong dong va xa hoi: 12 mdt to chuc co trach nhiém xa hoi, tich cuc, chu
dong tham gia vao cac hoat dong cong dong, xa hoi, gop phan hung thinh quoc gia.

1.6. Cac rui ro

Su bién dong cua cac bién so kinh té vi m6 nhu tdc df tdng truong, lam phat, 1ai

suat, ty gid, chinh sich cua Chinh phu thyc hién di€u chinh cic bién s6 kinh t&€ vi mo

cling nhu chinh séch phat trién nganh s€ c6 tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat
dong va két qua kinh doanh cua cac doanh nghiép.

1.6.1. Toc dp ting trwdng

Viét Nam duoc dénh gid 1a mot trong nhitng nudc dang phét trién c6 téc do ting

trudng kinh té kha cao va 6n dinh trong nhiéu nam. Theo s6 liéu théng ké, tbc do tdng
truong GDP cua Viét Nam binh quan thoi ky 2006-2010 1a: 7,01%/nam, 2010 - 2013
trung binh la khoang 5,44%/nam, tdc do tang truong nam 2013 1a 5,4% so vo1 5,03% cua
nam 2012.

8.23 8.46
6.78
6.31 5.89
. 58
I 5.32 I I 5.03 I54

Téc dp ting truomg GDP qua cac nim (%)

N2006 N2007 N2008 N2009 N2010 N2011 N2012 N2013  N2014(E)

Nguédn: Tong cuc Thong ké Viét Nam

Thanh tuyu ndi bat cta nén kinh té ndm 2013 1a san xuét budc dau da hodi phuc, lam
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phat 6n dinh, du trir ngoai hdi ting, ty gia, thi trudng vang 6n dinh, thanh khoan ngan
hang tdt hon. Tuy nhién van con nhitng khé khin nhu tbc do tang truéong dang cham lai,
no xau chua duoc xir 1y triét dé, tham hut ngan sach tang.

Trén két qua dat duoc trong ndm 2013, nén kinh t& nim 2014 duoc ky vong s& tiép
tuc duy tri su 6n dinh, tang trudng co thé dat dugc toc d6 hon 5,4% so v6i nam 2013, nhd
tang dau tu céng vao co so ha tang, vén dau tu nudc ngoai truc tiép gia ting va véi mot
s6 tin hiéu phuc hdi tich cuc trén thé gidi1, dac bi¢t [a My, Chau Au va Nhat, kim ngach
xuat khau c6 thé tang.

Theo s6 liéu cua Téng cuc Théng ké Viét Nam, GDP nam 2014 cua Viét Nam udc
dat 5,98%, vuot muc tiéu 5,8% dugc Chinh phu dé ra trude do, muc tang trudng nay cao
hon nhiéu so v&i mirc ting cta cing ky 2 ndm trude (ndm 2013 1a 5,14%, nam 2012 1a
5,1%). Nhin vao s6 liéu trén cho thdy, mic du con chiju anh hudng bat loi tir bén ngoai va
nhirng khé khan noi tai tu nén kinh té, nhung nén kinh té Viét Nam van tiép tuc phuc hoi
va dan lay lai da tang truong. Do vay, cac doanh nghiép Viét Nam s& ¢6 co hdi mo rong
san xuat, mé rong thi phan trong thoi gian téi nham dép tng nhu ciu ngay cang ting cia
nén kinh té.

1.6.2. Riii ro vé lam phat:

Giai doan tir nam 1996 dén 2006, Viét Nam van gilt mtrc lam phat on dinh mot
con sb. Tuy nhién, trong nhirng nam gan day, nén kinh té luén & trong tinh trang lam phat
cao va bién dong manh qua cac nam. Tir nim 2007, anh hudng tir cudc khung hoang kinh
té thé gioi, ty 1¢ lam phat ctua Viét Nam d3 ting manh 1én mutc 12,6% va dat dinh diém &
muc 22,97% nam 2008. Nam 2009, muc ti€éu ha nhié¢t lam phat dat duoc ky vong voi muire
6,52%. Cac ndm sau, lam phat ting tré lai & muc 11,75% nam 2010 va 18,13% nam
2011. Nam 2012, lam phat giam manh so v6i nim trudc ¢ mirc thap 6,81%.

Téc dd lam phat qua cac nim (%)

5.00% 30.00%
4.00% 25.00%
3.00% 20.00%

2.00% 15.00%

”|| | ‘Il |
0.00%, Iﬂ_ 0 III I.IIII IIII Illl.l ||III I.lI I I"'I 5 .00%

-1.00% 0.00%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nguodn: Tong cuc Thong ké Viét Nam
Niam 2013, lam phat dat dwoc mirc thap nhét trong vong 10 nim qua 13 6,04%,
nguyén nhan chinh 1a do su suy yéu cta stc cau cua nén kinh té, song ciing ghi nhan
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thanh cong dang ké ctia Ngan hang Nha nudc trong viée thuc hién nhat quan chinh sach
tién té, déng thot linh hoat trong diéu tiét cung tién dé kiém ché lam phat va on dinh nén
kinh té. Lam phat trong nim 2013, chu yéu do tic dong cta cac hang hoa, dich vu cong
nhu dién, xing dau, gia gas, gido dyuc va y té.

Nam 2014, muc ti€u lam phat dé ra la khoang 7% so vo1 mutc 6,04% nam 2013,
trong khi d6 nhiéu chuyén gia du béo c6 thé & murc 7,5-8%, day gan nhu 1a mot tin hiéu
cho thay Chinh phu chip nhan néi chi tiéu lam phat dé kich thich ting truéng. Lam phat
cao dan dén chi phi dau vao ting, trong khi viéc ting gia dau ra c6 do tré dic biét trong
tinh hinh nén kinh té van dang tiép tuc d6i mat v6i nhidu khé khin, theo d6 s& phan nao
anh huong dén két qua hoat dong ctia Cong ty trong nam 2014,

Két thiic nim 2014, theo bdo cao tinh hinh kinh té - xd hoi ciia Tong cuc Thong
ké, chi s6 CPI ndm 2014 ting 4,09% so v&i binh quan nam 2013, day duoc coi 1a mirc
tang kha thap trong vong 10 nam trd lai diy. Lam phat thip s& lam giam chi phi dau vao
cho cac doanh nghiép, do vay s€ kich thich dugc ti€éu dung va lam tang doanh thu cua
doanh nghiép.

1.6.3. Riii ro vé 14i suat:

Nim 2013, chinh sach 14i suat dugc danh gia 1a diéu hanh pht hop véi dién bién
ctia nén kinh té vi mo, dic biét 1a dién bién cta lam phat. Tinh chu dong ctua cong cu 1ai
suit trong viéc truyén dan tin hiéu toi thi truong da duogc cai thién 1o nét. Trong nim
2013, cac muc 13i suat diéu hanh cia NHNN duoc diéu chinh giam hai lan. Hién tai, 13
sut tai cip von duoc didu chinh giam tir mirc 9%/nam xudng con 7%/nam; 1ai suat tai
chiét khau tir 7%/nam xubng con 5%/nam; 13i suat cho vay qua dém trong thanh toan
dién tr lién ngan hang va cho vay bu dap thiéu hut vén trong thanh toan bu trir cua
NHNN dbi v6i cac ngan hang tir 10%/ndm xubng con 8%/nam.

Trén thi truong 1, NHNN di thuc hién giam 3% li suit cho vay ngan han tdi da
bang VND d6i voi cac linh vuc uu tién; giam 1% li suat tién giri t6i da bang VND.
DPong thoi tir thang 6/2013, NHNN da cho phép cac Td chire tin dung ty 4n dinh 14i suit
tién glri c6 ky han tir 6 thang tré 1én. Pay 1a budc di can thiét d& NHNN hudng toi thuc
hién tu do hoéa 14i suat. Dién bién 1ai suét trén thi truong lién ngan hang theo sat véi lai
sudt chi dao cia NHNN va giam manh. Lii suat huy dong giam lién tuc khoang tir 2 -
4%, 1ai suat cho vay giam tir 3 - 5% so v6i mirc 1ai suat cudi nim 2012. Diéu nay khong
nhitng phan anh tinh thanh khoan ctia cac To chuc tin dung ngiy cang 6n dinh, ma con
biéu hién tinh dan dit thi truong cia NHNN ngdy cang ting.

Vi viée mat bang 13i suit hién tai dd & muc kha thap, tvong duong voi thoi ky
nam 2005-2006, chi phi 14i vay ctia doanh nghiép c6 co hdi giam. Nam 2014 mit bang lai
suat giam 1,2-2,0 diém phan trim so véi cubi nam 2013, trong d6 mat bang 13i suat huy
dong giam khoang 2 diém phan trim/nim, dua mit bang 14i suat thip hon muc 13i suit
ciia nam 2005-2006. Lii sudt cua cac khoan vay cii tiép tuc duge cac to chirc tin dung
tich cyc diéu chinh giam, vdi cac khoan vay c6 13i sudt trén 13% chi con chiém chua dén
15% trén tong du ng. Viéc thuc ddy xir Iy ng xdu va kiém soat tt lam phat giup 6n dinh
mat béng 13i suét s& 1a diém tua cho su phuc hoi tot hon ctia dau tu tu nhan, tao dong luc

10
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cho ting truéng kinh té trong nim 2014. Tang truong GDP ca nim 2014 theo béo céo
udc tinh ctia Téng cuc Thong ké Viét Nam 14 5,98% so v6i nam 2013.

Trong nam 2015, kha nang tiép can von cia doanh nghiép s& phu thudc vao hai
yéu tb chinh 1a toc d6 xir Iy no x4u trong hé théng ngan hang va nhitng yéu té co ban cua
chinh ban than doanh nghiép.

Dién bién 14i suat ndm 2014 cho thiy mit bang 1di sudt vay va cho vay bang VND
da giam 1,2-2,0 diém phan trim so v6i cudi nim 2013, gép phan thao g& khé khin cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nhung van dam bao muc tiéu kiém soat
lam phat va on dinh thi truong tién té. Pinh huong nam 2015 Ngan hang Nha nudc dat
muc tiéu giam 13i suat cho cac khoan vay trung va dai han
1.6.4. Riii ro vé phap luat

Linh vuc hoat dong ctia Cong ty chiu su diéu tiét ciia Luat doanh nghiép, ngoai ra,
sau khi tré thanh cong ty dai ching va tham gia niém yét cd phiéu trén san giao dich Ha
Noi, cong ty con chiu su diéu tiét cia Luat Ching khoan va van ban quy pham phép luat
trong linh vyc chung khoan va thi truong chiing khoan.

1.6.5. Rii ro dic thu nganh

Riii ro vé nguyén vat liéu: Nguyén vat liéu chinh cua nganh son hién nay phai
nhap khau tir nuée ngoai, va chu yéu nhap khau tir cac nude nhu: Thai Lan, Indonexia,
Singapore, ... do d6 su bién dong vé kinh té, chinh tri, xd hoi cua cac nudc nay cd anh
huong truc tiép toi gia nhap khau cling nhu ngudn nhap khau cia Cong ty. Mit khac,
trong co cdu gia thanh san pham, nguyén vat liéu chinh chiém t6i 60% — 65% gia thanh,
nén su bién dong vé gia nguyén vat liéu chinh anh hudng truc tiép va mic d6 anh hudng
tuong ddi 16n toi gia thanh san pham. Pay c6 thé coi 1a mot rui ro 16n dbi véi hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.
Pé han ché nhitng anh huong do nguyén nhan nay, Cong ty luon chii dong
nghién ciru thi trudong, chon nha cung cip c6 uy tin, ngudn hang 6n dinh, lau dai, véi
chién luoc hop 1y trong viéc dat mua nguyén vat liéu ¢ nhiing thoi diém gia tot va du trix
ngué)n nguyén vat liéu dé c6 thé dam bao hoat dong san xuét duoc tién hanh lién tuc va
dat hiéu qua cao.

Riii ro bién dong ty gia: Do nguyén liéu nganh son cha yéu phai nhap khau tir
nudc ngoai, nén sy bién dong ty gia s& anh hudng truc tiép toi téi gia nguyén lidu dau
vao va gia thanh san pham, tuy nhién day 1a rui ro khach quan, khéng nim trong tim
kiém soat ctia Cong ty. Mic du vay, dé han ché anh huong cua nguyén nhan nay, cong ty
luén chu trong theo sat chinh sach tién té va tai khoa cua Nha nudce, dé co ké hoach phu
hop.
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Riii ro vé canh tranh: Viét Nam dang trong giai doan xay dung va phat trién nén
nhu cau vé son, bot trét tudong va keo chdéng thim trong tuong lai 1a twong dbi 16m. Do
méi tham gia nganh son va 1a doanh nghiép non tré nén viéc Hang son Pong A chiu sy
canh tranh la cta cac hang son khac da khrflng dinh dugc thuong hi¢u trén thi truong nhu
Kova, Nippon, Dulux, Alex, ... va cac loai son nhap khau 1a diéu khong tranh khoi. Tuy
nhién, hién nay Céng ty dd ky hop dong li xing vé6i Viglacera, Cong ty dugc sir dung
thuong hi¢u Viglacera — mot thuong hiéu 16n va co tiéng tam trong thi truong nguyén vat
liéu xdy dung - trén san pham son ctia minh, nén Hang son Pong A di nang cao duoc
nang luc canh tranh trude doanh nghiép khac trong nganh.

Hién tai, thi trudng son Viét Nam cac doanh nghiép FDI (gan 20 doanh nghiép)
chiém 60% thi phan, 40% con lai 13 phan ctia cac doanh nghiép Viét Nam. Tong sb luong
doanh nghiép san xuat son tai Viét Nam c6 gan 600 doanh nghiép, do vay yéu t6 canh
tranh nganh son 1a rat cao.

Déi voi Hang son Dong A, Ban lanh dao va can bo cong nhan vién luoén nhan thirc
dugc tinh canh tranh nganh son cao, do vay toan thé ban lanh dao va can bo cong nhan
vién ludn quyét tAm trong cong tac san xuat, nang cao chat lugng san pham, khong nging
séng tao nghién ctru phat trién san pham dé dap tmg nhu cau thAm my ngay cang cao cia
khéach hang.

1.6.6. Rii ro khac:

Céc rui ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai, bdo 1di, hoa hoan, chién tranh, dich
bénh,... déu it nhidu giy anh huong dén hoat dong ctia Cong ty. Day 1a nhiing rui ro it
xay ra trong thuc té, tuy nhién khi xay ra s& gdy anh hudng 16n t&i con ngudi va hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
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I1. Tinh hinh hoat dgng ctiia Cong ty trong nam 2014
2.1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh
Co cau doanh thu thuin ciia céc loai sin phim:
BANG CO CAU DOANH THU THUAN CUA CAC LOAI SAN PHAM

Don vi: VND
Nam 2013 Nam 2014 Chénh Igch

TT| Sinphim ; , 7 P
P Gid tri 1y Gid tri 1y Gid tri REEBA

: trong : trong : trong | +/-
1 [Son cac loai 100.560.109.079 | 88,7% 111.575.880.520 | 89,1% 11.015.771.441 | 0,4%| 11,0%
2 |Bot trét 5.894.404.432 |  52% 7.137.850.942 | 5,7% 1.243446.510 | 0,5%| 21,1%
3 [Keo chong tham 6.937.569.590 |  6,1% 6.511.723.667 | 5,2% (425.845.923)| -0,9%| -6,1%
Cong 113.392.083.101 |  100% 125.225.455.129 | 100% 11.833.372.028 10,4%

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2014 va nam 2013 ciia Cong ty cé phan Hang Son Déng A)

Niam 2014, Doanh thu san pham Son céc loai ting 11,015 ty dong, twong tng ty 16
tang 11,0% so véi nam 2013. Ty trong doanh thu ctia san pham Son ciing tang nhe so voi
niam 2013, chiém 89,1% ting 0,4% trong co ciu tong doanh thu ctia Cong ty. Piéu nay
cho thay, co cau cua dong san pham Son céc loai van 1 chi dao va chiém ty trong tuong
d6i 6n dinh trong tong doanh thu toan Cong ty.

Doanh thu san pham Bét trét ting manh so véi naim 2013 ca vé ty trong va ty 1.
Cu thé, ty trong doanh thu san pham Bot trét trong nam 2014 1a 5,7%, tang 0,5% so véi
nam 2013. V& ty 18 ting, san pham bot trét co ty 18 ting 16n nhat, chiém 21,1%.

Dong san pham Chdng tham trong nim 2014 giam ca vé doanh thu, ty trong va ty
1¢. Cu thé, doanh thu nam 2014 dat 6,511 ty déng, chiém ty trong 5,2% trong téng co cdu
doanh thu toan Cong ty. Ty trong giam 0,9% so v&i nam 2013 va ty 1€ giam tuwong tng la
6,1%.

Nhin chung, ty trong ciia cac dong san pham c6 bién dong nhd, co cau cac dong
san pham trong tong doanh thu twong ddi 6n dinh. Doanh sé nim 2014 ting 11,833 ty
dong, twong duwong muc ting 10,4% so v6i nim 2013 dat myc tiéu ké hoach doanh thu
dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién va Hoi dong quan tri cong ty dé ra.
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BANG PHAN TiCH BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD
Don vi: VND
Niim 2013 Niim 2014 Chénh léch
T Chi tiéu Ty I¢
Gi tri %/DTT Gid tri 9%/DTT Gid tri i
g [Poanh thu thudn 113392083101 |  1000%| 125205455129 | 1000%| 11833372028 | 10.4%
BH va CCDV
2 |Gi vén hang ban 60044700525 |  6L7%| 75543833166 | 603%|  5509,13641|  8.0%
3 |Chi phi bén hang 20255182135 | 19.6%|  29.801206230 |  238%|  7.546,024,005 | 339%
4 |Chi phi QLDN BATORTLOM | T5% 8817,05162 |  7.0% 337,354,118 | 4.0%
5 {Doanh thu hoat 44832129 0.0% 13,956,601 | 0.0% (30,875,438)| -68.9%
dong tai chinh
6 |Chi ph tai chinh 218243258 | 19% 2149259510 |  1.7% (33,173018)]  -15%
7 |Doanh thu khéc 03,739,769 | 0.1% 191,057,650 | 0.2% 97,517,881 | 104.0%
8 |Chi phf khac 56,497,361 | 0.0% 116363636 | 0.1% 50,866,275 | 106.0%
9 [Téng LN trude thué 10612,162,406 | 9.4% 0002981766 |  7.2%|  (1,609.180,640) -15.2%

(Nguén: BCTC kiém toan nam 2014 va nam 2013 ciia Céng ty C6 Phan Hang Son Péng A)

Doanh thu nim 2014 ting 11,833 ty dong, day la nguyén chinh din t&i cac chi phi
nhu Gia von, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép ting thém, cu thé:

Gia von nam 2014 tang 5,599 ty dong, twong tng ty 1¢ ting 8,0%. Ty trong gia
vOn so vGi nam 2013 giam 1,4%.

Chi phi QLDN trong nim bién dong khong nhiéu, cu thé ting 0,337 ty dong,
tuong ung ty 1€ tang 4,0%. Mac du doanh thu tang kha cao (10,4%) nhung chi phi QLDN
tang 12 khong dang ké, tham chi xét vé ty trong chi phi QLDN hién dang giam hon so véi
nam 2013 14 0,5%, diéu nay co thé thiy dugc Cong ty dang thuc hién tot cdng tac quan tri
chi phi lam gia tang lgi nhuan cho Doanh nghiép.

Chi phi ban hang trong ndm 2014 ting ca vé ty 1é va ty trong, cu thé chi phi ban
hang nim 2014 ting 7,546 ty dong, trong tng ty 1¢ ting 33,9%, va ting 4,2% vé ty trong
so v&i nam 2013. Chi phi ban hang tang nguyén nhan chinh la do:
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- Nam 2014 tiép tyc 1a mot nam kho khan cua thi truong Bat dong san néi chung
va thi truong vat liéu xay dung noi riéng, trong d6 c6 san pham Son, Bot trét va Chéng
thAm ctia Cong ty. Do d6, dé thiic day doanh sb ban hang, dam bao cac muc tiéu do Dai
hoi ddng cd dong va Hoi dong quan tri Cong ty di dé ra, Cong ty di ddy manh cong tac
quang ba hinh anh, thuong hiéu ctia Cong ty qua cac kénh quang céo: Bién bang tdm 16n,
quang c4o trén truyén hinh, tai tro hoi nghi, trién 1am,...Song song véi d6 13 gia ting cac
chuong trinh khuyén mai, hd trg cac Nha Phéan phdi, cac Pai 1y dé thuc day doanh sé ban
hang. Chi phi ban hang trong nam 2014 ting cao la do cac nguyén nhan chinh trén.

- Ngoai ra, nim 2014 dugc Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty coi 13 nim
ban 18 trong cong cudc dinh hudng phat trién cho giai doan 5 nam tir nim 2014 — 2019.
Cu thé, Cong ty di tién hanh dau ting tai san c6 dinh 1a may moc thiét bi (Trang bi hon
30 bo may pha mau tyu dong cho Dai ly, Nha phan phéi); phuong tién van tai,... dé phuc
vu san xuat kinh doanh. Vi vdy, chi phi khau hao trong nim ciing ting hon so v6i nim
trudc, diéu nay ciing 13 nguyén nhan 1am ting chi phi ban hang trong ky.

Chi phi tai chinh trong nim bién dong khong dang ké, giam 0,033 ty dong, twong
duong giam 1,5%. Nguyén nhan chinh lam chi phi tai chinh giam 1a do 1i sut cho vay
cua ngan hang trong nam giam.

Nhin chung, nim 2014 tiép tuc 13 mot nam day kho khan, tuy nhién, nim bét duoc
tinh hinh, v&i cac chinh sach va chién lugc kinh doanh hop 1y. Cong ty da dat duoc
nhitng két qua twong ddi kha quan, tao tién dé phat trién tot cho nhirg nam tiép theo.
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2.2. To chirc va nhan su:
Ban Téng Giam déc gom :

> Ong Nguyén Vin Son — Tong Giam Déc Cong ty

Ho va tén: Nguyén Vin Son

Gi01 tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 18/10/1977

Noi sinh: Bic Ninh

S6 CMND: 125276615 cap ngay 29/06/2004 tai CA Bic Ninh
Qubc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quén: Bic Ninh

bia chi thuong tra:  Thon Pong Du, xa Pao Vién, huyén Qué V3, tinh Bic Ninh
S6 dién thoai lién lac: 04.36983471
Trinh 0 van hoa: 12/12.
Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Kinh té
Qua trinh cong tac:
Thoi gian Qua trinh cong tac
Turnam 2001 —2003:  Cong tac tai Cong ty Gach Granite Tién Son
Tur 12/2003 - 2006: Trudng phong kinh doanh tai Cong ty CP Viglacera Ba Hién
Tir 12/2006 dén nay: Téng Giam Pbc Cong ty Co phan Hang son Pong A
v' Chuc vu cong tac hién nay: Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty Co phan Hang
son Dong A
v Chuc vu hién dang nim tai t6 chtrc khac: Khong co
v' Sb ¢6 phan nidm giir: 297.000 cb phan, trong d6, sé c6 phan s hitu ca nhan 1a
297.000 c6 phan, s6 c6 phan dai di¢n sé hitu Nha nudce 1a 0 c6 phan.
v’ Sb cb phan s6 hiru cioa ngudi co lién quan: 40.000 c¢6 phan, trong d6, em trai
Nguyén Van Long nam gilt 40.500 c6 phan, em gai Nguyen Thi Loan nam gilt

13.500 c6 phan.
v Hanh vi vi pham phép luat (néu cé): Khong
v" Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khéng
v’ Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong

> Ong Tran Tuin Kinh — Phé Tong Giam Péc Cong ty
Ho va tén: Tran Tuin Kinh

Gidi tinh: Nam
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Ngay thang nam sinh: 09/06/1976

Noi sinh: Bic Giang

S6 CMND: 121192810 cap ngay 07/06/1999 tai CA Bic Giang
Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Bic Giang

bia chi thuong tra: Quang L&m — Phd Lam — Ha Bong — Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 04.36983471
Trinh d0 van hoa: 12/12.
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
Qua trinh cbng tac:
Thoi gian Qua trinh cong tac
Tirnam 1995 - 2002:  Cong tac tai Phong kinh doanh — Cong ty Gach 6p 14t Ha Noi
Tir ndm 2003 - 2006:  Pho phong kinh doanh — Cong ty Gach 6p 1at Ha Noi
Tir nam 2006 — 2007 Phé giam ddc Cong ty c¢d phan Thién An Phu
Tir ndm 2008 —2009:  Trudng Phong kinh doanh Cong ty C6 phan Hang son Pong A
Tir 2009 dén nay: Phé Tong Giam Pdc phu trach kinh doanh Céng ty C6 phan Hing
son Dong A
v' Chtc vu cong tac hién nay: Pho Tong Giam déc Cong ty C6 phan Hang son Pong
A
v Chirc vy hién tai dang nam tai t6 chirc khac: Khong co
v' S6 ¢6 phan nam giir: 2.999 cb phan, trong d6, s6 ¢6 phan so hitu c4 nhan 1a 2.999
c0 phan, s6 ¢6 phan dai dién s& hitru Nha nude 1a 0 ¢6 phan.
v S cd phén s& hitu cua nguoi c6 lién quan: 2.025 cd ph?m, trong d6, vo P Thi
Ngoc Lan nam giir 2.025 ¢6 phan.

<

Hanh vi vi pham phap luat (néu co): Khéng

<

Quyén lgi mau thuin voi loi ich Cong ty: Khoéng

K¢ toan trwéng: Ong Hoang Vin Tuin

Ho va tén: Hoang Van Tuan

S6 CMTND: 125055870 cap ngay 30/03/1997 tai CA Bac Ninh
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 13/08/1979

Noi sinh: Bic Ninh

Qudc tich: Viét Nam
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Dan toc: Kinh

Qué quén: Bic Ninh
Dia chi thuong tra: Qué Tan — Qué V3 — Bic Ninh

S6 dién thoai lién lac:
Trinh @6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon:
Thoi gian
Turndam 2001 — 2004:

04.3698.3471

Cir nhan kinh té
Qua trinh cong tac
Cong tac tai Phong ké - Cong ty TCCG & Lip May

(COMAL) — Tong Cong ty co khi xay dung ( COMA).

Ttu nam 2004 — 2005:

Ttu nam 2005 — 2007:
Tu T3/ 2007 — T6/2007 :

Tt T7/2007 dén nay:

Chtrc vu cong tac hién nay:

Ké toan tong hop Cong ty Truong An — Tong cong ty
VLXD s6 1 ( FICO).

Ké toan tong hop cho tap doan HANAKA.

K¢é toan truong cho Cong ty Dau tu xdy dung ha tang
Kinh Bic

Ké toan truong Cong ty CP Hang Son Pong A
Ké toan truong Cong ty CP Hang Son Pong A

Chtrc vu hién dang nam giit ¢ cac to chtrc khac: Khéng cé

S6 ¢6 phan nam gitr:

6.435 cb phan, trong do:

v' S6 hitu cd nhdn:  6.435 c6 phan
v' 86 hitu dai dién: 0 c6 phan

S& hitu c6 phan ctia ngudi ¢ lién quan: 3.375 ¢ phan, trong do:

v' Em trai :Hoang Van Tir nam gik: 3.375 ¢é phan

Hanh vi vi pham phéap luat Khéng
Hanh vi vi pham phép luét: Khong
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng
Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khoéng

Loi ich lién quan ddi véi to chirc: Luong, thudng va phu cap theo quy dinh ciia Cong

ty

Thay doi trong ban diéu hanh: (khong)
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Co céu lao ddng trong CoNng ty:

Tiéu chi S6 lwong (ngudi) Ty 18 (%)
I. Phan theo trinh d¢ 202 100%
1. Trinh d0 trén dai hoc 3 1,5%
2. Trinh @0 dai hoc 53 26,2%
3. Trinh d6 cao ding, trung cap 39 19,3%
4. Cong nhan k¥ thuat 35 17,3%
5. Lao dong khac 72 35,6%
I1. Phan theo tinh chit hop dong lao dong 202 100%
1. Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han 60 29,7%
Izlai;wp d6ng lao dong xac dinh thoi han (1 -3 ™ 43.6%
zélll-lsp d(‘Sng lao dong xé4c dinh thoi han (dudi 1 42 20 8%
4. Hop dong thtr viéc 12 5,9%

v" Chinh séch tai chinh

Thu nhdp binh quan nim 2014 cia CBCNV : 5.600.000 dong/ngudi/ thang
(Khdng tinh sb luong lao dong tiép thi dia phuong)

Viéc xay dung hé thong thang bang lwong cin cr vao hiéu quan kinh doanh, ning
luc 1am viéc cua tung ¢4 nhan, vi tri ddm nhiém cong viéc va cd sy tham khao mirc
luong trén thi truong lao dong.

Bén canh d6 Cong ty c6 chinh sach khen thuéng kip thoi dbi voi CBCNV hoan
thanh tét cong viéc duong giao.

v Chinh sach phi tai chinh

Véi quan diém su gan bo ctia nhan vién dén tir méi truong lam viée va cac chinh
sach ciia Cong ty ; Nam 2014 Cong ty tiép tuc thyc hién mot sd chinh sach gin két
vo1 nguol lao dong nhu: Cong ty thanh toan toan b BHXH,BHYT cho nguoi lao
dong. Ngoai ra vi tinh chat cong viéc, ngudi lao dong duoc mua Bao hiém than thé,
Bao hién tai nan phong ngira rui ro.

Bén canh d6, Cong ty c¢6 bo phan bép an tap thé cho CBCNV va hd tro tién an
com trua. Ngoai ra dinh ky hang nim Coéng ty t6 chirc tham quan cho CBCNV, hang
tuan t6 chirc cac phong trao van nghé, thé thao,...

v Chinh sach dao tao.
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Dinh ky mdi nim, Cong ty déu moi chuyén gia vé Marketing, van héa va ing xir
cong so.... dé dao tao cac k¥ ning mém nhim nang cao nhan thic va kha ning giao
tiép cho Can bo cong nhan vién.

Cong ty thuong xuyén cur can bd phu trach chuyén moén di hoc cac 16p chuyén sau
dé ning cao ning luc quan 1y,...

v' Chinh sich ddi v6i ngudi lao dong

Nhan luc 1 yéu t6 quan trong quyét dinh thanh cong ctia moi doanh nghiép. Do
vay, Hang son Dong A ludn dat vin dé dao tao nhan lyc va thue hién chinh sach thu
hut lao dong gioi 1én vi tri hang du trong hoach dinh chién lugc ciia Cong ty.

>  Ché dd lam viéc

Thoi gian 1am viée: 6 ngay/tuan. Budi sang: ddi v6i nhém true tiép tir 7h — 11h,
nhom gian tiép tir 8h — 12h. Budi chiéu: tir 13h dén 17h.

Nghi phép, 1&, Tét: Nhan vién Cong ty duoc nghi theo ding qui dinh ctia Nha nudc
Nghi 6m, thai san: Thoi gian va ché d6 dugc huong theo dung qui dinh ctiia Nha nudce
Diéu kién lam viéc: Cong ty ludn cd gang tao diéu kién tot nhat cho nhan vién lam
viéc, cu thé: Cong ty trang bi day dil cong cu bao hd lao dong, trang thiét bi. Ngoai
ra, nguyén tic an toan lao dong luén dugc tuan tha nghiém ngit dé dam bao ning
suat lao dong va an toan cho CBCNV.

> Chinh sach phat trién nguon nhan luec

Vé dao tao:

Viéc dao tao huin luyén dugc Cong ty quan tdm thyc hi¢n nham dam béo trinh d6
nhan lyc dap Gng thich dang yéu cau ciia hoat ddng san xuit - kinh doanh va phu hop voi
chinh sach nhan su va dinh huéng phat trién cua Cong ty
Hang nam, Cong ty déu c6 chuong trinh dio tao huan luyén dé cing cb va nang cao k¥
nang cho doi ngti lao dong, bao gém dao tao ndi bg va dao tao bén ngoai.

Pao tao ndi bd: Cong ty thudng xuyén td chirc nhitng khoa dao tao tai chd cho can
bd nhan vién ciia Cong ty voi kha ning va phuong tién sin c6. Ngoai ra, dé nang cao chat
luong dao tao, Cong ty ciing thudng xuyén moi thém cac giang vién bén ngoai vé giang
day tai Cong ty.

Dao tao bén ngoai: Guri ngudi tham du cic gido trinh do cac co quan, t6 chirc bén
ngoai t6 chirc thuc hién. Pic biét, trong khuon kho cac Hop dong chuyén giao cong nghé,
cac can bo, nhan vién phu hop véi yéu cau déu duoc Cong ty goi di dao tao huin luyén
tai nudc ngoai

Ngoai ra, Cong ty con t6 chirc huan luyén dao tao cho can b cong nhan vién trong
cac truong hop sau:

Khi ap dung cong nghé hay thiét bj moi.

Khi san xuat san phAm méi.

Khi c6 sy kién xay ra do nguoi thuc hi¢n thiéu kién thirc va k¥ nang chuyén mon.

Khi tuyén dung lao dong moi.
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vé tuyén dung:

Dé dam bao dap tng nhan lyc mot cach kip thoi va day du, Cong ty ¢ chinh sach
tuyén dung thoa dang, phi hop v6i mit bang kinh té - x3 hoi, dic diém nganh nghé va
nhu cau nhan luc. Viéc tuyén dung lao dong dugc thyc hién theo ké hoach thuong nién
va dot xuat, dua trén:

Ké hoach san xuét kinh doanh cta Céng ty.

Tinh hinh thuc té vé& nhan luc tai cac bo phan.

Nhu ciu thay thé lao dong thoi viéc hodc huu tri.

Chinh sach nhan sy, chinh sach lao dong-tién lwong va dinh huéng phét trién cua
Cong ty.

Déi véi ké hoach tuyén dung thudng nién, song song voi viée xay dung ké hoach
san xuat kinh doanh niam, Phong Hanh chinh tdp hop dé xuat nhu cau tuyén dung lao
dong cua cac Phong, Ban dé trinh Lanh dao Cong ty xét duyét va chi dao td chuc thuc
hién.
> Chinh sach lwong thwéng, tro cap

Nguoi lao dong trong Cong ty duoc huong day du cac ché do theo quy dinh hién
hanh cta phap luat vé lao dong va cac khoan tro cap, thuong, dong BHXH, BHYT,
BHTN... Hoi dong quan tri, Ban giam dbc, Coéng doan va cac doan thé ctia Cong ty
thudng xuyén quan tim dén phong trio thi dua lao dong san xuat, khen thudng kip thoi,
cham lo quan tam dén doi séng cua nguoi lao dong, thuc hién cac ché dd chinh sach wu
dai cho CBCNYV trong toan Cong ty.

Déi voi ché do tién lwong, Cong ty thuc hién nghiém chinh luat lao dong. Ngoai
ra, Cong ty con c6 ché do khen thudng cho ngudi lao dong khi ngudi lao dong co sang
kién 1am lgi cho Cong ty.

2.3. Tinh hinh dau tw, thinh hinh thwe hién cic dy an
2.3.1. Cac khoan diu tw I6n trong nim:

Trong nam 2014, Cong ty di thoai von dau tu tai Cong ty C6 phan Nguyén Vat
Liéu Viglacera, giam tir 3,149 ty dong xubng 1,732 ty dong. Ty 1& s& hitu giam tir
21,00% xudng con 11,55%.

Ngoai ra, trong nim 2014 Cong ty da tién hanh cac khoan dau tu tai chinh dai han
nhu sau:
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STT Poi twong Gia tri (d0ng) sg}:ul"fu
1 | Mua cb phan CTCP Create Capital Viét Nam 27.000.000.000 | 18%
2 | Mua c6 phan CTCP Goldstar Viét Nam 9.000.000.000 | 18%
3 | Hop tac kinh doanh vé1 CTCP Khoang san Ha Noi 10.000.000.000
4 IN{Z’IIL ?ﬁérlf;niloﬂzanh voi CTCP Kién trac d6 thi 10.000.000.000

> Pau tw mua co phian Cong ty CP Create Capital Viét Nam

Gidy phép dang ky kinh doanh s6 0105087537 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
cap dang ky 1an dau 29/12/2010.

Vén diéu 18: 150.000.000.000 dong
S6 lwong ¢ phan HSDA s& hiru: 2.700.000 ¢ phan, chiém ty 1& 18% vdn diéu 1¢

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chua so
hitu, chu st dung hoac di thué; Xay dung cong trinh cong ich; Hoan thién cong trinh xay
dung; Ban budn vat li¢u, thiét bi lép dat khac trong xay dung; Ban 1¢ dd ngi kim, son, kinh
va thiét bi lap dat khac trong xdy dung trong cac cira hang chuyén doanh; Dich vy luu tri
ngan ngay; Ban 1¢ khac trong cac cira hang kinh doanh tong hop; Stra chira may méc thiét bi;
Xay dung nha céc loai; Pha dg; Chuén bi mat béng; Lép dat hé théng dién; Lép dat hé théng
cap thoat nudc, 10 sudi va didu hoa khong khi; Buon ban may méc thiét bi va phu ting méay
néng nghiép; Ban budn may moc thiét bi va phy ting may khac; Xay dung cac cong trinh
duong sat va duong bo; Lap dat hé thong xay dung khac; Khai thac quing kim loai khac
khong chura sat; Khai thac da, cat, soi, dat sét; San xuét vat li¢u xay dung tur dat sét; San xudt
xi mang, voi, thach cao; Khai thac quang sat; Hoat dong tu van quan ly; Hoat dong kién tric
va tu van k¥ thuat co lién quan;

> Pau tw mua co phan Cong ty CP Gold Star Viét Nam

Giay phép dang ky kinh doanh s6 0101447154 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
cap dang ky 1an dau 13/02/2004.

Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong
S6 lugng c6 phan HSDA sd hitu: 900.000 c6 phan, chiém 18% vbn diéu 1é

Nganh nghé kinh doanh: Lap trinh may vi tinh; Hoat dong dich vu cong nghé thong
tin va dich vu khac c6 lién quan dén may vi tinh; Xu ly dir li¢u, cho thué va cac hoat dong
lién quan; Céng thong tin; Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau;
Nghién ctru thi truong va tham do du luan; T6 chire gidi thiéu va xtc tién thuong mai; Dich
vu hd trg gido dich; Ban budén may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phén mém; Ban budn thiét bi
va linh kién dién tir, vién thong; Ban 1é may tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bi vién
thong trong cac ctra hang chuyén doanh; Ban buon vat li¢u, thiét bi lép dat khac trong xay
dung; Ban buon chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau; Xuit ban phﬁn mém; Hoat
dong tu van quan 1y.
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> Hgp tac kinh doanh véi Cong ty CP Khoang San Ha Noi

Gidy phép dang ky kinh doanh s6 0102377608 do So Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
cap dang ky 1an dau 03/10/2010.

Vén diéu 18: 60.000.000.000 dong
Vén gop hop tac kinh doanh ctia HSDA: 10.000.000.000 dong

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung cong trinh din dung, cong nghiép, cong trinh ha
tang ky thuat ha ting do thi; San xuét va kinh doanh vat liéu xay dung; Khai thac va kinh
doanh khoang san...

> Hop tac kinh doanh véi Cong ty CP Kién Triic P6 Thi Nam Thiing Long

Gidy phép dang ky kinh doanh s6 0102293429 do S& Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
cap dang ky 1an dau 14/06/2007.

Vén diéu 18: 60.000.000.000 dong
Vén gop hop tac kinh doanh cia HSDA: 10.000.000.000 dong

Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat; Kinh doanh bt dong
san, quyén su dung dét thudc chu sé hiru, cha st dung hoac di thu¢; Tu van, moi gioi, dau
gi4 bat dong san, dau gia quyén sir dung dat; Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru
hinh khac; Pai ly moi gidi, dau gia; Van tai hanh khach duong bo; Ban budn vat li€u, thiét bi
lap dat khac trong xay dung; Ban 1é hang héa khac méi trong cac ctra hang chuyén doanh;
Hoat dong thiét ké chuyén dung; Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac; Hoat dong hd
trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau; hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con
lai chua duoc phan vao dau.

Trén co s& can nhic, danh gia, xét thdy viéc hop tac kinh doanh, dau tu gop vén vai
cac Cong ty trén c6 thé mang lai hiéu qua cao cho Cong ty va cd dong, nén Hoi dong quan tri
va Ban Lanh dao Cong ty da thong qua cac Nghi quyét HPQT lién quan dén cac khoan hop
tac kinh doanh, dau tu gop von trén.

2.3.2. Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong
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2.4. Tinh hinh tai chinh
2.4.1. Tinh hinh tai chinh (Nhw muc 2.1)
2.4.2. Cac chi tiéu tai chinh
BANG PHAN TiCH CAC CHI SO
Chi tiéu bVT Nam 2013 | Nam 2014 Chenh
Léch
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han
TSLD / No ngan han Lan 1,56 0,77 -0,76
+ Hé s6 thanh toan nhanh
(TSLD - Hang t6n kho) / Ng ngan han Lan 1.10 0,55 -0,55
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Heé s6 No / Tong tai san Lan 0,55 0,72 0,17
+H¢ s6 No'/ Von chu s hitu Lan 1,24 2,61 1,37
3. Chi tiéu vé ning hrc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
(c; JZ r:/én hang ban / Hang ton kho binh vong 3.06 3.2 018
+ Doanh thu thuan / Téng tal san Lan 1,28 0,82 -0,46
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé s6 LNST / Doanh thu thuan % 7,02 5,61 -1,41
+ Heé s6 LNST / Vén chu s6 hitu % 20,23 16,53 -3,70
+ Hé s6 LNST / Tong tai san % 9,01 4,58 -4,43
+ H¢ s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh % 933 713 220

doanh / Doanh thu thuan

(Nguon: BCTC kiém todn niam 2013 va ndam 2014 ciia Céng ty CP Hang Son Péng A)

Niam 2014, hé sd thanh toan ngén han va hé sd thanh toan nhanh caa Cong ty gidm

so v&i nam 2013. Cu thé, hé sb thanh toan ngén han giam tur 1,56 Xuéng 0,77 va hé sb

thanh toan nhanh giam tir 1,10 xuéng 0,55.

Cong ty hién dang trong qua trinh ting von diéu 1¢ thong qua viéc phat hanh c6
phan cho cac c¢6 dong hién hitu va nha dau tu 13 chu no (dé cin trir cong ng). Do hd so
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dang trong qua trinh dugc hoan thién, diéu nay 1am anh huéng 16n téi két qua cua cac hé
s6 thanh toan va hé sd thanh toan nhanh.

Céc chi tiéu vé co cdu vén tang 1én nhu: Hé s6 ng/Tong tai san (tang tir 0,55 lan
lén 0,72 1an) va Hé sd No/ Vén chu sé hitu (ting tir 1,24 1an 1én 2,61 lan) ciing 1a do
nguyén nhan trén.

Do nhu cau vé vén ctua Cong ty ngdy cang 16n nén viéc bd sung vén cha so hitu 1a
rat can thiét dé dam bao an toan tai chinh ciing nhu sy tu chu tai chinh cia Cong ty, dong
tho1, gidm chi phi tai chinh cua Cong ty.

Chi tiéu vé ning luc hoat déng:

Vong quay hang t6n kho trong nam 2014 dat 3,24 vong, ting 0,18 vong so véi
nam 2013. Chi s6 VOng quay hang ton kho cao hon, chimng t6 kha ning hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty ngay mot tot hon, tranh duogc tinh trang & dong hang hay hiéu theo
cach khac d6 1a & dong von va vén duoc quay vong nhiéu lan hon — hiéu qua st dung von
cling tbt hon.

Doanh thu thuan / téng tai san dat 0,82 1an, gidm so véi nam 2013 0,46 lan. Piéu
nay cho thiy mirc ting ctia Doanh thu chwa twong ximg voi muc ting tong tai san ma chi
so hitu bo ra va ciing phan nao ciing cho thay dugc tiém luc va kha niang san xuat kinh
doanh ctia Cong ty con hién con rat 16n.

Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Qua Céc chi tiéu vé kha niang sinh 10i cia Cong ty c6 thé thay, cac chi tiéu vé kha
nang sinh 16i ctia Cong ty déu bién dong giam, cu thé

Hé s6 LNST/ Doanh thu thuan giam tir 7,02% nam 2013 xudng 5,61% nam 2014.
Hé s6 LNST/Vén CSH giam tir 20,23% nam 2013 xudng 16,53%.

Hé s6 LNST/Tong tai san giam manh 9,01% nam 2013 xudng 4,58% nam 2014
bién dong giam 4,43% va Hé s6 loi nhuan thuan tr HDKD/ DTT giam tir 9,33% xudng
7,13%, twong duong ty 1¢ gidm 2,20%.

Nguyén nhan lam cho céc chi tiéu vé kha ning sinh 161 déu giam so v&i nam 2013
1a do trong nam Cong ty hoan thanh ké hoach doanh s6 xong ké hoach lgi nhuan khong
dat. Thém vao d6 1a qua trinh ting vén (nhu di néu & trén) dang trong qua trinh hoan
thién, da lam anh hudng 16n td1 ¥ nghia cta tirng chi tiéu tai chinh cia Cong ty trong ndm
2014 vura qua.

2.5. Co cau ¢ dong, thay ddi von diu tw ciia chii s6 hiru:

Danh sach c6 dong sang 1ap ciia Cong ty

TT Tén c6 dong Gia ?(jilﬁiogl)) von ’l("g;ol)@ Loai ¢6 phian

1 | Mai Anh Tam 6.000.000.000 60 | C6 phan pho thong

2 | Nguyén Vin Son 2.000.000.000 20 | C6 phan phd théng

3 | Nguyén Van Kim 2.000.000.000 20 | Co phan pho thong
Téng cong 10.000.000.000 100
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(Nguon: theo Gidy chitng nhdn Dang ky kinh doanh lan dau ngdy 20 thang 11 ndm 2006 )

Danh sach c6 dong nim giir trén 5% von ¢ phan ciia Cong ty tai ngay 31/12/2014

TT Tén b dong S(Ocs‘;fl:z;‘ Gi;;ri ﬂ(‘e\‘,’N“]f)“h T 18 (%)
1 | Mai Anh Tam 594.027 5.940.270.000 |  20,00%
2 | Nguyén Vin Son 297.000 2.970.000.000 |  10,00%

Téng cong 891.027 8.910.270.000 |  30,00%

(Nguon: Trung tam luu ky chitng khodn - ngay dang ky cudi 31/12/2014)

Co cAu co dong tai thoi diém ngay 31/12/2014

Han ché Chuyén
chuyén

I. Cé déng dic biét 1035.745 1035745  34,9%
1. Hoi ddng quan trj 1.035.382  1.035.382  34,9%
Trong do - Nudc ngoai - - -
- Trong nudc 1.035.382  1.035.382  34,9%
2. Ban Giam déc 299.999 299.999  10,1%
3. Ban kiém soat 81.660 81.660  2,7%
4. Ké toan truong 6.435 6.435  0,2%
. P;Sﬁltlgu(‘)’i duoc uy quyén 6.435 6.435 0.2%
II. C6 phiéu quy - - -
III.Cong doan Cong ty - - -
IV. C6 dong khac 1.934.255  1.934.255  65,1%
1. Trong nwéc 1.933.050  1.933.050  65,1%
1.1 C4 nhan 1.788.155  1.788.155  60,2%
1.2 T6 chirc 144.895 144.895  4,9%
- Trong do Nha nuoc: - - -
2. Nwéc ngodi 1.205 1.205  0,0%
2.1 Canhan - - -
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Han ché Chuyén
chuyén  nhuong ty

2.2 Té chitc | | 1.205 1.205  0,0%

Téng cong 2.970.000  2.970.000  100,0%

Danh sich nhing cong ty me va cong ty con ciia Cong ty co phan Hing son Pong A,
nhirng Cong ty ma Hing Son Pong A dang nim quyén Kkiém soat hodc c6 phan chi
phdi, nhirng cong ty nim quyén kiém soat ddi voi Hing Son Pong A.

Nhitng cong ty nim quyén kiém soat hodc cd phan chi phdi dbi véi Cong ty:
Khong co
Nhitng coéng ty ma Cong ty ¢ phan Hang son Pong A nim quyén kiém soat hoic
c¢d phan chi phdi: (Khdng c)
Cong ty lién doanh, lién két: (Khdng co)
Chinh séch ¢b tire
Cong ty thuc hién chi tra cb tic theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cac quy
dinh vé chi tra ¢ tirc trong Piéu 1¢ to chirc va hoat dong ctia Cong ty va cac van ban
phap 1y lién quan. Cong ty s& chi tra cd tirc cho cac cd dong khi kinh doanh c6 13i va da
hoan thanh cac nghia vu ndp thué, cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap
luat hién hanh.
Két thuc nién do tai chinh, Hoi dong quén tri ¢ trach nhiém xay dung phuong 4n phan
phéi loi nhudn va trich 1ap cac quy dé trinh Pai hoi dong c6 dong. Phuong an nay dugc
xay dung trén co so loi nhuan sau thué ma Cong ty thu duoc tir hoat dong kinh doanh
trong ndm tai chinh vira qua sau khi da thuc hién nghia vu ndp thué va tai chinh khac
theo quy dinh cta phap luat hién hanh. Bén canh d6, Cong ty ciing xét tdi ké hoach va
dinh huong kinh doanh, chién luge dau tu mé rong hoat dong kinh doanh trong nam tdi
dé dwa ra mirc 6 tirc dy kién hop 1y.
- Niam 2011: Cong ty da thong qua PHCD tra cd tirc cho ¢ dong bang ¢ phiéu voi
ty 1€ 20%.
- Niam 2012: Cong ty da thong qua PHCPD tra c6 tirc cho ¢ dong bang c¢o phiéu véi
ty 1€ 15%.
- Nam 2013: Cong ty chi tra co tic 1a 15% bang tién mit.
— Niam 2014: Cong ty du kién chi tra cd tirc 1a 15% bang tién mit.
Viéc chi tra co tic bé‘mg tién hodc co phiéu dugc can ¢ tinh hinh thyuc té vé nhu cau von
cho SXKD cua Cong ty.
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II1. Bio c4o va danh gia ciia Ban giam doc
3.1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
BANG BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
DPon vi tinh: VND

o K& hoach theo NQ | K& qua thuc hién o

STT S DPHPCD nim 2014 nim 2014 e
1 | Doanh thu thuin 125.000.000.000 | 125.225.455.129 |  100%
2 | Lei nhuan truéc thué 12.000.000.000 0.002.981.766 | 75%

Trong bdi canh kho khin chung cua tinh hinh kinh té, nam 2014 Cong ty di dat
dugc ké hoach doanh sé dé ra. Nguyén nhéan chinh 1a viéc Cong ty di va dang ap dung
chinh sach ban hang hop 1y, dd va dang dat hiéu qua twong dbi tot.

Mic du dam bao duoc mirc ting truéng doanh sb, nhung thay vao d6, muc loi
nhuan khong dat duoc theo ky vong. Nguyén nhan chinh phai n6i dén d6 1a vi cac chi phi
lién quan dén quang ba thuong hiéu, quang cdo san pham, hd trg Pai 1y, Nha phan
phéi,...tang 1én dang ké.

Thém vao do, viéc phai trang bi thém may mobc, co s& vat chat, dé dam bao kha
nang dap ing moi nhu cau ngay cang cao ciia khach hang — thi truong (néu khong dam
bao diéu nay, Cong ty s& mat di nhitng khach hang tiém ning, c6 ning luc,...ddng nghia
v6i @6 1a Cong ty s& mat di mot luong doanh sé tuwong d6i 16n) da 1am cho céc chi phi
nhu khau hao, van chuyén, boc xép, lap dit,...tang twong ddi 16n. Anh huodng ti bién
dong tang cua chi phi ban hang trong ky.

Mat khac, trong giai doan tir 2014 dén nam 2019, chién luoc kinh doanh cua Cong
ty 1a tiép tuc mo rong hoat dong san xuét kinh doanh dong thoi tai cau tric lai Doanh
nghiép. Viéc chi san xuét kinh doanh don thuan mot loai hinh kinh doanh (San Xuat va
kinh doanh vat li¢u xay dung) sé khong thé gay dot bién vé 1oi nhuan va lam han ché sy
phat trién — ciing nhu gia ting loi nhudn cta nha dau tu.

Vi vay, dé mo rong linh vuc kinh doanh, thuc hién theo chu trrong ma Hoi déng
quan tri dé xuat. Cong ty da md rong cac khoan dau tu tai chinh nhu Hop tac kinh doanh
va dau tu gop von vao cac ddi tac chién luge, co lién quan truc tiép dén linh vuc kinh
doanh hién tai ciia Cong ty (theo muc 2.3.1) trén co s& can nhic, danh gia, xét thdy viéc
hop tac kinh doanh, dau tu gop von véi cac Cong ty trén cd thé mang lai hiéu qua cao cho
Cong ty va co dong.

Nhin chung, nam 2014 v6i sy kho khan chung cua thi truong, cong véi viéc chu
truong tai cAu trac lai Doanh nghiép, mé rong san xuét kinh doanh theo huéng da nganh
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nghé, linh vuc. Dan tdi ké hoach loi nhuan dé ra khong dat duoc theo ky vong 1a diéu

hoan toan chap nhéan dugc.

Nhiing tién by Cong ty di dat duoc.

Ve co cau to chire.

Thanh 1ap Ho1 déng tuyén dung nhan sy, dam bao viéc tuyén dung nhan sy vao
lam viéc & vi tri cadc bd phan dugc khach quan, dam bao sb lugng va chat lugng.
Céc bd phan phong ban,ca nhan déu c6 bang phan cong nhiém vy va mo ta cong
viéc 10 rang, khoa hoc.

H¢ théong qudn Iy

Quan triét cong tac diéu hanh theo bang phan cong, phan nhiém cia cic phong
ban.
Cong ty trién khai phan mém quan tri hé théng ERP.

Vé chinh sdach

Cong ty thanh 1ap Hoi dong khen thuéng ky luat dé tién hanh danh gia xem xét
dé c6 bién phap dong vién kip thoi va khiac phuc nhitng ton tai xay ra trong qua
trinh lam vi¢c cuia CBCNV toan Cong ty.

Ché d6 chinh sach tién luong gan lién véi vi tri, nang suit lao dong cla ting ca
nhan trong Cong ty.

3.2. Phwong huwéng san xuit kinh doanh nim 2015

Nhiém vu chién lugc:

T6 chirc bd may theo hudng chuyén mon héa, diéu hanh tip chung trén co so
phan cip giao quyén.

Phat trién ngudn nhan lyc: Xay dung d6i ngii nhan lyc dai han Hiéu biét — Sang
tao — Tan tuy — Trung thanh. Pam bao chinh sach danh gia dai ngd nguon nhan
luc mang tinh dai han. Hoach dinh chinh sach dao tao can bg, nhan vién tu van
ban hang cho cac NPP, nghién ciru san phim méi.

X4y dung hé thdng ban hang truc tiép dén ting trung tim huyén ly ( Mdi huyén
ly c¢6 1 dén 2 Nha Phan Phbi)

Téang truong doanh thu hang ndm 20% - 30%.

Chia cb tic toi thidu 15%/ nim.

Cac muc tiéu kinh doanh chinh trong ndm:

Tiép tuc trién khai md rong thi truong cho thuong hiéu BEHR dé khai thac hét
tiém ning cua thi trudng.

Mo rong hé théng phan phdi téi tan cac trung tAm huyén ly, muc tiéu mo moi
100 Nha Phan Phéi Dai 1y nhin hang Viglacera va 150 Nha Phan Phéi, Pai 1y
nhén hang BEHR.
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Pua vao thi truong cac dong san pham méi: Son 16t khang mudi ndi ngoai that
cho ca 02 nhin hang, Son chéng néng nodi ngoai that cho 2 nhn hang, Son Gia
da cho 2 nhin hang, Son chéng thdm san cho 2 nhin hang,...dé phong pht thém
chung loai va c6 thém su lga chon cho khach hang.

Ké hoach doanh thu nim 2015: 150  ty dong.

Loi nhuén trude thué: 12 ty dong.

Chi tiéu sinh 101 trén vén chi sé hitu: 20%

Giai phap thue hién:

Tang vén diéu 1é dé bd xung von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Phong kinh doanh Viglacera va Behr tip chung cao dd cho cong tac tuyén dung,
dao tao nhan vién tu vin ban hang cho cac Nha PP, dong thdi md méi hé thong
ban hang dén cac thi trudng con trong, ra soat lai mot s6 NPP khong con phu hop
dé thanh 1y va thay thé bang dai 1y t6t hon. X4y dung ché do thuéng md méi cho
cac giam sat ban hang, cho nguoi gidi thiéu dai 1y moi.

DPay manh hoat dong Maketting — nham hd tro cong tic phat trién kénh phéan
phdi: Quang céo trén truyén hinh, bao chi, tai trg phim truyén hinh, dic biét 1a
trién khai treo bién tam 16n doc cac dudng qudc 16 ( Dy kién 500 bién ) va lam
bién bang quang céo cho céac ctra hang ban hang truc tiép cua cac Nha Phan Phoi,
bai ly,...

Cham s6c cac NPP hién hitu, duy tri chinh sach ban hang, t6i da hoa loi ich cho
cic NPP. Thiét 1ap dir liéu hé théng khach hang, xay dung chuan muec, cu thé hoa
chinh sach dén ting khach hang.

Phat trién thuong hiéu: Tap chung hudng toi khach hang thong qua cung cip san
phém/ Dich vu c6 chat lugng cao va 6n dinh

Cai dat phan mém quan tri ERP tong thé toan cong ty.

X4y dung vin héa doanh nghiép: X4y dung hé thdng cac gia tri riéng dé gop
phﬁn tao nén su khac biét cia HSDA. Bdi dudng kién thtrc kinh doanh lien van
hoa cho doi ngti can bo cong nhan vién.

Hoat dong marketing va phat trién sain phim méi

v' Hoat dgng marketing:

Chinh sach ciia cong ty 1a moi nhan vién cua cong ty déu co trach nhiém dong vai

tro 1a mot nhan vién marketing gidi thi¢u ve Cong ty va san pham ctia minh lam ra. Bén

canh d6, cong ty ciing thudng xuyén nghién ctru nhu ciu thi trudng dé hoan thién san

pham va dich vy, dam bao théa man kip thoi nhu cau ciia khach hang trén tinh than hop

tac phat trién.

Hién nay Céng ty dang ap dung chién luoc marketing san phim theo mé hinh kép
kin, duoc thé hién qua cac bude sau:

> Dinh vi sin phim

Muc tiéu san phdm son cua Céng ty 1a lot vao danh sach san phim mét trong 5
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thuong hi¢u son c6 uy tin nhat trén thi truong, do san pham son 1a 1 trong nhiing san
pham dac thu vi vy khach hang mua san pham chu yéu bang ni€ém tin va thuong hicu.
Trong thoi gian qua san pham son cua Cong ty da khang dinh dugc chat lugng cling nhu
gia ca dé san sang canh tranh v&i cac thuwong hiéu da va dang phat trién tot trén thi
truong.
» Thi trwong va khdach hang muc tiéu
D3 dinh vi va dang phat trién trén tt ca cac tuyén huyén va céc tinh thanh phd trén
toan qudc, va xuit khau sang mot sd nudc trén thé gidi (co bang chi tiét kem theo).
Khach hang muc ti€u: cac dai ly ban vat liéu xay dung, cac cong trinh va cac du an
16n.
» Dich vu
Van chuyén phuc vu khach hang nhanh va kip thoi chu déo.
HO tro tu van gitp khach hang ban hang.
Céc chuong trinh khuyén mai thuong xuyén.
Céc chuong trinh hau méi ting qua cho khach hang nhan dip 18, tét vv..
Dich vu hd trg ph6i mau tai Cong ty.
» Qudng cdo
Tu vén truc tiép dén tan nguoi tiéu dung ciia khach hang.
Trién khai hé théng phéan phdi.
Tham gia cac hdi cho trién 1dm thuong mai trong va ngoai nudc vé linh vuc vat lidu
xay dung va phu tro.
Quan hé cong chiing, to chirc hoi nghi khach hang dinh ky hang nam.
Lam bién quang c4o & cAc trung tam, trén xe bus ...
Quang ba hinh anh Cong ty thong qua cac phuong tién thong tin dai ching nhu tivi,
dai phat thanh, sach bao, internet ...
K¢ hoach phit trién sain pham méi
D¢ thich mg vai thi truong va ting thém sy lwa chon cho khach hang, cong ty khong
ngung tim to1, nghién ctru cac san pham mdi, ngay cang da dang vé chung loai va mau sac,
than thién vd1 moi truong va dac biét phu hop vai thoi tiét dac thu cia Viét Nam.
Trinh d§ cong nghé
San pham Son ndi, ngoai that cao cip cua Cong ty dugc san xuit trén day truyén ngoai
nhap bac nhat. Hi¢én nay Cong ty dang san xuat vdi cong nghé uvu viét nhat bao gom:
- 04 may nghién bi dung dé nghién nguyén liéu va san xuit mau.
- 03 may san xut bot ba trét tudng.
- 02 may in ma san pham.
- 01 hé thong day chuyén déng nap thung tu dong.
Pic biét, trong nim 2014 vira qua, Cong ty tién hanh dua vao hoat dong hon 30 b may
pha mau ty dong d€ dam bao luon ludon dap ing moi nhu cau cua khach hang vé ching
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loai, mu sac, ...

Toan thé can bd cia Bo phan K¥ thuat déu co trinh d6 tir Pai hoc trd 1én, cac cong nhan
k¥ thuat tric tiép van hanh day truyén san xuit dugc chinh chuyén gia nudc ngoai hudng
dan va dao tao vé cach thirc van hanh diy chuyén san xuit. Ngoai ra, Cong ty moi
chuyén gia vé dao tao dé nang cao nghiép vu cho can bd ciia B phan K¥ thuit.
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IV. Bio cao ciia Hi ddng quan tri.
4.1. Panh gia tinh hinh hoat dgng cia Cong ty trong nam 2014.

Hoi dong quén tri Cong ty danh gia nam 2014 12 tiép tuc 1a mot nam kho khan cua
nén kinh té Viét Nam, cua nganh vt liéu xay dung Viét Nam trong d6 c6 san phdm Son.
Ban than Cong ty C6 phan Hang Son Pong A d3 phai nd luc phin dau dé thac day doanh
s6, dam bao sy ton tai va phat trién ctia Cong ty. Pam bao quyén loi ciia C6 dong.

Niam vira qua, Cong ty di dat duoc nhitng thanh qua hét stc dang khen ngoi, 1a tién
dé t6t dé Ban 1anh dao Cong ty tiép tuc nhirng muc tiéu dai han, ning tam va vi thé cua
Cong ty 16n manh hon.

Song song v&i hoat dong kinh doanh, Cong ty tap trung vao cong tac duy tri va cai
tién hé théng quan ly. Xac dinh ngudn luc 13 nén tang cho su phat trién kinh doanh bén
vitng, Cong ty da tiép tuc trién khai nhiéu chwong trinh phat trién ngudn nhan luc nim
2014. Céc chinh sach nhan sy lam co sé cho vi¢c danh gia, tra luong, thudéng cho ngudi
lao dong duoc kip thoi va hiéu qua. Viéc giao trach nhiém va phan quyén cho cac cip
quan 1y ciing dd gop phan ning cao tinh chi dong trong cong viée va nang luc quan 1y

Nhin chung, hoat dong ciia Cong ty nim 2014 trén nhiéu phuong dién di c6
nhimng thay d6i tich cuc va nang cao vé chat lugng, hiéu qua. Tiép tuc phan déu hoan
thanh cac muc tiéu Hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty dd dé ra cho nim
2015.

4.2. Hoat dong ciia Hpi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri di t6 chirc cac cude hop dinh ky va bat thudng theo dung quy
dinh thé thao luan va quyét dinh cac van dé ciia Hoi dong quan tri.

Bén canh d6 cac thanh vién Hoi déng quan tri thudng xuyén nghién ciru tinh hinh
kinh t& vi mo, thao luin cung Ban diéu hanh dé dua ra cac giai phap thich hop dbi voi
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, mot s6 hoat dong quan trong trong ké hoach san xuat kinh doanh nam
2014 ctia Cong ty van chua duoc Hoi dong quan tri tip trung giai quyét mot cach quyét
liét va trién dé, chinh vi d6 da anh huong khong nho dén ké hoach san xuét kinh doanh da
dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

Trén co s& qua trinh hoat dong va két qua da dat duogc trong nam 2014, Ho1 déng
quan tri danh gia da thuc hién viéc quan 1y cong ty theo dung quy dinh cua phép luat hién
hanh, Diéu 1¢ Cong ty, quy dinh vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cac Nghi quyét
cua DPHDCD da thong qua.

4.3. Hoat dong giam sat Tong giam ddc va Ban diéu hanh.

Théng qua cac cude hop va thao luan, Hoi ddng quan tri thuong xuyén trao doi véi
Téng giam dbc va Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac Nghi quyét cua Hoi dong quan trj
va hoat dong diéu hanh Cong ty. Hoi dong quan tri cling da to chirc xem xét két qua hoat
dong SXKD giita nhiém ky va tham gia gop ¥ cac bién phap, ké hoach hoat dong cua Ban
diéu hanh. Qua qua trinh giam sat cho thidy Tong giam ddc va Ban diéu hanh di diéu
hanh hoat dong cta Cong ty tuan thu phap luat, Diéu 1& Cong ty, cac nghi quyét cia Dai
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hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri.
4.4. Cac muc tiéu va bién phap du kién cho nim 2015.

Mic du trong ndm 2015 nén kinh t& du bao con rat nhiéu khé khin,tuy nhién véi
két qua kinh doanh trong ndm 2014 va v&i ndng lyc kinh doanh 6n dinh cuia Cong ty, Ho1
dong quan tri dy kién Cong ty s€ dat cac muyc tiéu kinh doanh chu yéu sau:

> Doanh thu: 150.000.000.000 dong
> Loi nhuén sau thué: 12.000.000.000 dong
> Ty 18 tra o tirc du kién: 15%

bé dat cac muc tiéu dé ra, Hoi déng quan tri du kién mot s bién phap chu yéu
Sau:
= Tiang cuong nghién ciu va danh gia thi trudng, tao co hoi tham gia dugc mot sé cong
trinh 16n dé nang tim thuong hiéu cong ty.
= Tap trung hoat dong cham soc khach hang, dac biét hd tro cho khach hang truyén
thong va ting cuong cong taic md mdi cac thi trudng con chong.
=  Pang gia va cap nhat kip thoi tinh hinh bién dong thi truong dé c6 chinh sach ban
hang cho phu hop d6i véi timg giai doan.
=  Xay dung chién luoc phat trién nguff)n nhan lue, tao co ché, chinh sach tién luong hép
dan d¢ thu hat nhitng c4 nhan co trinh d6, dic biét bo phan ban hang va Marketing.
= Tiép tuc cai tién hé thong quan 1y, ting cudng cong tac quang cdo, dic biét quang céo
trén truyén hinh.
= Tiang cudng cong tac quan 1y tai chinh,tip trung kiém soat chit ché chi phi, dong tién,
cong no va co cau von.

V. Quan tri Cong ty
5.1. Hoi ddng quan tri:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Mai Anh Tam Chu tich HPQT
2 Ong Nguyén Vin Son Uy vién HDQT
3 Ong Db Tran Mai Uy vién HDQT
4 Ba Nguyén Thi Huong Uy vién HPQT
5 Ba An Ha My Uy vién HDQT

1. Ong Mai Anh Tam
1.1 Hovatén: Mai Anh Tam
1.2 Gidi tinh: Nam
1.3 Ngay thang nam sinh: 25/03/1967

34



B D | BAO CAO THUONG NIEN 2014

1.4  Noi sinh: Ha No1

1.5  S6 CMND: 012661253 cip ngay 29/12/2003 tai CA Ha Noi

1.6 Quéc tich: Viét Nam

1.7 Dan tdc: Kinh

1.8 Qué quéan: Ha Noi

1.9  Dia chi thuong tra: S 104, ngd 140 Khuat Duy Tién, phuong Nhan Chinh, quan
Thanh Xuan , Ha Noi

1.10  Sb dién thoai lién lac: 04.3983471

1.11 Trinh d6 van hoa: 12/12.

1.12  Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Kinh té

1.13 Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Qua trinh cong tac

Ttr nam 1997 - 2000: Cong tac tai Phong kinh doanh — Céng ty Gach 6p 1at Ha Noi
Ttr nam 2000 - 2003: Ph6 Tong giam dbc — Cong ty Lién doanh Yén Ha

Ttr nam 2003 - 2003: Phé Giam d6c Cong ty gbm xdy dung Xuan Hoa

Tir ndm 2003 dén nay: Bi thu chi bd - Giam d6c Cong ty CP Viglacera Ba Hién
Tir ndm 2006 dén nay:  Chu tich HDQT Céng ty Co phan Hang son Pong A

1.14
1.15

1.16

1.17

1.18
1.19
1.20

Chtic vu cong tac hién nay: Cha tich HDQT Cong ty C6 phan Hang son Pong A
Chtrc vu hién dang nim giit tai to chic khac: Chu tich HDQT Céng ty TNHH
Create Capital Vi¢t Nam.

S6 ¢6 phan nam gitt: 594.027 ¢ phan, trong d6, sd c¢6 phan so hitu ca nhéan 13
594.027 c6 phan, so6 ¢6 phan dai dién s& hiru Nha nudc 1a 0 ¢6 phan.

S6 ¢b phan so hitu ctia ngudi 6 lién quan: 6.551 cb phén, trong d6, Vo Tran Thi
Thu Hién nam gifi: 6.551 c6 phan.

Hanh vi vi pham phép ludt (néu cd): Khéng
Quyén lgi mau thuin vai lgi ich Cong ty: Khong
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng

2 Ong Nguyén Vin Son — (Nhw muc 2.2)

3 Ong DPd Tran Mai

3.1
3.2
3.3
3.4

Ho va tén: DS Tran Mai
Giéi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 10/08 /1952
Noi sinh: Vinh Phuc
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35 S6 CMND: 135119552 cép ngay 25/10/2000 tai CA Vinh Phuc
3.6 Quéc tich: Viét Nam

3.7 Dantdc: Kinh

3.8  Qué quan: Vinh Phuc

3.9  Diachi thuong tra: 20 Ba Tri€u, Lién Bao, Vinh Yén , Vinh Phuc
3.10 S dién thoai lién lac: 04 36983471
3.11 Trinh d0 van hoa: 12/12.
3.12 Trinh d¢ chuyén moén: Dai hoc Ngan hang
3.13 Qua trinh cong tac:
Thoi gian Qua trinh cdng tac
T nam 1974 - 1977:  Cén bg tin dung NHNN Viét Tri - Vinh Phu
Turnam 1977 - 1982: Cén bd tin dung, Pho phong tin dung thuong nghiép
NHNN Vinh Phu
Tir ndm 1982 — 1988:  Phé Giam déc NHNN huyén Lap Thach — Vinh Phuc
Turnam 1988 —1989: Pho phong tin dung NH Cong thuong Vinh Phuc
Tirndm 1989 — 1994:  Trudng Phong ngoai hdi NH Cong thuong Vinh Phiic
T nam 1994 —2000:  Giam doc NH Cong thuong Phiic Yén — Vinh Phuc
Tir nam 2000 — 2005:  Phé Giam dbc NH Cong thuong Vinh Phiic kiém Giam
doc NHCT Phuc Yén
Tir 12/2006 dén nay:  Giam déc NH Cong thuong Phiic Yén
3.14 Chuc vu cong tac hién nay: Thanh viéen HDQT Céng ty C6 phan Hang son Pong
A
3.15 Chitrc vu hi¢n tai dang nam tai to chirc khac: Thanh vién HDQT Cong ty Co phén
Hang son Dong A
3.16 S6 c6 phan nim giir: 53.624 co6 phan, trong d6, s c¢6 phan s¢ hiru ca nhan la
53.624 c6 phan, s6 c6 phan dai dién s hitu Nha nudc 1a 0 ¢ phan.

3.17 SO ¢6 phan s¢ hiru cia nguoi co lién quan: 0 ¢6 phan

3.18 Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khéng
3.19 Quyén lgi mau thuin vdi lgi ich Cong ty: Khéng
3.10 Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng

4 Ba Nguyén Thi Huong

4.1 Ho vatén: Nguyén Thi Hwong
4.2  Gioi tinh: Nir

4.3  Ngay thang nam sinh: 13/07/1956
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4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
411
412
4.13

Noi sinh: Hai Duong
S6 CMND: 011300002 cip ngay 19/09/2003 tai CA Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
QUué quan: Hai Duong
Dia chi thuong tra:  S6 nha 26, t6 41 Phuong Liét , Thanh Xuan — Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 04 36983471
Trinh @6 van hoa: 12/12.
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
Qua trinh cbng tac:
Thoi gian Qua trinh cong tac

Turndm 1978 - 1990:  Cong tac tai phong ké hoach — Cong ty kinh doanh Than Ha Noi

Tt ndm 1990- 1996: Truéng phong ké hoach va Phé Giam doc Cong ty kinh doanh

Than Ha N1

Tirndm 1996 dénnay  Giam ddc Cong ty kinh doanh Than Ha Noi

4.14 Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Hang son Pong
A

4.15 Chtre vu hién tai dang nim tai to chirc khac: Thanh vién HPQT Cong ty CP Hang
Son Bong A

4.16 S cd phan nam giit: 0 ¢6 phan, trong do, s6 c6 phan s¢ hitu c4 nhan 1a 0 ¢6 phan,
s0 ¢6 phan dai dién s¢ hitu Nha nudc 1a 0 ¢6 phan.

4.17 S co phan so hitu ciia ngudi c6 lién quan: 56.400 c6 phan, trong d6, con Bui Duy
Duong nam giir 56.400 c6 phan.

4.18 Hanh vi vi pham phap luat (néu co): Khoéng

4.19 Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng

4.20 Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng

5 BaAn Ha My

51 Hovateén: An Ha My

5.2  Gioi tinh: Nir

5.3 Ngay thang nam sinh: 07/01/1982

5.4  Noi sinh: Ninh Tién, Hoa Lu, Ninh Binh

55 S6 CMND: 012731625 céap ngay 30/08/2004 tai CA. Ha Noi

5.6 Quéc tich: Viét Nam

5.7 Dan toc: Kinh

5.8  Qué quan: Ninh Tién, Hoa Lu, Ninh Binh
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5.9

5.10
5.11
5.12
5.13

Dia chi thuong tra: L6 81 TT4 - KPDT My Pinh — Song DPa, Tur Liém, Ha Noi. S6
dién

Dién thoai lién lac: 04 36983471

Trinh 6 van hoa: 12/12.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Quaé trinh cong tac:

Thoi gian Qua trinh cong tac

Tir ndm 2003 dén Lam tai tdp doan Pht Thai Group

2005

Tir nam 2005 dén Lam tai cong ty Phuong Linh

2008

Tir ndm 2008 dén Lam tai cong ty c¢6 phan san xuat va thuong mai Ha Phuong

2010

Turndm 2011 &énnay  Kinh doanh ty do

5.14

5.15
5.16
5.17

5.18
5.19

5.20

Chtic vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Hang son Pong
A

Chutre vu hién tai dang nim tai to chtc khac: Khong

S6 ¢6 phan nam gitr: 0 ¢6 phan,.

S6 ¢o phan sé hitu cta nguoi co lién quan: 39.749 ¢b phan

Trong d6, Chi gdi: An Phwong Thido  ndm giit: 39.749 ¢6 phan.

Hanh vi vi pham phép luat (néu co): Khéng
Quyén lgi mau thuin voi loi ich Cong ty: Khong
Céc khoan ng d6i voi Cong ty: Khong

5.2. Bao c4o hoat ddng ciia Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu
Ba Bui Thi Thanh Nam Truong BKS
Ba Lé Thi Thoa Thanh vién BKS
Ong Hoang Trung Kién Thanh vién BKS

* Ba Bui Thi Thanh Nam

Ho va tén: Bui Thi Thanh Nam
Giéi tinh: Nir
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Ngay thang ndm sinh: 14/12/1965
Noi sinh: Ninh Binh
S6 CMND: 013065485 cip ngay 19/04/2008 tai CA Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Ninh Binh

Dia chi thuong tra:  S6 22 - Pudng 2 - Khu tap thé F361 — An Duong — Tay Ho -

Ha N¢i

S dién thoai lién lac: 04 36983471
Trinh 6 van hoa: 12/12.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té
Qua trinh c6ng tac:

Thoi gian Qua trinh cong tac

Tur nam 1988 — 2000: Ké toan Cong ty st k¥ thuat Cong ty Hoang Lién Son

Ttr nam 2000 — 2007: Ké toan truong Cong ty lién doanh Yén Ha (nay 1a Cong ty

cd phan khoang san Viglacera)

Tir ndm 2007 dén nay: Ké toan truong Cong ty kinh doanh bat dong san Viglacera

v

v

v

<

AN

<

Chure vy cong tac hién nay: Truong Ban kiém soat Cong ty C6 phan Hang son
Pong A

Chtrc vu hién tai dang nam tai t6 chic khac: Truong Ban kiém soat Cong ty Co
phan Hang son Pong A

S6 ¢6 phan nam giit: 0 ¢ phan, trong d6, s6 ¢6 phan s hitu c4 nhan 14 0 ¢6 phan,
s6 ¢ phén dai dién s& hitu Nha nude 13 0 ¢6 phﬁn.

S6 c6 phan s¢ hitu ctia ngudi co lién quan: 49.500 c¢d phan, trong d6, chong
Nguyén Khic Diing ndm giit 49.500 cb phan.

Hanh vi vi pham phap lut (néu cd): Khéng
Quyén lgi mau thuin voi lgi ich Cong ty: Khoéng
Cac khoan ng déi véi Cong ty: Khéng

Ba Lé Thi Thoa

Ho va tén: Lé Thi Thoa

Gi0i tinh: N

Ngay thang nam sinh: 29/12/1981

Noi sinh: Bic Giang

S6 CMND: 121389429 cip ngay 16/03/1999 tai CA Bic Giang
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh
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Qué quan: Bic Giang

Dia chi thuong tra:  X6m Long — Quang Minh — Viét Yén — Bic Giang
S6 dién thoai lién lac: 04.36983471

Trinh d0 van hod: 12/12.

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

Qua trinh c6ng tac:

Tur thang nam

dén thang nim

Qua trinh cong tac

Tur nam 2006 — 2007: Nhan vién phong kinh doanh — Cong ty CP Viglacera B4 Hién

Tirnim 2007 dén nay:  Nhén vién phong Kinh doanh Céng ty C6 phan Hang son Dong A

Chtic vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Hang son
Dong A

Chutre vu hién tai dang nam tai to chirc khac: Khong co

S6 ¢6 phan nam gitr: 9.286 c6 phan, trong d6, s6 cd phan s& hitu c4 nhan 1 9.286
) phﬁn, s6 ¢ phén dai dién so hitu Nha nude 12 0 ¢6 phén.

SO ¢0 phan sé hiru cua nguoi c6 lién quan: 0 c6 phan

Hanh vi vi pham phép luét (néu co): Khéng
Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khéng
Céc khoan no d6i voi Cong ty: Khéng

Ong Hoang Trung Kién

Ho va tén: Hoang Trung Kién

S6 CMTND: 017081000003

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 29/09/1981

Noi sinh: Lac Son — Hoa Binh

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quén: Giao An — Giao Thuy — Nam Dinh

Dia chi thuong tra: T6 2 — Bang A — Hoang Liét — Hoang Mai — Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 043 6983471

Trinh @6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan kinh té

Thoi gian Qué trinh cong tac
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Tir thang 10 — 2003 dén thang 2 -2004: Nhan vién Phong kinh doanh CTCP Viglacera

Ba Hién

Tir thang 3-2004 dén thang 3 — 2010: Ph6 phong ké toan CTCP Viglacera Ba
Hién

Tir thang 4 -2010 dén thang 3 -2011: Truéng phong kinh doanh CTCP
Viglacera B4 Hién

Tir thang 4 — 2011 dén nay: Thanh vién ban kiém soat Cong ty

Chtc vu cong tac hién nay:Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Hang Son Pong
A
Chtrc vu hién dang nam giit & cac to chirc khac: Thanh vién Ban kiém soat Cong
ty CP Hang Son Dong A
S6 c6 phan nam giit: 72.374 c6 phan, trong d6, s6 c6 phan so hitu c4 nhan la
72.374 ¢06 phan, so c6 phan dai dién s¢ hiru Nha nude 1a 0 ¢ phan.
S& hiru ¢ phan cta ngudi c6 lién quan: 2.700 ¢d phan, trong d6 vo Nguyén Thi
Lan Anh : 2.700 c¢6 phan
Hanh vi vi pham phap luat Khong
Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong
Thu lao va cac khoan lgi ich khac: Khéng
Loi ich lién quan ddi véi to chirc: Luong, thuong va phu cdp theo quy dinh cua
Cong
Ban kiém soat hoat dong trén co so phéap luat, Piéu 18 va cac quy dinh ctia Cong
ty. Tat ca céac thong tin thu thap trong qué trinh ki€ém tra, gidm sat dam bao tinh trung
thuc, khach quan trén co sé cac tai liéu da dugc kiém tra hodc thong qua bao cao cua
Cong ty.
Trong nam 2014, BKS Cong ty xay dung qui ché hoat dong, triéu tap hop dinh ky va
phan cong cho cac thanh vién thyc hién nhi¢m vu cia Ban kiém soat, cu thé:
= Kiém tra B4o céo tai chinh 06 thang dau nim va Béo c4o tai chinh nim; xem xét
viéc to chtrc 1ap, ghi chép, luu trir s6 sach ké todn, tinh tuan thu cac chuan muc
va cua ché do ke toan.
= Kiém tra tinh tuan thii phap luat, chinh sach ché d6 Nha nudc
»  Kiém tra tinh hinh thuc hién cic noi dung, chi tiéu kinh té ké hoach theo Nghi
quyet cua Dai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2013 da thong qua.
Két qua giam sat bao cdo tai chinh va tinh hinh hoat dong
Nhan xét Bao cao tai chinh
= Bao cdo tai chinh naim 2014 cua Cong ty tudn thu theo ding ché d6 va chuan
muc ké toan Viét Nam, bao c40 tai chinh duoc kiém toan bai Cong ty Kiém toan
AAT.
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B4o céo tai chinh nam 2014 duoc 1ap ding quy dinh, ddy du, kip thoi. Phan anh
trung thuc hop 1y tinh hinh tai chinh cua Cong ty dén hét 31/12/2014. Cac thong
tin vé tinh hinh tai chinh duoc cong bd minh bach.

Sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat v6i HDQT, Ban Tong giam doc.

Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc da thyc hién viéc cung cap thong tin, kip
thoi tao diéu kién cho Ban kiém soat tiép tan thong tin mot cach trung thuc,
khach quan trén co s¢ tai licu da dugc kiém tra hodc thong qua Béo céo tai chinh
cua Cong ty.

Tat ca cac bao cao, két luan, kién nghi cua Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh
déu dugc thao luan, théng nhét trude khi trinh Pai hoi déng ) dong va cac co
quan lién quan, bdo dam cac ndi dung béo céo. Két luan, kién nghi la khang dinh
rd rang, chinh xac.

Kién nghi:

Dé nghi Ban diéu hanh can quyét liét hon trong cong tac diéu hanh tao ra chinh
sach ban hang pht hop dé hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2015 da dé ra.
Ban diéu hanh can ting cudng cong tic quan tri dé c6 bién phéap thiét giam chi
phi, ha gia thanh va ting strc canh tranh ctia san pham.

5.3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia HPQT, Ban Giam Péc va Ban
Kiém Soat:

5.3.1. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Thu lao cho céac thanh vién HDQT: 5% /LNST.
Thu lao cho cac thanh vién BKS: 123.000.000 d6ng/01 nam.
Cac khoan lgi ich khac: Khéng.

5.3.2. Giao dich co dong ndi b:

Quan h¢ S6 ¢ phiéu sé | S6 co phiéu sé
S 2 3 A ) ~ Ae 3 L ’ d t' 2
Nguoi thue hién giao | véics | hiudauky hiru cudi ky y do ting, gidm
T (iich . done noi PR — (mua, ban, chuyén
T . g’\ . Sﬁ C6 T,) lA Sﬁ ca T,) l'\ déi’ thu’()’ng.,.)
b0 A yle L% y1é
: phiéu phiéu
Thanh
1 | Hoang Trung Kién vién 2.944 | 0,13% | 72.374 | 2,44% | Mua thém cb phiéu
BKS
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V1. B&o cao tai chinh

6.1. Y kién kiém toan:

H DICH VU KIEM TOAN, KE TOAN VA TU VAN THUE AAT
5, ACCOUNTING AND TAX ADVISORY SERVICES COMPANY LIMITED

AAT SERVICES CO., LTD.

sé: 5 12015/BCKT-TC/AAT

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Vé Bdo cdo tai chink cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 nam 2014
cita Cong ty Cé phin Hing Son Dong A

Kinh gii: Hi dong Quan tri va Ban Giam déc

Céng ty C6 phan Hang Son Pong A

Ching t6i da kiém toan Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 cua
Coéng ty C6 phan Hang Son Pong A duogc 14p ngay 20 thang 03 nim 2015, duge trinh bay tir trang 08 dén
trang 36 kém theo bao gdm: Bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Béo céo két qua hoat
dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién té va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh cho nim tai chinh két
thic cing ngay.

Trich nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop Iy béo cdo tai
chinh ctia Céng ty theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bio cdo tai chinh, va chiu trach nhiém vé& kiém soat ndi bo ma
Ban Téng Giam dbc xac dinh l1a cin thiét dé dam bao cho viéc I4p va trinh bay béo céo tai chinh khong c6
sai sot trong yéu do gian I4n hozic nham Ian.

Tréch nhi¢m cia Kiém todn vién

Tréch nhiém cta ching t6i I dua ra y kién vé bio céo tai chinh dva trén két qua cia cudc kiém toan.
Chung toi da tién hanh kiém toan theo cdc chudn muc kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu cau
chung t6i tudn thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh ciia Cong ty cé con sai st trong
yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thii tuc nhim thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac s6
liéu va thuyét minh trén bdo céo tai chinh. Céc thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan ciia
kiém toan vién, bao gdm danh gia rui ro c6 sai st trong yéu trong béo cdo tai chinh do gian 1an hoic nhdm
lan. Khi thuc hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi bd cua Cong ty lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc, hop ly nhim thiét ké cac thu tuc kiém toan phu
hop vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd
ciia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm déhh gia tinh thich hgp cta céc chinh sach ké toan duoc
ap dung va tinh hop Iy ctia cc udc tinh ké toan ciia Ban Giam ddc ciing nhu danh gia viée trinh bay téng
thé bao cdo tai chinh.

Chiing t6i tin tuéng ring cac bang ching kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc 1a ddy di va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan cta chiing t6i.
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Y kién ciia kiém todn vién

Theo ¥ kién ciia ching t6i, Bio céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phin Hang Son Péng A tai ngay 31 thang 12 nim 2014, ciing nhu
két qua kinh doanh va c4c ludng Iuu chuyén tién ¢ trong nim tai chinh két thuc tai ngay 31 thang 12 nam
2014, phit hgp véi chudn myc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh vé ké toan c6 lién
quan.

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nim 2015
CONG TY TNHH DICH VU KIEM TOAN,
TU’ VAN THUE AAT

Kiém toan vién

Jfronz—

</ CONG TY \[“
S /1RACH NHIEN RUU HER\ 7
= [ DICH WU KIEM TOA
*x\ KETOAN VA
@ TU VAN THUE

WAAT

814y - 1%

en Xuan Hoa Nguyén Pai Hing
Gidy chitng nhén ddng ky hanh nghé Gidy chieng nhén ddng ky hanh nghé
kiém todn s6: 0909-2013-141-1 kiém todn sé: 1000-2013-141-1
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6.2. Bio cao tai chinh dwge kiém toan: Toan vdn Bdo cdo diroc dang tdi trén dia chi
Website: www.hangsondonga.com ; www.hangsondonga.com.vn (muc Quan hé coé dong)

(Hodic Quy Cé6 dng tdi toan vin Bdo cdo theo dong link sau:
http.//hangsondonga.com/tailiew/ HDA BCTC 2014 signed.pdf’)
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