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Qud trinh hinh thanh va phat trién

CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha Noi - Kinh Bac tién than la CTCP Thudng mai va Dau tu Ha
Kinh Bac dugc S3 K& hoach va Dau tu cdp Gidy chliing nhan dang ky kinh doanh [an dau ngay

09/11/2009 vdi von diéu I€ la 1,8 ty dong.

V&i muc tiéu dua cdng ty phat trién thanh mét doanh nghiép c¢é tdm c& trong linh vuc Noéng

nghiép va Cong nghiép thuc phdm cla Viét Nam, Ban Lanh dao Céng ty da dinh hudng lua chon linh vuc
NAng nghiép va céng nghiép thuc phdm dua trén 4 tiéu chi chi dao trong hoat déng kinh doanh cla
codng ty nhu sau:

o

@)

o

o

Danh gia Igi thé clia Qudc gia vé nghanh Nong nghiép.

Tiém nang thi trudng clia cac san phdm Néng nghiép ma cong ty lua chon.
Quy mo6 va tiém nang cla thi truGng néng san & Viét Nam.

Kinh nghiém d6i vdi linh vuc ndng nghiép clia Ban Lanh dao.

Véi 4 tiéu chi chi dao d& dé ra, Ban Lanh dao da c6 chién lugc phét trién cong ty, cu thé cho cac

giai doan nhu sau:

Giai doan 1 (2009 — 2012): Tao lap thi truong



o Lua chon san pham va thi trudng cho muc tiéu kinh doanh: San pham cdng ty kinh doanh ch
yéu tap trung vao linh vuc san lat, ngd, dau tuong, gao nham phuc vu xudt khiu va cung cap
cho cac doanh nghiép nudc ngoai san xuat thirc an chan nudi tai Viét Nam.

o Tao lap va phat trién thj trudng cho san phdm kinh doanh: Cong ty da thiét 1ap dudc hé théng
khach hang trong va ngoai nudc dam bao viéc cung cdp san pham ngay cang da dang va phat
trién
Giai doan 2 ( 2013 — 2016) : Xdy dung quy mé san xuat va thuong hiéu trén thi

truong

o bDau tu xay dung cg sé vat chat (Hé thong kho bao quan, hé théng day chuyén ché bién nong
san, hé thdng ki€m pham va kiém tra chat lugng hang héa): T ndm 2013 dén nay Cong ty da
dau tu xay dung nha may ché bién ndng san tai Gia Lai va ti€p tuc dau tu xay dung nha may ché
bi€n nong san tai Quy Nhon; Cong ty da dau tu hé théng day chuyén san xuat gao theo tiéu
chudn xuét khiu, hé théng day chuyén sdy ngd, hé thdng day chuyén san xuét tiéu theo tiéu
chudn ASTA.

o M& réng nganh hang va quy md san pham: Bén canh cadc mdt hang kinh doanh trong giai doan
trudc cong ty da bat dau mé rong hoat ddng thu mua va ché bién ho tiéu xuét khau.

o Xay dung thuong hiéu: Cong ty da xay dung dudc thuong hiéu ctia minh trong linh vuc san xuat
ndng nghiép va cdng nghiép thuc pham.

Ngay 02/07/2014, Cdng ty chinh thic ddi tén cong ty thanh CTCP Nong nghiép va Thuc pham Ha
Ndi - Kinh Béc, d&€ khang dinh va phlu hdp véi thuong hiéu ma céng ty da xay dung dudc trong 6 ndm
qua

Cho dén nay, quy mé ctia cdng ty phat trién rd rét thé hién & quy mé vén diéu 1& dugc tang tir
1,8 ty dong Ién 200 ty dong va dugc UBCKNN chap thuan cong ty dai ching ngay 13/02/2015.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
— Nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty bao gom:
o Ché bién va kinh doanh sén Iat, hd tiéu phuc vu xuét khiu va tiéu dung trong nudc;
o Ché bién va kinh doanh nguyén liéu san xut thirc an chdn nudi: Ngd, san, cdm gao, dau tucng;
o Ché bién IGa gao xuét khau va tiéu dung ndi dia.
— Dia ban kinh doanh:
San It

Cong ty da thiét Iap quan hé véi hang chuc khach mua la cac nha may san xuat con Ethanol
trong nudc va quéc t€ vGi nhu cdu mua clia ban hang 1én dén triéu tan san 1at/ndm.

Mang Iugi khach hang xudt kh&u clia Hakinvest tap trung tai cac nudc Trung Qudc, Hong Kéng,
Thuy Sy. V@i thi truGng trong nudc, Céng ty la ban hang cia Coéng ty Tung Lam va PV Alcohol
Production.



Nguyén liéu thic an chan nudi

Hakinvest c6 quan hé vGi 18 nha may san xuat thfc an chan nudi véi nhu cau lén tdi triéu tan
nguyén liéu/nam gom cac mat hang nhu ngd, cam gao, kho dau tuagng, cdm my.., tuy nhién, do Cong ty
m&i dang dau tu’ hoan thién thém hé thdng co s6 ché bién (sdy va sang tuyén) nguyén liéu nén mdi dap
Ung dugc mot lugng nhd nhu cau cua khach hang.

Cac khach hang Cong ty da thiét 1ap quan hé la nhitng nha san xuat thirc an chan nudi In trong

nudc va trén thé gidi nhu NewHope (Trung Qudc), ANT (Pai Loan), PROCONCO (Viét Nam), EASTHOPE
(Trung Qudc), CP (Thai Lan), UniPresident (Pai Loan), GoldCoin (Singapore) va Dabaco (Viét Nam).

Gao

Cong ty da xay dung dudc mang ludi tiéu thu gao hat trung vdi cac dai ly tai 02 tinh Gia Lai va
Dac Lac va cac nha mdy san xuét bia rugu trong nudc nhu Nha may bia Sabeco Quy Nhon, Sabeco Tuy
Hoa, Sabeco Péc Lac, Dai ly mua gao bién mau Trung-Viét.

Trén thi trudng xudt khau, Cong ty hién dang duy tri mét s6 hdp dong xuét khdu gao hat dai di
Hong Kong, Haiti va Jamaica. Ngoai ra, Cong ty cé thé& phét trién thém hop cac dong xuét khau sang
Trung Qudc va Chau Au vdi san lugng I6n.

Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chutc kinh doanh va b may quan ly

— M0 hinh quan tri.

CTCP Néng nghiép va thuc phdm Ha ndi Kinh Bic dugc t6 chirc va hoat dong theo Luét doanh
nghiép s6 60/2005/QH da dugc Qubc hoi nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29
thang 11 nd3m 2005, Piéu Ié t6 chirc va hoat ddng ctia CTCP NAng nghiép va Thuc phdm Ha Ndi - Kinh
Bac va cac van ban phap luat cé lién quan khac.

TRU SO CHINH CONG TY

CHI NHA MAY
NHANH TAl TAI QUY
GIA LAI NHON
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Chi nhanh tai Gia Lai
Dia chi : Lang Ring 2, Xa H Bong, Huyén Chu Sé, tinh Gia Lai, Viét Nam

Nha may tai Quy Nhan
bia chi : Khu céng nghiép An Nhan, Nhan Hoa, Binh Dinh

Tién dd : tai thoi diém 28/02/2015, Nha mdy tai Quy Nhon dang trong qué trinh xdy dung, du kién thdi
gian hoan thién trong Quy II nam 2015

— Co cau bé may quan ly.

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOQI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

CAC PHO TONG GIAM POC

BAN NHAN BAN TAI BAN XUAT BAN SX VA BAN KINH CHI NHANH NHA MAY
SU TONG CHINH - KE NHAP KHAU PAU TU DOANH TAI GIA LAI TAI QUY
HQP TOAN NHON

— Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co
Dinh hubng phét trién

Chinh phu Viét Nam xac dinh ndng nghiép la linh vuc cé nhiéu tiém nang va Igi thé canh tranh
nén danh nhiéu chinh sach vu dai cho linh vuc ndng nghi€p nhu chl truong “Tai cg cdu néng nghiép va
phat trién ndng thon mdi” rat phu hgp cho “san chai” clia doanh nghiép, cac nghi dinh nhu Nghj dinh
41/2010/ND-CP vé cho vay von NOong nghiép, Nghi dinh s6 210/2013/ND-CP quy dinh cac uu dai cho dau
tu’ phat trién nganh néng nghiép va néng thon...

Theo Quyét dinh 124/QP-TTg cla Thi tudng chinh phu vé viéc Phé duyét quy hoach téng thé
phét trién san xudt nganh néng nghiép dén ndm 2020 va tdm nhin d&n n&m 2030, trong giai doan tir nay
dén nam 2020, ndng nghiép sé chiém 64,7% trong ccd cdu nganh ndng — lam — thdy san; téc do tang
trudng GDP binh quan nganh tir 3,5% - 4%/nam; toc do tang trudng gia tri san xuat 4,3% - 4,7%/nam;
kim ngach xu&t khdu néng — Idm — thiy san dat 40 ty USD, trong dé ndng nghiép 22 ty USD, 1dm nghiép
7 ty USD va thay san 11 ty USD.



Nhan thirc rd tiém ndng va dinh hudng phat trién nganh néng nghiép Viét Nam, HAKINVEST Iua
chon ndng nghiép la nganh nghé kinh doanh c6t I6i cho hoat dong san xuat va kinh doanh ctia Cong ty
trong giai doan 2009 — 2020, tir d6 phat trién thém gid tri chudi tir nganh ndy 1a md rdng sang cac san
phdm N&ng lugng sinh hoc va ché bién Céng nghiép Thuc phdm cho cac giai doan tiép theo.Cong ty da
xay dung dinh hudng chién lude phat trién san xudt va kinh doanh theo céc giai doan cu thé, dé la:

Giai doan 1 (TU ndm 2009 t&i ndm 2012): Tao I&p thi trudng va phat trién thuong hiéu.

Giai doan 2 (Tt ndm 2013 tSi ndm 2020): Phat trién nang luc canh tranh thdng qua dau tu' cd &
vat chat, ma rong thi trudng, dau tu' chiéu sau vao cong nghé ché bién tinh tao gia tri gia tang cao.

Giai doan 3: (tlr 2020 vé sau): Tham gia vao cac du’ an phat trién bén viing trong néng nghiép
(du &n trong trot va phat trién viing nguyén liéu néng san & quy mé céng nghiép) va mé réng sang linh
vuc mdi cd gid tri chudi tir Nong nghiép nhu san xut ndng lugng sinh hoc va nang lugng xanh, chén
nudi va ché bién thuc phdm & quy md céng nghiép).

Cac rui ro:
a) Ruiro kinh té

TOc do tang trudng kinh t€ (GDP), 1di sudt ngan hang, tinh hinh lam phat, ty gia ... déu cd anh
hudng dén hoat ddng kinh doanh ciia CTCP Néng nghiép va Thuc phdm Ha Ndi — Kinh Bac.

<« Toc dé tang truong GDP

Trong nhirng ndm gan day, nén kinh té Viét Nam bi anh hudng khong nho tir khiing hoang kinh
t& toan cau vdi xudt phat diém la khing hodng nha dat tai My ndm 2007 - 2008 va su suy thodi cua khu
vuc dong tién chung chau Au tir ndm 2010. Su &nh hudng cta nhitng cudc suy thodi I16n dé dan dén nén
kinh té€ Viét Nam khong duy tri dudc téc do nhanh nhu giai doan trudc, hang chuc nghin doanh nghiép
pha san, lam phat tdng cao...Chinh phl Viét Nam da thuc hién cac bién phap binh 6n kinh t& vi md thdng
qua kiém ché lam phat, 6n dinh thi trudng ngoai hdi, tin dung, v.v. Nh& d6, nén kinh t& Viét Nam da vuot
qua khung hoang, ghi nhan tdc dd tdng trudng GDP tir ndm 2012 dén 2014 tdng kha &n dinh [an lugt &
mUc 5,25%, 5,42% va 5,98% .

Theo du béo clia Uy Ban Gidm sét tai chinh Qudc Gia, kinh t& Viét Nam ndm 2015 ding trudc
nhiéu co hdi dé ti€p da phuc hdi véi du doan tdng trudng GDP vao khoang 6,2%, nhd tiéu ding phuc
hoi; ty 1€ lam phat thdp trong ndm 2014 va lam phat ndm 2015 du kién kha quan; dau tu tu nhan cai
thién do mdi trudng kinh t& vi mé cling véi nhitng cai cach thé ché sé tao dung niém tin cla doanh
nghiép va trién vong TPP dudc ki két trong ndm 2015.

Nén kinh t& chung tang trudng &n dinh sé thic day, tao diéu kién dé cac nganh nghé phat trién,
trong d6 cd cac nganh lién quan dén hoat ddng kinh doanh cua Céng ty nhu' ndng lugng sach, cu thé 1a
xang ethanol véi nguyén liéu chinh la san; nganh du lich va &n udng va thdc an chdn nudi, v.v. Day sé la
yé€u t6 thuan Igi cho hoat dong san xuat kinh doanh cta HKB.

« Lam phat

Lam phat la mot trong nhiing nhan t6 tac dong manh tdi hoat dong san xuat, kinh doanh cla



doanh nghiép. Chi s6 lam phat tdng qua cao s€ lam gia tang ganh ndng chi phi gia von cling nhu chi phi
quan ly, lam giam Igi nhudn cta doanh nghiép va ngugc lai.

VGi nd luc tr phia Chinh pht va Ngan hang nha nudc, cung tién dugdc diéu tiét hgp ly,mét bang
gid ca 6n dinh hon da kim ham dugc mdc tdng cta chi s8 CPI. Diéu nay dugc thé hién kha rd qua cac
bdo cdo cua Tong cuc thdng ké vé tinh hinh kinh t& xa hdi Viét Nam n&m 2013 va 2014. Theo bdo céo
nay, nam 2013 va nam 2014chi s6 CPI binh quan chi con tang lan lugt la 6,04% va 4,09% so véi nam
2012 va nam 2013. Day la mic thap nhat trong 10 ndm qua cua Viét Nam.

Véi viéc lam phat dugc kiém soat, gid cd nguyén vét liéu dau vao cla Cong ty nhu san lat, hd
tiéu, ngd, v.v s& dudc binh &n, tir d6 gilip Cong ty trdnh dugc rui ro bién dong gid ca nguyén vét liéu.
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<« Lai suat

Hién nay, lai suat cho vay cla cac ngan hang dang trong xu hudng giam bdi 13i suat huy dong
VND dang ti€p tuc giam nhe. Néu so vdi thdi diém cudi ndm 2012, Ii sudt huy ddng trén thi trudng da
giam khoang 3-4%/nam. Lai suat huy dong da giam xu6ng con 4-6%/nam va 6-8%/nam daéi vdi tién gui
c6 ky han tUr 1 thang dén dudi 12 thang va trén 12 thang. VGi muc lai suat huy dong nhu trén, 13i suat
cho vay clia cac ngan hang thugng mai chi con & miic 6-9%/nam cho linh vuc vu tién va & mdc 9-
11%/nam déi véi vay ngan han va 11,5-12,5% déi véi vay trung/dai han cho linh vuc khac.

Tai thoi diém 31/12/2014, du nd vay ngan han cla Hakinvest & 63.139.199.940 VND
9.768.011.917 VND du ng vay dai han vdi Idi suat bi€én dong theo I3i sudt thi truGng. Néu mat bang lai
sudt ti€p tuc gidm nhu hién nay, Igi nhuan ctia HKB ky vong s€ gia tang nhd vao viéc chi phi lai vay giam.

« Tigia

Hoat ddng xudt khau chiém ty trong I6n trong hoat dong cua Cong ty nén Cong ty phat sinh
nhiéu giao dich ngoai té (chd yéu la d6 la My). Tuy nhién, Cong ty it gap rui ro ti gia do phan Ién cac hgp
ddng xuét khau chi ¢6 dinh khdi lugng cho toan b thdi han hgp dong, trong khi gia ban s& dudgc cac bén
xac dinh theo gia thi trudng tai thdi diém giao hang

b) Rui ro vé phap luat
RUi ro luat phap phat sinh khi Céng ty khong cap nhat va ap dung kip thdi cac van ban phap luat
trong qua trinh trién khai cac hoat déng clia Cong ty.



La cdng ty hoat dong trong linh vuc ndng san va xuét khau, Hakinvest chiu tdc déng cac quy
dinh phap lut lién quan dén xut nhap khau, thué quan... cia Viét Nam ciing nhu' clia cac qudc gia ban
hang. Viéc cac van ban phap ludt dugdc diéu chinh/stra d6i/bd sung khdng hgp ly hodc Céng ty khdng cép
nhat dugc su bién dong cua luat phap sé anh hudng rat I6n dén hoat déng clia Cong ty.

P& han ché t6i da nhitng rui ro vé phap luat, Cong ty ludn chu ddng theo ddi, nghién clru va cap
nhat thudng xuyén cac van ban phap luat lién quan téi hoat dong cia Cong ty. VGi cac van dé cd anh
hudng 16n téi hoat dong, Cong ty ti€n hanh tham khao y kién cac dan vi tu van dé cé giai phap tdi uu.

La doanh nghi€p niém yét trén SG Giao dich Chng khoan thanh phG Ha Noi, hoat déng cla
CoOng ty chiu su diéu chinh cta cac van ban Phap luat vé Luat Doanh nghiép, cac van ban Phap luat vé
chirng khoan va thi trudng chirng khoan. Luat va cac van ban dudi luat dac biét la trong linh vuc chirng
khodn va thi trudng chl’ng khoadn dang trong qua trinh hoan thién, su thay déi v& méat chinh sach luén
tiém an va khi xay ra, bat c su thay déi nao sé it nhiéu anh hudng dén hoat ddng quén tri, kinh doanh
cta Cong ty.

c) Rii ro dac thu cua nganh

La doanh nghiép trong linh vuc néng nghiép, hoat déng clia Hakinvest chiu rdi ro dac thu nganh
dé la (i) rai ro bi€én dong gia nguyén liéu, (ii) rui ro vé ving nguyén liéu, (iii) rui ro thi trudng dau ra.

< Rui ro bién déng gia nguyén liéu

Nguyén liéu dau vao chiém ty trong rat I6n trong gid thanh san phadm, do dd, bién dong gia
nguyén liéu dau vao sé tac dong rat I6n dén Igi nhuan cta Cong ty. Trong cac mat hang kinh doanh cla
Hakinvest, ho tiéu 1a mét hang ¢ su bién dong gid ca I6n nhat do moi ndm chi ¢ mot vu thu hoach. Day
la rdi ro nhung ciing la Igi thé cua doanh nghiép bdi ho tiéu thudng co ty suat Igi nhuan bién cao nhg vao
su’ bién déng gid manh trong vu thu hoach va ngoai vu thu hoach. Viéc ndam bat dugc xu hudng bién
dong gia ca mat hang nay sé nang cao hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

Viét Nam la mét trong nhitng quéc gia xudt khdu ndng san hang dau trén thé giGi. Déc biét, mat
hang ho tiéu cta Viét Nam chiém gan 40% V& san lugng va 50% vé khdi lugng xuét khdu trén toan thé
gidi. VGi vai trd hang dau trén ban dd ho tiéu thé gidi, Viét Nam cd vai trd I8n trong viéc kiém soat gia ca
clia mat hang nay.Pay la diéu kién thuan Igi giGp Hakinvest chti dong haon trudc su bién dong gia ca ho
tiéu trén thé gigi.

Cac mat hang kinh doanh khac clia Hakinvest nhu gao, ngd, san bi€én dong gia ca it han so vdi
mat hang ho tiéu do ngudn cung trong nudc rat I6n va s6 vu trong ndm nhiéu. Tuy nhién nham giam
thiéu anh hudng tir viéc tdng gia thanh dau vao, Cong ty van ludn can trong va phan tich, du bo gia
nong san trong nudc va thé& gidi; cling nhu' ludn chuan bi s&n ngudn von luu ddng va néng luc kho dé
dam bao du néng luc thu mua san pham khi lugng cung dat cao nhéat trong vu.

<+ Rdi ro vé vung nguyén liéu

San xudt nong nghiép Viét Nam hién nay con manh mdn, tu phat, chua mang tinh quy hoach,
chua hinh thanh chudi lién két gitra nha khoa hoc — ngudi néng dan — doanh nghiép dan téi hién tugng
canh tranh thi€u lanh manh trong thu mua néng san, khong chi gitta cac doanh nghiép Viét Nam ma con



gilta cac doanh nghiép vdi cac thuong lai Trung Qudc. Su lién két thi€u chat ché gitra nguGi ndng dan va
doanh nghiép khién doanh nghiép ding trudc rui ro thi€u hut ngudn nguyén liéu dau vao, anh hudng tdi
cong suat san xuat va chi phi.

Nhéan thirc dugc tdm quan trong ctia nguén nguyén liéu, Hakinvest da lva chon dat nha may va
hé théng kho tai nhitng dia diém gan ving nguyén liéu, cu thé la (i) nha may Gia Lai, ndi ¢ san lugng
I6n nhat va chat lugng ho tiéu tét nhat cad nudc, phuc vu cho viéc thu mua va ché bién ho tiéu; (ii) nha
may tai Quy Nhan, Binh Dinh dé& thu mua va ché bién san, gao, ngd tir khu vuc Nam Trung Bd; va dic
biét rat thuan tién cho viéc xudt khau tir cang Quy Nhon.

Ngoai ra, Cong ty ciling xay dung dugc quan hé thuagng mai tot v8i nhiéu dai ly thu mua trén dia
ban; véi khach hang trong nudc va quéc té; cling nhu ludn md rong nang luc kho bai d&€ dam bao ndm
bat dugc co hdi thi truGng khi gid thu mua néng san giam.

TU ndm 2015, Céng ty bat dau tién hanh tréng ho tiéu tai Chu S&,Chu’ Puh va sau dé la Daknong
(Gia Lai). Du ki€n ndm 2018 s€ la nam dau tién Cong ty thu hoach ho tiéu tir 1,8 ha dat ciia Cong ty va
10 ha dat da dugc Hiép hoi Tiéu huyén Chu Sé giao. Khi dé Cong ty sé han ché dudc rat nhiéu rui ro dau
vao déi vdi san phdm hd tiéu, mét trong cac san phdm ndng san co ty suét Igi nhun bién cao nhét trong
nhirng ndm gan day.

< Rui ro vé thi truong diu ra

Trong linh vuc néng nghiép, ddc biét 1a xudt khdu ndng san con phai d6i mat véi rdi ro vé thi
trudng dau ra. San pham xuét khau cua Viét Nam mdc du khdng ngiing gia tdng vé kim ngach va thi
phan nhung chi yéu van dudi dang san pham thd, chua qua ché bién sau, gid tri gia tdng chua cao va
gia ca bién dong phu thudc vao nhu ciu cla cac thi trudng. Mat khac, su canh tranh gilta cac doanh
nghi€p ngay cang tré nén gay gat, nhat la trong b6i canh hién nay, nhiéu doanh nghiép thudc cac linh
vuc khac cd tiém luc vé vén da danh gia dudc tiém nang cla linh vuc ndng nghiép va bat dau gia nhap
nganh.

San pham chiém ti trong 16n trong co cdu doanh thu cla Hakinvest la sén va hd tiéu. Trong
nhifng ndm qua, Trung Quéc ludn la thi trudng xudt khdu chién lugc clia cac doanh nghiép néng san Viét
Nam ndi chung, va cla Hakinvest néi riéng. DG6i v8i ho tiéu, ngoai thi trudng Trung Qudc hién cd, Cong ty
da tir 18p d&t day chuyén ASTA dé dap (ing dudc tiéu chudn k¥ thuat cla thi trudng Trung Bong va An
D6, va tudng lai 2015-2016 1a day chuyén ASTA+ dé tham nhdp thi trudng My va Chau Au. V&i day
chuyén nay, gia ban ho tiéu sé tang hon so vdi gid xuat sang Trung Qudc khoang 20 do la My/kg. Dai vai
sén lat, trong ndm 2014, cic don hang xuat khau sén ctia Cong ty sang Trung Qudc van ding tién do do
cau san cua thi trudng ethanol cta Trung Qudc cao. Hon nifa, viéc ngudn cung san khan hiém vao cudi
vu da gilp gid sén dudc day 1én cao hon so vdi dau vu, dem lai Igi nhuén bién cao hon cho Cong ty. Gia
chao phd bién vao cudi thang 10/2014 dudc ddy Ién mirc 252 d6 la My/tdn cho hang ddng container giao
cang Sai Gon va 247 do la My/tan cho hang tau giao tai cang Quy Nhan. M(rc gia nay so véi dau vu ting
khoang 20 dd la My/tan. Tuy vay, d& han ché rli ro nay, ngoai viéc Cong ty s& tiép tuc duy tri xuat khau
sang Trung Qudc thi Cong ty cling dang dan chuyén hudng sang viéc ban cho cadc nha may san xuét con
trong nudc va xudt khau sang cac qudc gia khdc nhdm mé rdng thi trudng dau ra va xay dung hinh anh
ctia Cong ty trén thi trudng thé gigi.



d) Rui ro khac

Cac rui ro khac nam ngoai kha néng dy doan va vugt qua kha nang phong chdng cla con ngudi
nhu thién tai, hoa hoan, dich hoa, v.v... la nhitng rii ro bat kha khang, néu xay ra sé gay thiét hai cho tai
san, con ngudi va tinh hinh hoat déng chung cia Céng ty. Tuy nhién cac rui ro nay rat hiém khi xay ra.

II.  Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Nhin chung, trong nam 2013 — 2014, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty da co su tang
trudng ca vé quy mo va chiéu sau nhu dinh hudng clia Ban Lanh dao Cong ty.

T6ng gia tri tai san 109.657.931.479 266.177.564.817 142,73%
2. Von cht sé hitu 47.538.110.415 174.298.916.797 266,65%
3. Doanh thu thuén 393.667.521.811 455.105.603.719 15,61%
4, Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 3.812.395.173 24.613.245.015 545,61%
5. Lgi nhuan khac (146.590.403) 144.677.445 -
6. Lgi nhuan ké toan trudc thué€ 3.665.804.770 24.755.922.460 575,32%
7. Lgi nhuan ké toan sau thué 2.708.795.246 19.045.806.382 603,11%
8. Ty |& Igi nhudn tra c6 tdc 0% 76,13%! -
9. Ty € Igi nhuan sau thué trén von chd s hitu binh quan (ROE) 7,49% 17,17% -

T6ng tai san, vén chl sé hitu cia Cong ty tai thdi diém cubi ndm 2014 téng tuong (ng 142,73%
va 266,65% so vGi nam 2013 la do trong nam Cong ty da thuc hién tang von diéu I€é va dau tu tai san cd
dinh. Cu thé, trong nd8m 2014 cdng ty da tdng vén chl s6 hitu tir 45 ty dong 1én 157,215 ty dong dé dau
tu ddy chuyén ché bién ngd, hd tiéu va bé sung vén luu déng.

Hoat dong san xudt kinh doanh nam 2014 da co su tang trudng an tugng so véi nam 2013. Tuy
doanh thu thuan clia nam 2014 tang 61,4 ty dong, tang trudng 15,61% so véi ndm 2013, nhung Igi
nhuan tir hoat dong kinh doanh tang 545,61%, tudng (ng tang 20,8 ty dong. S& di Igi nhuan ctia Cong
ty nam 2014 tang trudng dot bién, la do trong ndam 2014 Cong ty da thuc hién tot chinh sach chi phi, dac
biét la gida von hang ban. Ty Ié Gia von hang ban trén Doanh thu thuan nam 2014 dat 85,14% giam
tugng déi so vdi nam 2013 la 88,86%, vé mat gia tri giam 37,7 ty dong.

Bén canh do, do co su tédng trudng manh mé vé quy mo von, tir do nang luc von luu dong dugc
day manh, dan tdi chi phi tai chinh ndm 2014 gidm 7,45% so vdi ndm 2013. Trong khi d6, chi phi quan ly
doanh nghiép tdng khéng dang k&, tdng 3,81% so v&i ndm 2013.

V6n diéu 1& hién nay ctia Cong ty 1a 200 ty dong, véi su chudn bi chi dong, san sang v& ngudn
vén ciing nhu ndng luc san xudt, Ban Lanh dao Cong ty tin tudng s& cé su phat trién I6n manh ca vé
doanh thu va Igi nhuan trong nam 2015 va trong cac nam tié€p theo.

! Theo Nghi quyét Pai hdi dong c6 déng ndm 2014, Cong ty da tra cd tlic badng cd phiéu 10% cho cd
dong hién hitu va du kién sé tra nét 5% con lai trong ndm 2015.



2. Té chuc va nhén su

— Danh sach Ban diéu hanh:

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri

1 Ong Duong Quang Lu Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc 3.700.000
2 Ong Nguyén Budng Tédng | Thanh vién HDQT kiém Phd Tong Giam ddc 1.000.000
3 | Ong Nguyén Trong Diing Thanh vién HDQT 10.000
4 | Ba b6 Thi Thanh Hién Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm déc 10.000
5 | Ba Trudng Thi Hoang Lan | Thanh vién HDQT -

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

‘ Chirc vu S6 ¢ phan ndm gitt
1 | Nguyén Thi Dung Trudng Ban Kiém soat 10.000
2 Nguyén Thi Huyén T.vién Ban Kiém soat 10.000
3 Tran Thi Suang T.vién Ban Kiém sodat 10.000

Danh sach Ban Tong Giam doc

Ho va tén Churc vu S8 ¢6 phan ndm gitr
1 Duong Quang Lu Téng gidm déc 3.700.000
2 | Nguyén Pudng Ting Phé T6ng giam déc 1.000.000
3 ' Db Thi Thanh Hién Phé T6ng gidm déc 10.000
4 | Dugng Blc Ngoc Ph6 Téng giam déc 10.000

— S yéu ly lich ban diéu hanh
Ong Duong Quang Lu: Chi tich HDQT kiém Tong Giam doc

Ho va tén : | Duong Quang Lu




Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

bia chi thudng tru

Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- T 1995 dén 2006
- Tur 2006 dén 2009

- Tir 2009 dén nay

Chirc vu dang ndm gilr tai cong ty

Chirc vu dang ndm giif & cac té chirc
khac

S8 lugng c6 phan ndm gilt
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng d6i vai Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan ddi vGi Cong ty

Ngu®i cé lién quan ndm gir cd phiéu

Nam

28/7/1973

Chi D8ng — Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh
013339501 do CA TP Ha ndi cap ngay 28/09/2010
Viét Nam

Kinh

Nha 905 CT 1-2 khu d6 thi My Dinh Ha — Mé Tri — Nam TU
Liém — Ha Noi

12/12

CUr nhan kinh té

Phé trudng Ban Kinh t€ Téng Cty Luong Thuc Mién Bic
Phé Téng Gidm ddc Cong ty Luang thuc Ha Bic

Chu tich kiém Téng Gidm d6c Cdng ty CP Néng nghiép Thuc
pham Ha Nbi- Kinh Bac

Chu tich H6i ddng quan tri kiém Téng gidm ddc

Khong

3.700.000 c& phan

3.700.000 c& phan
0 cd phén

Khong

Khong

Khong cd

Ong Nguyén Pudng Tang: Thanh vién Hoi dong quan tri



Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Quoc tich

Dan toc

Dia chi thugng trd
Trinh d6 van héa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tur 1996 dén 2000

- Tir 2000 dén 2003

- Tu 2003 dén 2006
- Tir 2006 dén 2010
- Tur 2012 dén thang 1/2015

- Tur 2010 dén nay

Chirc vu dang ndm gilr tai cong ty

Chirc vu dang ndm gill & cac td chirc
khac

S8 lugng c6 phan ndm gilt
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng déi véi Cong ty

Nguyén Pudng Tang

Nam

04/09/1974

Bic Thanh — Birc Tho - Ha Tinh

013413638 do CA TP Ha NOi cap ngay 23/04/2011

Viét Nam

Kinh

BT3-B10 khu dd thi My Binh II — My Dinh — TUr Liém — Ha Noi
12/12

Ky su Dién va Dién tir

Nhan vién Nha may Thiét bi buu dién

Nhan vién Vién nghién cfu i'ng dung cong nghé - Bo khoa
hoc céng nghé

Phé giam dbc Cong ty Techpro
Trudng phong Cong ty Tan Thanh

Giam d6c Cong ty ¢6 phan Nong nghiép Lumex Viét Nam

Thanh vién Héi ddng quan tri kiém Phd Téng Gidm d6c Cong

ty CP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Néi — Kinh bac
Thanh vién Héi ddng quan tri kiém Phd Téng Gidm déc

Khong

1.000.000 c6 phan

1.000.000 c6 phan
0 c6 phan
Khong

Khéng



Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan ddi vGi Cong ty

Ngudi c6 lién quan ndm gitr cd phiéu

Khong
Khong

Khong

Ong Nguyén Trong Diing: Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

bia chi thudng tru
Trinh d0 van hoa
Trinh d0 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tur 2010 t6i nay

Chirc vu dang ndm gilr tai Cong ty

Chirc vu dang ndm gill & cac td chirc
khac

S8 lugng c6 phan ndm gilt
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat
Cac khoan ng d6i vgi Cong ty

Thu lao va cac khoan Igi ich khac

Nguyén Trong Diing

Nam

28/11/1989

Chi D8ng - Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh

125307641 cap ngay 30/09/2014 do CA tinh Bac Ninh cap
ngay 30/09/2014

Viét Nam

Kinh

Chi Dng - Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh
12/12

CU&r nhan kinh té

Thanh vién Hoi dong quan tri CTCP Nong nghiép va thuc
pham Ha Noi — Kinh Bac

Thanh vién HGi dong quan tri

Khong

10.000 c6 phan

10.000 c6 phan
0 c6 phan
Khong

Khéng

Khéng



Lgi ich lién quan ddi vGi Cong ty

Ngudi cd lién quan ndm gilr ¢d phiéu

Khong

Khong

Ba D6 Thi Thanh Hién: Thanh vién Hoi déng quan tri

Ho va tén
Gidi tinh
Ngay thang nam sinh:

Qué quan
S6 CMND

Quoc tich

Dan toc

Dia chi thugng trd
Trinh d6 van héa
Trinh d0 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- TUr1997 - 2011
- T 2011 t&i nay

Chirc vu dang ndm gilr tai Cong ty

Chirc vu dang ndm gill & cac td chirc
khac

S8 lugng c6 phan ndm gilt
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng déi véi Cong ty

Db Thi Thanh Hién

N

14/07/1974

Phd Binh Hoa — P. Ninh Khanh — TP. Ninh Binh — Tinh Ninh Binh

017390625 cap ngay 28/07/2012 do CATP Ha ndi cap ngay
28/07/2012

Viét Nam

Kinh

Chi D8ng - Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh
12/12

CUr nhan kinh té

Nhéan vién XNK tai Cng ty CP Thuong mai & Tap pham Sai Gon

Thanh vién Hdi ddng quan tri kiém Phé Téng giam déc CTCP
Néng nghiép va thuc phdm Ha Néi — Kinh Bac

Thanh vién Hdi dong quan tri kiém Phd Téng giam déc
Khong

10.000 c6 phan

10.000 c6 phan



Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan ddi vGi Cong ty

Ngudi c6 lién quan ndm gitr cd phiéu

Khong
Khong

Khong cd

Ba Truong Thi Hoang Lan: Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Quén quan

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

Dia chi thugng trd

Trinh d0 van hoa
Trinh d0 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tur 2004 dén 2007
- Tu 2007 dén 2011

- Tir 2011 dén nay

- Tu2014 dén nay

Chirc vu dang ndm gilf tai Cong ty

Chirc vu dang ndm gilr 8 cac t6 chiic

khac

S6 lugng c6 phan nam gitr

Trong do:
S hitu ca nhan

Truong Thi Hoang Lan

N

10/09/1978

Ha Noi

011800955 do CA TP Ha N&i cip ngay 27/10/2004
Viét Nam

Kinh

S6 5,30/30 Ta Quang By, P. Bach Khoa, Q. Hai Ba Trung, TP
Ha Noi.

12/12

C&r nhan Kinh té

Giam doc tai chinh Cong ty Bat Viét Nam
Téng gidm déc Cong ty cd phan ching khodn Viét Tin
Giam dobc Trung tam Dau tu Ngan hang TMCP Tién Phong

Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty ¢ phan Néng nghiép
va Thuc pham Ha Néi — Kinh Bac

Thanh vién HOi dong quan tri
Giam d6c Trung tam Dau tu Ngan hang TMCP Tién Phong

0 cd phén

0 c6 phan



S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Céac khoan ng déi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan doi vGi Cong ty

Ngudi cd lién quan ndm gilr ¢d phiéu

0 c6 phan
Khong
Khong
Khong
Khong

Khong

Ba Nguyén Thi Dung: Truéng Ban Kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

Dia chi thugng trd
Trinh d0 van hoa
Trinh d0 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tur 2003 dén 2004
- Tur 2005 dén 2010

- Tir 2011 dén nay

Chirc vu dang ndm gilr tai Cong ty

Chirc vu dang ndm gilr 8 cac t6 chic
khac

Nguyén Thi Dung

N

25/03/1977

Ninh Giang - Hai Duang

141891879 c&p ngay 06/12/2004 do CA tinh Hai Dudng
Viét Nam

Kinh

S6 289 khu 3 Thi trén Ninh Giang - huyén Ninh Giang - Hai Duong
12/12

C&r nhan Kinh té

K€ toan Cong ty TNHH Dai Nam
K€ toan trudng Cong ty CP NOng san Dat Viét

Trudng ban kiém soat Cong ty CP Nong nghiép va Thuc pham
Ha Noi — Kinh B3c

Trudng Ban kiém soat

Khéng



S8 lugng cd phan ndm gilr
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng déi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan ddi vGi Cong ty

Ngudi cd lién quan ndm gilr ¢d phiéu

10.000 c6 phén

10.000 c6 phan
0 cd phan
Khong

Khong

Khong

Khong

Khong co

Ba Nguyén Thi Huyén: Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

bia chi thudng tru
Trinh d0 van hoa
Trinh d0 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- T thang 12/2012 t&i nay

- Tuthang 1/2014 tSi nay

Chirc vu dang ndm gilr tai Cong ty

Chirc vu dang ndm gilr 8 cac t6 chiic
khac

Nguyén Thi Huyén
\[vg

20/01/1991

Tan Chi — Tién Du - Bac Ninh

125426395 do CA tinh Bac Ninh cdp ngay 27/12/2007
Viét Nam

Kinh

P504, Khu d6 thi V&n Khé, Ha Dbng, Ha Noi

12/12

Cao dang K& toan

K& toan vién CTCP Nong nghép Lumex Viét Nam

Thanh vién Ban ki€ém soat Céng ty CP Nong nhiép va Thuc
phdm Ha Nbi — Kinh B3c

Thanh vién Ban kiém soat

K& toan vién Cong ty cd phan Nong nghiép Lumex Viét Nam



S8 lugng cd phan ndm gilr
Trong do:

S& hitu ca nhan

S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng déi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan ddi vGi Cong ty

Ngudi cd lién quan ndm gilr ¢d phiéu

Tén ngudi co lién quan

MGi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan

nam gidl

10.000 c6 phén

10.000 c6 phan
0 cd phan
Khong

Khong

Khong

Khong

Nguyén Van Cudng

Anh trai

50.000 c& phan

Ba Tran Thi Swong: Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

Pia chi thudng tru
Trinh d6 van hda
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Thang 1/2014 dén nay

Tran Thi Sudng

\[vg

02/07/1992

Pic Thanh — Blic Tho - Ha Tinh

183781902 do CA tinh Ha Tinh cip ngay 11/06/2007
Viét Nam

Kinh

Pic Thanh — Blic Tho - Ha Tinh

12/12

CUr nhan Kinh té

Thanh vién Ban ki€ém soat Cong ty ¢ phan Nong nghiép va
thuc phdm Ha Ndi-Kinh Bac



Chuc vu dang ndm gilr tai Cong ty

Chdrc vu dang ndm gitl & cac t6 chic
khac

S8 lugng cd phan ndm gilt
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng déi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty
Ngudi cd lién quan ndm gilr ¢d phiéu
Tén ngudi cd lién quan

Ma6i quan hé

S6 lugng c6 phan do ngudi lién quan
nam gid

Thanh vién Ban kiém

Khong

10.000 c6 phan

10.000 c6 phan

0 cd phan

Khong co
Tran Thi Thdm

Chi gai

100 c6 phan

Ong Dudng Pirc Ngoc: Phé Tong Giam doc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Qué quan

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

Dia chi thudng trd

Trinh d0 van hoa

Dugng Dirc Ngoc

Nam

20/07/1980

Ha Noi

013191065 do CA TP Ha Ndi c8p ngay 27/05/2009
Viét Nam

Kinh

ngd 1- ngach 1/10 nha s6 8 ph6 Tran Qudc Hoan, phudng
Dich Vong Hau, quan Cau Giay, Ha Noi

12/12



Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac

- T thang 6/2008 — 6/2010
- T thang 6/2010 — 6/2013
- TU thang 6/2013 — 1/2014

- Tuthang 1/2014 - nay
- Tuthang 1/2015 - nay

Chirc vu dang ndm gilr tai Céng ty

Chdrc vu dang ndm gitf & cac té chirc
khac

S8 lugng cd phan ndm gilt
Trong do:

S6 hitu ca nhan

S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng doi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan ddi vGi Cong ty

Ngu®i cé lién quan ndm gilr cd phiéu

Thac sy Kinh té

Ernst & Young Vietham

Quan ly tin dung doanh nghiép Ngan hang ANZ

CFO va trg ly Chu tich H6i dong quan tri Tap doan Ocean
Phu trach khi Doanh nghiép I6n Ngan hang Viét A

Phé Téng gidm d6c CTCP Nong nghiép va thuc phdm Ha Noi —
Kinh Bac

Pho Tdng gidm déc
Phu trach khéi Doanh nghiép I6n Ngan hang Viét A

10.000 c6 phan

10.000 c8 phan
0 cd phan
Khong

Khong

Khong

Ba Hoang Thi Minh Hanh: Ké toan trudng

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Ngi sinh

S6 CMND

Hoang Thi Minh Hanh
\[ig

20/10/1977

Quang Ninh

013545683 do CA TP Ha ndi cap ngay 02/06/2012



Quodc tich : | Viét Nam

Dan toc : | Kinh

Dia chi thugng trd : | SO nha 15, ngach 44/291 Khuang Trung, Thanh Xuan, Ha Noi
Trinh d6 van héa c 1 12/12

Trinh d6 chuyén mon : | C& nhan kinh t€

Qua trinh cong tac

- T 1/2000 dén 12/2007 | K& toan trudng chi nhanh Céng ty CP Cung ('ng tau bién
" Quang Ninh
- Tr9/2008 dén 11/2010 : | Kiém toan ndi bd Céng ty CP Chitng khodn Woori CBV
- Tir11/2010 dén 2/2014 Phd phong dich vu khach hang Cong ty CP chiing khoan Tri Viét
- Tl 5/2014 dén nay K& toan trudng CTCP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Noi —
Kinh Bac
Chuc vu dang ndm giir tai Cong ty K€ toan trudng
Chirc vu dang ndm gill & cac td chirc .
Khic Khong co
S& lugng cd phan ndm gilt : | 10.000 c& phan
Trong do:
S& hitu ca nhan : | 10.000 c& phan
S& dai dién : | 0 c6 phan
Hanh vi vi pham phap luat : | Khéng
Céac khoan ng d6i véi Cong ty : | Khong
Thu lao va cac khoan Igi ich khac : | Khong
Lgi ich lién quan d6i véi Cong ty : | Khong
Ngu®i cd lién quan ndm gilt cd phiéu  :  Khéng

— S6 lugng can bd, nhan vién. Tom tat chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi véi
ngudi lao dong.

La mét yéu t& quan trong quyét dinh su’ phat trién 1au dai va bén virng ciia mét td chirc. Do vdy,
Cong ty luén dat dinh hudng xay dung doi ngli nhan vién cd trinh do chuyén mon, tay nghé cao, cd



mong mudn c6ng hién lau dai.

S6 lugng nhan vién Cong ty tang dan qua cac nam véi mirc luong trung binh ngay cang dugc cai
thién. S8 lugng ngudi lao ddng tai thdi diém 31/12/2014 chi tiét nhu sau:

Co cau lao dong S0 lugng

Téng s6 lao ddng ¢ tén trong doanh nghiép (nhan vién Céng ty) 28
Trong do:
e S0 lao dong co trinh do Dai hoc, trén Dai hoc 16
+ Lao déng nam 10
+ Lao dong nit 6
e S8 lao ddng co trinh dd Trung hoc, Cao dang 10
+ Lao dong nam 8
+ Lao dong nir 2
e S0 lugng cong nhan da qua dao tao 2
+ Lao dong nam 2
+ Lao dong nit 0
Lao dong thdi vu: Cong nhan boc xép, dong bao, thu mua tai vudn, nuang... 200

Chinh sach doi véi ngudi lao dong

o

+ Ché dé lam viéc

- Thgi gian lam viéc: 8h/ngay va 48h/tuan

- Nghi phép, 1&, Tét: nhan vién Cong ty dudgc nghi theo dling quy dinh ctia Nha nudc

- Nghi 6m, thai san: thdi gian va ché d6 dugc hudng theo dung quy dinh cla Nha nudc

Diéu kién lam viéc: Cong ty ludn c8 gang dé tao diéu kién dam bao va tét nhat cho nhan vién.
Trang thiét bi d€ cdng tac dudc trang bi day di dé thuc hién tét céng viéc. Tiéu chi an toan lao dong
lubn dudc dat Ién hang dau trong qua trinh lam viéc cta nhan vién.

« Chinh sdch dao tao va tuyén dung

Quy dinh chung:

Quy trinh tuyén chon chung gdm cé 03 vong. Cac (ng vién phai vugt qua vong tuyén chon hién
tai mdi dudc vao phong ti€p theo.

- Lua chon ho sa:

Vong lua chon hd s6 nham xem xét tinh phu hgp cta cac hd sa rng vién so véi yéu cau cla vi tri



can tuyén dung. Tat ca cac (ng vién cd hd so dudgc lua chon s& dugc théng bdo lich thi trdc nghiém
mudn nhat trong vong 10 ngay ké tir ngay hét han ndp hd sc.

- Kiém tra tréc nghiém:

Cac mon thi chung: ap dung cho tat ca cac vi tri, bao gom:
1. IQ - Kiém tra tu duy logic ;

2. Tiéng Anh, Tin hoc;

3. Thi chuyén mon theo yéu cau cua ting vi tri.

- Phong van:

Pay la [an gap g& chinh thirc dau tién gilra ('ng vién va Cong ty. Thdng qua budi phong van nay,
Cong ty ¢ thém cac thdng tin d& danh gid xem (ng vién c6 thuc su phd hdp vdi yéu cau cla cdng viéc
can tuyén hay khéng. Mét s& van dé chinh Cong ty thudng xem xét dén nhu: Kha néng giao ti€p, kha
nang lam viéc (ddc 1ap hay theo nhdm) kha néng t& chiic cdng viéc va 1ap k& hoach, khd néng tu duy va
gidi quyét van dé, kiém tra lai mét s6 thong tin trong hd sd: Qud trinh hoc tdp, kinh nghiém, kj
nang...Trong budi phéng van nay, cac (ng vién cling cé thé héi Cong ty cac van dé lién quan. Tuy ting
{rng vién va vi tri cé thé cd nhiéu hoan mét budi phong van. Ung vién dudc lua chon sé& nhan dugc théng
bao trong vong 10 ngay k& tir ngay phong van.

- Thoa thuan hgp dong:

Céc (ing vién dudc lua chon qua vong phong van sé& dugc hen ti€p mét budi dén thoa thudn vé
hgp d6ng lao dong va cac van dé lién quan, bao gom: loai hgp dong, cong viéc, mirc luong, thdi gian lam
viéc. Moi viéc tiép theo dugc thuc hién theo hdp dong lao déng va hudng dan ctia can bo phu trach truc
ti€p va can bo Nhan su

<« Chinh sach luong, thudng va phiic loi

Tién luong dugc thda thuan hodc theo luang khoan tai Cong ty, trong dé da bao gém mdc luang
chinh déng BHXH. T6ng quy ludng ctia Cong ty do Téng gidam ddc trinh va Hoi ddng quan tri quyét dinh,
dam bao cho viéc tra luong trong Céng ty khdng thdp hon mirc lucng tdi thi€u do Nha nudc quy dinh.
Tién luong chinh clia ngudi lao dong do hai bén thoa thuan. Cac khoan phu cdp néu cd thuc hién theo
cac quy ché cta Cong ty. Quy tién luang cia Cong ty bao gobm quy tién lucng tinh theo don gia luang
khoan ctia ngugi lao dong va quy tién luong du’ phong. Trong do:

- QuY tién luong khoan clia ngudi lao ddng do Téng Gidm d6c phé duyét.

- Quy tién luong du phong clia Cong ty (QTLDP), la phan con lai cia quy tién luong thuc hién
clia Cong ty sau khi trir di quy tién luang khoan. Quy tién lucng du phong dugc ding dé du phong cho
viéc bién ddng trong qua trinh thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh clia Cong ty; dung dé chi cho
ngudi lao déng nhan ngay 1&, ngay Tét; hd trg cho cac don vi dé chi tra tién lucng t6i thiéu cho ngudi lao
dong (néu thiéu).



Cén c kha ndng dong gop cla ngudi lao dong va kha nang tai chinh cia Cong ty, Hoi dong
quan tri xem xét giai quyét nang luang cho ngudi lao dong theo yéu cau san xuat kinh doanh ctia Céng
ty.

Hang nam cong ty ap dung ché do6 thudng theo nang suat va hiéu qua cong viéc véi muc thudng
tlr 5.000.000 d6ng dén 10.000.000 d6ng cho cac ca nhan va tap thé xuét sac. Bén canh dé cdng ty thuc
hién ché& d6 thudng theo thang, quy va ndm dé ddng vién ngudi lao ddng héng say lam viéc. Ché d6 phu
cap dudc chia thanh 2 loai: phu cdp cong viéc va phu cap trach nhiém

Phu cap cong viéc ap dung cho cac vi tri lam viéc co tinh chat dac biét theo quy dinh cla cong ty
véi mirc phu cdp tinh bang 10% - 30 % luong cla ngudi dam nhiém.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cac du’ an
a) Cac khoan dau tu' lon:
Cac du an da va dang dugc Cong ty thuc hién
Nha mdy ché bién tiéu sach xuat khdu Gia Lai
Pénh giad ho tiéu la mét hang néng san xuét khau cd Igi thé nhat cta Viét Nam, Céng ty lua chon

tiéu 1a nganh hang kinh doanh va xuét khiu chu luc va tap trung dau tu’ ché bién sdu cho mat hang nay.
L6 trinh dau tu Du an du ki€én nhu sau:

Nam 2014: Pau tu 13p dit 01 day chuyén ché bién tiéu xudt khiu tai Gia Lai véi san lugng ché
bién ban dau 10.000 t&n/ndm cho san pham tiéu sach ASTA 500g/l, 550g/I va 600 g/I. Ti thang 2/2015
hé théng day chuyén nay da bat dau di vao hoat dong.

Nam 2015 — 2016: Pau tu md rong nang cong suat va cong nghé ché bién sau day chuyén ché
bién tiéu sach, tiéu tiét trung ASTA+ va hat tiéu so vgi cong suat 10.000 tan/nam.

« Nha mdy ché bién néng san Ha Néi — Kinh Bac Quy Nhon

Nha mdy nay thuc hién cac chiic ndng la thu mua sén 1at xuat khdu, Ché bién nguyén liéu san
xuat thirc an chan nu6i va ché bién gao.

Nhén thdc dugc tiém ndng thi trudng cho cac san phdm cta Céng ty con rét I6n, Hakinvest day
manh dau tu xay dung chudi cd s vat chat can thiét cho hoat dong kinh doanh nhu' hé théng kho tang,
day chuyén ché bién va déng gdi san pham. Céng ty da tién hanh dau tu Du’ an Nha may ché bién ndng
san Ha NGi — Kinh Bac Quy Nhan (Hakinvest Quy Nhon) tai Khu c6ng nghiép Nhan Hoa — Quy Nhan vdi
cac hang muc:

- 03 tdng kho dién tich 12.240 m2: siic chira 30.000 t4n néng san;
- 02 hé théng sdy cong nghiép cong sudt 40.000 tan/nam;
- 01 day chuyén ché bién gao cong xuat 40.000tan/nam.

b) Cac céng ty con, cong ty lién két: Khéng co

4. Tinh hinh tai chinh



Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
« Hé s6 thanh toan ngdn han Lan 1,54 2,16
« Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,74 1,60
2. Chi tiéu vé co cau von
« NG/ V6n chl s& hitu Lan 1,31 0,53
« Ng/ T6ng tai san Lan 0,57 0,35
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
« Vong quay hang ton kho (GVHB/HTKbinh quén) vong 7,65 8,45
« Vong quay téng tai san (DTT/TTS binh quén) vong 3,70 2,42
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
« Ty suat Igi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 0,69% 4,18%
« Ty suat Lgi nhuan sau thué/ Von cha sé hitu binh quan (ROE) % 7,49% 17,17%
« Ty sudt Igi nhudn sau thué/ Téng tai san binh quan (ROA) % 2,55% 10,14%
« Ty suat Igi nhuan HDSXKD/ Doanh thu thuan % 0,97% 5,41%
5, Co cdu cb dbng, thay déi vén ddu tu’ cua chu sJ hiu
a) Co6 phan:

« Téng s8 cd phan dang luu hanh : 20.000.000 CP

« Loai cd phan dang luu hanh : C6 phan phd thdng

% S8 lugng c6 phan chuyén nhugng tu do : 4.770.000 CP

% S8 lugng c6 phan bi han ché chuyén nhugng : 15.230.000 CP

Co ciu co dong tai thoi diém 11/02/2015

- SL cd dong C6 phan ndm giit Ty 1& s@ hitu (%)

I  CG6déng trong nudc
1 T8 chiic 01 2.870.370 14,35%
2 Ca nhan 107 17.129.630 85,65%



SL ¢6 déng C6 phan ndm giit Ty 1& s@ hitu (%)

C6 dbng nudc ngoai

II
1
2

T8 chirc

Ca nhan

T6ng cong

c) Tinh hinh thay d6i von dau tu cia cha sé hiru:

Thai diém

Von diéu lé

(Pbng)

108

Gia tri phat hanh
(Pong)

20.000.000

Hinh thic phat hanh

Thanh 1ap CTCP Thudng mai va Pau tu’ Ha noi —
, Kinh B3c theo Gidy CNDKKD s& 0103041974 do S&
1 Thang 11/2009 1.800.000.000 K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha ndi cdp dang
ky l[an dau ngay 09 thang 11 nam 2009.
2 Thang 05 /2011 12.000.000.000 10.200.000.000 Phat hanh tdng vén cho cac ¢6 dbng hién hitu
3 Thang 06/2012 25.000.000.000 13.000.000.000 Phat hanh tdng vén cho cac ¢6 dbng hién hitu
4 Thang 12/2012 45.000.000.000 20.000.000.000 Phat hanh tdng vén cho cac ¢6 dbng hién hitu
5 Thang 9/2014 120.000.000.000 75.000.000.000 Phat hanh tdng vén cho cac ¢6 dbng hién hitu
6 Thang 11/2014 | 200.000.000.000 80.000.000.000 Phat hanh tdng vén cho cac ¢6 dbng hién hitu
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng c6
e) Cac chirng khoan khac: Khong co
III. Bao cao va danh gia cia Ban Giam doc
1. Panh gid két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014 da co su tang trudng an tugng so véi nam 2013. Tuy
doanh thu thuan cla nam 2014 tang 61,4 ty dong, tang trudng 15,61% so v8i ndam 2013, nhung Igi
nhuan tir hoat dong kinh doanh tang 545,61%, tudng (ng tang 20,8 ty dong. S& di Igi nhuan ctia Cong
ty ndm 2014 tang trudng dot bién, la do trong nam 2014 Cong ty da thuc hién tot chinh sach chi phi, dac
biét la gia von hang ban. Ty Ié Gia von hang ban trén Doanh thu thuan nam 2014 dat 85,14% giam
tugng doéi so véi nam 2013 la 88,86%, vé mat gia tri giam 37,7 ty dong.

Bén canh do, do co su tédng trudng manh mé vé quy mo von, tir do nang luc von luu dong dugc
day manh, dan tdi chi phi tai chinh ndm 2014 gidm 7,45% so vdi ndm 2013. Trong khi d6, chi phi quan ly
doanh nghiép tdng khdng dang k&, tdng 3,81% so v&i ndm 2013.




V@i kinh nghiém trong nghanh nong nghiép, sau mot thdi gian nghién clru, ndm 2014 Ban Lanh
dao Cong ty quyét dinh m& rdng co c&u san pham kinh doanh clia Cong ty. Tuy nhién, san Iat van 1a san
pham chu dao va mét s6 san phadm mdi nhu hd tiéu, ngd dudc Cong ty lwa chon d& phat trién, cung cap
ra thi trudng. Nam 2014, doanh thu tir san Iat dat trén 330 ty d6ng, Doanh thu tir gao dat 38,3 ty, tucng
Ung 72,53% va 8,42% doanh thu thuan. Doanh thu tir ngd cé su tang trudng manh mé, tang 322,80%
so vdi nam 2013, chiém 18,04% doanh thu thuan ca nam 2014. Nam 2014, cling la ném dau tién Cong
ty c6 doanh thu tir h6 tiéu nén doanh thu dang & mic thap, vdi gia tri dat trén 4,2 ty dong, chi€m 0,94%
€d cau doanh thu thuan cla ca nam.

Ciling trong nam 2014, Cong ty da chud trong han trong viéc khai thac thi trudng noi dia, dac biét
la ddy manh viéc ban nguyén liéu thirc &n ch&n nudi va cung cap san lat cho mot s6 cong ty san xuét
xang ethanol trong nudc. Do dd, cd cdu doanh thu theo thi trudng trong ndm 2014 da cd su’ thay ddi 16n.
Gia tri doanh thu tir xuat khau ndm 2014 dat trén 194 ty dong, giam 36,02% so vGi ndm 2013 va chi con
chi€ém 42,80% cag cau doanh thu thuan. Gia tri doanh thu tir thi trudng noi dia ndm 2014 tang 191,79%
so vGi nam 2013, chiém 57,20% cd cau doanh thu cla ca nam.

2. Tinh hinh tai chinh
<+ Thanh toan cac khoan ng dén han
Cong ty thanh toan day du, ding han cac khoan ng va khoan vay, khong cé ng qua han. Tinh
dén thai di€ém hién tai, Cong ty khéng cd bat ky khoan ng quéd han nao ddi véi Ngan hang, cac nha cung
cap.
<+ Cac khoan phai nop theo quy dinh
Cong ty thuc hién ké khai, ndp day da va dung han cac nghia vu thué theo quy dinh cla phap luét.
BPon vj: Bong

Chi tiéu (VND) 31/12/2013 31/12/2014

Thué Gia tri gia tdng 79.050.178 -
Thué thu nhap doanh nghiép 925.037.616 6.545.376.329
Téng 1.004.087.794 6.545.376.329

« Tong du ng vay
Bon vj: Bong

Céc Quy (VND) 31/12/2013 31/12/2014

1. Vay va nd ngan han 48.663.591.150 63.139.199.940

Vay ngan han ngan hang (*) 47.043.570.450 63.139.199.940




Céc Quf (VND) 31/12/2013 31/12/2014

Vay doi tuong khac (**) 420.000.000 -
No ddi han dén han tré 1.200.020.700 -

2. Vay va ng dai han 4.390.738.745 9.768.011.917
Vay ngdn han ngan hang (*) 4.390.738.745 9.768.011.917

Vay doi tuong khac (**) - -

No dai han dén han tra - -

Tong cong 53.054.329.895 72.907.211.857

(*) Vay ngdn han ngén hang: Tinh dén 31/12/2014, tng vay ngdn han ngan hang cla CTCP Néng
nghiép va Thuc phdm Ha Néi - Kinh Bc 1a 63.139.199.940 déng. Trong do:

- Vay ngan han Ngan hang SHB Chi nhanh Ha Pdng theo Hgp déng s6 HDTD s6 05/2013/HDHM-
PN/SHB.HBPngay 30/08/2013, Phu luc hgp dong s6 02/2014/PLHD ngay 04/09/2014 véi mdc du ng
t6i da 60.000.000.000 VND tinh dén 31/12/2014 con du ng vay : 32.000.000.000 dong.

- Vay ngan han Ngan hang TMCP Dai Duong - Chi nhanh Bdng D6 theo hgp déng HDTD sd
0029/2014/HDDTDHM1-OCEANBANK.PGD Dbéng D0 ngay 16/11/2014 vd&i han muic tin dung
500.000.000.000 VND, thgi han cGa han muc tin dung 06 thang tinh dén 31/12/2014 con du vay
31.139.199.940 dong.

T&t ca von vay dugc Cong ty dau tu vao san xuat kinh doanh, nang cao nang suat va chat lugng trong
san xuat kinh doanh.

(**) Vay ngan han déi tugng khac: La khoan ctia Cong ty tir c& nhan, dé€ phuc vu cho hoat ddng san xuét
kinh doanh cuia Cong ty.

< Tinh hinh cong ng hién nay
Cac khoan phai thu
Bon vi: Déng

Phai thu clia khach hang 4.218.128.121 94.837.665.875
2 Tra trudc cho nguGi ban 295.389.522 15.570.091.906
3 Cac khoan phai thu ngan han khac - -

4 Du phong phai thu ngan han kho doi - (1.545.246.200)




Tong cdng 4.513.517.643 108.862.511.581

Gia tri cAc khoan phai thu tai 31/12/2014 13 hon 108 ty dong, tdng manh so vdi thdi diém 31/12/2013 13
do ndm 2014 Céng ty ddy manh hoat déng kinh doanh, m& réng thi phan trong nudc. Trong do, chi yéu
la khoan phai thu ciia khach hang, chiém 87,12% cac khoan phai thu. Do Cong ty thuc hién mot s6 hgp
dong vao cudi ndm 2014 nén thdi han thanh toan kéo dai sang ndm 2015 dan tdi phai thu khach hang
tang cao. Cac khach hang ctia cong ty chd yéu la khach hang cé giao dich thudng xuyén va cong ng cla
céc khach hang nay dudgc luan chuyén lién tuc. Pdi véi cac khoan phai thu qua han theo quy dinh thanh
toan clia Hgp dong, Cong ty thuc hién trich lap du phong theo dldng quy dinh.

Cac khoan phai tra

Bon vj: Bong

Vay va ng ngan han 48.663.591.150 63.139.199.940
2 Phai tra cho ngugi ban 389.463.380 12.413.650.421
3 NguGi mua tra tién trudc 7.661.926.520 4.821.013
4 Thué va cac khoan phai ndp Nha nudéc 1.004.087.794 6.545.376.329
5 Chi phi phai tra n L
6 Qliy khen thudng phuc Igi » L
7 Cac khoan phai tra, phai nop khac 10.013.475 7.588.400
8 Vay va nd dai han 4.390.738.745 9.768.011.917
T6ng cdng 62.119.821.064 91.878.648.020

Nhin chung, tinh hinh Ng phai trd ctia HKB cd su gia tang trong nam 2014, va tang déu & ca hai khoan
muc NG ngan han; Ng dai han véi mirc ty 1& tang tuong déi cao, chi yéu la vay nd ngan han va dai han
nham tdng cudng quy md va su’ 6n dinh cia ngudn vén phuc vu hoat ddng kinh doanh.

3. K& hoach phat trién trong tuong lai

V@i viéc tang von manh trong cac nam qua da lam tang quy mo va nang luc san xudt kinh doanh
cla Cong ty, vi vay, DPHDCD thudng nién nam 2015 cla Cong ty da thong qua k& hoach kinh doanh nam
2015, cd su tang trudng manh so vGi nam 2014.

Chi tiét ké hoach doanh thu nam 2015 nhu sau:



ban gia (nghln

1. Hat tiéu ché bién xudt khau 3.000 160.000

2. San lat:

Nguyén liéu san xuat con 210.000 4.500 945
San xuat thdc an chdn nudi 9.000 4.500 40
3. Ngd va cac san pham khéac 17.000 5.000 85
4, Luong thuc - Gao (xudt khau va ndi dia) 5.000 10.000 50
Téng 244.000 1.600

V8i mét hang Hb tiéu, Du 4n Nha mdy ché bién tiéu sach xuét khdu di vao hoat déng gilp cho
Hakinvest khong chi tang trudng vé chiéu rong, ma con ca vé chiéu sau vé khdi lugng va chat lugng xudt
khdu. Giai doan 1, Nha may van hanh vao Quy 1/2015 véi cdng suét ban dau cé thé cung cdp san lugng
tiéu xuét khau vao khoang 3.500 t&n — 4.000 tan. B&n canh do, so sanh vdi mat bang gid ndm 2014, bién
Igi nhuan gdp vd&i mdi tan san pham tiéu sach xuat khau ASTA cao hon so vdi bién Igi nhuan gdp mdi tan
san pham tiéu xuét khdu FAQ théng thudng gan 3%. Cac yéu td trén giup Doanh thu va Lgi nhudn cua
san pham tiéu sé tdng trudng manh so véi ndm 2014. Cudi ndm 2014 va 2 thdng dau ndm 2015 cong ty
da ky 3 hgp déng xuét khiu hd tiéu véi cac khach hang nudc ngoai, doanh thu du kién tir 3 hgp dong
nay dat gan 109 ty dong.

V8i mdt hang san lat, trong quy IV 2014, Céng ty dd ky 3 Hdp ddng xuét khau véi 2 doanh
nghiép Trung Quéc va 1 doanh nghiép Thuy Sy. VGi 3 hgp déng nay, doanh thu tir sdn clia Cong ty
trong 2015 hoan toan ¢ thé dat dugc 1.450 ty VND.

VGEi mat hang ngb va cac nguyén liéu thirc an chan nubi khac, Nha may ché bién néng san Ha
NOi — Kinh Bac Quy Nhon di vao hoat dong gilip Céng ty tdng san lugng va doanh s6 vdi cac don hang
cung cap cho cac Nha may thirc an chan nudi cing dia ban.

VG&i mat hang gao, Cong ty ti€p tuc duy tri hoat dong nhu cac nam trudc nén ké hoach doanh thu
70 ty hoan toan kha thi.
IV. Panh gia caa Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Cong ty

1. Danh gid cua HOi déng quan tri vé cac mat hoat dong cua Coéng ty

Trong nam 2014, nén kinh té thé gidi phuc hoi chdm va cd nhitng bi€én dong rat phdc tap. Trong
nudc, nén kinh t& vi md co ban &n dinh, chinh pha co ban kiém ché dugc lam phat gia tdng cao thdi gian
vlra qua. DGi vGi Cong ty viéc thuc hién cac muc tiéu doanh thu Igi nhuan da dé ra cho nam 2014 la vo
cung khé khan. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da dé ra nhiéu giai phap thuc hién gan lién véi muc
tiéu phat trién tap trung vao cac gia tri cot 16i ciia Cong ty.

Két qua thuc hién cac chi tiéu nam 2014 clia Cong ty la kha cao. Tat ca cac chi tiéu déu dugc
tang trudng tot so véi nam 2013.



2. Danh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam doc cong ty

HOi dong quan tri nhan thdy Ban Giam ddc Cong ty da thuc hién ding chdc nang, nhiém vu,
quyén han theo diéu 1é Céng ty; da td chirc thuc hién nghiém tic va cd hiéu qua Nghi quyét Dai hdi dong
c6 dbng thudng nién 2014, cac Nghi quyét va quyét dinh cta HOi ddng quan tri dam bao ch&p hanh ding
quy dinh cta Cong ty va phap luat hién hanh.

3. Cac ké hoach, dinh huong cua Hoi dong quan tri
Tiép tuc tdng cudng cong tac kiém tra gidm sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién c6 hiéu qua

cac Nghi quyét, quyét dinh cla Hoi dong quan tri nhdm dat dudc cac muc tiéu dinh hudng cua Cong ty
trong nam 2015.

Hoi dong quan tri ti€p tuc theo sat dién bién cla nén kinh t& trong nudc va thé& gidi, chu dong
phéan tich, ndm bat tinh hinh d€ c6 nhitng nhén dinh ding dn tir d6 kip thdi dua ra nhitng quyét sach
phu hop nhdm chi dao Ban diéu hanh té chirc thuc hién nhiém vu tét nhét.

V. Quan tri cong ty
1. HOi dong quan tri

HGOi dong quan tri cong ty gom 05 thanh vién, nhiém ky 5 nam, la cd quan c6 day dd quyén han
dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhitng thdm quyén thudc vé Dai hdi déng cd dong;
c6 trach nhiém giam sat Giam doc va cac can bo quan ly khac.

Thanh vién Hoi dong quan tri bao gom:

STT Ho va tén Chirc vu

1 Ducong Quang Lu Chu tich Hoi dong quan tri

2 Nguyen Budng Tang Thanh vién HGi dong quan tri
3 Nguyén Trong Diing Thanh vién HGi dong quan tri
4 Do Thi Thanh Hién Thanh vién H6i ddng quan tri
5 Truong Thi Hoang Lan Thanh vién HOi dong quan tri

HOGi dong quan tri theo pham vi quyén va trach nhiém quy dinh tai Diéu |é cong ty da hop dinh ky
va bét thudng hang quy dé danh gid két qua dat dudc trong quy, xU ly ton tai va dua ra dinh hudng hoat
dodng trong quy tiép theo. HOi ddng quan tri thudng xuyén bam sat hoat déng clia doanh nghiép dé c6
cac quyét sach phu hgp va kip thai.

2. Ban Kiém soat

Ban kiém soét 1a td chirc thay mat ¢6 déng dé€ kiém soat moi hoat déng san xudt kinh doanh
quan tri va diéu hanh Cong ty. Ban kiém soat c6 3 ngudi do Pai hdi ddng cd ddng bau ra, trong do cd it
nhat 01 thanh vién cé chuyén mon vé k& toan tai chinh. Ban kiém soat bau mdt thanh vién lam Trudng
ban ki€ém soat phai la c6 déng Cong ty.

Ban Kiém sodt clia Céng ty hién nay bao gom:



STT Ho va tén Chirc vu

1 Nguyén Thi Dung Trudng Ban kiém soat

2 Tran Thj Suang Thanh vién Ban kiém soat
3 Nguyén Thi Huyén Thanh vién Ban kiém soat

Trong ndm 2014, BKS d3 t6 chirc cac cudc hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hdi ddng quan

tri ca Cong ty.

3.

BKS d& tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn tha cac quy dinh cta phap luét va Céng ty trong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Hoi dong quan tri (HPQT ), Ban giam d6c (BGD) nam
2014 cu thé:
Xem xét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HPQT, BGD
trong nam 2014;
Tham gia y kién va dua ra cac kién nghi véi HDQT, BGD vé cac van dé lién quan tdi hoat dong
cla cong ty trong nam;
Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD ndm 2014 d6i véi HPQT va BGD;

Tham tra bao co tai chinh ndm nhadm danh gia trung thuc va hgp ly cac s liéu tai chinh.

Céc giao djch, thu lao va cdc khoan Ioi ich cua HOi dbng quan tri, Ban gidm déc va Ban kiém sost

a) Luang, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich:

- Téng thu lao Héi ddng quan tri:

- Téng thu lao Ban kiém soat:

b) Giao dich cd phiéu clia cd ddng ndi bd:

STT Ho va Tén Chtrc vu S6 CP tai S6 CP tai Ly do tang, giam
31/12/2013 11/2/2015
1 | Duong Quang | Chua tich HDQT 4.450.000 3.700.000 | - Nhan c6 tirc bang cd phiéu
Lu kiém TGG 445,000 c6 phan
- Mua 15.050.000 cG phan
trong dgt tang von
- Chuyén nhugng 16.245.000
c6 phan
2 Nguyén Thanh vién 0 1.000.000 | Nhan chuyé&n nhugng
Pudng Téng HPQT kiém 1.000.000 c6 phan
Phé TGD
3 D0 Thi Thanh Thanh vién 0 10.000 Nhan chuy&n nhugng 10.000
Hién HDQT kiém ¢6 phan
Phé TGD
4 | Nguyén Trong | Thanh vién 40.000 10.000 - Nhén cd tdc bang cd phiéu
Diing HDQT 4.000 c6 phan
- Chuyén nhugng 34.000 cd
phan
5 Nguyén Thi Thanh vién 10.000 10.000 - Nhan 6 tiic béng ¢ phiéu




Dung HDQT 1.000
- Chuyén nhugng 1.000 cd
phan
6 Nguyén Thi Trugng BKS 0 10.000 Nhan chuyén nhugng 10.000
Huyén c6 phan
7 Tran Thi Thanh vién BKS 0 10.000 Nhan chuyé&n nhugng 10.000
Suong cd phan

c) Hdp ddng hodc giao dich vdi ¢6 déng ndi bd: Khdng cd
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty dudc Uy ban chiing khoan chap thuéan
dang ky cong ty dai ching vao ngay 13/2/2015. Trong thdgi gian t&i cong ty sé thuc hién day du quy dinh
V€ quan tri cong ty doi vai cong ty dai ching.
VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn
Theo y kién ctia Don vi ki€m todn Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2014,
Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cla
Céng ty C6 phan Néng nghiép va Thuc phdm Ha Néi — Kinh B3c tai ngay 31/12/2014, cling nhu két qua
hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phu hop Vi
cac Chudn muc k& toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 18p va trinh bay béo cdo
tai chinh
2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém toan
Bao cdo tai chinh ndm 2014 d3 dugc kiém toan bao gém: Bang can ddi k& toan; Bdo cdo két
quéa hoat ddng san xuét kinh doanh; Bao cao Iuu chuyén tién t&; Ban thuy&t minh Bdo céo tai chinh theo
quy dinh ctia phap luat vé k& toan va kiém toan
( Chi tiét bao cdo tai chinh dinh kem)

Dia chi cong bd Bao cdo tai chinh: www.hakinvest.com.vn

Xac nhan cua dai dién theo phap luat caa

fonnae, Qong ty

1777707




