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PHAN I
GIOI THIEU CONG TY

1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG SO 18

Tén giao dich: LICOGI18

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 0800001612

Vén diéu 1&: 54.000.000.000 dong

Vén dau tu cta chu so hiru: 54.000.000.000 dong

Dia chi: 471, duong Nguyén Trai, P.Thanh Xuan Nam, Q.Thanh Xuan, Ha Noi
S6 dién thoai van phong: 84-4-38540401

S fax: 84-4-38545721

Website: www.licogil8.com.vn Email: info@licoqil8.com.vn

M4 ¢6 phiéu: L18

2. QUA TRINH PHAT TRIEN

Ngay 19/05/1961 Cong ty kién trac Udng Bi (tién than ctia COng ty cd phan dau tu va
xay dung s6 18) dugc thanh lap tai Udng Bi - Quang ninh;

Nam 1972 d6i thanh Cong ty xay dung Udng Bi, tru so tai Uong Bi - Quang Ninh.
Nam 1980 doi thanh Cong ty xay dung sé 18 va chuyén try so Cong ty vé thi trin Pha
Lai - huyén Chi Linh - tinh Hai Duong.

Thang 10/1995 ra nhap ciing Lién hi¢p xac xi nghiép thi cong co gigi thanh Tong cong
ty xay dung va phét trién ha ting (Tong cong ty LICOGI), tré thanh Cong ty thanh vién
thuoc Tong cong ty xdy dung va phét trién ha tang

Niam 1998 chuyén try s& Cong ty tir thi trdn Pha Lai vé S6 245 - duong Nguyén Luong
Bang - thanh phé Hai Duong.

Thang 1/2006 chuyén dbi thanh cdng ty ¢ phan véi tén goi moi 1a Cong ty ¢o phan
dau tu va xay dung s6 18 (Tén giao dich: LICOGI-18) theo Quyét dinh sé 48/QP-BXD
ngay 10/01/2006 cua B¢ truong Bo xay dung;

Tir nam 2006 Cong ty d& mo rong sang linh vuc dau tu nhu: dau tu xdy dung nha
chung cu dé ban, dau tu xay dung va kinh doanh khach san, dau tu von mua c6 phan
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clia mot s6 cong ty lién két gdm mua cd phan cua Cong ty CP BOT quéc 16 2, Cong ty
CP van tai va du lich Huong Son (HUTRANCO); Cong ty thuy dién Bic Ha, Cong ty
CP du lich Son Long,...

Nam 2007 chinh thirc hoat dong theo mo6 hinh Cdng ty me - Cong ty con théng qua
quyét dinh chuyén doi 3 Chi nhanh thanh Cong ty c6 phan, dong thoi thanh lap Cong
ty TNHH mot thanh vién xay dung cau dudng sb 18.6 voi von diéu 1é 1a 10 ty dong do
cong ty so hiru 100%.

Ngay 23/ 4/2008 ¢ phiéu ctia Cong ty chinh thirc duoc niém yét va giao dich trén So
giao dich chirng khoan Ha noi voi mé ching khoan 1a L18.

Tir 1/7/2008 Cong ty chuyén try s chinh tir s6 245, duong Nguyén Luong Bang,
phuong Thanh Binh, thanh phd Hai Duong vé dia chi: s6 471, duong Nguyén Tréi,
phudong Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuan, thanh phd Ha Noi, hoat dong theo gidy
dang ky kinh doanh méi s6 0103025621 do Sé Ké hoach dau tu thanh phd Ha Noi cép.

Thang 7/2008: Thanh lap Cong ty TNHH MTV dau tu va xdy dung s6 18.7 trén co s&
ké thira co so vat chat, nhan sy va cac dy an do Cong ty LICOGI 18 ban giao lai. Vén
diéu 1¢ 12 10 ty do Cong ty LICOGI 18 so hitu 100%.

Théang 1/2010: Quyét dinh chuyén d6i Cong ty TNHH mot thanh vién dau tu va xdy
dung s6 18.7 thanh Cong ty ¢6 phan dau tu va xay dung sd 18.7, vén diéu 1&: 10 ty
dong.

Ngay 27/05/2010: Uy ban ching khoan Nha nuéc cip Gidy ching nhan chdo ban
1.900.000 cb phiéu ra cong chung cho Cong ty dé thuc hién ting von diéu 18 tir 35 ty
d6ng 1én thanh 54 ty dong.

Thang 7/2010: Quyét dinh chuyén doi Cong ty TNHH mdt thanh vién xay dung ciu
duong s6 18.6 thanh Cong ty ¢6 phan dau tu va xdy dung cau dudng s6 18.6 v4i s6 von
diéu 1¢ 1a 15 ty dong.

Ngay 22/10/2010: Niém yét b6 sung 1.900.000 c6 phiéu trén S& giao dich chimng khoan
Ha Noi.

Ngay 01/11/2010: S ké hoach & dau tu TP.Ha Noi cap Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép s6 0800001612 theo von diéu 1é méi.

Thang 3/2013: Tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2013 ciia 2 Cong ty con 1a
Cong ty ¢ phan xay dung An Binh va Cong ty ¢ phan dau tu va xay dung cau duong
s6 18.6 dang thong qua viéc sap nhap Coéng ty CPXS An Binh vao Cong ty c6 phan dau
tu va xay dung cau dudng s6 18.6. Cong ty ¢ phan dau tu va xdy dung ciu duong sd
18.6 thyc hién ting von diéu 1¢ dé thyc hién hoan d6i c6 phiéu khi sap nhap.
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Thang 12/2013: Cong ty ¢6 phan dau tu va xdy dung cau dudng s 18.6 hoan tat viéc
tang von diéu 1¢ va dugc cap Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép voi vén diéu 16
méi 1a 30 ty dong.

Cong ty me da thong qua chu truong xin ting von diéu 1& 1én mic 50 ty dong cua CoNg
ty ¢6 phan dau tu va xdy dung cau dudng sd 18.6 va viéc ting von nay da dugc Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2014 coa Cong ty LICOGI18.6 thong qua. Hoi dong
quan tri cong ty me sau d6 d4 thdng qua viéc tiép tuc mua c6 phan ting von dé duy tri
ty 1€ s& hiru 1a 51%.

3. CAC DANH HIEU, GIAI THUONG LON PA PAT PUQC

Niam 1999: Do 1ap duoc thanh tich xuét sac trong nhitng nim khang chién chdéng My
clru nudce, ngdy 11/6/1999 Chi tich nudc CHXHCN Viét Nam d4 ky quyét dinh phong
tang Danh hiéu “Anh hung luc luong v trang nhan dan” cho CBCNV va lyc lugng tu
vé Cong ty xay dung sb 18.

Nam 2000: Véi nhiing két qua dat dugc trong hoat dong san xuat kinh doanh, cong ty
tiép tuc duoc Pang va Nha nudc trao ting Danh hiéu “Anh hung lao dong trong thoi ky
d6i méi”

Théng 5/2006 ky niém 45 nam ngay thanh lap, Cong ty don nhan Huan chuong doc lap
hang nhét - Lan thi nhat

Thang 5/2011: Céng ty t6 chirc thanh cong L& ky niém 50 nam ngdy thanh lap Cong ty
(19/05/1961-19/05/2011) va d6n nhan Huan chuwong doc 1ap hang nhat - Lan thi 2.
Nhirng danh hi¢u khac da dat duoc:

0 Huan chuong doc 1ap hang nhi, hang ba;

0 Huén chuong lao dong hang ba; Huan chuong khang chién hang nhi; Huan chuong
chién cong hang nhi;

0 Co luan luu ciia Chinh phi; Co thi dua ctia nganh xay dung; Co thi dua cia Tong
lién doan lao dong Viét Nam,; B?mg khen cua B¢ xay dung; Béng khen cua Cong
doan nganh xay dung.

0 01 C4 nhan duogc phong ting Anh hiing lao dong trong thoi ky d6i méi; 03 ca nhan
dat danh hiéu Chién si thi dua toan quéc; 12 Ca nhan dugc tang thuong Huan
chuong lao ddng hang ba; 03 C4 nhan dugc ting thuong Bﬁng khen ctia Thu tuéng
Chinh phu;

o Cup vang “Doanh nghiép tiéu biéu Viét nam nim 2009” va “L&nh dao doanh
nghiép xuat sac nam 2009”
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o Lién tyc nam trong danh sach 500 doanh nghiép tu nhan Ién nhat Viét Nam (Bang
xép hang VNR500).

4. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
4.1.Nganh nghé kinh doanh chinh:

Thi cong x&y dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy l¢i, thuy
dién, san bay, bén cang, dudng diy va tram bién thé, cac cong trinh ha ting k¥ thuat do
thi va khu cong nghiép, cac cong trinh cap thoat nudc va vé sinh moi truong; nén mong
cong trinh;

Pau tu va kinh doanh nha &, khu d6 thi méi, ha ting khu cong nghiép, du 4n thuy dién
vira va nho;

San xuét kinh doanh vat tu, thiét bi, phu ting va céac loai vat liéu xay dung, 6ng cng
bé tong, bé tong thuong pham;

Gia cdng ché tao cac san pham co khi xay dung, c¢p pha dinh hinh, gian gido, nha
cong nghiép;

Dich vu cho thué thiét bi, cung cap vat tu k¥ thuat, stra chira lip dit may moc, thiét bi,
cac san pham co khi va két cau dinh hinh khac;

Tu van dau tu, tu van thiét ké, tu van gidm sat cong trinh;
Kinh doanh nha nghi, khach san, du lich;

Xuat nhap khdu may méc, vat tu; Thi nghiém vat liéu xay dung

4.2. Pia ban kinh doanh:

Véi dic thu 1a don vi xdy lp cac cong trinh dan dung, cong nghiép, thuy dién,... nén
dia ban hoat dong ctua Cong ty dugc trai dai tir ving tdy bac nhu Lao Cai, Dién Bién,
Son la,... dén dong bac nhu Quang Ninh, Hai Duwong, Hung yén, Hai Phong,.. vao dén
mién Trung nhu Thira thién Hué, Nha Trang, Pa Nang,... va thi d6 Ha Noi va thanh
phé H6 Chi Minh.

5. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY.

5.1. M6 hinh quan tri:

Cong ty hoat dong theo mé hinh Coéng ty me - Cong ty con Ia cac cong ty ¢ phan
trong d6 COng ty me ndm giir tir 51% von diéu 1¢ tré 18n tai cac cong ty con.

5.2. Co cau bd may quan ly Cong ty me

Hoi dong quan tri: 05 ngudi

Ban kiém soat: 03 ngudi



BAO CAO THUONG NIEN 2014 | 7

" Ban gidam déc: 03 nguoi

" Céc phong ban chirc nang gom: Phong té chirc hanh chinh, phong Tai chinh ké toan,
phong Kinh té k¥ thuat, phong Quan 1y du 4n dau tu, phong Thi nghiém VLXD

" So dd t6 chirc Cong ty me

PAI HOI PONG CO PONG I l

‘ HOI PONG QUAN TRI I—l BAN KIEM SOAT ‘

‘ BAN GIAM POC
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PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG

KINH TE QUAN LY TAI TO CHUC THI
KY DU AN CHINH HANH NGHIEM

THUAT PAU TU KE TOAN CHINH VLXD

5.3.Cac Cong ty thanh vién:

5.3.1. Vén diéu Ié cdac Cong ty con Va ty I¢ sé hivu Ciia Céng ty me:

TT Tén cong ty Von dieu ¢ tai | Von gop ciia Cong ty me
thoi diéem .
31/12/2014 Sé tién 5 I
p | COngty cophandautuvaxdy | ¢2500600000 | 9.562.500.000 | 51%
dung so 18.1
p | COngtycophandautuvaxdy | 15500000000 | 7.375.000.000 |  59%
dung so 18.3
3 | COngtycophandautuvaxdy | 15440 000.000 | 7.650.000.000 | 51%
dung so 18.5
4 | CONgty cophandautuvaxdy | 4640000000 | 25.500.000.000 | 51%
dung so 18.6
5 | COngty cophandautuvaxdy | 14440 000.000 | 6.869.000.000 | 68,69%
dung so 18.7
6 | Congty CPdulichSonLong | 5.000.000.000 | 3.000.000.000 | 60%
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5.3.2. Nganh nghé kinh doanh chinh ciia cic Cong ty con:
" Cong ty c6 phan dau tu va xay dung sé 18.1 (LICOGI-18.1)

0 M4 s6 doanh nghiép: 5700668909 do S& KH&DT tinh Quang Ninh cip thay dbi lan
thar 5 ngay 16/01/2013.

0 Dia chi: Khu 6, phuong Hong Ha, TP Ha long, tinh Quang Ninh.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung nha cac loai; Hoan thién cong trinh xay
dung; Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac; Lap dit hé thong dién; Hoat dong
xay dung chuyén dung khac; San xut bé tdng va cac san pham tir xi mang va thach
cao; San xuit cac cdu kién kim loai; Kinh doanh may mac, thiét bi, phu ting may
khéc; Stra chita may moc thiét bi; Kinh doanh vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay
dung; Ph4 d&; San xuat may chuyén dung khac; Gia cong co khi, xir Iy va trang phu
kinh loai; Nha hang va cé4c dich vu an udng phuc vu luu dong; Ban 1é khac trong céac
ctra hang kinh doanh tong hop; Dich vu an uéng khac.

" Cong ty c6 phan dau tu va xay dung sé 18.3 (LICOGI-18.3)

0 Ma s doanh nghiép:0900273641 do S& KH&DT tinh Hung yén cip thay d6i lan thir
5 ngay 14/05/2013

0 Truy so: Thi trdn Ban Yén Nhan - huyén My Hao - tinh Hung yén.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: X&y dung nha cac loai; Xay dung cong trinh dudng
sat, dudng bo; Xay dung cac cong trinh dan dung khac; Hoan thién cong trinh xay
dung; Lip dat hé thong xdy dung khac; Lap dat hé théng dién; Lap dit may moc, thiét
bi cong nghiép; Lap dit hé thong cap thoat nude, xir Iy nudce thai; Pha d&; Chuan bi
miat bang; San xuit, gia cong cac cau kién kim loai, co khi, xtr Iy va trang pha kim
loai; San xuat vat liéu xay dung tir dat sét; San xuat xi mang, voi va thach cao; Kinh
doanh, stra chita, cho thué may mac, thiét bi, phu ting trong nganh xay dung.

" Cong ty c6 phan dau tu va xy dung s6 18.5

0 M4 sé doanh nghiép: 0102326843 do S¢ KH&DT thanh phé Ha Noi cap thay doi lan
thir 3 ngay 12/12/2011.

0 Trusé: S6 471, duong Nguyén Trdi, P.Thanh xuan nam, Q.Thanh Xuén, Ha Noi.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay lip cac cong trinh dan dung, cong nghiép, nha &,
cong trinh k§ thuat ha ting d6 thi va khu cong nghiép; Xay dung cong trinh cap thoat
nuéce; Thi cdng xay lap cac cong trinh giao thong, thiy loi, thuy dién, san bay, bén
cang; Thi cong xay lip dudng day va tram bién ap dién thé dén 35K V; San lap mit
bang, xir Iy nén mong cong trinh, trang tri noi that; Xay dung khac; Kinh doanh vat
licu xdy dung; San xuat bé tong thuong pham, cau kién bé tdng; Mua ban, cho thué
may moc, vat tu, thiét bi phuc vu nganh xay dung; Gia céng, ché tao, kinh doanh céc
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san pham co khi, cop pha dinh hinh, gian gido; Dich vu sta chira, lap dit may moc,
thiét bi cac san pham co khi va két cau dinh hinh khac; Kinh doanh van tai hang hoa
bang dudng bd, dudng song; Dich vu tu van, quan 1y bat dong san,...

" Cong ty c6 phan dau tu va xay dung cau dudng 18.6 (LICOGI-18.6)

0 M4 s6 doanh nghiép: 2500279988 do S& KH&DPT Tp.Ha ndi cap thay doi lan 4 ngay
23/7/2014.

0 Tru s¢: Tang 1&2, Toa nha LICOGI-18, Khu cdng nghiép Quang Minh, thi trdn
Quang Minh, Mé linh, Ha néi.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh dudng
sat dudong bo; Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khac; San xuat bé tdng va cac
san phém tir xi mang va thach cao; Lép dat hé théng dién; Lép dat hé théng cép, thoat
nuée, 10 sudi va diéu hod khdng khi; Khai thac, kinh doanh vat liéu xay dung; Lip
dit may moc va thiét bi cong nghiép; Kinh doanh méay méc, thiét bi, phu ting khai
khoang, xay dung,...

" Cong ty c6 phan dau tu va xay dung sé 18.7 (LICOGI-18.7)

0 Gidy ching nhan DKDN sb: 0800447189 do S¢ KH&DT tinh Hai Duong cép thay
d6i lan tha 2 ngay 07/12/2011.

0 Truso: S6 245 - duong Nguyén Lwong Bang - P.Thanh Binh - TP.Hai Duong.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung nha cac loai; X4y dung cong trinh dudng
sat, duong bo; Xay dung cong trinh cdng ich; Xay dung cong trinh ki thuat dan dung
khéc; Pha d&; Chuan bi mat bang; Lap dat hé théng dién; Lap dat hé thong céap, thoat
nuée,10 sudi va didu hod khong khi; Lap dit hé théng xay dung khac; Hoan thién
cong trinh x&y dung; Hoat dong xay dung chuyén dung khac: Xay dung duong day va
tram bién ap dén 220KV, cong trinh thong tin, vién thong, chdng thim, chéng am
cong trinh xay dung; San xuat vat liéu xay dung tir dat sét; San xudt bé tdng va cac
san pham tir xi mang va thach cao; Gia cong co khi, xir Iy va trang phu kinh loai; Sita
chira, kinh doanh méay mdc, thiét bi, phu ting thiét bi xay dung va thiét bi dién, vat
licu dién; Thoat nudc va Xt 1y nudc thai; Cho thué may mac thiét bi va dd ding hiru
hinh khac; Dich vu luu tra ngan ngdy; Hoat dong tu van ki thuat c6 lién quan khac.

" Cong ty c6 phan dau tu va phat trién Son Long

0 M4 s6 doanh nghiép: 5701018653 do S6 KH&DT tinh Quang Ninh cap thay ddi lan 2
ngay 15/07/2011

0 Truso: T6 21, Khu 4B, duong Hau Can, P.B&i Chay, Tp.Ha Long, Quang ninh.

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh dudong
sat, duong bo; Van tai hanh khach dudng bo trong nodi thanh, ngoai thanh (trir van tai
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bﬁng xe buyt); Kinh doanh 6 t6 va xe c6 dong co khac; Ban buon vat li¢u, thiét bi lép
dat khac trong xay dung; Dich vu luu tra ngén ngay; Co so¢ luu tra khac; Hoat dong
vui choi giai tri; Nha hang va cac dich vu dn udng phuc vu luu dong; Dich vu phuc vu
d6 ubng

5.3.3. So dé quan Iy, diéu hanh toan cong ty

PAI HQOI PONG CO PONG

I BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI ‘

|

‘ BAN GIAM POC I
|
Vi \/
CAC PHONG CHUC NANG CAC BAN PIEU HANH
CONG TY ME

!

v

CONG TY CP CONG TY CP CONG TY CP CONG TY CP
DAU TU VA XAY DAU TU VA XAY DAU TU VA XAY DAU TU VA XD
DUNG SO 18.1 DUNG SO 18.3 DUNG SO 18.5 CAU DUONG SO
18.6

! !

CONG TY CP CONG TY CP PAU
PAU TU VA XAY TU VA PHAT
DUNG S0 18.7 TRIEN SON LONG

5.4.Cac don vi bén ngoai ma Cong ty cé dau twr dai han
5.4.1. Congty cé phin BOT Quéc 1j 2:

" M4 s6 doanh nghiép: 2500221032 do S¢ KH&DPT tinh Vinh Phic cip thay doi lan 5
ngay 28/6/2012.
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Dia chi try s¢ chinh: Tram thu phi s6 2, Km26+200, Quéc 16 2, x& Quét Luu, huyén Binh
Xuyén, Tinh Vinh Phuc.

Vén diéu 1&: 156.000.000.000 dong
S6 vbn gop cua Cong ty LICOGI18: 9.100.000.000 dong, chiém 5,83% von diéu 1é

Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong xay dung chuyén dung khac gém: Pau tu xay
dung cac du an theo hinh thitc Xay dung - kinh doanh - chuyén giao (BOT), dau tu xay
dung, kinh doanh cac co s ha tang khu cong nghiép, khu d6 thi; Xay dyng cong trinh
giao thoéng, thuy loi, dan dung, cong nghiép, duong day dién va tam bién thé; San xuit va
mua ban vat liéu xay dung; Kinh doanh dich vu khach san, nha hang; Mua ban xing dau
va cac san pham lién quan; Cho thué bai d6 xe; Tu van giam sat ki thuat chat lugng cong
trinh; Thiét ké cong trinh giao thong dudng b, thiét ké quy hoach mang ludi giao thong;
Quang cao va cho thué mat bang quang cio.

5.4.2. CONg ty cé phén van tdi va du lich Hwong Son:

Pia chi try s¢ chinh: Yén V¥, Huong Son, My Ptic, Ha Noi.
Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong
S6 vbn gop cua Cong ty LICOGI18: 2.350.522.000 dong, chiém 2,9% von diéu 1¢

Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung, khai thac, van tai hanh khach bang cap treo;
Van tai hanh khach, hang hoa duong bd; Dau tu xay dung cac cong trinh dan dung, cong
nghiép va giao thdng van tai; Dich vu nha nghi, khach san, cac dich vu phuc vu khach du
lich, an udng; Tu van dau tu; kinh doanh 6 t0, thiét bi may coéng nghiép, dai 1y, ky gii
hang hoa,....

5.4.3. COngty co phdn thuy di¢n Bic HA:

M4 s6 doanh nghiép: 5300240587 do S& KH&DT tinh Lao Cai cp thay doi lan 4 ngay
28/06/2013

Pia chi try s¢ chinh: Thon Lung Xa, x& Céc ly, huyén Bac Ha, tinh Lao Cai
Vén diéu 1é: 600.000.000.000 dong
S6 vbn gop cua Cong ty LICOGI18: 43.266.000.000 dong, chiém 7,2% von diéu 1¢

Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cac cong trinh cong ich. Chi tiét: Xay lap cac
cbng trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, buu dién, cong trinh Ky thuat ha
tang d6 thi va khu cong nghiép, xay dung cong trinh cap thoat nudc, dau tu, kinh doanh
c4c cong trinh thuy dién vira va nho; Xay dung cac cong trinh duong day va tram bién
ap, san xuat kinh doanh may moc, thiét bi, vat tu, vat liéu xay dung; San xuét truyén tai
va phan phdi dién; Nghién ctu thi nghiém, hiéu chinh, san xut thiét bi va dio tao can



BAO CAO THUONG NIEN 2014 | 12

bo, cong nhan van hanh nha may thay dién; Tiép nhan véan tai, vat tu thiét bi; Kinh
doanh, nudi trong thiy san, trong ring; Khai thac, loc nudc phuc vu sinh hoat, cong
nghiép va cac muc dich khac; Kinh doanh dich vu khach san du lich; Pau tu tai chinh
vao cac nganh nghé thudc linh vire ma céng ty kinh doanh.

6. PINH HUONG PHAT TRIEN

6.1

6.2.

6.3

6.4

. St ménh: Phat trién cong ty mot cach bén virng, du sic manh canh tranh, huy déng va

st dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc nhu von, céng nghé, con ngudi dé nham muc tiéu
thu loi nhuan tdi da, ting loi tirc cho cac cd dong, tao cong dn viéc 1am on dinh cho
nguoi lao dong.

Tam nhin: Xay dyng va phét trién Cong ty tré thanh mét trong nhiing cong ty dung
dau cua nganh xay dung Viét nam trong linh vuc xay dung dan dung va cdng nghiép,
dau tu kinh doanh bat dong san c6 thuong hiéu.

. Muc tiéu:

Tang trudng bén viing vai mirc taing binh quan 10%/nam, ty 1& ¢d tic binh quan 13~15%.

Ty trong co cdu nganh nghé va doanh thu: Xay lap: 65%; Pau tu xay dung va kinh doanh
bat dong san: 20%; San xuat cong nghiép va vat liéu xdy dung: 10~12%; Cac dich vu
khéc: 3~5%.

. Chién lrgc phit trién:

Pa dang hoa cac nganh nghé, da so hiru trén co s cac linh vuc kinh doanh chinh cta
Coéng ty bao gom: Thi cong xay lip cac cong trinh dan dung, cong nghiép, cac cong trinh
thuy dién - nhiét dién, cac cong trinh giao théng dudng bo, cau, cang; Pau tu kinh doanh
bat dong san bao g@)m: dau tu nha &, khu d6 thi mdi,...; San xuit vat liéu xay dung cung
ung cho thi truong.

Tang truong thong qua lién doanh lién két véi cac doanh nghiép trong nudc va ngoai
nuéc nham nang cao ning luc canh tranh ctia Cong ty véi cac dbi thi, xay dung thuong
hiéu LICOGI-18 tr¢ thanh mét thuong hiéu thuc sy manh trén thi truong.

Khong ngimg d6i méi cong nghé xay dung, dau tu trang thiét bi may méc thi cong thich
hop voi quy trinh san xuét kinh doanh tao ra san pham c6 chat lugng cao, canh tranh vé
gia thanh, phl hop vai linh vuc san xuét kinh doanh cia Cong ty.

7. NHAN PINH CAC YEU TO RUI RO

Hoat dong thi cong xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
thuy dién, nhiét dién,... 1a linh vuc thi cong cét 18i ciia Cong ty, chiém t&i 90% gia tri san
luong cua Cong ty trong nhitng nam gan ddy. Tir nim 2006 cong ty d& mé rong sang linh
vuce dau tu dy 4n nha 6, ha ting giao théng theo hinh thitc BOT. Muc tiéu ciia Cong ty 1a
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timg budc sé ting dan ty trong dau tu trong tong gia tri doanh thu cia cong ty, tuy nhién

muc tiéu ndy d4 bi anh hudng rat nhiéu do sy suy thodi ctia nén kinh té. Do d6 moi nhan

t6 0 tinh chat rui ro lién quan dén linh vuc thi cong xay lap, dau tu déu anh hudng truc
tiép dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
" Nhitng nhan t6 rii ro d6 bao gdbm nhung khéng han ché nhitng nhan t6 sau day:

» Rui ro vé vbn, thanh toan, cong ng: Ddi véi cac don vi hoat dong trong linh vuc xay
dung, hién tuong chiém dung vén 1an nhau giira chu dau tu va nha thau, nha thau va
cac nha cung tmg vat liéu dién ra rat phd bién. Viéc chiém dung von tir cac nha cung
cap chi co thé dem lai nhiing loi ich nhat dinh trudc mat cho cic nha thau xay lap,
tuy nhién vé lau dai s& kho duy tri hop tac do nha cung cip sé& khong cung cap hoic

khong dé tinh trang chiém dung von xay ra.

Céc tha tyc nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh trong xay dyng, dic biét 1a cac
cong trinh str dung ngudn von ngin sach 1a nguyén nhan cé su chénh léch dang ké
gitta chi tiéu san luong thuc hién va doanh thu caa cac don vi xdy lap. Khi khoang
c4ch gitra san luong thuc hién va doanh thu cang lén cho thay kha niang thanh quyét
toan cong trinh 12 khéng cao, anh huéng dang ké dén hiéu qua sir dung von. Qua
trinh nghiém thu, quyét toan, gidi ngan von dau tu can nhiéu thoi gian thi tiém an
nhiéu rii ro vé kha niang thanh toan ctia nha thau. Phan 16n cc cong trinh thi cong
thudng xuyén bi Chu dau tu cham thanh toan, sé it thanh toan theo tién d6 nhung ty
¢ thanh toan thap, do d6 Cong ty thuong xuyén phai duy tri s6 du no kha cao, muc
dich 1a dé cung tmg vén cho hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Viéc duy tri s6 du
no cao, bi chiém dung vén dai ngay, khdng thu hdi dugc no din dén ruai ro 12 Cong
ty mét thanh toan.

> Rui ro vé 14i suat tién vay: Van dé tac dong nhanh, manh dén doanh nghiép 1a l4i
suat. LAi suat trong nam tuy d& duoc kiém soat, c6 xu huéng giam nhung khong
phai doanh nghiép xdy dung ndo ciing duoc tiép can voi géi tin dung hd tro. Pé
phuc vu kinh doanh, ddu tu hau hét cac doanh nghiép déu str dung von vay. Do do
|4i suat tién vay tro thanh bo phan ciu thanh quan trong trong chi phi san xuat kinh
doanh va dau tu ctia doanh nghiép. Khi lap ké hoach kinh doanh va du an dau tu, 14i
suit tién vay d dugc dy tinh. Song c6 rat nhiéu nhan t6 nim ngoai tim kiém soat
ctia doanh nghiép tac dong dén 14i suat tién vay. Thong thudng khi lam phat xay ra,
|4i suét tién vay tang dot bién. Do d0, nhiing tinh toan, du kién trong ké hoach kinh
doanh, dau tu bi dao 16n. Mot rii ro 16n d& xay ra va anh huong 16n téi hoat dong
kinh doanh. Luong tién vay cang lén, tac dong tiéu cuc cua rui ro ndy cang nghiém
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trong va cd thé dan dén tinh trang ph4 san doanh nghiép néu né ton tai trong maot
thoi ky dai.

Rui ro vé can dbi dong tién: Cac ludng tién vao doanh nghiép va cac ludng tién ra
khoi doanh nghiép dién ra mot cach thudng xuyén lién tuc. Trén thuc té, tai nhiing
thoi diém nhat dinh co6 thé xay ra hién twong lugng tién vao doanh nghiép nho hon
luong tién ra khoi doanh nghiép dén han. Khi d6, tinh trang mat can ddi vé dong tién
d4 xay ra. Sy mat can ddi nay tiém an mot rai ro 16n d6i voi hoat dong kinh doanh.
Do thiéu tién, viéc mua nguyén lidu, vat liéu, nhién liéu... phuc vu cho san xuat kinh
doanh c6 thé bi dung lai, ddn dén ngimg san xuét, kinh doanh; tién luong cta cong
nhén va cac khoan vay khong dugc tra dung han anh hudng 16n téi uy tin cia doanh
nghiép, v.v...

Rui ro bién dong gid nguyén vat liéu: Trong hoat dong thi cong xay lap, chi phi vat
liu xdy dung thuong chiém trén 80% chi phi vé gia vbn, chinh vi vay bién dong
nguyén vat liéu 12 yéu t6 quan trong, anh hudng tryc tiép dén két qua hoat dong kinh
doanh ciia doanh nghiép. Hién nay da phan da phan cac hop dong xay dung dugc ky
Véi gia ¢ dinh trén co s& két qua d4u thau canh tranh thi viéc tang gia vat liéu xay
dung s& 1am giam hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Trong bdi canh dé, hién
nay cac doanh nghiép thuong ky hop dong thi cong xay lap voi didu khoan diéu
chinh vé gia tuy nhién trén thyc thé thoi gian, thu tuc dé duge bl gia khi gia vat liu
xay dung ting cao thudng kha lau, anh hudng 16n t6i ngudn vén luu dong ciia cong
ty.

Rui ro vé thi truong trong dau tu: Pau tu, kinh doanh trong linh vyc nha &, khu d6
thi doi hoi nguon von dau tu 16n, thoi gian thi cong kéo dai. Do d6 doi hoi chu dau
tu du 4n c6 ngudn tai chinh di manh dé thi cong, hoan thién cong trinh cho dén khi
du diéu kién huy dong tir ngudi mua nha va ngay ca khi ngudi mua chua dong du
theo quy dinh. Tuy nhién viéc huy dong ndy lai phu thudc rat nhidu vao thi truong
bat dong san, thoi diém va gia ca ban hang. Sy trim ling cua thi truong, hang hoa
tung ra thi tuong khong ding thoi diém, gia ca khong c6 tinh canh tranh déu 1a
nhitng nhan t6 din dén viéc huy dong von khong thanh cong. Néu viéc huy dong
von khong dat muc can thiét sé din dén viéc cong ty phai vay va duy tri vén vay lau

dai, cong ty co nguy co d6i mit v6i rui ro 13i suat va kha nang thanh toan.

Rui ro chinh sach: Chinh ph tiép tuc thuc hién muyc tiéu kiém ché lam phat, 6n dinh
kinh té vi mo, tiép tuc thuc hién chinh sach tai kho4, tién té chat ch& kiém soat tinh
hinh, cit giam dau tu cong, dic biét 1a dau tu cho co so ha ting. Hé qua 1a cau ndi
dia giam manh, hang tén kho 16n, 13i suat tin dung con cao, doanh nghiép kho tiép
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can von, dic biét 12 ngudn von cho linh vuc x4y dung va bt dong san boi ddy chua
phai 12 linh vue dugc uu tién trong giai doan nay. Do d6 khi dau tu cong bi cit giam,
dan dén tinh trang thiéu viéc 1am cho ngudi lao dong, diéu tat yéu s& anh hudng truc

tiép dén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Rui ro phap luat: L4 Cong ty ¢ phan do vdy hoat dong cta Licogi 18 chiju anh
hudng cia cac vin ban phap luat vé cong ty c6 phan, ching khoan va thi truong
chimg khoan. Ludt va cac van ban dudi luat trong linh vuc nay dang trong qua trinh
hoan thién, su thay d6i vé mat chinh sach luon cé thé xay ra va khi d6 it nhiéu s&
anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua doanh nghi¢p va khi do6 sé anh
hudng dén gia cd phiéu ciia Cong ty trén thi trudng.

Rui ro khac: Hoat dong kinh doanh cta Cong ty c6 thé chiu anh huong béi nhing
rai ro khac nhu rai ro do thién tai, bién dong gia c4, sy anh hudng nhimng bién dong
chinh tri, x& hoi trén thé gidi, chién tranh, bénh dich... 1am giam loi nhuan cua Cong
ty hodc 1am cho céc khach hang truyén thong co thé bi giam sat va cac thi truong
tiém nang c6 thé mat 6n dinh. Nhiing rti ro ndy di it hay nhiéu cling s& c6 nhiing tac

dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN II
TINH HINH HOAT PONG NAM 2014

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Két qua tong hop hoat dong SXKD nim 2014 (Ldy #0n so)

£ ‘A Ty 1€
TT Tén chi tiéu Ponvj | €hoach | Thuchién | o bl
2014 nam 2014
(%0)
1 | Tong gia tri san lugng SXKD Ty dong 949,4 1.284,2 | 1353
Trong dé : - GTSL xay lap Ty dong 903,6 1.244,7| 1378
- GT SXVLXD 41,0 37,46 | 91,3
- XSKD khéc 4,79 1,997 | 41,7
2 | Tong doanh thu va thu nhap Ty dong 845,0 1.315,4 | 155,67
Trong d6 Tong doanh thu vathu | Ty dong 735,4
nhdp cia Cong ty me
Tong thu vén Ty dong 825,0 1.281,6 | 155,34
Téng loi nhuan trude thué Ty dong 21,7 24,4 | 112,44
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£ ‘A Ty 1€
TT Tén chi tiéu Pon vj | K¢ hoach | Thuc hién | )
2014 nam 2014
(%0)
Trong dé Loi nhudn truée thué | Ty dong 6,997
Cong ty me
Khéu hao tai san c¢6 dinh Ty dong 21,84 20,2 | 95,96
6 | Nop ngan sach Ty dong 29,86 34,8 | 116,52
7 | Pau tu xdy dung co ban Ty dong 26,5 21,16 | 79,75
Trong dé dau tiw XD ciia Cty me | Ty dong 15,0 12,95 86,3
8 | Pau tu ning cao ning lyc TB Ty dong 21,6 26,63 | 123,29
9 | Ty lé co thc %/nim 12,5 12,5

2. TO CHUC VA NHAN SU

2.1. Danh séch Ban giam déc diéu hanh

" Ho va tén: Pang Vin Giang - Tong giam doc Cong ty
Ngay thang ndm sinh: Ngay 14 thang 09 ndm 1959

Ho khau thuong tri: SO nha 18- Tap thé PHKT, ngb 12, duong Khuat Duy Tién, Thanh
Xuén, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung - Thac sy Quan tri kinh doanh.

" Ho va tén: Nguyén Long Dién - Phé Tong giam doc Cong ty
Ngay thang ndm sinh: Ngay 16 thang 06 nam 1961
Ho khau thuong tra: S6 121, t6 12, phudng Nghia Do, Cau gidy, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung.

" Ho vatén: Lé Vin Tién - Ph6 Tong giam dbc
Ngay thang ndm sinh: Ngay 19 thang 12 nam 1960
Ho khau thuong tra: S6 14, phd Duong Quang Ham, Cau gidy, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té xay dung.

2.2. Danh sach can b quan ly cip phong

" Ho va tén: Luu Ba Théi - Ké toan truong, Nhan vién cong b thong tin
Ngay thang ndm sinh: Ngay 26 thang 11 ndm 1978
Ho khau thuong tra: S6 22/75, phd Bui Thi Xuan, P.Lé Thanh Nghi, Hai Duong.

Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toan
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" Ho va tén: Pham Minh Hiéu - Truong phong Kinh té ky thuat
Ngay thang nam sinh: Ngay 10 thang 9 nam 1976

Ho khau thuong tra: SO 73, ngach 9/16, phé Khuong Trung, phuong Khuong Trung,
quan Thanh Xuan, Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té xay dung
" Ho va tén: Pao Puc Tai - Truong phong Pau tu
Ngay thang nam sinh: Ngay 11 thang 03 nam 1978
Ho khau thuong tra: S6 36-N5, Ngd 58, Triéu Khiic, Thanh Xuan, Ha Noi.
Trinh @6 chuyén mén: Thac sy quan 1y kinh té
" Ho va tén: Nguyén Duc Tai - Truong phong To chirc hanh chinh
Ngay thang ndm sinh: 1960
Ho khau thuong trd: P606, Nha H2A, Thanh xuan nam, Thanh xuan, Ha noi
Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té xay dung
" Ho vatén: Vil Tri Bién - Truéng phong thi nghiém VLXD
Ngay thang ndm sinh: 05 thang 10 nam 1976
Ho khau thuong tra: Tan Quang, Ninh Giang, Hai Duong
Trinh @6 chuyén mon: Ky su thuy 1gi
2.3. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

" Trong nim 2014 c6 thay dbi can bd quan 1y cap phong tai Phong kinh té k¥ thuat, theo
d6 ong Pham Minh Hiéu - Phd phong duoc phan cong phu trach phong Kinh té ki thuat
thay cho 6ng Nguyén Pang Khoi chuyén cong tac khac.

2.4. Cong tac to chirc, thwe hién chinh sich véi ngudi lao dong

" Trong tinh hinh kinh té con nhiéu khé khan, viéc lam ddi voi nganh xay dung con thiéu
nhung cac don vi trong toan cong ty déu cd ging dam bao cho ngudi lao dong cé viéc
lam 6n dinh, ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong van duoc ddm bao, cac hoat dong thé
duc thé thao, giao luu gitta cac don vi van dugc duy tri, tao khi thé trong phong trao cong
nhan lao dong

" S§ can bo cong nhan vién dugc tham gia BHXH 1a 848 nguoi/tong s6 868 nguoi trong
toan hé thong cong ty, giai quyét ché do cho 14 ngudi, tuyén dung thém 89 ngudi trong
d6 ¢ 63 k¥ su va 26 cong nhan ki thuat tay nghé cao cho cac cong truong.
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" Bao dam day du ché d6 chinh sich cho ngudi lao dong theo ding quy dinh ciia Nha
nuéc. Pam bao cong viée day da cho ngudi lao dong, dam bao thu nhap phl hop véi
nang lyc va kha nang céng hién. Co chinh sach khen thudng kip thoi dbi voi c nhan va
tap thé co cong lao dong gbp cho Cong ty, ¢ bién phap ky luat dbi voi nhitng ca nhan co
hanh dong anh huong xau dén quyén loi va uy tin Cong ty.

" (6 chinh sach ddi ngo thu hat lao dong gioi, phll hop vé Cong ty va chinh sach khuyén
khich CBCNV gén b, 1am viéc 1au dai tai Cong.

" Nam 2014 tit ca can bo cong nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty déu co thuong
Tét. Cac trudng hop c6 hodn canh khé khin vao nhing dip L& Tét déu c6 tro cip tir
chuyén mén, cong doan dén cac don vi bao trg cp trén.

" Tu cong ty me dén cac cong ty thanh vién déu t6 chuc cac hoat dong cham lo dén sirc
khoe ctia nguoi lao dong nhu to chire kham sirc khoe dinh ky, bd tri sap xép cho ngudi
lao dong di nghi ngoi, tham quan dudng sitc. Nam 2014 s6 can bd nhan vién dugc bd tri
di nghi dudng stc 1a gan 400 ngudi voi sd tién da chi 1a gan 800 triéu dong.

" Trong nim 2014 Cong ty cung v6i cong doan da hd trg xay dung nha cho 01 trudmg hop
ngudi lao dong trong cong ty ¢ hoan canh khé khian vé nha ¢ tir ngudn quy Méi 4m cong
doan véi sb tién 1a 35 triéu dong.

" Phéi hop véi cac cap doan thé thudng xuyén to chiic cac hoat dong tap thé nhan dip ky
niém nhiig ngdy 1& 16n dé khuyén khich, dong vién tinh than nguoi lao dong nhu: Ky
niém ngdy Qudc té Phu nir 8/3; Ky niém ngay Phu nir Viét Nam 20/10; Khen thuéng cho
con em CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tap, t6 chirc vui choi, ting qua cho cac chau
la con em CBCNV nhan dip Qudc té thiéu nhi 1/6, Tét Trung thu.

" Xay dung ké hoach dao tao va ty dao tao, yéu cau tit ca can bd quan ly diéu hanh hang
nam phai tham gia cac 16p tap huan bdi dudng kién thirc vé chuyén mon, phéap luat; Tiép
tuc tuyén dung nhirng can bo tré cé trinh @6 chuyén moén tur dai hoc tré 1€n.

3. TINH HINH TAI CHINH CONG TY NAM 2014
3.1. Tinh hinh tai chinh Céng ty me:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2013 Ting,

Giam (%)
Téng gi4 tri ti san 845.550.968.753 | 785.702.434.221 | +7,61%
Doanh thu thuan 716.062.041.242 | 630.380.941.064 | +13,59%
Loi nhuén tir hoat dong KD 3.084.710.577 6.327.808.581 -51,25%
Loi nhuén khac 3.912.987.753 2.762.688.414 | +41,63%
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Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 Tang,
Giam (%)
Loi nhuan trudc thué 6.997.698.330 9.090.496.995 -23,02%
Loi nhuan sau thué 6.947.549.738 9.090.496.995 -23,57%
Ty 16 tra co tic 12,5% 13,5% -1,0%

3.2. Tom tat tinh hinh tai chinh cac cong ty con nim 2014

Pon vi tinh: dong

Tén cong ty Tong tai san Doanh thu L¢i nhudn L¢i nhudn
thuan truwéc thue sau thue
Cong ty CP dau tu va | 197.954.405.733 | 238.542.849.677 | 5.208.837.754 | 3.819.044.002
xay dung s6 18.1
Cong ty CP dau tu va | 199.718.639.327 | 322.990.862.559 | 3.299.052.140 | 2.502.497.155
xay dung s6 18.3
Cong ty CP dau tu va | 140.395.031.460 | 236.798.805.614 | 5.931.226.264 | 4.609.196.485
xay dung s6 18.5
Cong ty CP dau tu va | 420.242.685.287 | 365.335.953.097 | 8.987.188.864 | 6.978.753.198
XD cau duong sd
18.6
Cong ty CP dau tu va | 96.586.911.385 | 85.866.036.259 | 504.210.242 | 367.791.520
xay dung s6 18.7
Cong ty CP dau tu va | 19.724.328.597
phét trién Son long
3.3. Tinh hinh tai chinh hgp nhat:
Pon vi tinh: dong
Chi tiéu 2014 Nam 2013 Tang,
Giam (%)
Tong gia tri tai san 1.425.822.672.348 | 1.298.475.882.311 | +9,8%
Doanh thu thuan 1.300.470.675.809 | 1.075.793.922.124 | +20,88%
Loi nhuan tir hoat dong KD 13.092.249.306 (109.200.035)
Loi nhuén khac 11.349.605.309 18.707.550.952 | -39,33%
Loi nhuén trude thué 24.441.854.615 18.598.350.918 | +31,41%
Loi nhuén sau thué 18.738.473.119 13.677.350.631 | +37,0%
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3.4. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu hop nhat:

thu thuan

TT Cac chi tiéu Nam 2014 | Nam 2013
1. | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé s thanh toan ngan han: TSLD/N¢ ngin han 1,02 1,04
+ ll(—:‘i)/sNéth}ll;gI}llh;(I)lén nhanh: (TSLP - Hang ton 0,72 0,72
2. | Chi tiéu vé co cAu von:
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,86 0,86
+ Hé sb No/Von chit s¢ hitu 9,40 8,55
3. | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Gia von hang ban/Hang 3.58 3.02
ton kho binh quén ’ ’
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,91 0,83
4. | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Ty suat lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 1,44% 1,27%
+ Ty suat loi nhudn sau thué/Vén chi s¢ hitu 14,34% 10,49%
+ Ty suat lgi nhuan sau thué/Téng tai san 1,31% 1,05%
+ Ty suét loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh 1,01% (0,01%)

4. CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

4.1. Co phan:
" Tong sd ¢b phan: 5.400.000 c6 phan

" |oai c6 phin dang luu hanh: C6 phan phd thong.

" 56 luong cb phan chuyén nhuong ty do: 5.400.000 cd phan

" S6 luong cb phan han ché chuyén nhugng: 0 ¢6 phan

4.2. Co cau cb dong (Tinh dén ngay diang ky cudi cing 26/02/2015 dé thuwe hién quyén
biéu quyét tai Pai héi cé dong thwong nién nam 2015 va nhdn cé tirc niam 2014)

" C dong nha nudc: Tong cong ty xay dung va phat trién ha tang — Cong ty TNHH mot
thanh vién

o Tén giao dich viét tit: LICOGI

24/11/2010

0 Ma4 s6 doanh nghiép: 0100106440 do S& KH&DT thanh phd Ha noi cap ngay
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0 bDia chi: Nha G1, Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuéan, Tp.Ha Noi.
0 Dién thoai: 84-4-38545021 Fax: 84-4-38542265

o Nganh nghé kinh doanh chinh: Thi cng xay lap va tong thau thi cong xay lap cac
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, cong trinh ngam, cong trinh thuy loi,
thuy dién nhiét dién, cong trinh k¥ thuat ha ting d6 thi va khu cong nghiép, cong
trinh duong day, tram bién ap; Pau tu kinh doanh céc du 4n vé nha &, khu d6 thi,
khu cong nghiép; dau tu kinh doanh phaét trién ha ting k¥ thuat; dau tu xay dung cac
cong trinh dién va kinh doanh dién thuong pham; du tu va kinh doanh dich vu vin
phong, khach san, nha nghi, du lich va dich vu vui choi giai tri, quan ly khai thac cac
dich vu tong hop tai cac khu d6 thi mai, khu dan cu tap trung; Tu van dau tu va xay
dung; San xuat, kinh doanh va kinh doanh xuét nhap khau cac san phim co khi, may
mac vat tu thiét bi; Kinh doanh vén tai duong thuy, dudng bd; Nghién ctru img dung
va chuyén giao cong nghé mdi trong linh vuc xdy dung; to chirc d30 tao va dio tao
lai, bdi dudng can bo quan 1y, cong nhan ky thuat chuyén nganh, gido duc dinh
hudng, dua lao dong va chuyén gia Viét nam di 1am viéc c6 thoi han ¢ nude ngoai;
Céc dich vy, tai chinh, ngan hang, bao hiém; Cac nganh nghé khac theo quy dinh
cua phap luat.

0 S6 luong va ty 1& c6 phan nam giit tai Cong ty LICOGI18: 1.012.500 ¢6 phan, tuong
duong 18,75% von diéu 1¢

" Tén cb dong 16m (6 chirc): Cong ty TNHH maot thanh vién VPID Ha Nbi

0 Ma s doanh nghiép:0105578158 do S KH&PT thanh phd Ha Noi cap thay d6i lan
2 ngay 18 thang 10 ndm 2012

0 BDia chi: 18A, KTT Khoa hoc vat lidu, ngd 238, duong Hoang Québc Viét, xa Co
Nhué, huyén Tir Liém, Tp.Ha Noi.

o Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thugc cha so
hitu, chu str dung hodc di thué; Van tai hang hoa dudng b bang 6t6;Thu gom, xir 1y
nudc thai va chét thai khong doc hai; Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh
duong sat va duong bd; Xay dung cong trinh Ky thuat dan dung khéc; Lap dat hé
thdng dién; Lap dat hé thong cap, thoat nude, 10 sudi va diéu hod khdng khi; Hoat
dong xay dung chuyén dung khac; Xur 1y 6 nhiém va hoat dong quan 1y chét thai
khéc; Budn ban nhién liéu rin, 1ong, khi va cac san pham lién quan; Nha hang va
dich vu an udng,....

0 S6 lugng va ty 1& ¢ phan nam gitr tai Cong ty LICOGI18: 815.900 c6 phan, twong
duong 15,11% vén diéu 1é

" Tén c6 dong 16n (ca nhan): Pang Vian Giang
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0 Dia chi: S6 18, KTT PHKT, ngd 12, duong Khuat Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi.
0 Nghé nghiép: Ky su xay dung - Thac s§ quan tri kinh doanh
0 SL vaty 1é ndm giit co phan: 664.700 c6 phan, twong duong 12,31% vén diéu 1é

" Bang tong hop s6 lidu c6 dong va co cdu von gop tinh dén thoi diém chdt danh sach ngay
26/2/2015:

STT Noi dung Sé lwong | Tong so co phan | Ty 1é sé
co dong S6 hiru hiru (%)

1 | Cb déng Nha nudce (6 chirc) 1 1.012.500 18,75

2 | C6 dong 1on (1 t6 chirc, 1 c& nhan) 2 1.480.600 27,42

3 | Co dong so hiru dudi 5%

+) Ngudc ngoai 5 14.900 0,28

+) Trong nudc (t6 chirc) 10 5.880 0,11

+) Trong nudc (ca nhan) 411 2.886.120 53,44
Tong cong 429 5.400.000 100

4.3.Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii ¢ hiru: Khong thay doi von dau tu
4.4.Giao dich c6 phiéu quy: Cong ty khong c6 cb phiéu quy
4.5. Cac chirng khoan khac: Khong co

PHAN III
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

" V6i nhiing nd lyc cia timg don vi thanh vién noi riéng va toan hé thong cong ty noi
chung, hoat dong xay lip ctia Cong ty két thuc nam 2014 voi nhitng con sb an tuwong khi
téng gia tri san lugng dat dugc ting 35%. Két qua nay c6 duogc 13 do chi dao kip thoi tir
HPQT va Ban giam doc Cong ty me va nhitng nd luc cua Ban 14nh dao cic Cong ty
thanh vién trong viéc day nhanh tién d6 thyuc hién cac hop ddng hién c6, ting cudng cong
tac tiép thi, tim kiém viéc 1am méi, dic biét 1 cac cong trinh ¢6 von dau tu nudc ngodi.

" Mot didu dang ghi nhan trong cong tac thu von, xac nhan doanh thu cta toan cong ty
nam 2014, trong do téng gié tri doanh thu dat 155% so v&i ké hoach, téng gia tri thu von
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dat 155% so v6i ké hoach . Viéc thi cong dén dau, xac nhan doanh thu dén do cho théy
cong tac 1am ho so thanh toan dd duoc cac don vi 1am quyét liét hon.

" V& chi tiéu dau tu: Do chua c6 tién trién gi thém trong céc du an dau tu nén, do d6 gia tri
dau tu xay dung co ban tap trung trién khai xay dung nha CT1.1 thudc dy an Nha & cho
ngudi ¢6 thu nhap thap va dat mic 86% so voi ké hoach nam. Pdi v6i dau tu ning cao
nang lyc thiét bi dat 123% do cac don vi thanh vién nang cao muc dau tu thiét bi nham
dap (mg y@u cau k¥ thuat va tién do cua cac cong trinh.

= Chi tiéu lgi nhuan trudc thué toan cong ty dat 112% so voi ké hoach. Trong bdi canh
nganh xay dung con nhiéu kho khan thi chi tiéu loi nhuan da dat duoc coi 14 mot trong
nhitng thanh céng cua cong ty. Thuc té 1a cac cong ty déu phai ty lo von thi cong ma
ngudén huy dong déu vay ngan hang dan dén chi phi tai chinh vin con cao, hon thé chi
phi nay 1a mot trong nhiing yéu t6 dau vao anh huong truc tiép dén gia thanh san pham
va tac dong khong nho dén loi nhuan ciia Cong ty. Tuy nhién viée thu von tét ciing phan
nao giam bt ap luc vé von cho mot sé don vi, gop phan vao thanh céng chung cia toan
cong ty.

" Nhu d4 phan tich ¢ phan trén thi cac cong ty thanh vién déu tra co tirc & muc tir 12,5 ~
15%/c6 phan, trir cong ty LICOGI18.7 khong c6 ¢b tic. Poi voi Cong ty me muc loi
nhuén sau thué van dam bao chi tra mirc ¢b tirc ké hoach 1a 12,5%/vdn diéu 18.

" Céc chi tidu khac nhu ndp ngan sach, khau hao tai san ¢ dinh dugc Cong ty thyc hién co
ban dat ké hoach dé ra.

2. PANH GIA TINH HINH TAI CHINH
2.1. Tinh hinh tai san:

" Phan tich tinh hinh tai san, tinh hinh bién dong tai san:

Nam 2014, tat ca cac khoan myc tai san déu ting truong dan dén tong tai san ting 9,8%
S0 voi nam 2013. Gia tri san lugng, doanh thu ban hang hda va cung cap dich vu ting
truong dat dugc gia tri 1on nhit tir trude dén nay 1a nguyén nhéan chinh dat dugc két qua
nay. Cong ty tiép tuc dau tu mua sim mdi nhiéu tai san chuyén dung phuc vu thi cong
xay dung cac cong trinh cu; dong thoi dau tu tiép nhimg du an bat dong san d& hinh
thanh trude ddy do nhan thay thi truong c6 nhiéu 4m dan 18én.
® Panh gia hi¢u qua st dung tai san:

Tuy tinh hinh tai chinh da duoc cai thién hon nam 2013 nhung ciing van con nhiéu khé
khin, nhin chung cdng ty da xuat sic hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra, dic biét 1a
doanh thu ban hang va ty 1¢ chi tra c6 tirc cho cd dong. Cac chi sd tai chinh cho thay trinh
d6 khai thac, quan 1y, sir dung von, ti san va cac nguon luc khac ciia cong ty chua thuc
sy mang lai hi¢u qua cao.
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2.2

Pé nang cao hon nita hiéu qua sir dung tai san, tién von, bén canh cac bién phap da thuc
hién mang lai hiéu qua kinh té nhu nim 2014, 13nh dao cong ty s& quyét liét hon vao
nhitng viéc cu thé nhu: Thuc day thu hdi cong no ton dong lau ngay nhu Thiy dién Son
La, Thuy dién Bac Ha, Nhiét dién Cao Ngan; Thanh 1y hodc chuyén nhugng bét mot sd
tai san, du an khong con phl hop voi dinh hudng phat trién cong ty, thu hoi vén giam ng
vay ngan hang, giam chi phi san xuat kinh doanh d& dang, ting doanh thu dé ting vong
quay vén kinh doanh.

. Tinh hinh ng’ phai tra

Tong ngudn von ting 9,8% so v4i nam 2013, nhung von chi s¢ hitu khong ting. No phai
tra ting 10,3% 1a nguyén nhan lam tong ngudn von tang,

Cung voi ap dung nhiéu bién phap thu hdi cong ng, chiém dung von cia nha cung cap, dé
dam bao tién do thi cong, ban giao cong trinh cong ty phai vay bé sung von luu dong cac
t chuc tin dung.

No vay ngan hang ludn & muc cao, thuong xuyén chiém ty trong trén 30% No phai tra
toan cong ty 1a ap luc rat 16n véi Ban Giam dbc vé can ddi ngudn tra ng gdc, tra 13i vay
hang thang va anh huong truc tiép dén két qua SXKD.

3. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

3.1

. Céc chi tiéu ké hoach va co tirc niim 2015

Can ctr danh muc cac cong trinh thi cbng nam 2015 cta cac don vi thanh vién va cua

Cong ty me. Sau khi can d6i ning luc san xuit va diéu kién thuc té, kha nang phét trién va

mo

rong thi truong, ngudn vén dau tu xay dung co ban trong nudc va nguon vén dau tu

nudc ngoai, cAc nguyén nhan cha quan va khach quan. Hoi dong quan tri Cong ty da xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015 toan Céng ty voi nhitng chi tiéu chinh nhu
sau:

o Tong gia tri san luong : 1.106,8 ty dong

e Tong doanh thu va thu nhap : 1.000.0 ty dong

e Tong thu vén : 1.005.0 ty dong

e Khau hao TSCP ;23,2 ty dong

e Dau tu xay dyng co ban : 50.0 ty dong
Trong d6: Pau tu xay dyng co ban Cong ty me . 15,0 ty dong

e Pau tu nang cao nang lyc thiét bi . 28,7 ty dong

e Tong lgi nhuan trudc thué toan Cong ty . 27,4 ty dong
Trong d6: Loi nhuan trude thué (Cong ty me) : 10,5 ty dong

o Ty 1& cd tic du kién cta Cong ty me : 12%/c6 phan/nim
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3.2. Cé&c giai phap chinh:

3.2.1. Cong tac xay ldp:

Tiép tuc to chirc thi cong tai cac cong trinh I6n dang thi cong do dang, c6 yéu cau cap
bach vé tién do thi cong . Tiép tuc ddy nhanh cong tac 1am ho so thanh quyét toan, thu
hdi cong ng dé dam bao ngudn vén cho cic cong trinh dang thi cong.

Tang cuong tiép thi tim kiém viéc 1am, nang cao chat lugng hd so dy thau va cdng tac
dau thau dé dat dugc két qua tot nhat d6i véi cac cong trinh phai ddu thau.

Chi dao trién khai cong tac chuan bi nhan luc, thiét bi, tai chinh cho cac cong trinh s&
dugc thuc hién trong nam 2014 nhu: Thuy dién Lai Chau, bdi d6 xe ngdm thanh phé Pa
Nang, ..

Tap trung can d6i va diéu phdi cong viéc giira cac cong ty thanh vién nham hd tro cac
don vi dang khé khan dam bao viéc 1am, 6n dinh cudc séng ngudi lao dong.

3.2.2.Cong tdc ddu tu:

B phan dau tu phai chu dong kiém tra, ra soét lai quy trinh thyc hién dau tu du an, tinh
toan va danh gia hiéu qua dy 4n trén co s& chuyén mon dé co nhiing dé xuat hoic kién
nghi kip thoi vi Hoi ddng quan trj trong viéc dau tu hodc chuyén giao du an.

Nang cao ning lyc cta doi ngil can bd phong dy an dau tu théng qua viée tham gia cac
chuong trinh ddo tao cap chimg chi giam sat, an todn, quan 1y dy an.

Tap trung quan 1y, gidm sat nha thau thi cong toa nha CT1.1 thudc du 4n nha & cho cong
nhan va ngudi c6 thu nhap thip, ddm bao an toan, chat lugng. Tang cudng cong tac tiép
thi, ban hang d6i voi du an nha o x4 hoi & Hai Duong, hoan thién cac tha tuc ky két hop
d6ng chuyén nhuong va céc thi tuc can thiét khac.

Tap trung hoan thién va trinh duyét quy hoach 1/500 dy an Khu d6 thi Bic Cau Han -
Hai Duong, ky dugc hop dong BT dudng ndi cau Han ra qubc 16 138

Tich cuc tim kiém ddi tac dé chuyén nhuong du an 4,2ha tai x3 My dicc, My hao, Hung
Yén. Pon dbc, giam sat Cong ty ¢ phan dau tu va phét trién Son Long hoan thién thu
tuc vé dét tai Bai Chay, Quang ninh.

Thuong xuyén theo ddi va nim bat kip thoi cac ché d6 chinh sach méi ctia nha nudc
trong linh vuc dau tu du 4n, nhat 13 d6i v6i nha ¢ xa hoi.

3.2.3. Cong tac qudn Iy rai chinh:

Tiép tuc tap trung quyét ton cac cong trinh d& hoan thanh nhu: Nha may thuy dién Bic
ha, Thuy dién Son La.
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" Ting cudng thu hdi cong no dé ting ngudn von, ting kha nang thanh toan va giam bot
ganh nang vé 14i vay cho Cong ty, dic biét 14 cac cong trinh ton dong tir 1au nhu Nha
may dong tai Nam tri€u, nha may dong tau Hai duong, nha may dién Cao Ngan, thuy
dién A Vuong.

" Duy tri quan hé véi cac t6 chire tin dung, ngin hang truyén théng dé dam bao han mic
tin dung can thiét, dong thoi phat trién quan hé véi cac t6 chirc tin dung khac co i suat
cho vay phl hop dé sin sang dé khai thac ngudn von khi can. Tiép can cac ngudn von
cho vay uu d4i cia chinh phu va ngan hang. Ho tro cac don vi thanh vién mé rong quan
hé tin dung v&i ngan hang nhim tao sy chu dong vé nguén von phuc vu hoat dong SXKD
va giam ap luc vé vbn cho cong ty me.

" Tiép tyc du tu tai chinh vao cong ty LICOGI18.1 va LICOGI18.3 khi 2 don vi nay ting
vén diéu 18 & dam bao ty 1& ndm giit ctia cong ty me 13 51% vén diéu 18 cac cong ty con.

PHAN IV
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

|. PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

" Kinh té xa hoi nudc ta nam 2014 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi phuc hdi cham
sau suy thoai toan ciu, san xuat kinh doanh chiu 4p lyc tir nhitng bat 6n vé kinh té va
chinh tri cta thi truong thé gidi, clng v&i nhitng kho khan tir nhitng nim trudc chua
dugc giai quyét triét dé nhu ap luc vé kha ning hap thu von ctia nén kinh té chua
cao; strc ép no xau cOn ning né; hang hoa trong nude tiéu thy cham; ning luc quan 1y va
canh tranh cta doanh nghiép thap. Bén canh nhiing kho khan chung thi linh vuc dau tu
xay dung d4 c6 nhiéu khoi sic, ngudn von cho xdy dung, ca tir ngan sach dén ngudn von
x& hoi hoa da tang dang ké, cac doanh nghiép tiép can dugc vén vay ngan hang véi 1ai
suat vu déi, thi truong vat liéu xay dung trong nim khong c6 bién dong 16n da gop phan
giam bdt kho khan cho hoat dong cuia cac doanh nghiép xay dung.

" Nhén dinh dung kho khian dé c6 bién phap phong ngira, tan dung tét nhitng loi thé va
khai thac tot tiém nang dé tao su ting trudng 1a nhitng gi ma Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh céng ty me va timg don vi thanh vién trong hé thdng cong ty d4 va dang thuc hién
dé mang lai nhimg két qua vuot troi trong viéc hoan thanh cac chi tiéu kinh té d& duogc
Pai hoi dong cd dong nim 2014 dé ra.

1. Cong tac xay lip:
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" Cong tac xay lap 1a hoat dong chinh ciia Cong ty dong gop dén 90% tong gia tri san
luong va doanh thu caa Cong ty. Piém thuan lgi 14 budc vao nim 2014 khi lugng cong
viéc gbi dau cua toan cong ty da twong duong véoi 80% ké hoach nam, tuy ap luc vé khoi
luong cdng viéc phai tim thém khéng 16n nhung khong vi thé ma cac don vi chii quan
trong viéc tim kiém viéc 1am, tham chi s6 hop dong 16n duoc ky két trong nim 2014 ting
dang ké.

1.1. C4c hop dong 16m dwge ky két trong nim 2014 trong toan cong ty.

" Cac thang ddu nam 2014, nhiéu dy an phat trién ha ting x& hoi str dung von Nha nudc,
vén ODA ciing duoc cac nganh, cac cap khoi cong va hang loat du an dugc bd sung
ngudn von dé day nhanh tién d6 hoan thanh, cling véi d6 1a ngudn von dau tu truc tiép
nudc ngoai FDI ciing tang . D6 14 co s& dé trong ndm 2014 Cong ty me d4 tham gia dau
thau va tring thau mot sb cac du 4n 16n nhu:

> Cong trinh B&i d6 xe ngdm phia nam Trung tim hanh chinh TP.Pa Nang 1a 110 ty
d6ng va cong trinh thi cdng ha ting Truong dai hoc FPT 14 14 ty dong. Hai cong trinh
nay giao cho Coéng ty LICOGI18.5 thuc hién.

> Cong trinh Nha may may Crystal Martin tai Bac Giang: 150 ty dong, giao cho 2 don
vi la Cong ty LICOGI18.3 va LICOGI18.5 thyc hién

» Cong trinh nha céng vu thudc du an Nha may nhiét dién Mong duong: 64 ty do Cong
ty LICOGI18.3 thuc hién.

> Cong trinh thi cong tuyén dudong Phong Chau tai Tp.Nha Trang: 73 ty dong va Cau
Ctru An truc dudng Bic Nam, Hai duong: 173 ty dong. Ca 2 cong trinh ndy giao cho
Coéng ty LICOGI18.6 thyc hién.

> Cong trinh Tru s¢ BIDV Tay nam Quang Ninh 30 ty dong giao cho Cong ty
LICOGI18.7 thyc hién.

> GOi thau dién, nudc thudc dy an xdy dung Toa nha chung cu Hoc vién qudc phong:
21,5 ty dong giao cho Cong ty CP xay lap 18 thuc hién.

" Bén canh nhitng dy 4n 16n duoc Cong ty me ky két hop dong thi céc cong ty thanh vién
cling d4 dan ning cao dugc niang luyc canh tranh khi tryc tiép tham gia dau thau va da
tring thau nhiéu cong trinh ¢6 gid tri 16n. Mot s6 cong ty con cling ¢8 manh dan mé rong
sang linh vuc dau tu bat dong san ngodi nganh nghé truyén thong, cu thé:

> Céng ty CP dau tw va xdy dung s6 18.1 (LICOGII8.1): Ké tir khi ¢b phan hoa cong ty
me nam 2006 va c&c chi nhanh cdng ty vao nhitng nim sau d6, cong ty chuyén sang
hoat dong theo mé hinh cong ty me - céng ty con. Cha truong ciia Hoi dong quan tri
cong ty me 1a hd trg vé cong viée va tai chinh cho cac cong ty con trong giai doan dau
mai cd phan hoa, cac cong ty con phai timg budc ty nang cao nang lyc canh tranh ciia
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minh dé tim kiém viéc lam, dau tu va tich lity. Thyc hién dung chu truong niy, cong
ty LICOGI18.1 da chi dong tang von diéu 1é dé nang cao ning luc canh tranh trong
dau thau cong trinh va dau tu du 4n. Cac cong trinh ma céng ty LICOGI18.1 d3 va
dang thyc hién trong vai nim gan day déu duoc cong ty ky két truc tiép v6i cac chu
dau tu, dic biét cac cong trinh trén dia ban Quang ninh noi Coéng ty LICOGI18.1 ¢6
tru s& chinh nhu cong trinh: Khu quan 1y van hanh dién Uéng Bi, Cung quy hoach hoi
chg, Tru s¢ trung tam dich vu hanh chinh cdng Ha long va cdng trinh Nha may thuy
dién Lai Chau,...

Bén canh d6, v4i su hd trg vé tha tuc phap 1y tir cong ty me va quyét dinh dau tu kip
thoi, dung thoi diém cua Ban 14nh dao cong ty LICOG18.1 thi Céng ty LICOGI18.1
d4 thanh cong trong cong tac dau tu khi 1a cong ty thanh vién dau tién trong hé thong
cong ty LICOGI18 c6 dy an dau tu bat dong san va tda nha cao ting hdn hop vin
phong va can ho dé ban va cho thué. Hién cong ty LICOGI18.1 dang tiép tuc trién
khai dén b0, giai phong mit bang du an tai Bi Trung, Uéng Bi, Quang Ninh. Tai Dai
hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2015 ciia Cong ty LICOGI18.1 vira dugc to chirc
d4 thdng qua viéc tang von diéu 1¢ tir 18,75 ty dong 1én thanh 30 ty dong dé tiép tuc
nang cao nang lyc tai chinh cua Cong ty.

Coéng ty CP ddu tw va xdy dung s6 18.3 (LICOGI18.3): la mét trong nhiing cong ty
thanh vién d4 khai thac khé t6t nguon von FDI trong nhiing nim gan day, dong thoi
duy tri duoc mbi quan hé véi cac nha thau chinh chuyén nghiép nudc ngoai. Pay la
moét diém thuan loi cho Cong ty LICOGI18.3 bdi ngodi viéc hoc hoi duge kinh
nghiém quan 1y tir nha thau chinh chuyén nghiép thi cac thii tuc thanh quyét toan
khéng phirc tap va khdng bi kéo dai do d6 kha nang thu vén rat nhanh, giam nhiéu chi
phi lién quan khac nén lgi nhuan dugc dam bao. Nam 2014 Cong ty LICOGI 18.3 da
ky két thém duoc mot sé hop dong: Xay dung nha may Paloma tai Hai phong cé gia
tri 23 ty doéng, nha may Matsuda tai Hung Yén 13 ty dong, nha may ABCD Hai
dwong mé rong 10 ty dong, nha may Shinetsu Hai Phong mo rong 14 ty dong, mot sd
hang muc ctia Nha may Honda Vinh phic 18 ty dong,...

Cong ty CP dau tw va xdy dung so 18.5 (LICOGI18.5): Nam 2014 thuc sy 14 mot nam
dot pha va ghi nhan 1a mét nam vuot kho thanh cdng cia Cong ty so vdi nam 2013
khi gia tri san luong, doanh thu va thu vén ting trén 200%. Sau nim 2013 day kho
khan khi thiéu viéc 1am dan dén mot sb chi tiéu ké hoach khong hoan thanh thi sang
nam 2014 Coéng ty LICOGI18.5 d4 nd lyc tim kiém viéc lam, tham gia dau thau va
tring thau mot sb cong trinh ¢d gid tri 16m, tién do thi cong nhanh va thu vén tét. Cu
thé nhu: Cong trinh Nha may Kk thuat Chonghong Viét Nam véi gia tri hop dong 1a
61 ty dong, phan hoan thién Toa nha chung cu Hoc vién qubc phong la 63 ty dong,
Toa nha van phong cua Coéng ty TNHH Youngone voi gia tri hop dong 1a 27 ty
dong,...
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> Céng ty CP dau tw va xdy dung cau duong s6 18.6 (LICOGII8.6): Trong hé thong
cac cong ty con cua Cong ty thi Cong ty LICOGI18.6 ¢ nhirng khac biét khi chuyén
sau vao linh vuc xay dung cau, dudng, mot trong nhimg linh vyc dang dugc dau tu
kh& nhiéu gdm ca von ngan sach va von tir ngudn x4 hoi hoa. Tuy nhién linh vyc thi
cong xay dung ha tang ciing 12 linh virc doi hoi nang luc may moc thiét bi va tai chinh
l6m, do d6 trong nhitng nim vira qua Coéng ty LICOGI 18.6, véi sy hd trg tir Cong ty
me d4 dau tu nng cao ning lyc thiét bi chuyén dung nham dap ing yéu ciu thi cong,
d6ng thoi trong nam 2014 cong ty di ting von diéu 1é tir 30 ty dong 1én muc 50 ty
doéng dé dam bao ning luc tai chinh khi tham gia dau thau. Thuc té cong ty d4 déu
thau va trdng thau nhitng g6i thau c6 gia tri 16n nhu: Goi thau 6B thudc dy an Thi
céng xay dung cong trinh duong Nha trang di Pa lat doan Nha trang - Dién Khanh co
gi4 tri 295 ty dong. Dy an thi cong xay dung tuyén duong Phong Chau tai thanh phd
Nha Trang thi ngoai hop dong Céng ty me d4 ky, Cong ty LICOGI18.6 d4 chu dong
dau thau, thuong thao va ky két hop dong tri gia 293 ty dong, nang tong gid tri goi
thau do Cong ty thyc hién 1én 366 ty dong.

1.2.Viéc thwe hién thi cong cdc cong trinh lon:

" V& co ban cac cong trinh 16n do Cong ty me diéu hanh déu co ban hoan thanh cac viéc
chinh trong nam 2014, khéi luong cong viée con lai khong nhiéu, cha yéu tap chung vao
lam ho thanh, quyét toan. Cu thé:

> Cong trinh Nha may thay dién Nam Muc: Nam 2014 trién khai thi cong c6 nhiéu
thuan loi, ¢én nay d co ban hoan thanh cac cong viéc chinh, chi con lai nhimg cong
viéc nho, khdi lugng thi cong it. Cac cong viéce tiép theo 1a tién hanh di chuyén thiét
bi ra khoi cong trudng, 1am ho so thanh toan véi chu dau tu.

» Cong trinh Nha may nhiét dién Mong duong: Tap chung cho cong tac bao hanh va
stra chita khiém khuyét. Riéng go6i thau Nha & phuc vu quan 1y van hanh dugc ky
trong nam 2014 bit dau trién khai thi cong theo tién do, cong trinh dy kién hoan
thanh vao quy 11/2015.

> Cong trinh cau Han: Ca 3 g6i thau 1,2 va 3 déu thuc hién theo tién do cua Chu dau tu
dé ra, viéc thanh toan tot vi khdi lugng dén dau déu 1én phiéu gia thanh toan toi do.

> Cong trinh Nha hat tinh Vinh Phic: Pay 1a cdng trinh thi cong doi hoi tién do va bat
budc phai hoan thanh dé Chu dau tu dwa vao st dung. Do d6 cong ty me da hd tro rat
nhiéu cho cong ty LICOGI18.7 trong viéc thi cong nham diy nhanh tién 46, dén cudi
nam 2014 cac hang muc chinh vé co ban d3 duoc hoan thanh dé dua vao st dung mot
phan cong trinh. Tién d6 thi cong da duoc chu dau tu gia han dén 30/3/2015 va ngay
12/2/2015 UBND tinh Vinh Phuc dd t6 chitc khanh thanh giai doan 1 cua dy an. Vé
thanh toan: thi cong dén dau thanh toan dén do, tuy nhién ty 1€ duogc thanh toan theo
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hop dong thap, khéi luong phat sinh nhiéu lai chua dugc duyét thanh toan do do viéc
thu vén dugc it so v4i ké hoach dé ra.

> Cong trinh BAii dd xe ngdm phia nam Trung tdm hanh chinh TP.Pa Néng dang thi
cong moéng san ¢t 0.00 theo dung tién do dé ra, tong gia tri thuc hién duoc khoang
80 ty dong, cong trinh dy kién dén quy 11/2015 thi hoan thanh.

> Cong trinh Nha may may Crystal Martin Bac Giang dugc 2 don vi thi cong gap rit va
hoan thanh, ban giao cho Chu dau tu dua vao sir dung tir thang 12/2014, tong gié tri
quyét toan cong trinh 12 153,3 ty dong.

> Mot s cong trinh cau dudng nhu cac gbi thau cia Cau Han van dam bao tién do dé
ra, viéc thanh toan van dam bao tét do thi cong dén dau 1én dugc phiéu gia dén do.
Hai cong trinh ciu duong tai Nha trang duoc ky hgp dong trong naim 2014 méi trién
khai phan coc khoan nhdi va nhitng cong viéc ban dau khac, du kién tién d6 thi cong
sé& tap trung cao diém trong nam 2015.

= Ngoai ra cc cdng trinh do céc cong ty thanh vién truc tiép quan 1y va diéu hanh vin dam
bao tién do dé ra nhu:

» Cong trinh Nha mdy ChongHong va Nha may Youngone (Cong ty LIOCGI18.5) hién
tai ¢4 co ban hoan thanh, du kién dua vao sir dung trong quy 11/2015.

> Cong trinh cau Ta Ban dang tap trung thi cong sau mot thoi gian dai 1am cam chimg
dé phuc vu tich nuéc cho Thuy dién Trung Son.

> Cong trinh Béo Ca va 6 cau trén qudc 16 1van tiép tuc thi cong va thanh toan theo tién
do.

® Panh gia chung la cac du an do Cong ty me va cac don vi thanh vién thi cong trong nam
2014 déu dat chat lugng, tién d0, dam béo an toan dugc Chu dau tu danh gia cao.

2. Cong tac dau tu:

" Pau tu dy an: Céc du 4n cta Cong ty dau tu va cac dy an dau tu ma cong ty tham gia gop
vén déu chua trién khai duoc nhiéu, chua phat huy dugc hiéu qua. Hién cong ty mdi trién
khai xay dung dugc du an Nha & cho cong nhin va ngudi c6 thu nhap thap ¢ Hai Duong.
Tuy nhién viéc ban cac can hd cta du an nha ¢ xa hoi Hai Duong con cham nén ciing
anh hudng dén viéc huy dong von cho du an. Cu thé:

> Du an Nha ¢ cho coéng nhan va ngudi co thu nhap thap tai x4 Ai Qubc, TP Hai
Duong, Hai Duong: Hién dang thi cong toa nha CT1.1, tién do dy 4n van dam bao, du
kién dén hét quy 1 nam 2015 cong trinh ¢6 thé ban giao, van hanh va dua vao st dung
dam bao ding cam két tién do ban giao nha theo nhu hop déng chuyén nhuong cin
ho d4 ky voi cac khach hang. Dy 4n bude dau da ban duoc khoang 11 can ho/82 can.
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Cong ty d4 ting cudng cong tac tiép thi ban hang, ky hop dong hop tac véi ngan hang
BIDV dé cho khach hang c6 nhu cau vay tién mua nha.

» Toa CT7 thugc Khu d6 thi méi Thinh Liét (quan Hoang Mai - Ha Noi): Nam 2014
tiép tuc 12 mot nam bat dong cua Du an Khu d6 thi méi Thinh Liét, trong nim 2014
van gan nhu khong trién khai thém dugc cong viée gi. Tong cong ty chua két thic
phan giai phong mit bang 16 CT7 nén chua ban giao mit bang cho cac nha dau tu thi
cap.

> Du an khu d6 thi méi Bac cau han — Hai Duong: Dién tich du an khoang: 86 ha (dién
tich dugc diéu chinh lai cho phl hop). Hién du an dang trong giai doan quy hoach
1/500, trinh va phé duyét Ho so dé xuat. Dy an d4 phai day 10i tién do ky hop dong
BT v6i UBND tinh Hai Duong do chi dao cia UBND tinh Hai Duong dong ¥ vé mit
chu truong cho Cong ty dau tu khoang 6 km duong ndi tir qudc 16 5B sang Qudc 16
183 theo hinh thiaec BT. Dy kién dén quy IV nim 2015 méi c¢6 thé tién hanh cac tha
tuc ky hop dong BT va trién khai thuc hién dy an.

> Duy an Nha may san xuat bé tong va két cau thép tai x4 Minh Dtrc, Huyén My Hao,
Tinh Hung Yén v&i quy md khoang 4,5ha. Trong nam 2014 d4 trién khai xong tuyén
duong tir du an dén dudng qudc 16 5, hién dang xtc tién tim kiém va chuyén nhuong
du 4n cho dbi tac c6 nhu cau.

> Céc Dy an Cong ty tham gia gop von khac van trong qua trinh 1ap quy hoach va trinh
cac Cap c6 tham quyén phé duyét.

" (Cong tac dau tu tai chinh dai han:

> Pau tu vao cic cong ty con: Tinh dén hét nim 2014 cong ty me van duy tri mic dau
tu dai han tai cac cong ty con vdi ty 18 so hiru tir 51% trd 18n trén tong sé von diéu 1¢
Cla timg cong ty, trong 6 nim 2014 cong ty LICOGI18.6 da thuc hién ting von diéu
& tir 30 ty dong 18n 50 ty dong. Nam 2015 cong ty LICOGI18.1 tang tir 18,75 ty dong
len 30 ty dong, LICOGI18.3 dang xiy dung phuong an tang vén dé trinh Dai hoi
dong cd dong thuong nién 2015, Hoi dong quan tri Cong ty da thong nhét chii truong
tiép tuc dau tu dé duy tri ty 1¢ sé hitu 51% tai cac cong ty thanh vién. Nhin chung céac
don vi thanh vién trong cong ty déu dam bao chi tra co tic tir 12,5~15%, trir cong ty
LICOGI18.7 la khéng c6 ¢ tirc.

» PDau tu dai han khéc:

0 Cong ty van duy tri von gop tai Cong ty CP BOT Qudc 1 2 véi s6 von gop chiém
5,83% von diéu 1¢ ciia Cong ty BOT QL2. Cong ty van hoat dong tot, ngudn thu
6n dinh, ty 1¢ c6 tic dy kién cho nam 2014 13 20%/co phan.
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0 Cong ty CP du lich va van tai Hrong Son (HUTRANCO) véi s6 von gop chiém
2,9% vbn diéu 1&. Cong ty HUTRANCO van duy tri mac ting truong tot, nim
2014 da tam tng 24% cb tuc.

0 Cong ty c6 phan thuy dién Bic Ha vai s6 von gop cua Cong ty chiém 7,21% tong
s6 vbn diéu 1¢, nam 2014 Cong ty thuy dién Bic Ha chua tra cb tic. Du kién
trong quy 11/2015 cong ty s& chuyén nhugng lai toan bo cd phan cho Tong cong
ty LICOGI

2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

" Cong ty da xay dung duoc bo quy ché quan 1y ndi bo cho ting linh vuc hoat dong cia
cong ty, do d6 tir cong tac phé duyét cia HPQT dén viée trién khai thuc hién cta Ban
giam dbc va cac phong ban chtic nang duoc thuc hién dam bao tudn tha dung cac quy
dinh, trinh tu.

" Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDPCP thuong nién vé ké hoach san xut kinh
doanh ctia Cong ty: Trén co s& ké hoach ca nim Ban giam ddc d4 1ap ké hoach san xuat
cho ting quy va hang thang déu 1ap bao cao thyuc hién dé trén co sé d6 HPQT c6 nhiing
chi dao kip thoi nham dam bao ké hoach da dé ra. Tir viéc thyc hién nhu vay nén nim
2014 Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d& dugc PHPCP thuong nim nim 2014
de ra.

" Pé nam 18 hon tinh hinh hoat dong cua cac don vi thanh vién va nhim xdy dung ké
hoach cho niam sau duogc kha thi thi vao thoi diém quy IV hang nim Hoi dong quan tri
déu to chirc va tham gia hop giao ban voi cac don vi thanh vién dé nam bat tryc tiép tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu cong tac quan trj trong toan hé thong va dé
ra nhitng giai phéap thao gd kho khan cho cac don vi.

" Viéc giam sét thuc hién quyét dinh, nghi quyét cua Hoi déng quan tri dugc thuc hi¢n
thdng qua béo cao theo tién do va két qua thyuc hién tly theo mirc do va thoi gian cua
cong viéc.

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT

3.1. Céc cugc hop:

" Céc phién hop thudng ky: Theo quy dé danh gia két qua hoat dong SXKD, viéc thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCP va HPQT ddi voi Ban giam ddc va quyét dinh
C4C Van dé thudc tham quyén cua HDQT.

" Hop bat thuong quyét dinh cac van dé phat sinh thudc thaim quyén quyét dinh cua
HPQT: S& tuy thudc vao tinh chat caa sy kién hodc thoi gian 1am viéc cua cac thanh
vién, Chu tich HPQT s& triéu tdp hop hodc to chirc xin y kién phé duyét bang van ban.
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3.2. Dinh huéng hoat dong:

Pam bao duy tri c4c cudc hop thuong ky dé danh gia két qua hoat dong SXKD cua cong
ty, xem xét viéc thuc hién nghi quyét cia PHDPCPD, quyét dinh cia HPQT d6i v6i Ban
giam dbc va quyét dinh cac van dé thudc tham quyén caa HPQT.

Pbi v6i cac cude hop bat thuong: S& tuy thude vao tinh chat cua su kién hodc thoi gian
lam viéc ctia cac thanh vién, Cha tich HDQT sé triéu tap hop hodc to chirc xin ¥ kién phé
duyét bang vin ban dé thong qua cac van dé phat sinh thudc thAm quyén cia HDPQT.

Théng 7/2015 Luat doanh nghiép 2014 s& c6 hiéu luc, cung vaéi viéc ban hanh cidc Nghi
dinh, Thong tu hudng dan tir Chinh phii va cac Bo, Ban, Nganh. Do d6 Hoi dong quan tri
cling véi Ban giam ddc s& chii dong ra soat lai Diéu 1é t6 chic va hoat dong cia Cong ty
cong ty sao cho tuan thu cac quy dinh cta phap luat dé néu can thiét phai xay dung Du
thao Diéu 1é Cong ty sira d6i va trinh Pai hoi c6 dong nim t&i thong qua. Pong thoi ra
soat lai cac quy ché quan tri cong ty, quy ché quan 1y ndi bd dé sira d6i, bd sung cac quy
dinh m&i cho phi hop véi thuc té va cac quy dinh phap luat hién hanh nhim nang cao
chat lugng cong tac quan tri Cong ty.

Tang cudng cong tac giam sat, bio cao dinh ky dbi véi Ban diéu hanh va cac can bo quan
ly cua Cong ty.

Theo dbi sat tinh hinh kinh té, cac chinh sach ctia Nha nudc dé co nhiing quyét sach kip
thdi vé nhig linh vuc hoat dong ctua Cong ty.

PHAN V
OUAN TRI CONG TY

1. HOI PONG QUAN TRI

1.1. Co ciu ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quén tri gom 5 thanh vién va khdng c6 céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

1.2. Thanh vién Hgi dong quan tri

Ong Pang Vin Giang — Chu tich Hoi dong quan tri
Dia chi: S6 18, TTPHKT, ngd 12, dudng Khuat Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi
Trinh @6 chuyén mon: Ky su xay dung - Thac sy quan tri kinh doanh
Chuirc vy hién tai: Chu tich HDQT kiém Tong giam ddc Cong ty .
S6 ¢ phan sé hiru: 664.700 ¢ phan
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» Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién Hoi dong quan tri
Pia chi: S6 14, ngach 47/76, Khuong Trung, Thanh Xuén, Ha Nai.
Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toan - Thac s¥ kinh té
Chirc vy hién tai: Pho Ké toan truong Tong cong ty LICOGI.
S6 c6 phan so hiru: 10.000 ¢6 phan

» Ong Vin Phung Ha- Thanh vién Hoi dong quan trj
Pia chi: 25 Ngd 4, Pang Vin Ngit, Dong Pa.
Trinh d6 chuyén mén: Ky su hé thong dién.
S6 ¢ phan sé hiru: 159.400 ¢ phan

" Ba BUi Thi Nguyén Hanh- Thanh vién Hoi dong quan tri
Dia chi: 161B, Ngoc Khanh, Ba Binh, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té xay dung.
Churc vu hién tai: Chu tich HPQT Coéng ty CP xi mang Thai Binh.
S6 co phan so hiru: 12.500 ¢6 phan

=  Ong Nguyén Pinh Thuy - Thanh vién H6i dong quan tri
Pia chi: S6 24, ngach 14, ngd 106, dudng Hoang Quéc Viét, phudng Nghia D0, quan
Cau Gidy, Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té xay dung
Chuc vy hién tai: Giam ddc Cong ty c6 phan dau tu va xay dung s6 18.1
S6 c6 phan so hiru: 183.900 ¢6 phan

1.3. Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri:

" Trong ké hoach hoat dong thi cac thanh viéen HPQT déu thuc hién tét nhiém vu cua
minh, cing xay dung cac chi truong, dinh hudng ding din cho chién luoc phat trién cua
cong ty. Cac thanh vién tham gia day du cac cudc hop, cling dong gop, dé xuat va phan
bién hop ly trong cac cudc hop do do chét lugng cac cudc hop ngay cang dugc nang cao.

" Hoi dong quan tri Cong ty da tich cuc chi dao, giam sat Ban giam ddc thuc hién cac chi
tiéu ké hoach d& dugc PHPCPD thuong nién thong qua. Pai dién Hoi dong quan tri tham
gia hop giao ban v&i Ban giam ddc va cac don vi thanh vién dé nam bét truc tiép tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong toan hé théng.
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" Trong nim 2014 khong c6 thay d6i ndo vé nhan sy trong Hoi dong quan tri ciing nhu
Ban giam d6c cong ty, theo d6 Hoi dong quén tri vin gom 5 thanh vién va Ban gidm dbc
la 3 thanh vién.

" Pé dap ung tién do thuc hién ké hoach, Hoi dong quan tri da kip thoi phé duyét, giai
quyét cac to trinh, dé xuat ciia Ban giam ddc trong cac linh vuc nhu tin dung, dau tu theo
dung quy dinh cua Diéu 1& cong ty va cac quy dinh phéap luat lién quan théng qua cac
cudc hop, ca truc tiép va xin y kién bang vin ban dé quyét nghi cac ndi dung chinh sau:

> Thong qua ké hoach va két qua SXKD niam 2014 dé trinh Pai hoi phé duyét.
> Phé duyét cac To trinh vé han mirc vay vén va han mirc bao 14nh nim 2014 cua
Cong ty tai Ngan hang BIDV Bic Hai Duong, nhan tai san thé chap dé bao dam
nghia vu tra ng vay tai ngan hang.
> Quyét dinh dau tu va thanh 1y mét s tai san cb dinh.
2. BAN KIEM SOAT
2.1.Co céu ciia Ban kiém soat:
" Ban kiém soat gdm 03 thanh vién, trong d6 c¢6 01 thanh vién Ia chuyén trach, 02 thanh
vién hoat dong kiém nhiém.

" Trong nim 2014 cd thay d6i nhan sy trong Ban kiém soat. Ong Pham Vian Nha - Thanh
vién BKS xin tir nhiém, tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2014 d4 bau bod sung
6ng Bui Cong Phéach vao Ban kiém soat va sau d6 Ban kiém soat dé tién hanh hop va bau
o6ng Bui Cong Phach 1am Trudng ban kiém soat Cong ty

2.2. Thanh vién Ban kiém soat:
= Ong Bui Cong Phach - Truéng Ban kiém so4t Cong ty
Ho khau thuong tra: XA Thai Son, huyén Thai Thuy, Théi Binh
Noi ¢ hién tai: KTT Céng ty LICOGI18.3, thi tran Ban, My Hao, Hung Yén.
Trinh d6 chuyén mén: Trung cap ké toan
Chirc vy hién tai: Pho giam déc Cong ty CPDT va XD sb 18.3.
S6 c6 phan so hiru: 7.500 ¢6 phan
= Ong Nguyén Tuin Long - Thanh vién Ban kiém soat
Pia chi: S6 6, ngd 698, dudng Lac Long Quan, P.Nhat Tan, quan Tay Ho, Ha Noi.
Trinh @6 chuyén mon: Ctr nhan quan tri kinh doanh.

Noi cong tac hién tai: Cong ty CP chirng khoan Ban Viét.
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= Ba Than Thi Len - Thanh vién Ban kiém soat
Ho khau thuong tra: Phd Pt Minh, phuong Thanh Binh, Thanh phé Hai Duong
Noi ¢ hién tai: P601, s6 28/120 dudong Kim Giang, Pai Kim, Hoang Mai, Ha Noi
Trinh @6 chuyén mén: Trung cap ké toan

2.3. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

" Hoat dong kiém soat dugc thuc hién két hop vdi cac phong ban chirc ning trong qua
trinh t6 chuc, quan 1y san xuat kinh doanh va da duoc phan cong cho ting linh vuc. Noi
dung kiém soat cho timg cong viéc tién hanh theo quy, hoic theo su viéc cu thé cho tinh
hinh thuc té dat ra.

" Nam 2014 Ban kiém soat d4 tién hanh giam sat:
> Giam sat h¢ théng quan ly, diéu hanh trong hoat dong kinh doanh cia Cong ty so

v6i Diéu 1é va cac quy ché quan 1y ndi bo cia Cong ty.
Giam sat cac hop dong kinh té d6i vai cac doi tac bén ngoai va trong noi bo.
Giam sét tinh hinh tai san va két qua loi nhuan sau mot nim san xuat kinh doanh.
Kiém soat (xac xuat) ching tir chi tiéu, cac khoan tam g so véi chinh sach cua
nha nudc va quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty.

" Cong tac phdi hop gitra HPQT, Ban giam dbc diéu hanh va cac c6 dong:

> Ban kiém soat da tham dy mot s6 cudc hop ciia Hoi ddng quan tri, hop giao ban
VGi chuyén mon va di thuc té mé hinh quan 1y tai mot s6 cong trinh trong diém.

> Khi nhan dugc thong tin tir cac ¢d dong, Ban kiém soat d4 tiép thu day da va giai
thich cu thé nhitng sy viéc ma c6 déng quan tdm trong khudn kho chic ning cia

Ban kiém soat

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQI iCH CUA HOQI PONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM POC

3.1. Lwong, thu lao cia HPQT, BGP va BKS

" Tong thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat cia Cong ty d4 thyuc hién chi tra 12
582.000.000 ddng theo diing mirc d& duoc Pai hoi 2014 phé chuan. Trong do:

0 Tong mirc thi lao Hoi ddng quan tri (05 thanh vién) la: 360.000.000 dong/nam.
0 Tong mirc thi lao Ban kiém soat (03 thanh vién) 1a: 222.000.000 dong/nam.
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" Ban giam ddc dugc huong theo quy dinh cta nha nude vé hé sd, ngach bac, chirc vu, phu

cap chirc vu két hop véi chinh sach luong cua Cong ty. Tong lwong va céc khoan khac
ctia Ban giam déc 1a: 659.400.000d6ng

3.2. Giao dich co phiéu ciia c6 dong ndi bd trong nim 2014

S0 co phiéu sé&
hiru dau quy

S0 co phiéu sé&
hitu cuoi nam

+1 | Neguoithychién | Quan hé véi ) 1/2014 2014 Ghi
1a0 dich dong ndi bo £ 2z 2 1A v .1~ | chd
g : S Soco | Tylé | Soco Ty l¢
phieu (%) phieu (%)
1 |CTCP Phat trién| TCLQ véiong | 80.000 | 1,48 0 0
Ha ting Vinh | Van Phung Ha -
Phc TV.HDQT
2 |[Cbng ty TNHH| TCLQ véiong | 735.900 | 13,63 | 815.900 | 15,11
MTV VPID Ha Néi | Van Phung Ha —
TV.HDQT
3 | Nguyén Thi Anh | NCLQ dénong | 18.000 | 0.33 0 0
Tuyét Nguyén Long
Dién - PTGD

" Hgp ddng hoic giao dich véi co dong ndi bd: Khong co giao dich voi ¢ dong ndi bo

3.3. Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

" Cong ty thuc hién nghiém tlc cac quy dinh cua phép luat, cua diéu 1& va cac quy ché

quan 1y ndi bd vé quan tri cong ty.

PHAN VI
BAO CAO TAI CHINH

1. Y KIEN KIEM TOAN:

" Pon vi kiém todn d4 duoc Hoi ddng quan tri cong ty lya chon trén co so uy quyén cla

Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2014 1a: Cong ty hop danh kiém toan Viét Nam -
CPA Viét Nam

" Kiém toan vién: Tran Thi Huong Quynh - S6 GCNDKHN kiém toan:1618-2013-075-1
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Y kién cua kiém toan: Bao céo tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh Céng ty me da
phan anh trung thuc va hop 1y, xét trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2014 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
va cé4c ludng luu chuyén tién té hop nhét ciia nam tai chinh két thiic cling ngay, phd hop
véi Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

B4o cao tai chinh nam 2014 Cong ty CP dau tu va xdy dung s6 18 di duoc kiém toan
(kem theo).
Béo céo tai chinh hop nhat naim 2014 cta Cong ty cd phan dau tu va xay dung s6 18 da
dugc kiém toan (kém theo).
Ha ngi, ngay 31 thang 03 nam 2015
PAI DIEN THEO PHAP LUAT
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