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                                 Hà Nội, ngày      tháng 4 năm 2015


   BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN

Tên Công ty đại chúng : Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà
Năm báo cáo : 2014
I. THÔNG TIN CHUNG
1. Thông tin khái quát:
· Tên giao dịch: Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà
· Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0102759935 do Sở kế hoạch và Đầu tư Hà nội cấp ngày 19/06/2014 (thay đổi lần thứ 7)
· Vốn điều lệ: 686.000.000.000 đồng
· Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 686.000.000.000 đồng
· Địa chỉ: Tầng 2, 3 toà nhà Sông Đà, đường Phạm Hùng, phường Mỹ Đình 1, quận Nam Từ Liêm, thành phố Hà Nội, Việt Nam.
· Số điện thoại: 043.7878108
· Số fax: 043.7878113
· Website: www.sdfc.com.vn
2. Quá trình hình thành và phát triển:
· Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà (SDFC) được thành lập và hoạt động theo Giấy phép số 137/GP-NHNN ngày 23/05/2008 của Thống đốc Ngân hàng Nhà nước Việt Nam, vốn điều lệ ban đầu là 500 tỷ đồng. Các cổ đông sáng lập gồm: Tổng công ty Sông Đà, Ngân hàng Thương Mại Cổ phần Quân Đội, Tổng công ty Cổ phần Bảo Minh, trong đó Tổng công ty Sông Đà là cổ đông lớn nhất, nắm giữ 38% vốn điều lệ; 

· Sở kế hoạch đầu tư Thành phố Hà Nội cấp Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh ngày 26/5/2008, đăng ký thay đổi lần 1 ngày 13/6/2008, đăng ký thay đổi lần 2 ngày 12/03/2009, đăng ký thay đổi lần 3 ngày 10/01/2011, đăng ký thay đổi lần 4 ngày 5/7/2011, đăng ký thay đổi lần 5 ngày 24/04/2012, đăng ký thay đổi lần 6 ngày 29/03/2013, đăng ký thay đổi lần 7 ngày 19/06/2014 và được Cục thuế Hà Nội cấp mã số thuế số: 0102759935 ;

· Công ty chính thức khai trương đi vào hoạt động từ ngày 23/7/2008

· Tháng 1/2011, Công ty đã tăng vốn điều lệ từ 500 tỷ lên 686 tỷ đồng, trong đó Tổng công ty Sông Đà là cổ đông lớn nhất nắm giữ 27,69% vốn điều lệ ( theo giấy đăng ký kinh doanh thay đổi lần 7 ngày 19/06/2014)
3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

3.1 Ngành nghề kinh doanh: Công ty hoạt động trong lĩnh vực Tài chính, tiền tệ, Ngân hàng với những ngành nghề kinh doanh chính như sau :
· Huy động vốn : 
· Nhận tiền gửi có kỳ hạn từ một năm trở lên của tổ chức theo quy định của Ngân hàng Nhà nước;

· Phát hành kỳ phiếu, trái phiếu, chứng chỉ tiền gửi và các loại giấy tờ có giá khác

· Vay vốn của các tổ chức tài chính, tín dụng trong và ngoài nước và các tổ chức tài chính quốc tế;

· Tiếp nhận vốn uỷ thác của Chính phủ và của các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước    

· Hoạt động tín dụng:

· Cho vay ngắn hạn, cho vay trung và dài hạn theo quy định của Ngân hàng Nhà nước; 

· Cho vay uỷ thác của Chính phủ, của tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước;

· Cho vay tiêu dùng;
· Chiết khấu, tái chiết khấu, cầm cố thương phiếu và các giấy tờ có giá khác;

· Bảo lãnh, cấp tín dụng cho tổ chức, cá nhân theo quy định của Ngân hàng Nhà nước;

  -     
Mở tài khoản và dịch vụ ngân quỹ;

  -        Hoạt động cung ứng dịch vụ ngoại hối;

  -    
Các hoạt động khác:

· Góp vốn, mua cổ phần của các doanh nghiệp và các tổ chức tín dụng khác;

· Đầu tư cho các dự án theo hợp đồng; tham gia thị trường tiền tệ; cung ứng các dịch vụ tư vấn về ngân hàng, tài chính, tiền tệ, đầu tư cho khách hàng;

· Một số hoạt động kinh doanh khác theo quy định của pháp luật.
3.2. Địa bàn kinh doanh: Hà Nội và các tỉnh, khu vực trên toàn quốc.
4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

· Mô hình quản trị, cơ cấu bộ máy quản lý gồm:
· Đại hội đồng cổ đông

· Hội đồng quản trị 

· Ban kiểm soát, Bộ phận kiểm toán nội bộ

· Ban Tổng giám đốc

· Các phòng chức năng :

+   Văn phòng;

+   Phòng Tài chính Kế toán;

+   Phòng Nguồn vốn và Đầu tư;

+   Phòng Tín dụng Doanh nghiệp;
+   Phòng Tín dụng Cá nhân;
+   Phòng Quản lý rủi ro;

· Các công ty con, công ty liên kết: Không có.
5. Định hướng phát triển

· Các mục tiêu chủ yếu của Công ty:
· Thực hiện chủ trương của Chính phủ và Ngân hàng Nhà nước về việc sắp xếp, cơ cấu lại tổ chức tín dụng, SDFC một mặt đã sắp xếp lại tổ chức hoạt động của Công ty cho phù hợp với tình hình cũng như quy mô hoạt động. Hiện nay, Công ty đang tích cực làm việc với đối tác để thực hiện tái cơ cấu Công ty theo hướng chuyển thành Công ty Tài chính chuyên ngành.
· Xây dựng chính sách khách hàng hiệu quả để duy trì và thu hút khách hàng; đa dạng hóa đối tượng khách hàng, triển khai phát triển tín dụng với các khách hàng mới trong và ngoài Tổng công ty, chú trọng phát triển tín dụng cá nhân
· Tập trung mọi nguồn lực, quyết liệt trong công tác thu hồi công nợ, tiếp tục duy trì quan hệ với các khách hàng truyền thống và mở rộng đối tượng khách hàng mới;

· Chiến lược phát triển trung và dài hạn:
· Cơ cấu lại mô hình hoạt động của Công ty cho phù hợp với tình hình hiện tại cũng như xu hướng phát triển của loại hình Công ty Tài chính theo hướng chuyển thành Công ty Tài chính chuyên ngành, trong đó chú trọng phát triển Tín dụng tiêu dùng và cung cấp các dịch vụ tài chính, tiền tệ.
· Nâng cao năng lực tài chính công ty : cải thiện khả năng huy động nguồn vốn từ các tổ chức kinh tế, tổ chức tín dụng thông qua các công cụ sản phẩm tài chính phái sinh; đa dạng hóa các kênh huy động...
· Không ngừng đào tạo nâng cao trình độ nhân lực, đảm bảo nắm bắt kịp thời kiến thức mới cũng như thích ứng với sự phát triển nhanh chóng của thị trường tài chính, nâng cao khả năng cạnh tranh với các tổ chức khác;
· Củng cố, phát triển mạng lưới quan hệ hợp tác với các tổ chức tài chính, tổ chức kinh tế trong và ngoài nước; đa dạng hóa đối tượng khách hàng, mở rộng hoạt động kinh doanh;
· Xây dựng hệ thống công nghệ thông tin ổn định, có khả năng kết nối và thực hiện giao dịch trực tuyến với các Ngân hàng, tổ chức tài chính trong nước; ứng dụng mạnh mẽ CNTT trong công tác quản lý điều hành, giúp cho việc truyền đạt thông tin giữa các cấp độ quản lý được xuyên suốt, nhanh chóng;
· Xây dựng cơ chế quản lý rủi ro chặt chẽ và hiệu quả.

· Xây dựng văn hoá doanh nghiệp SDFC trẻ, nhiệt huyết và thân thiện;

· Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty:
· Xây dựng văn hóa doanh nghiệp SDFC có nét tương đồng với văn hóa Sông Đà nhưng đồng thời phải có những nét riêng về cấu trúc doanh nghiệp, đạo đức nghề nghiệp, phong cách quản lý và môi trường làm việc chuyên nghiệp phù hợp với đặc thù của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực tài chính;
· Tạo dựng hình ảnh thương hiệu SDFC giàu tính nhân văn, thân thiện và gắn bó với cộng đồng

· Xây dựng văn hóa SDFC giàu tính nhân văn, coi cán bộ nhân viên là tài sản của Công ty, từ đó khơi dậy tinh thần gắn bó, nhiệt huyết làm việc vì mục tiêu và lợi ích chung của Công ty;
· Xây dựng hình ảnh con người SDFC năng động, sáng tạo, trung thực, hòa đồng và đoàn kết trong nội bộ, đồng thời chấp hành nghiêm túc nội quy làm việc, văn hóa về ứng xử, giao tiếp với đồng nghiệp và khách hàng.

6. Các rủi ro:  

Căn cứ tình hình hoạt động của SDFC năm 2014, Công ty nhận thấy có các rủi ro có thể ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty như sau: 

· Rủi ro về tín dụng : phát sinh chủ yếu từ hoạt động cho vay hình thành nợ và các khoản tạm ứng và hoạt động đầu tư tạo ra các chứng khoán nợ. Ngoài ra còn có rủi ro tín dụng từ các công cụ ngoại bảng như cam kết vốn. Công ty quản lý rủi ro tín dụng thông qua việc xây dựng hạn mức cho vay đối với mỗi khách hàng hay một nhóm khách hàng theo quy định hiện hành của Ngân hàng Nhà nước. Ngoài ra việc quản lý rủi ro tín dụng còn được thực hiện thông qua đánh giá thường xuyên loại tài sản được chấp nhận là tài sản thế chấp và phân tích khả năng khách hàng hay khách hàng tiềm năng có thể thanh toán gốc và lãi
· Rủi ro thị trường : là rủi ro mà giá trị hợp lý hoặc các luồng tiền trong tương lai của công cụ tài chính sẽ biến động theo những thay đổi của giá thị trường. Rủi ro thị trường liên quan đến hoạt động của Công ty gồm rủi ro ngoại tệ và rủi ro lãi suất 
      + Rủi ro ngoại tệ : Một số tài sản của Công ty  bằng các đồng tiền khác ngoài VNĐ. Để giảm thiểu rủi ro về tiền tệ, Công ty đã quản lý trạng thái ngoại hối mở, kiểm soát rủi ro thông qua các quy định tách bạch chức năng của các bộ phận, quy định về phân quyền, hạn mức giao dịch, hạn mức dừng lỗ, đa dạng hóa các sản phẩm phái sinh. Rủi ro do biến động của rủi ro tiền tệ ảnh hưởng đến lợi nhuận sau thuế và vốn chủ sở hữu của Công ty là không đáng kể do tài sản thuần ngoại tệ của Công ty nhỏ

     + Rủi ro lãi suất : Công ty quản lý rủi ro lãi suất thông qua việc kiểm soát mức chênh lệch lãi suất theo kỳ hạn hàng tháng. 
· Rủi ro thanh khoản: Công ty thực hiện duy trì các tỷ lệ đảm bảo khả năng thanh khoản bảo hiểm tiền gửi theo quy định của Ngân hàng Nhà nước, Công ty quản lý nguồn vốn tập trung, đảm bảo khả năng thanh khoản cho Công ty thông qua việc nghiên cứu, phân tích độ lệch kỳ hạn, dự đoán thời hạn, trị giá các khoản chi chủ yếu ảnh hưởng đến luồng tiền vào ra, từ đó đưa ra các chỉ số giới hạn, các danh mục đầu tư hợp lý và có tính thanh khoản cao có thể chuyển đổi thành tiền mặt đáp ứng nhu cầu rút tiền theo định kỳ hoặc đột xuất. Ngoài ra Công ty luôn theo dõi, phân tích đánh giá và có trách nhiệm chủ động công bố thông tin nhằm giúp khách hàng, cổ đông hiểu rõ mọi hoạt động của Công ty.
II. Tình hình hoạt động trong năm 2014 :
1. Tình hình hoạt động kinh doanh : 
·          Kết quả hoạt động kinh doanh trong năm: 
            Một số kết quả đạt được trong năm 2014 :         
· Tổng tài sản 



:        1.328 tỷ đồng  
· Tổng vốn chủ sở hữu 

:        783,4 tỷ đồng  
· Số dư huy động vốn cuối kỳ 
:           426 tỷ đồng  
· Dư nợ cho vay cuối kỳ 

:           627 tỷ đồng  
· Số dư bảo lãnh cuối kỳ 

:          56,9 tỷ đồng  
· Doanh thu 



:           133 tỷ đồng 
· Lợi nhuận sau thuế


:             9,06  đồng  
   
Trong năm 2014, thị trường tài chính, tiền tệ vẫn biến động, phức tạp, ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của SDFC, tuy nhiên Công ty đã từng bước tháo gỡ nhiều tồn tại, khó khăn và hoạt động kinh doanh đã có chiều hướng khả quan. Tổng tài sản cuối năm 2014 của Công ty đạt 1.328 tỷ đồng, bằng 83,9% so với cuối năm 2013,  nếu số dư huy động vốn cuối năm 2013 là 699 tỷ đồng thì đến cuối năm 2014, số dư huy động vốn chỉ là 426 tỷ đồng, bằng 60% năm 2013. Trước hết, về công tác huy động vốn mới gặp khó khăn do cơ chế không thuận lợi của mô hình Công ty Tài chính nên SDFC chỉ huy động được giá trị nhỏ, tuy nhiên qua đàm phán, các TCTD , TCKT đều đồng ý gia hạn và giảm lãi suất đối với những khoản tiền gửi, tiền cho vay tại SDFC. Về công tác thu hồi nợ thì Công ty đã thu hồi được nợ gốc và lãi của một số khách hàng lớn (nợ gốc và lãi của Công ty CP Điện Việt Lào 185,4 tỷ đồng, nợ gốc vay ngắn hạn của Công ty CP Xi măng Hạ Long 235 tỷ đồng) giảm áp lực về tính thanh khoản và cân đối được dòng tiền để trả những khoản lãi phát sinh và 1 phần gốc những khoản tiền gửi, tiền vay của TCTD, TCKT khác. Bằng việc sử dụng nguồn vốn hiện có và nguồn thu nợ, trong năm 2014, Công ty cũng đã thực hiện giải ngân mới 108,9 tỷ đồng, trong đó khách hàng doanh nghiệp là 96,7 tỷ và khách hàng cá nhân là 12,1 tỷ đồng. Về hoạt động bảo lãnh còn nhiều hạn chế do chủ đầu tư đa số chỉ chấp nhận bảo lãnh của Ngân hàng nên giá trị bảo lãnh đạt được chỉ đạt 56,9 tỷ, hoàn thành 57% kế hoạch 2014. 


Với sự nỗ lực của Ban điều hành & sự cố gắng của tập thể CBCNV Công ty, nhiều khó khăn đã được khắc phục , tình hình thanh khoản đã được cải thiện, hoạt động kinh doanh của Công ty đã có chiều hướng tích cực, nhiều chỉ tiêu đã đạt hoặc vượt so với kế hoạch như số dư huy động vốn cuối kỳ là 426 tỷ, đạt 118% so với kế hoạch; giá trị đầu tư cuối kỳ là 557 tỷ, đạt 123% so với kế hoạch, doanh thu cuối kỳ đạt 133 tỷ, đạt 103% so với kế hoạch, lợi nhuận sau thuế là 9,06 tỷ, đạt 178% so với kế hoạch. 
· Tình hình thực hiện so với kế hoạch:  Nhìn chung, tình hình kinh doanh năm 2014 của SDFC vẫn gặp rất nhiều khó khăn nhưng đã có chiều hướng khả quan hơn, cụ thể như sau :

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	TH năm 2013
	KH năm 2014
	TH năm 2014
	Tỷ lệ TH/KH (%)

	1
	Vốn điều lệ
	tỷ đ
	686
	686
	686
	100

	2
	Số dư huy động vốn cuối kỳ
	tỷ đ
	699
	359,7
	426,1
	118

	3
	Dư nợ cho vay cuối kỳ
	tỷ đ
	923,3
	799
	627
	78

	4
	Số dư bảo lãnh cuối kỳ
	tỷ đ
	91
	100
	56,9
	57

	5
	Doanh thu
	tỷ đ
	174
	129
	133
	103

	6
	Lợi nhuận trước thuế
	tỷ đ
	11,7
	6,6
	12,9
	195

	7
	Lợi nhuận sau thuế
	tỷ đ
	8,6
	5,1
	9,1
	178



 Do những khó khăn của nền kinh tế, khách hàng chính của SDFC chủ yếu là các doanh nghiệp trong lĩnh vực bất động sản và sản xuất công nghiệp, vì vậy hoạt động của SDFC cũng bị ảnh hưởng theo:

+ 
Hoạt động huy động vốn:  trong năm 2014, hoạt động nguồn vốn của SDFC chủ yếu là đàm phán với các TCTD và TCKT để gia hạn các khoản tiền huy động và giảm lãi suất. Đến thời điểm hiện tại, SDFC đã đàm phán và được hầu hết các TCTD đồng ý gia hạn và giảm lãi suất. Trong năm 2014, Công ty đã thanh toán dứt điểm các khoản vay các TCTD như : Ngân hàng TMCP Sài Gòn – Hà Nội, Ngân hàng TMCP Bảo Việt, Ngân hàng TMCP Đầu tư và phát triển VN. Với những kết quả đạt được như trên đã giúp SDFC giảm được áp lực về thanh khoản cũng như giảm được chi phí vốn, cải thiện kết quả kinh doanh. Số dư huy động vốn cuối kỳ đạt 426,1 tỷ đồng, đạt 118% so với kế hoạch. Trong năm, SDFC cũng đã cân đối dòng tiền thanh toán 104 tỷ đồng gốc trái phiếu SDFC phát hành năm 2010 và đã hoàn thiện việc gia hạn thời gian nắm giữ trái phiếu đối với các trái chủ.
  + 
Hoạt động tín dụng : Trong năm 2014, Công ty đã tập trung thu hồi dứt điểm được nợ gốc và lãi của một số khách hàng lớn (nợ gốc và lãi của Công ty CP Điện Việt Lào 185,4 tỷ đồng, nợ gốc vay ngắn hạn của Công ty CP Xi măng Hạ Long 235 tỷ đồng) vì vậy Công ty đã cân đối được nguồn tiền, một phần để thanh toán tiền gốc và lãi phát sinh cho các TCTD, TCKT theo cam kết, một phần thực hiện giải ngân mới 108,9 tỷ đồng (trong đó khách hàng doanh nghiệp 96,7 tỷ đồng, khách hàng cá nhân 12,1 tỷ đồng). Bên cạnh đó, Công ty đã hoàn thành việc cung cấp hồ sơ và trình phương án bán nợ đối với khoản vay của Công ty CP Sông Đà – Thăng Long cho Công ty Quản lý tài sản của các tổ chức tín dụng Việt Nam (VAMC), hiện tại VAMC đang chờ Ngân hàng nhà nước thông qua phương án tái cơ cấu SDFC làm cơ sở để quyết định mua chính thức. Dư nợ cho vay cuối kỳ là 627 tỷ, đạt 78% so với kế hoạch..
+
Hoạt động bảo lãnh cũng không đạt kết quả như mong muốn, số dư bảo lãnh cuối năm 2014 đạt 56,9  tỷ đồng, hoàn thành 57% so với kế hoạch, đạt 63% so với năm 2013. Nguyên nhân : Do đa số các chủ đầu tư đều yêu cầu Ngân hàng bảo lãnh nên chỉ tiêu này chỉ đạt 57% so với kế hoạch
+
Doanh thu đạt 133 tỷ, đạt 103% so với kế hoạch. Hoạt động tín dụng là một trong những hoạt động mang lại doanh thu chủ yếu cho Công ty. Trong năm 2014, doanh thu từ hoạt động cho vay là 48,3 tỷ. Tuy nhiên vẫn còn một số khách hàng chưa thu được lãi nên theo chế độ không hạch toán vào doanh thu mà theo dõi ngoại bảng, do vậy cũng làm ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh. Lợi nhuận sau thuế cuối năm 2014 đạt 9,1 tỷ, bằng 178% so với kế hoạch cả năm.
      Mặc dù năm 2014 vẫn còn rất nhiều khó khăn nhưng ban lãnh đạo Công ty đã chỉ đạo, điều hành sát sao, cùng với sự nỗ lực của toàn thể CBCNV nên tình hình KQKD của Công ty đã có chiều hướng khởi sắc.

Dự báo năm 2015, nền kinh tế thế giới và trong nước vẫn còn nhiều khó khăn, diễn biến phức tạp, điều này sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của các doanh nghiệp trong đó có SDFC, mục tiêu chính của SDFC trong năm 2015 tập trung vào công tác tái cơ cấu theo chủ trương của Chính phủ và Ngân hàng Nhà nước, đồng thời vẫn tăng cường công tác thu hồi nợ để đảm bảo khả năng thanh khoản, an toàn hoạt động , nỗ lực tìm kiếm và cho vay đối với các khách hàng tốt, năng lực tài chính lành mạnh, tiếp tục đàm phán với các TCTD, TCKT để gia hạn tiền gửi,tích cực tìm kiếm đối tác để thực hiện các dịch vụ kết nối đầu tư…
2. Tổ chức và nhân sự :
2.1
Danh sách Ban điều hành: 
    
Ông : Đặng Anh Vinh
Tổng giám đốc    

    
Ông : Tạ Duy Sơn
Phó Tổng giám đốc

   
Ông : Trần Tiến Đạt
Phó Tổng giám đốc
    
Ông : Đặng Xuân Cảnh
Kế toán trưởng    

· Ông  Đặng Anh Vinh – Chức danh: Tổng giám đốc 
· Ngày tháng năm sinh : 30/03/1977
· Quốc tịch : Việt Nam
· Nghề nghiệp chuyên môn : Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Cử nhân TCKT
· Số cổ phần nắm giữ : 30.000 cổ phần (0,044% vốn điều lệ Công ty)

· Số cổ phần đại diện phần vốn của Tổng công ty Sông Đà tại SDFC : 190.000.000 cổ phần (27,7% vốn điều lệ Công ty)
            Quá trình công tác : 

· 12/1999 – 01/2002 : Kế toán tổng hợp Công ty BOT Thủy điện Cần Đơn – Tổng công ty Sông Đà.
· 02/2002 – 10/2002 : Phó Kế toán trưởng Công ty BOT Thủy điện Cần Đơn.
· 10/2002 – 06/2006 : Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thủy điện Cần Đơn – Tổng công ty Sông Đà.
· 07/2006 – 03/2010 : Kế toán trưởng Ban quản lý Dự án đường từ vành đai 3 đến đường Láng Hòa Lạc – Tổng công ty Sông Đà; Kế toán trưởng BQL DA tòa nhà hỗn hợp HH4 Mỹ Đình – Tổng công ty Sông Đà; Trưởng ban kiểm soát Công ty CP Sông Đà 11 – Tổng công ty Sông Đà.
· 03/2010 – 10/2012 : Kiểm soát viên Tập đoàn Sông Đà; Trưởng kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Hạ tầng Sông Đà, Trưởng ban Kiểm soát Công ty CP Sông Đà 11, Trưởng ban kiểm soát Công ty Cổ phần Sông Đà – Hà Nội, Phó Kế toán trưởng kiêm Phó Giám đốc Ban Tài chính Kế toán Tổng công ty Sông Đà.
· 10/2011 – 03/2013 : Trưởng ban kiểm soát Công ty cổ phần Sông Đà 2, Trưởng ban kiểm soát Công ty Cổ phần Sông Đà 11, Trưởng ban kiểm soát Công ty Cổ phần Sông Đà – Hà Nội, Trưởng kiểm soát viên Công ty TNHH MTV Hạ tầng Sông Đà, Phó Kế toán trưởng kiêm Phó Giám đốc Ban Tài chính Kế toán Tổng công ty Sông Đà, kiểm soát viên Tổng công ty Sông Đà.
· 03/2013 đến nay : Thành viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà
· Ông Tạ Duy Sơn – Chức danh : Phó Tổng giám đốc

· Ngày tháng năm sinh : 05/03/1976

· Quốc tịch : Việt Nam
· Nghề nghiệp chuyên môn : Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Cử nhân TCKT
· Số cổ phần nắm giữ : 120.000 cổ phần (0,174 % vốn điều lệ Công ty)


Quá trình công tác :

· 2/1997 – 11/1998 : Kế toán tổng hợp – Phòng Kế toán Công ty Xây dựng Sông Đà 4

· 12/1998 – 06/2000 : Kế toán tổng hợp – Phòng Kế toán Công ty BOT Thủy điện Cần Đơn

· 7/2000 – 9/2001 : Kế toán trưởng Chi nhánh công ty Sông Đà 7 tại Yaly

· 10/2001 – 8/2005 : Kế toán trưởng Công ty Sông Đà 3

· 9/2005 – 3/2008 : Kế toán trưởng Đại diện Tổng công ty Sông Đà tại miền Trung; Kế toán trưởng Ban điều hành dự án thủy điện Sê San 3;

· 4/2008 – 8/2008 : Phó phòng kinh doanh Công ty Tài chính CP Sông Đà

· 8/2008 – 11/2008 : Trưởng phòng Đầu tư và Dịch vụ Tài chính Công ty Tài chính CP Sông Đà

· 12/2008 – 02/2011 : Trưởng phòng Tín dụng Công ty Tài chính CP Sông Đà

· 03/2011 đến nay : Phó Tổng giám đốc Công ty Tài chính CP Sông Đà

· Ông Trần Tiến Đạt – Chức danh : Phó Tổng giám đốc
-          Ngày tháng năm sinh : 15/10/1981

-         
Quốc tịch : Việt Nam
-          Nghề nghiệp chuyên môn : Cử nhân Tài chính Kế toán

-          Số cổ phần nắm giữ : Không có


Quá trình công tác :

· 5/2004 – 5/2008 : Chuyên viên phòng Tài chính Tổng công ty Sông Đà; Chuyên viên ban trù bị thành lập Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà

· 6/2008 – 11/2008 : Thư ký HĐQT, Phó phòng Đầu tư và dịch vụ Tài chính Công ty Tài chính CP Sông Đà

· 12/2008 – 02/2011 : Phó phòng Nguồn vốn Công ty Tài chính CP Sông Đà

· 3/2011 – 15/5/2012  : Trưởng phòng Đầu tư và dịch vụ Tài chính Công ty Tài chính CP Sông Đà

· 16/05/2012 – nay : Phó Tổng giám đốc Công ty Tài chính CP Sông Đà

· Ông Đặng Xuân Cảnh – Kế toán trưởng 

· Ngày tháng năm sinh : 12/01/1976
· Quốc tịch : Việt Nam
· Nghề nghiệp chuyên môn : Thạc sĩ Kinh tế, Cử nhân Tài chính Kế toán
· Số cổ phần nắm giữ : không có
           Quá trình công tác : 

· 12/1999 – 07/2003 : Chuyên viên phòng Tài chính Kế toán Tổng công ty Sông Đà
· 08/2003 – 07/2004 : Phó Kế toán trưởng Công ty BOT Hầm đường bộ qua đèo Ngang – Tổng công ty Sông Đà

· 08/2004 – 05/2007 : Chuyên viên phòng Tài chính – Tổng công ty Sông Đà

· 06/2007 – 04/2008 : Thành viên Ban trù bị thành lập Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà

· 05/2008 – 09/2009 : Trưởng phòng Kiểm tra kiểm soát nội bộ, Trưởng phòng Kế hoạch thị trường Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà

· 09/2009 – 02/2011 : Phó Trưởng phòng Đầu tư và Dịch vụ Tài chính Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà

· 03/2011 – 11/2013 : Trưởng phòng Quản lý rủi ro Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà
· 11/2013 đến nay : Kế toán trưởng Công ty Tài chính Cổ phần Sông Đà

2.2       Những thay đổi trong ban điều hành trong năm 2014 : Không có
2.3
Số lượng cán bộ, nhân viên và những chính sách đối với người lao động :
      
Tổng số cán bộ nhân viên đến thời điểm 31/12/2014 là 46 người. Công ty đã thực hiện chế độ đối với người lao động theo đúng quy định của Nhà nước, thực hiện chế độ lương, thưởng gắn với hiệu quả công việc.


HĐQT đã phê duyệt cơ cấu tổ chức Công ty cho phù hợp với thực tế hoạt động, đảm bảo hiệu quả trong công việc, đề bạt cán bộ lãnh đạo, quản lý, bố trí sắp xếp bộ máy quản lý các phòng chức năng phù hợp đảm bảo đáp ứng yêu cầu công việc.
   
Điều động, sắp xếp, tinh giảm, đánh giá chất lượng cán bộ nhân viên phù hợp tình hình thực tế của Công ty, phù hợp với trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, sở trường công tác của từng người nhằm phát huy nguồn nhân lực một cách tối đa, hiệu quả, đáp ứng nhu cầu thực tế. 


Duy trì thường xuyên các hoạt động, phong trào trong Công ty, chăm lo đời sống, công việc của CBNV, đảm bảo thu nhập ổn định nâng cao cuộc sống. 


Tuyên truyền, vận động CBNV xác định rõ vai trò, chức năng, nhiệm vụ được giao; đoàn kết, phấn đấu vượt qua mọi khó khăn; xây dựng tập thể CBNV Công ty đoàn kết, nề nếp, thường xuyên trau dồi kiến thức chuyên môn nghiệp vụ, phát huy tinh thần tuổi trẻ năng động trong hoạt động kinh doanh, nhằm xây dựng SDFC phát triển tạo môi truờng làm việc cho người lao động gắn bó và cống hiến lâu dài với Công ty.  
3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án:
a) Các khoản đầu tư lớn: Không có.  

b)    Các công ty con, công ty liên kết: Không có
4. Tình hình tài chính :
a) Tình hình tài chính:
	Chỉ tiêu
	Năm 2013
	Năm 2014
	% tăng giảm

	Tổng giá trị tài sản
	1.583
	1.328
	(17%)

	Doanh thu
	174
	133
	(24%)

	Thuế và các khoản phải nộp
	4,87
	3,93
	(19%)

	Lợi nhuận trước thuế
	11,7
	12,9
	10,2%

	Lợi nhuận sau thuế
	8,6
	9,1
	5,8%


                                     (đơn vị tính : tỷ đồng)

-  Các chỉ tiêu khác: 

	Chỉ tiêu
	Năm 2013
	Năm 2014
	% tăng giảm

	Số dư huy động vốn cuối kỳ
	699
	426
	(40%)

	Dư nợ cho vay cuối kỳ
+ Tín dụng

+ Đầu tư trái phiếu doanh nghiệp
	1.468,3
923,3

545
	1.172,3
627,3
545
	(20%)

	Số dư bảo lãnh cuối kỳ
	91
	56,9
	(38%)



                                                     (đơn vị tính : tỷ đồng)
b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu : 
Đối với tổ chức tín dụng và tổ chức tài chính phi ngân hàng : 








Đơn vị tính: Tỷ đồng, USD, EUR
	Chỉ tiêu
	Năm 2013
	Năm 2014
	Ghi chú

	1. Quy mô vốn
	
	
	

	· Vốn điều lệ
	686
	686
	

	· Tổng tài sản có
	1.583
	1.328
	

	· Tỷ lệ an toàn vốn
	47,8%
	59,1%
	

	2. Kết quả hoạt động kinh doanh
	
	
	

	· Doanh số huy động tiền gửi

VND

USD

EUR


	504,5
-

-
	256,6
-

-
	

	· Doanh số cho vay
	373
	121
	

	· Doanh số thu nợ
	275,8
	417,4
	

	· Nợ quá hạn
	-
	746,4
	

	· Nợ khó đòi
+ Tín dụng

+ Trái phiếu doanh nghiệp
	-
	746,4
465,53

280,87
	

	· Tỷ lệ nợ bảo lãnh quá hạn/Tổng số dư bảo lãnh
	-
	-
	

	· Tỷ lệ nợ quá hạn/Tổng dư nợ
	-
	80,4%
	

	· Tỷ lệ nợ khó đòi/Tổng dư nợ
	-
	80,4%
	

	3. Khả năng thanh khoản
	
	
	

	· Khả năng thanh toán ngay
	0,008
	0,058
	

	· Khả năng thanh toán chung (7 ngày)
	1,96
	0,13
	


5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:
a) Cổ phần: 68.600.000 (Sáu mươi tám triệu, sáu trăm nghìn) cổ phần phổ thông      

b) Cơ cấu cổ đông: 
· Cơ cấu cổ đông phân chia theo tiêu chí tỷ lệ sở hữu (Cổ đông lớn - cổ đông nhỏ) :

· Cổ đông lớn (cổ đông sáng lập) : nắm giữ 358 tỷ đồng, chiếm 52,2% vốn điều lệ, gồm :
· Tổng công ty Sông Đà góp 190 tỷ đồng, tương ứng 27,7% vốn điều lệ
· Ngân hàng TMCP Quân Đội góp 88 tỷ đồng, tương ứng 12,8% vốn điều lệ

· Tổng công ty Cổ phần Bảo Minh góp 80 tỷ đồng, tương ứng 11,7% vốn điều lệ

· Cổ đông nhỏ (cổ đông thường) : nắm giữ 328 tỷ đồng, chiếm 47,8% vốn điều lệ, gồm :

· Tổ chức : 128,875 tỷ đồng, tương ứng 18,78% vốn điều lệ

· Thể nhân : 199,125 tỷ đồng, tương ứng 29,02% vốn điều lệ

· Cơ cấu cổ đông phân chia theo tiêu chí Cổ đông tổ chức và cổ đông cá nhân :

· Cổ đông tổ chức : nắm giữ 486,875 tỷ đồng, chiếm 70,97% vốn điều lệ

· Cổ đông cá nhân : nắm giữ 199,125 tỷ đồng, chiếm 29,03% vốn điều lệ

· Cơ cấu cổ đông phân chia theo tiêu chí cổ đông nhà nước và cổ đông khác :

· Cổ đông nhà nước: Tổng công ty Sông Đà nắm giữ 190 tỷ đồng, tương ứng 27,7 vốn điều lệ.
· Cổ đông khác : nắm giữ 496 tỷ đồng, tương ứng 72,3% vốn điều lệ.
c) Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không có
d) Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có.
e) Các chứng khoán khác: Không có
III. Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc : 

1. Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh:
   
Một số chỉ tiêu chủ yếu : 
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH năm 2014
	TH năm 2014
	Tỷ lệ TH/KH (%)

	1
	Vốn điều lệ
	tỷ đ
	686
	686
	100

	2
	Số dư huy động vốn cuối kỳ
	tỷ đ
	359,7
	426,1
	118

	3
	Dư nợ cho vay cuối kỳ
	tỷ đ
	799
	627
	78

	4
	Số dư bảo lãnh cuối kỳ
	tỷ đ
	100
	56,9
	57

	5
	Doanh thu
	tỷ đ
	129
	133
	103

	6
	Lợi nhuận trước thuế
	tỷ đ
	6,6
	12,9
	195

	7
	Lợi nhuận sau thuế
	tỷ đ
	5,1
	9,1
	178


    Đánh giá chung về hoạt động kinh doanh : năm 2014 vẫn là một năm khó khăn đối với các doanh nghiệp nói chung và đối với SDFC nói riêng. Bên cạnh những nguyên nhân từ thị trường đem lại, SDFC còn có những khó khăn ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả hoạt động kinh doanh năm 2014 như sau: quy mô vốn điều lệ nhỏ, mạng lưới khách hàng phụ thuộc nhiều vào các đối tượng khách hàng trong Tổng công ty Sông Đà – nhiều đơn vị còn nợ SDFC, dẫn đến việc không có nguồn vốn để luân chuyển cho hoạt động kinh doanh; hệ thống sản phẩm dịch vụ chưa cao, chưa đáp ứng được nhu cầu khách hàng... Tuy nhiên, với sự nỗ lực của toàn thể CBNC Công ty đã đạt được một số thành quả đáng khích lệ, hoạt động kinh doanh có chiều hướng khả quan hơn, đạt hoặc vượt một số chỉ tiêu quan trọng như huy động vốn, dư nợ cho vay, lợi nhuận.
· Những tiến bộ công ty đã đạt được: Với nỗ lực của CBNV Công ty cùng với sự chỉ đạo sát sao của Ban lãnh đạo trong công tác chỉ đạo hoạt động kinh doanh nên năm 2014, Công ty đã thực hiện vượt kế hoạch lợi nhuận được giao – lợi nhuận trước thuế thực hiên 12,9 tỷ đồng/KH 6,6 tỷ đồng, đạt 195% kế hoạch năm. Giá trị đầu tư cuối kỳ đạt 557 tỷ, đạt 123% so với kế hoạch. Số dư huy động vốn cuối năm 2014 đạt 426,1 tỷ đồng, đạt 118% so với kế hoạch, dư nợ cho vay cuối kỳ đạt 627 tỷ đồng, mặc dù chỉ đạt 78% so với kế hoạch nhưng dư nợ tín dụng cá nhân là 11 tỷ, tăng 2100% so với năm 2013. Tuy một số chỉ tiêu đạt thấp so với kế hoạch đề ra, nhưng xét trong tình hình khó khăn chung của nền kinh tế thế giới và trong nước, nhất là trong hệ thống các tổ chức tín dụng thì có được kết quả như vậy là nhờ sự nỗ lực hết sức lớn lao của toàn Công ty. Dự kiến năm 2015 nền kinh tế thế giới và trong nước còn gặp nhiều khó khăn, diễn biến phức tạp, điều này sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của các doanh nghiệp trong đó có SDFC, mục tiêu chính của SDFC là tổ chức triển khai đề án tái cơ cấu sau khi được Ngân hàng Nhà nước thông qua, tập trung công tác thu hồi nợ để đảm bảo khả năng thanh khoản, an toàn hoạt động, đồng thời nắm lấy cơ hội huy động vốn mới, đẩy mạnh hoạt động dịch vụ tài chính.
2. Tình hình tài chính : 
a) Tình hình tài sản : 
Cuối năm 2014, tổng tài sản của Công ty là 1.328 tỷ đồng giảm 17% so với cuối năm 2013. Quy mô tài sản trong năm biến động nhiều do Công ty tập trung thu nợ tín dụng các khoản đến hạn và quá hạn, tất toán một số khoản tiền gửi, tiền vay tại các TCTD khác, đồng thời tăng trích lập dự phòng để đảm bảo an toàn trong hoạt động. 
b) Tình hình nợ phải trả : 
Tính đến cuối năm 2014, tổng nợ phải trả của SDFC là 545,3 tỷ đồng, giảm 263,8 tỷ đồng so với năm 2013 do trong năm Công ty tích cực thanh toán các khoản nợ đến hạn, giảm chi phí lãi phải trả. 
3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý : 
Từng bước sắp xếp lại nhân sự, tổ chức sáp nhập, chia tách các phòng chức năng cho phù hợp với yêu cầu công việc và thực tế hoạt động. Ban hành mới và sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy định phù hợp với các quy định của Pháp luật và thực trạng của Công ty. Công ty đã xây dựng đề án tái cơ cấu báo cáo Cổ đông lớn TCT Sông Đà và Ngân hàng Nhà nước, đồng thời cũng chủ động tìm kiếm đối tác trong và ngoài nước để mở ra nhiều cơ hội.
4. Kế hoạch phát triển trong tương lai :  Trong năm 2015, mục tiêu chính của SDFC vẫn là là tổ chức triển khai đề án tái cơ cấu sau khi được Ngân hàng Nhà nước phê duyệt, tập trung vào công tác thu hồi nợ để đảm bảo khả năng thanh toán, an toàn hoạt động, nắm lấy cơ hội huy động vốn, đẩy mạnh hoạt động dịch vụ tài chính và tín dụng cá nhân. Đồng thời, xây dựng chính sách khách hàng hiệu quả, đa dạng hóa đối tượng khách hàng để duy trì và thu hút khách hàng, mở rộng hoạt động kinh doanh, hạn chế rủi ro trong những năm tiếp theo. 
· Công tác huy động vốn : SDFC tiếp tục làm việc với các khách hàng thu hồi nợ gốc, lãi các khoản tiền gửi. Bên cạnh việc duy trì quan hệ với các khách hàng truyền thống thì khi thị trường tài chính, tiền tệ trở lại hoạt động ổn định trở lại, SDFC sẽ tiếp xúc, mở rộng đối tượng khách hàng mới để có nguồn vốn huy động mới
· Công tác tín dụng : SDFC tập trung nguồn lực, quyết liệt trong công tác thu hồi nợ, lập kế hoạch làm việc cụ thể với từng khách hàng để thực hiện thu nợ ngay khi khách hàng có nguồn tiền về. Trong những năm tiếp theo, khi thị trường tài chính ngân hàng trở lại bình thường, SDFC sẽ tiếp tục tiếp cận, thu thập thông tin để tìm kiếm khách hàng có nhu cầu vay vốn, ưu tiên những khách hàng  đã có quan hệ tín dụng với SDFC. Đồng thời, SDFC tăng cường hoạt động kiểm tra, tiếp nhận, thẩm định năng lực khách hàng để quản lý rủi ro, đảm bảo an toàn
· Công tác kiểm soát rủi ro : Tăng cường sự phối hợp giữa các phòng ban nghiệp vụ, nâng cao chất lượng công tác phân tích; cập nhật, phân tích những biến động của chính sách, xác định mức độ rủi ro để từ đó có biện pháp phòng ngừa, hạn chế rủi ro từ những chính sách mới của Nhà nước

· Công tác đầu tư và dịch vụ tài chính : SDFC tập trung chủ động tìm kiếm khách hàng, đối tác để thực hiện cung cấp các dịch vụ tư vấn. Do tính thanh khoản của SDFC chưa được cải thiện, đồng thời cũng do hoạt động này tiềm ẩn nhiều rủi ro nên Công ty sẽ nghiên cứu thận trọng khi quyết định thực hiện đầu tư cổ phiếu niêm yết.
· Công tác nhân sự, tổ chức : rà soát, nghiên cứu điều chỉnh chiến lược phát triển trung, dài hạn cho phù hợp với tình hình thực tế và nguồn lực của Công ty. Thực hiện việc đánh giá chất lượng cán bộ để định biên, sắp xếp lại, đào tạo để nâng cao chất lượng CBNV, nâng cao chất lượng sử dụng nhân sự, đảm bảo chế độ đối với người lao động theo quy định

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán:  Không có.
IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty : 
1.          Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty : Nhìn chung, năm 2014 vẫn còn là một năm rất khó khăn đối với SDFC nhưng nhiều tồn tại, vướng mắc đã được tháo gỡ, hoạt động kinh doanh của Công ty đã có chiều hướng khả quan hơn trước:
· Hoạt động tín dụng : năm 2014, SDFC tập trung chủ yếu công tác thu hồi công nợ và thực hiện giải ngân mới cho khách hàng cá nhân, khách hàng doanh nghiệp. Với sự nỗ lực của toàn thể CBNV, Công ty đã thu dứt điểm nợ của 1 số đơn vị như Công ty CP Điện Việt Lào, nợ gốc vay ngắn hạn của Công ty CP Xi măng Hạ Long; HĐQT Công ty cũng đã thông qua phương án xử lý tài sản đảm bảo để thu hồi nợ, bán nợ, cơ cấu nợ đối với một số đơn vị. Tuy nhiên, do một số khách hàng vẫn gặp rất nhiều khó khăn nên một số khoản nợ đã quá hạn vẫn chưa thu hồi được nợ gốc, lãi (Công ty CP Xây lắp và Đầu tư Sông Đà, Công ty CP Sông Đà – Thăng Long..). Hoạt động bảo lãnh : số dư không đạt so với kế hoạch. 
· Hoạt động nguồn vốn : năm 2014, Công ty đã thanh toán dứt điểm tiền huy động với nhiều TCTD như Ngân hàng TMCP Sài Gòn – Hà Nội, Ngân hàng Bảo Việt, Ngân hàng TMCP Đầu tư và phát triển Việt Nam, Công ty Tài chính Cổ phần Dệt may Việt Nam, cũng như chủ động đàm phán với các TCTD, TCKT còn lại để gia hạn các khoản tiền huy động và giảm lãi suất, đồng thời đã cân trả một phần cho các TCTD, TCKT nên đã giảm được áp lực thanh khoản, chi phí vốn, cải thiện kết quả kinh doanh. 
· Hoạt động đầu tư và dịch vụ tài chính : Năm 2014, Công ty đã hoàn thành việc thu hồi lãi trái phiếu kỳ 4 của TCT Sông Đà với số tiền 5 tỷ đồng là thành quả đáng khích lệ. Nhận định thị trường chứng khoán chưa có dấu hiệu phục hồi nên Công ty không triển khai hoạt động đầu tư cổ phiếu. Bên cạnh đó, những khoản góp vốn cổ phần dài hạn bên ngoài của SDFC đối với Công ty CP SIMCO – FANSIPAN, TCT Thép VN vẫn chưa đem lại hiệu quả cho Công ty vì nhiều yếu tố khách quan lẫn chủ quan.
· Hoạt động tổ chức, nhân sự: Để đáp ứng nhu cầu công việc và thực tế hoạt động, Công ty đã thường xuyên đánh giá lại chất lượng cán bộ, sắp xếp, điều chỉnh tổ chức, nhân sự, chức năng, nhiệm vụ các phòng ban cho phù hợp với thực tế hoạt động, tách phòng Tín dụng thành phòng Tín dụng doanh nghiệp và Tín dụng cá nhân. Thực hiện chế độ đối với người lao động theo đúng quy định của Nhà nước; ban hành mới và sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy định phù hợp với quy định của Pháp luật. Về hoạt động phong trào, đoàn thể, chăm lo đời sống CBNV : SDFC đã tích cực tổ chức, tham gia các hoạt động phong trào do Tổng công ty Sông Đà tổ chức trong các dịp kỷ niệm những ngày lễ lớn của đất nước.
· Hoạt động hỗ trợ kinh doanh : công tác Tài chính kế toán đã phản ánh chính xác kịp thời các nghiệp vụ kinh tế phát sinh nhằm cung cấp thông tin đầy đủ, kịp thời, chính xác giúp Ban lãnh đạo Công ty đưa ra những chính sách quản lý kịp thời, hiệu quả. Công tác quản trị rủi ro thường xuyên cập nhật phân tích những biến động của chính sách và xác định mức độ rủi ro để kịp thời có những biện pháp phòng ngừa và hạn chế rủi ro do các chính sách mới của Nhà nước. Công tác kiểm toán nội bộ đã thực hiện tốt việc rà soát, đánh giá độc lập, khách quan về hoạt động kinh doanh của Công ty, nâng cao hiệu quả quản lý, điều hành.
2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty : 

Trong năm 2014, Ban Tổng giám đốc đã có sự chỉ đạo, điều hành sát sao các hoạt động của Công ty, đảm bảo mục tiêu HĐQT đề ra và tuân thủ theo đúng quy định của Pháp luật. Mặc dù tình hình kinh tế thế giới cũng như trong nước trong năm 2014 còn nhiều khó khăn, tình hình tài chính tiền tệ biến động phức tạp nhưng Ban Tổng giám đốc đã cùng toàn thể CBNV nỗ lực, chủ động tìm các giải pháp để triển khai hoạt động kinh doanh :               
· Thực hiện, ban hành đầy đủ các quy định của pháp luật, Điều lệ, các quy chế, nghị quyết của Hội đồng quản trị Công ty

· Chủ động, thực hiện tốt trong công tác quản lý, điều hành, tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc trong hoạt động kinh doanh : chỉ đạo sát sao các phòng ban làm việc với các khách hàng tập trung thu hồi công nợ, gia hạn các khoản nợ với các tổ chức tín dụng, giảm lãi suất cho vay; nghiêm túc tổ chức thực hiện việc đánh giá lại, xếp loại khách hàng, lên phương án trích lập dự phòng rủi ro phù hợp đảm bảo an toàn hoạt động, làm việc tích cực với đối tác để triển khai tái cơ cấu Công ty, đăng ký giao dịch cổ phiếu Công ty trên sàn UPCOM.
· Xây dựng, thực hiện các biện pháp tiết kiệm chi phí hoạt động thường xuyên, nâng cao hiệu quả kinh doanh phù hợp với bối cảnh hiện tại của Công ty. Thực hiện việc đánh giá chất lượng cán bộ để định biên, sắp xếp lại, đào tạo để nâng cao chất lượng CBNV, nâng cao chất lượng sử dụng nhân sự.
· Việc làm, thu nhập, hoạt động phong trào đoàn thể, đời sống CBNV được duy trì ổn định, phù hợp với thực trạng Công ty.
3.
Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị : Hội đồng quản trị đã rà soát, nghiên cứu điều chỉnh kế hoạch, định hướng cho phù hợp với tình hình thực tế và nguồn lực Công ty :
·       Tăng cường nâng cao năng lực tài chính : trước hết, để cải thiện khả năng thanh khoản, HĐQT tập trung chỉ đạo Ban điều hành cùng các bộ phận liên quan tăng cường, quyết liệt trong công tác thu hồi công nợ, nhất là các khách hàng đang có số dư nợ lớn tại SDFC, các khoản nợ đến hạn, quá hạn; làm việc với các TCTD, TCKT để gia hạn các khoản huy động vốn. Khi thị trường tài chính tiền tệ ổn định trở lại, tiếp tục nâng cao khả năng huy động vốn thông qua việc đa dạng hóa các kênh huy động cũng như tiếp tục tiếp cận, thu thập thông tin nắm bắt nhu cầu khách hàng đã có quan hệ tín dụng với SDFC để có thể cung cấp tín dụng khi hoạt động này trở lại bình thường
·       Thông qua người đại diện phần vốn của các tổ chức có cổ phần lớn tại SDFC để đề nghị các cổ đông hỗ trợ, giảm bớt khó khăn trong quá trình hoạt động, nâng cao hiệu quả kinh doanh, nhất là Tổng công ty Sông Đà cần tạo điều kiện và định hướng các Công ty con, công ty liên kết trong Tổng công ty sử dụng các dịch vụ tài chính của SDFC (tư vấn thẩm tra quyết toán vốn đầu tư, phát hành trái phiếu, cổ phiếu, sát nhập, mua bán doanh nghiệp, bảo lãnh....), gửi nguồn tiền nhàn rỗi tại SDFC...
·      Tiến hành xây dựng phương án và tìm kiếm đối tác để thực hiện tái cơ cấu lại Công ty phù hợp với chỉ đạo của Chính phủ, Ngân hàng Nhà nước.

·       Xây dựng chính sách khách hàng hiệu quả để duy trì và thu hút khách hàng ; Củng cố và phát triển mạng lưới quan hệ hợp tác với các tổ chức tài chính, tổ chức kinh tế trong và ngoài nước, mở rộng mạng lưới khách hàng gắn bó trong thời gian qua.
· Xây dựng, hoàn thiện hệ thống các quy định, quy chế, quy trình nghiệp vụ để nâng cao quản trị điều hành theo hệ thống pháp luật.

·       Tiếp tục đào tạo nâng cao trình độ nguồn nhân lực Công ty : Đào tạo nâng cao hơn nữa trình độ nhân lực đảm bảo nắm bắt kịp thời kiến thức mới cũng như để thích ứng với sự phát triển nhanh chóng của thị trường tài chính, tiền tệ như hiện nay

V. Quản trị công ty :
1. Hội đồng quản trị : 
a) Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: 
         Tính đến 31/12/2014, danh sách thành viên HĐQT gồm :

· Ông Lê Quốc Minh : Chủ tịch HĐQT, đại diện phần vốn của Ngân hàng TMCP Quân Đội tại SDFC là 88 tỷ đồng (8.800.000 cổ phần) tương đương 12,8% vốn điều lệ Công ty. Sổ cổ phần do cá nhân nắm giữ : Không có.
· Ông Đặng Anh Vinh : Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty, đại diện phần vốn của Tổng công ty Sông Đà tại SDFC là 190 tỷ đồng (19.000.000 cổ phần) tương đương 27,7 vốn điều lệ Công ty. Số cổ phần do cá nhân nắm giữ là 30.000 cổ phần tương đương 0,044% vốn điều lệ Công ty.
· Ông Phùng Quang Tuyên : Thành viên HĐQT độc lập, số cổ phần do cá nhân nắm giữ là 7.500 cổ phần, tương đương 0,01% vốn điều lệ Công ty. 
· Bà Trần Thị Thanh Hương : Thành viên HĐQT, đại diện phần vốn của Tổng công ty CP Bảo Minh tại SDFC là 80 tỷ đồng (8.000.000 cổ phần), tương đương 11,7% vốn điều lệ Công ty. Số cổ phần do cá nhân nắm giữ : Không có.
· Ông Trần Tuấn Linh : Thành viên HĐQT. Số cổ phần do cá nhân nắm giữ là 8000 cổ phần tương đương 0,012% vốn điều lệ Công ty.   

b) Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị:
· Ủy ban quản lý rủi ro : gồm 03 thành viên, trong đó:

+  Thành viên HĐQT độc lập :
Chủ nhiệm ủy ban

+  Trưởng phòng quản lý rủi ro :
Ủy viên 
+  Kế toán trưởng :
Ủy viên

· Ủy ban Nhân sự : gồm 03 thành viên, trong đó :

+  Chủ tịch HĐQT :
Chủ nhiệm ủy ban

+  Tổng giám đốc :
Ủy viên

+  Chánh Văn phòng :
Ủy viên thường trực

· Hội đồng xử lý rủi ro tín dụng :


+  Chủ tịch HĐQT :
Chủ tịch Hội đồng


+  Tổng giám đốc Công ty :
Phó Chủ tịch thường trực


+  Phó TGĐ :
Ủy viên


+  Trưởng Ban kiểm soát : 
Ủy viên


+  Kế toán trưởng :
Ủy viên


+  TP. Tín dụng Doanh nghiệp 
Ủy viên 

+  PP. Tín dụng cá nhân
Ủy viên
 
+  TP Nguồn vốn & Đầu tư :
Ủy viên


+  TP Quản lý rủi ro : 
Ủy viên

c) Hoạt động của Hội đồng quản trị: Trong năm 2014, Hội đồng quản trị đã thực hiện đúng chức trách, quyền hạn của mình theo quy định của pháp luật, điều lệ Công ty, từng bước hoàn thiện cơ chế quản lý đảm bảo hoạt động kinh doanh của Công ty an toàn :
· Về thực hiện quyền và nghĩa vụ : Hội đồng quản trị họp thường kỳ mỗi quý 1 lần và họp đột xuất để nắm bắt kịp thời xu thế diễn biến của nền kinh tế cũng như thị trường Tài chính tiền tệ, để định hướng hoạt động kinh doanh nhằm quản lý Công ty ở mức độ tốt nhất. Trong năm 2014, Hội đồng quản trị đã có 3 cuộc họp, ban hành 28 Nghị Quyết về những nội dung chủ yếu sau : ban hành quy chế quản lý nội bộ Công ty (sửa đổi), quy chế hoạt động tín dụng (sửa đổi), công tác nhân sự, thành lập bộ phận quản lý Nợ, xử lý tài sản đảm bảo, phê duyệt kế hoạch kinh doanh, cơ cấu lại các khoản cho vay, đăng ký giao dịch cổ phiếu Công ty trên sàn UPCOM...
· Về công tác quản lý Công ty : Hội đồng quản trị ban hành kịp thời các quy chế, quy định phù hợp với Pháp luật làm cơ sở cho việc triển khai các hoạt động kinh doanh của Công ty; chỉ đạo ban điều hành thực hiện một số biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, quản lý công nợ, bổ nhiệm cán bộ quản lý Công ty...
· Thực hiện nhiệm vụ giám sát hoạt động đối với Ban điều hành Công ty đảm bảo theo đúng quy định của Pháp luật;

d) Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành. 
Thành viên Hội đồng quản trị đôc lập không điều hành tham gia họp thường kỳ và họp đột xuất với các thành viên Hội đồng quản trị để nắm bắt và giải quyết các vấn đề liên quan đến hoạt động kinh doanh của Công ty. 

Hoạt động của các tiểu ban trong Hội đồng quản trị: các tiểu ban trong Hội đồng quản trị gồm Ủy ban quản lý rủi ro và Ủy ban nhân sự, Hội đồng xử lý rủi ro tín dụng hoạt động theo Quy chế tổ chức và hoạt động do Hội đồng quản trị Công ty ban hành.
2. Ban Kiểm soát:
a) Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: Thời điểm 31/12/2014, danh sách Ban kiểm soát và tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết như sau :
· Trưởng Ban kiểm soát : Ông Nguyễn Minh Cường – Thành viên kiêm nhiệm. Số cổ phần do cá nhân nắm giữ : không có
· Thành viên ban kiểm soát : Bà Nguyễn Thị Việt Oanh – Thành viên kiêm nhiệm (đại diện Ngân hàng TMCP Quân Đội). Số cổ phần do cá nhân nắm giữ là 10.000 cổ phần, tương đương 0,0146% vốn điều lệ Công ty
· Thành viên ban kiểm soát : Ông Vũ Văn Doanh – Thành viên chuyên trách. Số cổ phần do cá nhân nắm giữ : không có
· Thành viên ban kiểm soát : bà Phạm Thị Nhàn – Thành viên chuyên trách. Số cổ phần do cá nhân nắm giữ : 5.000 cổ phần
b) Hoạt động của Ban kiểm soát: Hàng năm, Ban kiểm soát họp thường kỳ và họp đột xuất để kiểm soát, kiểm tra một cách độc lập, khách quan và trung thực mọi hoạt động kinh doanh cũng như giám sát việc tuân thủ các quy định của Pháp luật và Điều lệ Công ty trong việc quản trị, điều hành Công ty : kiểm soát báo cáo tài chính, đánh giá việc quản trị rủi ro trong hoạt động kinh doanh, kiểm tra, đánh giá quy trình làm việc của các bộ phận và việc tuân thủ quy trình...
3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát

a) Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích: Trong năm 2014, SDFC đã thực hiện chi trả đầy đủ lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích và chi phí cho từng thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát, Tổng giám đốc, các Phó Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý.
b) Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Không có
c) Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có
d)  Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: Việc quản trị Công ty luôn đảm bảo tuân thủ theo quy định của pháp luật.
VI.  Báo cáo tài chính : (Có các báo cáo gửi kèm)
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