TONG CONG TY SONG PA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CP SONG PA 25 Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Thanh Ho4, ngay 06 thdang 04 nam 2015

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

I. Thong tin chung

1. Thoéng tin khéi quat:

Tén giao dich: Cong ty CP Song Da 25.
Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sb: 2800221072
Vén diéu 1é: 43.437.000.000 dong

Dia chi: 100 - Truong Thi — TP. Thanh Hoa.
bién thoai: 0373.852248

Fax: 0373.754720

Website: songda25.com.vn

M ¢6 phiéu: SDJ

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién:

- Tién than ctia Cong ty CP Song Pa 25 1a Cong ty xay lip cong nghiép Thanh Hoa,
dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 1268 TC/UB — TH ngay 18/12/1971 cua UBND tinh
Thanh Hoa.

- Ngay 09/09/1977 Coéng ty d6i tén thanh Cong ty xay dung s6 2 Thanh Hoa. Téi
nim 1992 Céng ty duoc thanh 1ap lai doanh nghiép Nha nuéc theo quyét dinh s
1432TC/UB — TH ngay 21/11/1992 cia UBND tinh Thanh Hoa. Trong thoi gian hoat dong
tir nam 1992 t4i nay, c¢6 2 don vi sat nhap vao Cong ty xay dung 2 Thanh Ho4 Ia:

- Cong ty xay dung C Thanh Hoa sat nhap vao Cong ty xdy dung s6 2 Thanh Hod
theo quyét dinh s6 34 QP — UB ngay 07/01/1999 ctia Chu tich UBND tinh Thanh Hoa.

- Xi nghiép gach ngéi Quang Yén Thanh Hoa sat nhap vao Cong ty xay dung sb 2
Thanh Ho4 theo quyét dinh sé 1544/Q B — UB ngay 25/06/2001 cua Cha tich UBND tinh
Thanh Hoa.

Pén nam 2003 Cong ty d6i tén thanh Cong ty Song Pa 25 theo quyét dinh sb 433/QD
— BXD ngay 15/04/2003 cua Bo truong Bo xay dung vé viée tiép nhan Cong ty xay dung s6
2 Thanh Hoa 1am don vi thanh vién ctia Téng cong ty Song Da.

- Ngay 13/12/2005 Bo truong Bo xdy dung co Quyét dinh sd 2284/QP — BXD
chuyén Cong ty Song Pa 25 thanh Cong ty c6 phan, doi tén thanh Cong ty co phan Séng Pa
25. Trong thoi gian ndp hd so dé chinh thire duoc cip Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh
1an dau véi tén Cong ty c6 phan Song Pa 25 ngay 09/02/2006, cac hoat dong giao dich cua
Cong ty bat dau ké tir ngay 01/01/2006.

3. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh.
a/ Nganh, nghé kinh doanh

- Xay dung nha céc loai

- Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung

- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khéc

- San xuét khac chua duge phan vao dau

- Xay dung cong trinh duong sit va duong bd

- Kinh doanh BBS, quyén su dung dét thudc chu s& hitu, chu st dung hoac di thué

- Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan



- Khai thac d4, cat, soi, dat sét

- Cho thué may méc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac

- Hoat dong thiét ké chuyén dung

- Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng sit va duong bo

- Khoan ph4 nd min céng nghiép
b/ Dia ban kinh doanh

Hién nay, cac hoat dong SXKD cua Cong ty tap trung tai tinh Thanh Ho4, Binh Dinh,
Quang Nam. Trong thoi gian t6i cung véi viéc mo rong quy mo tim kiém viéc 1am s& mo
rong va phat trién cac hoat dong SXKD tai cac tinh, thanh phé khac.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chivc kinh doanh va bé mdy qudn Iy.

Mo hinh quan tri:
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BCH, Chi nhanh nha may gach Quang yén va céc xi nghiép, doi truc thude

Co ciu by mdy quan ly:

Pai héi dong c6 dong

Dai hoi dong cb dong 13 co quan c6 thim quyén cao nhat cua Cong ty, bao gdm tét
ca cac cO dong c6 quyén biéu quyét hodc ngudi duoc cé dong cod quyén biéu quyét uy
quyén. PHPCD c¢6 céc quyén sau:

- Thong qua stra ddi, bd sung Diéu 16;

- Thong qua ké hoach phat trién ciia Cong ty, thong qua béo céo tai chinh hang nam,
cac bao céo cua BKS, cia HPQT va cia cac kiém toan vién;



- Quyét dinh s6 luong thanh vién cua HPQT;

- Bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HPQT va BKS;

- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 18.

Hoi d5ng Quan tri

S6 thanh vién HPQT cua Cong ty gdm 05 thanh vién. HPQT 1a co quan c6 diy du
quyén han dé thuc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty, trir nhirng thim quyén thudc
DHDPCP. HPQT c6 cac quyén sau:

- Quyét dinh co ciu td chirc, bd may cua Cong ty;

- Quyét dinh chién luoc ddu tu, phét trién ciia Cong ty trén co s& cac muc dich chién

lugec do PHDCD thong qua;

- Bb nhiém, mién nhiém, cach chuc, giam sat hoat dong ctia Ban Gidm dbec va cac
can bg quan 1y Cong ty;

- Kién nghi stra d6i b6 sung Diéu 1¢, béo cdo tinh hinh kinh doanh hang nim, béo cao
tai chinh, quyét toan nim, phuong an phan phdi, str dung loi nhuén va phuong huéng phat
trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngin sach hang nim cta Cong ty trinh
DPHDCD;

- Tri¢u tap, chi dao chuan bi ndi dung va chuong trinh cho céc cuéc hop PHDCD;

- Pé xuit viéc tai co cau lai hodc giai thé Cong ty;

- Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 18.

Ban Kiém sodt

BKS do PHPCP bau ra gdm 03 thanh vién dé thyc hién giam sat HPQT, Giam
déc Coéng ty trong viéc quan 1y va diéu hanh Coéng ty. BKS chiu trach nhiém trudc
DHDCD va phap luat vé nhirng cong viéc thyc hién cac nhiém vu dugc giao, bao gém:

- Kiém tra s6 sach ké toan va cac bao cdo tai chinh ciia Cong ty, kiém tra tinh hop 1y
hop phép cia cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra viéc thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT;

- Trinh PHPCP bao cio tham tra cic bao cdo tai chinh ciia Cong ty, dong thoi co
quyén trinh bay ¥ kién doc 14p ciia minh vé két qua tham tra cac van dé lién quan t6i hoat
dong kinh doanh, hoat dong cua cia HPQT va Ban Gidm dbce;

- Yéu cau HPQT triéu tap PHDCD bt thudng trong trudng hop xét thay can thiét;

- Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 18.

Ban Tong Giam doc

Téng Giam dbc do Hoi déng Quan tri bd nhiém, chiu trach nhiém trudc Hoi d@)ng
Quan tri va Pai hoi ddng C6 dong vé didu hanh va quan 1y moi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Phé Tong Giam ddc c6 trach nhiém giup d& Téng Giam dbc diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ban Giam déc ¢6 nhiém vu:

- T6 chtrc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty theo
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, nghi quyét cia PHDCD, Diéu 1¢ Cong ty va tudn thi
phép luat;

- Xay dung va trinh HPQT céc quy ché quan 1y diéu hanh ndi bo, ké hoach san xuat
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han ctia Cong ty;

- P& nghi HDQT quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, khen thudéng ky luat doi véi Pho
Tong Giam dbc, Ké toan truong, Trudng vin phong dai dién;

- Ky két, thuc hién cac hop dong kinh té, hop ddng dan sy theo quy dinh cua phap
luat;

- Bao cao HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu trach
nhiém trudc HDQT, DPHDCPD va phap ludt vé nhitng sai pham gay ton that cho Cong ty;



- Thyc hién cic nghi quyét cia HDQT va PHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach
dau tu cua Cong ty da duoc HPQT va PHDCP thong qua;

- Cac nhi¢m vu khac duoc quy dinh tai Piéu lé.

Cac phong ban va cac don vi truc thuéc

Nhém nay tryc tiép tién hanh cac nghiép vu kinh doanh ciia Cong ty. Cac Phong
nghiép vu gdm c6 cic Trudng, Phod trudng phong truc tiép diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua phong va duéi sy chi dao cia Ban Giam ddc. Pon vi truc thudc thay mat Cong
ty thyc hién céc dy an, cdc hang muc cong trinh, dugc chi dong trong hoat dong san Xuat,
kinh doanh ctia minh theo phan cip quan 1y, tu chiu trach nhiém vé linh vyuc duoc giao.

5. Pinh hwéng phit trién

Duya trén nhitg dy bdo vé tiém ning phat trién cta nén kinh té ndi chung va nganh
xay dung noi riéng trong nhitng nim sip toi, dinh huéng phat trién nganh xay dung cung
v6i viée danh gia diém manh, diém yéu va vi thé hién tai ciia minh, Cong ty da xac dinh
phuong huéng nhiém vu cu thé trong giai doan 2015 — 2020 13 xay dung va phat trién Cong
ty, lam cha duoc cac cong nghé xay dung tién tién, dam nhén thi cong duoc cac cong trinh
dan dung, cong nghiép c6 quy mé 16n, k¥ thuat phuc tap, song song véi duy tri chién luge
dau tu da dang hoa san pham, tap trung dau tu cho san xuit cong nghiép va vat liéu xay
dung tirng budc lam chu cac du an, tao nén sy phat trién hai hoa c6 tinh bén virng cao. Phat
huy cao do moi nguén luc dé nang cao nang lyc canh tranh ddm bao du kha nang canh tranh
nhan thau, ddu thau va thing thau cic géi thau c6 quy md 16n trong nude va khu vuye.

- San xuét cong nghi¢p, nguyén vat liéu va cac dich vu khac: DPé 6n dinh va phat
trién san xuat kinh doanh. Cong ty sé tiép tuc trién khai dau tu mo rong san xuat Nha mdy
gach tuy nel Quang Yén.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh
a/ Cdc chi tiéu kinh té dat dwoc nam 2014
- Téng gia tri SXKD: Thuc hién 135,487 ti dff)ng/KHN 135 ti déng dat 100% ké hoach
nam.
- Trong do:
+ Gia tri SXKD trong linh vuc xay lap: Thuc hién 108,263 ti ddng/KHN 95 ti dong
bé“mg 114% ké hoach nam;
+ Gié tri SXKD trong linh vyc san Xuét cong nghiép: Thuc hi¢n 27,224 ti déng/KHN
40 ti d6ng bang 68% ké hoach nam;
+ Doanh thu: Thuc hién 130,148 ti dong/KHN 126,9 ti dong bang 103% ké hoach
nam;
+ Cac khoan ndp Nha nudc: Thyuc hién 13,456 ti dong/KHN 8,964 ti dong bang 150%
ké hoach nam;
+ Tién vé tai khoan: 157,764 ti dong/KHN 110 ti dong bang 143% ké hoach nam;
+ Gi4 tri dau tu: 1,8 ti dong
+ Loi nhuén: 716 triéu dong
+ Thu nhap binh quéan: 5 triéu dong/ngudi/thang dat 100% ké hoach nam.
2. Té chirc va nhén sw
Danh sach Ban Téng gidm doc
2.1. Ong Hoang Hai Viét

Chutrc vu hién tai: Téng giam dbc Cong ty
Giéi tinh: Nam
Ngay sinh: 23/01/1973



Noi sinh:

Quoc tich

Qué quan:

Ching minh nhan dan:
bia chi thuong tru:
Trinh d6 chuyén mon:
2.2. Tran Nhit Tuén
Chtrc vu hién tai:

Giéi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qudc tich

Qué quan:

Chung minh nhan dan:
bia chi thuong tru:
Trinh 6 chuyén mon:
2.3. Ong Tran Vin Tuén
Chutrc vu hién tai:

Giéi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qué quan:

CMND:

bia chi thuong tru:
Trinh 6 chuyén mon:
2.4. Lé Thi Dung
Churc vu hién tai:

Giéi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich

Qué quan:

Chtrng minh nhan dan:
bia chi thuong tru:
Trinh 6 chuyén mon:

bong Tan - Béng Son — Thanh Hoa
Viét Nam

P. Bién Bién — Tp Thanh Hoa
171586494

P.Tan Son — Tp Thanh Hoa

Thac sy QTKD, K¥ su Xay dung

Ph6 Téng giam ddc

Nam

17/11/1962

TP.Thanh Hoa

Viét Nam

TP.Thanh Hoa

011712675

P.Ba DBinh — Tp Thanh Hoa
K¥ su xay dung

Pho tong giam dc Cong ty
Nam

03/03/1960

Hai Anh — Hai Hau — Nam Dinh
Hai Anh — Hai Hau — Nam Dinh

170019343
64 cao Thang — TP.Thanh Hoa
Ky su xay Dung

Ké toan trudng cong ty

Nir

05/08/1969

Hoang Ly - Hoang Hoa — Thanh Hoa

Viét nam

Hoang Ly - Hoang Hoa — Thanh Hoa

171289574

buong Boi Cung — P. Truong Thi -Tp Thanh Hoa
Ctr nhan TCKT

Nhiitng wu tién trong diéu hanh Cong ty:

- S6 luong can bd cong nhan vién dén 31/12/2013: 377 ngudi

- Chinh sach d6i voi ngudi lao dong: Nhim vuon téi muc tiéu phat trién bén viing va
lau dai, Cong ty da xay dung chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo dinh hudng sau:

+ HS tro va tao moi diéu kién dé nguoi lao dong phat huy kha ning trong hoc tap
nang cao kién thic chuyén mén nghiép vu.

+ Pao tao va sip xép ngudn nhan lyc phu hop véi tinh hinh phat trién ctia Cong ty

Nham gia ting vé chat.

+ Pam bao cong viéc day du cho ngudi lao dong, dam bao thu nhap phu hop véi kha

nang cong hién va thi truong.

+ Thue hién day di quyén loi va nghia vu dbi véi nguoi lao dong theo dung véi ché

dd, chinh sach quy dinh.



+ C6 chinh sach khen thuéng kip thoi dbi v6i ca nhan va tap thé c6 cong lao dong
gdp cho Cong ty, c6 bién phap ky lut d6i v6i nhitng ca nhan c6 hanh dong anh hudng xau
dén quyén loi va uy tin caa Cong ty.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thyc hién cdc dy dn.

a/ Cdc dy én ddu tw: Trong nam 2014 Cong ty da thuc hién diu tu bo sung cac may moc
thiét bj nhdm dam bao dap ng nhu cau thi cong tai cic cong trinh, cai tao, stra chita ning
cAp nham hoan thién day chuyén san xuat Nha may gach Tuynel Quang Yén.

b/ Cdc céng ty con, cong ty lién két: Khdng co
4. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014
Tong gid tri ti san 231.569 203.753
Doanh thu thuin 109.110 124.153
Loi nhuan tir HDSXKD 1.973 2.301
Loi nhuan khac (1.695) (1585)
Loi nhuan trude thué 277 716
Loi nhuan sau thué 277 716
Ty 1€ loi nhuan tra co tire

5. Co ciu cé dong, thay déi vén dau tw ciia chii sé hivu
a/ Cé phan:
- Tong s6 co phan dang luu hanh: 4.343.700 c6 phan
- Loai ¢ phan: C6 phan pho thong
b/ Co cdu c¢é dong:
- Von nha nuéc: 43.17%

- Cac cb dong khéc: 56.83%
¢/ Tinh hinh thay déi von dau ti ciia chit s6 hitu: Khéng cé.
d/ Giao dich c6 phiéu quy: Khéng cé
e/ Cac chirng khoan khdac: Khong co.

I11. Bo c4o va danh gia ciia Ban Tong giam dbc.
1-Panh gia két qua hoat dong SXKD:
1.1. Vé xay lip:

- Thuc hién 108,263 ti dong/KHN 95 ti dong bang 114% ké hoach nim, vuot muc tiéu
ké hoach dé ra. Trong d6 da thi cong co ban hoan thanh cic cong trinh: Nha méy nhiét dién
Nong Son, cong trinh cau Phu Son, Céc tram phat song Viettel; hoan thanh ban giao va dua
vao sur dung cac cong trinh: SC cai tao nha khach 25B tinh Thanh Ho4, Nha may thuy dién
Tra Xom, CT diéu chinh nut giao dudng tranh Ha Tinh. Khéi cong xdy dung mot s6 cong
trinh: Cong trinh kénh Nam, CT duong dng dan kho xing 611, trién khai lai cong trinh cac
cau Puong Tay Thanh Hoa. Cac cong trinh thi cong trong nam dam bao chét lwong k§ my
thuat, ATLD va duoc cac chu dau tu danh gia cao khi dwa vao sir dung.

- Cac hang myc cong trinh trién khai méi duoc don vi tap trung chi dao, quan 1y sau sat
dam bao yéu cau chat lugng tién do cau chu dau tu. Tuy nhién, viéc thi cong & mot sd cong
trinh con chua dép mg duoc yéu cau tién do cua chii dau tu nhu cong trinh Cau Phu Son,
duong TCD thuy dién Nam Chién do cong tac trién khai thi cong chua thuc su quyét liét.
1.2. Vé san xudt cong nghiép:

- Thuc hién 27,224 ti déng /KHN 40 ti d@)ng bﬁng 68% ké hoach nam

- Ké hoach SXCN khong hoan thanh ké hoach do: San xuét ctra nhua khong tim kiém
dugc thi truong tiéu thu. SX gach tai chi nhdnh Nha may gach tuynel Quang Yén khong
hoan thanh ké hoach do mat quy 1 14 thoi gian tién hanh chay thtr (Day chuyén méi cai tao
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xong) san lugng chi dat 5,44 tri¢u vién, déng thoi mot sb may moc thiét bi su dung khong
dung quy trinh, hong hoc khong khic phuc kip thoi, chua 6 cac giai phap thao g& khé khin
kip thoi trong qua trinh san xuat. BS tri day chuyén san xuat chua dap ung duoc cong suit
thiét ké (36 gdong/ngay), Cong tac tiéu thy san pham thap nén dan mit bang san xuit bi thu
hep, 14y 10i, san pham gach ton kho 1 rét 16n (~5,18 triéu vién).
2- Thure hién cac chi tiéu doanh thu, 1¢i nhuin :

Chi tiéu doanh thu: thuc hién 130,148 ti dong/KHN 126,9 ti dong bang 103% ké
hoach nam.

Loi nhuén: Pat 716 triéu dong/KHN 1,003 ti dong.

- C4c cong trinh thi cong trong nam 2014 cong tac hd so 1én phiéu gia thanh toan véi
chu dau tu da duoc 1ap kip thoi, dic biét ddi véi cac cong trinh do BCH cong ty truc tiép thi
cong.

- Doanh thu dbi véi cac cong trinh da hoan thanh thi cong tir cic ndm trude 1a 16,627 ti
dong (CT Vién Nhi 3,912 ti dong; CT duong RC4 2,99 ti ddng; cai tao tru s& KKT Nghi
Son 2,99 ti dong; toa nha HH3, HH4 1a 3,746 ti ddng; trudng DTNT Thuong Xuan 2,215 ti
dong).

- Cong tac thu von: Céc cong trinh cii dat 30 ti dong (Toa nha HH4 13,6 ti dong; Cau
bac Giang 2,465 ti déng; Quéc 10 51 5 ti déng, Cép nudc Nhon Trach 1,082 ti déng; cac
cong trinh cua xi nghiép 25.4 cii (6ng Tam) 3,114 ti dong;...). Cong tac thu von mot sd cong
trinh ¢6 chuyén bién, nhung cong ng phai thu cia cac chi dau tu tai mot sd cong trinh ¢
gia tri 16n nhu: Puong tranh Ha Tinh, tram nghién Hiép Phudc, thuy dién St Pan, san nén
Triéu Son van khong thu dugc vén 1am anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Cong n¢ ca nhan nam 2014 thu hoi dat gia tri thép so vé6i ké hoach.

- Trong linh vuc san xuét cong nghiép: Thuc hién 21,038 ti dong/KHN 36 ti dong bang
58% ké hoach nim, doanh thu khong dat do: San xuét ctra nhua khong thuc hién khong cé
thi truong ti€u thy; San Xuét gach chua dat cong suat thiét ké, thi truong tiéu thy bao hoa
nén viéc canh tranh trén thi trudong khé khan, tiéu thu thép dan dén luong gach ton kho
nhiéu (5,18 triéu vién), ngoai ra cong tac tiép thi cia Nha may con thu dong, thi truong
truyén thong bi thu hep va khong tim kiém duoc céc thi trudng khac ngoai thi trudng truyén
théng.

- Xe may thiét bi ciia Cong ty 1am viéc va khai thac khong phat huy hét sé luong, cong
sudt do khong c6 du viéc 1am dén dén lam giam hiéu qua trong SXKD.

2. Tinh hinh tai chinh
a/ Tinh hinh tai san

- Tong tai san dén ngay 31/12/2014 14 203.753 ty dong. So véi nam 2013 tong tai san
giam 27,816 ty dong.
b/ Tinh hinh ng phai tra.

- Téng no phai tra tai ngay 31/12/2014 14 199.120 ty dong giam 28,532 ty dong so
voinam 2013.
3. Nhiing cdi tién vé co céu té chikc, chinh sdach, qudn ly.

- Téi cu trac doanh nghiép, nang cao chit luong trinh d6 ngudn nhan lyc. D1 méi
co ché quan 1y, ning cao tinh canh tranh

- Xay dyng va quan 1y chat ch& ké hoach tai chinh gan lién véi sy phat trién ciia cong
ty
4. Ké hoach phat trién twong lai.

- Duy tri va 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty.



- Xay dyng md hinh, t6 chirc san xuat pht hop vdi tinh hinh phat trién ctia doanh
nghiép.

- Pao tao ngué)n can bd co chit luong, du nang dé thue hién ké hoach SXKD.

- Tiép tuc tai cdu trac, dinh bién, sap xép lai b may quan 1y va td chirc san xuat cho
phul hop véi yéu cau san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Tap trung cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am tai thi truong Thanh Héa, Ha Noi va
mot so dia ban khéc.

- Tap trung cong tac tiép thi, gi6i thidu san pham, thong tin quang cdo vé cira nhya,
gach tuy nen , tim kiém va trién khai mang lué6i cac dai Iy cho san pham cira nhya, gach tuy
nen . Xay dung chién luoc tiéu thu san phém, ké hoach kinh doanh, xay dung don gid san
pham c6 cac giai phap va chinh sach thong thoang dé khuyén khich tiéu thu san phim

- Tang cudng hoat dong ctia Ban chi dao thu hdi céng ng va Ban thu hoi cong ng tir
Cong ty xudng dén cac don vi truc thudc.

IV. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Cong ty
1. Dénh gid ciia HPQT vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

-Nam 2014 tinh hinh kinh té - xd hoi dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi hoi phuc
cham va khong dong déu giita cac nén kinh té sau suy thoai toan cau. O trong nudc, kinh té
vi mo dién bién theo hudng tich cyc. Lam phat duogc kiém soét nhung van con cao, cac
doanh nghiép gip nhiéu kho khan, thach thire: Cong nghiép ting trudng cham, nhiéu doanh
nghiép thua 16 phai thu hep san xuat, thi trudng bat dong san chi & mitc dang c6 dau hiéu
phuc hoi nhd nhitng chinh sach méi, ngudn dau tu cho cac dy an giam, thi trudng xay dung
bi thu hep, ngudn vén cho xay dung co ban ngan sach nha nudc can ddi thip, cic doanh
nghiép xay dung va chu dau tu kho tiép can dé vay va huy dong dugc ngudn vén vi vay
nhiéu du an xay dung khong thé khdi cong phai ngimg hodc gidn tién do... Cac yéu t6 trén
d3 anh huong khong nho téi tinh hinh san xuat kinh doanh cta don vi.

-Péi voi Cong ty, cong ng phai thu ciia cac chu dau tu chua quyét toan duge con & mirc
cao, cong no ndi bo cham duoc giai quyét, didc biét dbi véi mot s6 don vi mat can d6i vé tai
chinh nhu xi nghiép Ong Nguyén Vin Théao, Xi nghiép Ong Pham Qudc Minh, Ong Lé
Xuan An va mét s ca nhan khac.

2. Ddnh gid ciia HPQT vé hoat dgng ciia Ban Tong gidm doc

Can ¢t vao quy ché t6 chiic va hoat dong. Hoi dong quan tri di ddy manh cong tac giam
sat hoat dong diéu hanh cua Ban Tong giam dbc va cac can bo quan 1y khac nham dam bao
hoat dong ctia cong ty dat két qua cao nhat, tuan thu theo dung cac quy dinh cua phap luat,
trién khai theo dung Nghi quyét cia PHPCPD va céc nghi quyét cia HPQT cong ty di ban
hanh, thong qua viéc kiém tra danh gia tinh hinh thyuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta
HPQT va cac ké hoach nhiém vu SXKD ctia cong ty.

Tuy nhién bén canh nhiing viéc ma Ban tong giam ddoc di trién khai dé thuc hién cac
nhiém vu duogc giao, HPQT cong ty nhéan théy bd may diéu hanh van con nhiing viéc han
ché, cu thé:

+ Cong tac thyc hién thu héi cong no: Trong ndm 2014 cong tac hd so thanh toan, trién
khai thu hdi cong no cua cong ty van con cham, ddy ciing chinh 1a mot nguyén nhan din
dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty gip nhiéu khé khin. Pic biét cac cong no cia cac ca
nhan d4 chuyén hodc dirng cong tic van chua c6 bién phap tich cuc dé thu ng.

3. Xdy dung, diéu chinh vé co cdu té chirc sdn xudt

- HPQT Céng ty d3 quyét dinh phé duyét co ciu to chirc méi theo NQ Pai hoi dong cd

dong, dinh bién cac phong ban Cong ty theo hudng tinh gidn, c6 hi¢u qua.



- Quyét dinh thanh 1ap mot sé hoi dong thudce tham quyén quyét dinh cia HDQT Cong
ty.

4. Cdc ké hoach, dinh huwéng ciia HPOT.

1. Nhiém vu trong tam nam 2015

al Tdp trung nguon lyc vé vén, nhan lc, thiét bi dé thi cong dam bdao ding tién do va ké
hoach gidi ngdn ciia chii dau tw: Cac goi thau B2.2, B2.3 — 3 cau Puong Tay Thanh Hoa,
L6 2 Kénh Nam va cac cong trinh khéc, ban giao CT Nha may nhiét dién Nong Son, cong
trinh cau Pha Son.

bl Tdp trung wu tién cong tac thu hoi cong no-

- Hoan thanh cong tac quyét todn va thu hdi von tai cac cong trinh ton dong lau nhu:
Tuyén chinh duong tranh Ha Tinh, Thuy dién St Pan 2, Tram Nghién Hiép phudc, Qubc 16
51, toa nha HH4,...

- Hoan thanh cong tac quyét toan cic cong trinh da thi cong hoan thanh trong nim 2014
nhu: thuy dién Tra Xom, Nha may nhiét dién Nong Son, dudng TCD Nam Chién, thuy dién
Sap Viet,..

- Tich cuc chu dong bam sat dé thu von tai cac cong trinh dd quyét toan xong nhu: san
nén Triéu Son, c4c ciu Bic Giang, bénh vién nhi Thanh Ho4, duong RC4 va mot sb cong
trinh nho 1€ khac.

- Tiép tuc chi dao su ly cac don vi bi mat can ddi vé tai chinh dé thu hoi cong no.

b/ Can déi lai ngu&n lyc, xay dung chién lwoc SXKD

- Xay dung chién luge SXKD cau cong ty theo mo hinh khi TCT thoai vén

- Tiép tuc xép xép lai mé hinh t6 chtrc cho cac don vi truc thudc, nghién ctru quy dinh
lai cac hoat dong cia BCH cong truong phu hop véi diéu kién thuc té. Xay dung luc luong
can bd nong c6t cho mdi BCH cong truong dé khi co cong trinh méi 13 sén sang dam nhan
nhiém vu.

- Ngoai viéc to chirc cac 16p hoc nghiép vu, ciing s& nghién ctru dé xay dung chinh sach
khuyén khich can bd co trinh d§ chuyén moén kém cap, dao tao can bd tré chua cé kinh
nghiém.

- Tuyén dung, dao tao, dao tao lai doi ngli CBCNV. Xay dung chinh sach dai ngd dé
khong ngimg nang cao chit luong, tinh chuyén nghiép, strc canh tranh ngudn nhén lyc va
hiéu qua doanh nghiép.

-B6 sung va phé duyét cic quy ché phu hop véi mé hinh méi, diéu kién SXKD cau
Cong ty.

- Chi dao cac don vi thuc hién cong tac SXKD theo cac quy ché, quy dinh dd duoc
chinh stra phu hop véi diéu kién thuc t& dam bao hoat dong SXKD c6 hi¢u qua.

- Kién toan lai toan b0 cong tac quan 1y dac biét la cong tac quan ly tai chinh tir Cong ty
xuéng dén cac don vi. Thuc hién cac bién phap thuc hanh tiét kiém chi phi san xuat, tién toi
khoan chi phi quan ly va céac chi phi khac nang cao hi¢u qua SXKD

- Kiém tra ra soat cong tic hach toan chi phi san xuat phu hop, ding quy dinh so véi
thuc té thi cong ctia cac don vi ctia ting cong trinh.

c/ Tim kiém viéc lam m&i théng qua lién danh, lién két dé nang cao ndang lec dau thau:

- Tép trung cong tac tiép thi tim kiém viéc 1am phu hop voi diéu kién thuc té va ning
luc cau Cong ty tai tai thi truong Thanh Héa (Cac géi thau Kénh Bic, cac cong trinh thudc
thi truong khu kinh té Nghi Son), cac goi thau thudc dy an duong cao téc Ninh Binh —
Thanh Hoa thi cong trong nam 2015, cac du an thudc tap doan than khoang san,..



- T4p trung cong tac tiép thi, gidi thidu san pham, thong tin quang cao vé cira nhua, gach
tuynel va trién khai mang ludi cac dai Iy cho san pham cira nhya, gach tuynel. Xay dung
chién lugc tiéu thy san pham, ké hoach kinh doanh, xay dung don gi4 san pham cé cac giai
phap va chinh sach thong thoang dé khuyén khich tiéu thu san pham.

V. Quan tri cong ty
1. Hji dong qudn tri

a/ Thanh vién va co cau ciia HPQT.

Chi tich HDQT
Gidi tinh

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich

Qué quan:

Ching minh nhan dan:

bia chi thuong tru:

Trinh d chuyén mon:
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Giéi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qubc tich

Qué quan:

Chung minh nhan dan:

bia chi thuong tru:
Trinh o chuyén mon:
Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Giéi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich

Qué quan:

Chtrng minh nhan dan:

bia chi thuong tru:

Trinh d6 chuyén mon:

Pham Van Chung
Nam

10/11/1971

TP. Thanh Hoa
Viét Nam

TP. Thanh Hoa
171530568

49TT4 — My Dinh Séng Da, My Dinh — Tir Liém — Ha

Noi
Thac sy QTKD, K¥ su xay dung
Hoang Hai Viét ( nhw trén danh sach BTGD )
Hoang Sy Tién
Nam
05/03/1593
Thuan Loc - Hau 1c — Thanh Hoé
Viét Nam
Thuan Loc - Hau 16c — Thanh Hoé
171615077
P.Truong Thi - Tp Thanh Hoa
Ct nhan quan tri kinh doanh
Tran Nhat Tuan ( nhw trén danh sich BTGP )
L& Viin Qué
Nam
5/3/1968
Thiéu Duong — Thiéu hoa- Thanh Hoa
Viét Nam
Thiéu Duong — Thiéu hoa- Thanh Hda
171580984
17 ngd Hop Nhat - Dinh L& - P.Lam Son - TP Thanh
Hoa
KV su Xay dung

b/ Céc tiéu ban thuéc HPOT:
¢/ Hoat dong cua HDQT:

Trong nam 2014 HPQT cong ty da thuc hién nhiém vu cua minh theo cac quy dinh
ctia phap luat, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. HDQT cong ty da to chirc 11 cudc
hop thuong ky va mot sb6 cudc hop dot xut dé trién khai nhiém vu cua Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2014.

Nam 2014, HDQT di ban hanh 60 vin ban. Cac vin ban do HDQT ban hanh déu
dung thim quyén, dang quy dinh cta phap luat va Diéu 1é cua Cong ty. Vin ban ban hanh
dam bao tinh kha thi va c6 hiéu luc cao trong viéc to chtrc thuc hién. Trinh tu vin ban cia
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HDQT ban hanh thong qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hoic ldy y kién thanh
vién HPQT bang vin ban.
Téng s6 cac van ban da ban hanh 1a 60 vian ban, duge dinh dang nhu sau:
- Nghi quyét, Quyét dinh vé cong tac SXKD, dau tu: 49 vin ban
- Nghi quyét, Quyét dinh vé cong tac to chirc can bd: 11 vin ban
2. Ban kiém sodt
a/ Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

- Trudng ban kiém soat Nguyén Vin Thing
- Thanh vién Ban kiém soat Khuong Hiru Thanh
- Thanh vién Ban kiém soét Lé Thi Van

b/ Hoat dpng ciia ban kiém sodt:

Trong nim Ban kiém soat di tham gia cac cudc hop HPQT cong ty trong nim 2014,
MGdi thanh vién trong Ban da c6 sy lién hé chéo thuong xuyén, thong tin vé moi hoat dong
ctia cong ty dd duoc Ban niam bit kip thoi. Ngoai cac budi lam viée, kiém tra thuc té, Ban
con lién hé bang cac phuong tién khac dé trao ddi cong viée chuyén mon can thiét véi Ban
tong giam dbc diéu hanh, 1anh dao cac phong ban chiic ning cia cong ty, trong d6 c¢6 néu rd
nhiing viéc da lam dugc, nhiing ton tai can phai khac phuc trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh. Nhitng y kién dong goép ciia Ban di dugc HPQT, linh dao cong ty tiép
thu, diéu chinh va thuc hién kip thoi. Nhitng két qua cu thé nhu sau:

- Thuc hién kiém tra, giam sat qua trinh trién khai va hoan tat thu tuc kién toan bo
may t6 chirc cia cong ty dé cong ty co phan Song Da 25 hoat dong theo diing quy dinh cia
phap luat va diéu 1¢ cong ty.

- Lap ké hoach xay dung chuong trinh cong tic ndm 2014 va phan cong nhiém vu cu
thé cho cac thanh vién ciia Ban kiém soat cong ty.

- Kiém soat viéc ban hanh va sira d6i mot sd ndi dung cua h¢ théng qui ché, quy dinh
quan 1y ndi bd. Thyc hién kiém tra, giam sat trudc, trong va sau khi Hoi dff)ng quan tri ban
hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd, tham gia dong gop cac y kién va thyc hién kiém
soat ngay trong giai doan dy thao cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo cia cong ty, dong
g6p tham gia ¥ kién sira doi va hiéu chinh mot sé diéu, khoan muyc trong mot s6 vin ban dé
phtt hop véi cac quy dinh phap luat méi va diéu kién thuc té ctia cong ty.

- Thyc hién kiém tra, giam sat tinh pht hop vé thim quyén trong coéng viéce ra quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri, cuia Tong giam ddc cong ty; Trinh ty va tha tuc ban hanh céac
vian ban cua cong ty, dam bao pht hop véi quy dinh ciia phap luat va diéu 1é cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, c6 ¥ kién vé cong tac stra doi, cai
tién co cau to chtrc quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia cong ty.

- Trong nam 2014, Ban kiém soat cong ty da thyuc hién kiém tra cong tic quan 1y va
diéu hanh hoat dong kinh doanh, cong tac ké toan, théng ké va l1ap bao cdo tai chinh, kiém
tra s6 sach va ching tur ké toan, cong tac dau tu, cong tac dAu thau, cong tac ky két, thuc
hién thanh 1y hop dong trong hoat dong kinh doanh va cac ho so, tai liéu khéac tai co quan
cong ty va tai cac xi nghiép truc thudc. Thong qua kiém tra, Ban kiém soat dd c6 nhimng phat
hién va da c6 y kién dé nghi Hoi dong quan tri, Tong giam dbc cong ty khic phuc kip thoi
mot s6 nhitng thiéu sét trong qua trinh hach toan va quan 1y chi phi, cong tac dau tu, cong
tac soan thao, ddm phan va ky két hop dong.

- Kiém tra giam sat cac thu tuc, trinh ty trong cong tac t6 chue dai hoi, dam bao tuan
thu theo ding quy dinh ctia phap luat va diéu 1é cong ty.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia HPQT, Ban Téng giim déc va Ban
kiém sodt.
a/ Luong, thuong, thu lao, cac khoan 1¢i ich:
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- Tong dy toan tién luong va thi lao nam 2014 : 756.000.000 dong.
- Téng quyét toan thyc té theo ti 16 hoan thanh  : 312.000.000 dong

- Trong do:
+ Tién thu lao HDQT : 192.000.000 dong
+ Tién thu lao BKS : 120.000.000 dong

b/ Giao dich ¢6 phiéu cua c6 dong ndi bo: khong co
¢/ Hop dong hoic giao dich véi ¢d dong nodi bo: khong co
d/ Viéc thyc hién cac quy dinh vé& quan tri cong ty: Tuan thu theo dung cic quy dinh cia
phap luat vé quan tri cong ty.
V1. Béo céo tai chinh
1. Y kién kiém todn

“Theo y kién chiing téi, BCTC dd phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia céng ty CP Séng Pa 25 tai ngay 31/12/2014, ciing nhw két
qua hoat dong SXKD va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic cing ngay,
phit hop véi chuan muc ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phap Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay béo cdo tai chinh.
2. Bdo cdo Tai chinh dwoc kém todn: Toan bd Bao cdo tai chinh nam 2014 d3 duge kiém
toan dugc dang tai tai trang web: songda25.com.vn

TONG GIAM POC

< Y

“Hoang Hii Viét
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