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Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty Co phan xuét nhap khau Téng hop I Viét Nam, tién than 1a Cong ty xudt nhap
khau Téng hop I, 1a doanh nghi¢p nha nudc truc thudec B Thuong mai, dugc thanh lap tur
ngay 15/12/1981 theo Quyét dinh sé 1365/TCCB ciia B6 Ngoai thuong.

Cong ty dugc thanh 1ap lai theo luat doanh nghiép bang Quyét dinh sé 340TM/TCCB ngay
31/03/1993 va chuyén d6i thanh Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Tong hop I Viét Nam
theo Quyét dinh sé 3014/QD-BTM ngay 06/12/2005 ctiia B Thuong mai (nay 1a B Cong
Thuong). Ngay 10/ 01/2006, Cong ty t6 chirc IPO c¢b phiéu va chinh thirc hoat dong dudi
hinh thirc Cong ty ¢ phan tir ngay 05/05/2006(GCNBKKD cap lan 1 ngay 05/05/2006 ).
Cong ty co 8 lan thay d6i Gidy ching nhan diang ky kinh doanh va hién dang hoat dong
theo Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh 1an thay d6i 1an thi 8 ngay 02/07/2014.

Cong ty da niém yét ¢d phiéu trén S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi ngay 11/11/2009 véi
ma ching khoan TH1.

Cac sw kién khac: (Cac gidi thuwong cua Cong ty va cd nhan da dat dwoc trong nam)
Tiép tuc 12 Doanh nghiép dugc xép trong top TOP 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam do
Béo dién tir Vietnamnet va td chitc VNRS500 danh gia xép hang (nam 2014).

Doanh nghiép dat chuin cta chuong trinh “danh gia ning luc hoat dong doanh nghiép 2014
— VietNam best Company 2014~

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh: Nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty C6 phin Xuit nhip
khau Tong hop I Viét Nam theo Gidy Chimng nhin ding ky kinh doanh s6 0100107490
(ding ky thay ddi 1an 8 ngay 02/07/2014) gom:

Kinh doanh néng, 1am, thity hai san, khoang san, hang thi cong my nghé, hang tap pham,
hang cong nghiép, hang gia cong ché bién trong nudc va nhap khau, cac san pham dét may
( trir loai Nha nuée cam);

Kinh doanh may moc thiét bi, nguyén, nhién li¢u phuc vu san xuét, vat liéu xay dung, hoa
chét, phuong tién van tai;

Kinh doanh thirc an va nguyén lidu san xuat thirc an thuy hai san, hoa chét va giéng phuc
vu nudi tréng thuy san, cdy gidéng phuc vu néng nghiép, phan bon, trang thiét bi y té, dung
cu dung trong nganh y - dugc (trir hoa chat Nha nude cam);

Kinh doanh thiét bi van phong, tap pham, hoa chét tay rira (trir hoa chat Nha nudc cam),
my pham (trir loai my pham c6 hai cho stc khoe con ngudi), 46 gia dung, dién may, dién
tu, dién lanh, rugu, bia, nudc giai khat (khong bao gém kinh doanh quan bar);

San xuét, gia cong, ché bién, lép rap; cac mat hang dét, may, dd choi (trr loati do choi co
hai cho gido duc nhan cach, stc khde cua tré¢ em hodc gay anh hudng dén an ninh trét tu, an
toan x4 hoi), 6 g0, xe may, dién tr, dién lanh, dd gia dung, nong, lam, thuy hai san;
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% Pautu xay dung va kinh doanh nha & va van phong, cho thué van phong, can hg, kho, bai,
nha xudng, phuong tién vén tai, ning xép, boc dd hang hoa;

«» Dich vu: chuyén khau, qua canh, khai thué hai quan, giao nhan hang hoa, van chuyén
khéch, van tai hang hoa;

+ Kinh doanh banh, keo, phu ting va thiét bi vién thong (may téng dai va dién thoai cac loai),
camera,

% Kinh doanh thtrc an gia stc, gia cam va nguyén lidu san xuat thirc 4n gia stc, gia cam;

% Kinh doanh céc thiét bi dién tu, tin hoc.

Dbi v6i cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh c6 du diéu
kién theo quy dinh cua phap luat.

B Dia ban kinh doanh:
Dia ban kinh doanh ctia Cong ty trai dai trén ca 3 mién Béc, Trung va Nam - Viét Nam
P Vé xuat khau: Cong ty kinh doanh hau hét bo cac mat hang nong san xuit khau, khu vic
cung cap cha yéu ndm & khu vire mién Nam. Cac mat hang chinh 1a: Gao, cao su, San lat,
Hat tiéu, Hat diéu, Ca phé......;
P V& nhip khiau: Duya vao uy tin, thuong hiéu va mdi quan hé ban hang ciing nhu dia ban
hoat dong, ngoai tru s& chinh tai Ha Noi, Cong ty c6 3 chi nhanh tai TP - Hai Phong, TP -
Pa Néng va TP - HCM nén viéc lam hang XK, NK va gip g& dbi tac dé trao d6i cong viéc,
ky két hop dong ciing nhu cac Ban, Nganh dia phuong twong dbi thuan loi.
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chivc kinh doanh va b mdy qudn ly

R/

% Mo hinh quén tri :

Mang lu6i Chi nhanh
4 Chi nhanh tai Thanh phé Hé Chi Minh:
Dia chi: 26B Lé Qudc Hung, Q.4, Tp.Hb6 Chi Minh
bién thoai: (84.8) 3940 0211
Fax: (84.8) 3940 2214
Email: generaleximhcmc@vnn.vn
+ Chi nhanh tai Pa Niing:
bia chi: 191 Hoang Di¢u
Dién thoai: (84.5113) 822 709
Fax: (84.5113) 824 077
Email: generaleximdn@dng.vnn.vn

# Chi nhanh tai Hai Phong:

bia chi: 57 Pién Bién Phu

Pién thoai: (84.313) 745 835
Fax: (84.313) 745 927
Email: generaleximhp@hn.vnn.vn
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4 Chi nhanh Céng ty C6 phan Xuéit Nhap Khiu Téng hop I Viét Nam - Xi nghiép
may Xuat khau Hai Phong

bia chi: 210 Buong Chua V¢, Phuong Dong Hai, Quan Hai An, Hai Phong.
Dbién thoai/Fax: (84.313) 766 211
Email: xnmxkhp@vnn.vn
4 Tong kho va XN ché bién néng Iam sin - Hang TCMN XK
bia chi: Khu Cong nghiép Lién Phuong, Thuong Tin, Ha Noi
bién thoai: (84.34) 3 764 440

4 Viin phong dai dién tai Pong Nai
bia chi:Ap Bao Pinh - Xa Xuan Dinh — Huyén Xuéan Loc- Tinh Déng Nai
Dién thoai: (84.61) 3723929
Fax: (84.61) 3721339
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>

< Céc Cong ty lién két:
Cac Cong ty lién két ciia Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2014)

o s Noi thanh lap va | Ty 1¢loi | Ty 1é quyén | Hoat dong kinh
Tén cong ty lién ket

hoat dong ich biéu quyét doanh chinh
Xay dung; Mua
Cong ty C6 phan Khoang san | Quang Ngii 5,45% 5,45% ban, khai thac,
Mai Linh ché bién va kinh

doanh khoang san

Cong ty C6 phan Bét dong

o Ha Noi 25% 25% Bat dong san
san Tong hop 1
Cong ty TNHH Phat trién Dé Cho thué vi
OIA’1g y at trien ¢ Ha N@i 40% 40% O uc van
Nhat phong

4. Dinh hwdng phit trién:

% Chién lugc phat trién trung va dai han:
Cong ty dinh huéng ké hoach nam 2015 14 tap trung ngudn luc dé tiép tuc xay dung va phét
trién 3 linh vuc hoat dong kinh doanh chinh; (1) Kinh doanh thuong mai-XNK va san xuét
hang XK; (2) Pau tu tai chinh - Lién doanh lién két von...; (3) Bat dong san dau tu va dich
vu ¢6 lién quan dén bat dong san da duge PHPCP nhiém ky thong qua (2011-2015).

B Giai phap thuc hién -

Giai phap thwe hién vé san xuat kinh doanh Thwong mai - XNK

Tai c4u triic doanh nghiép theo hudng taph trung chuyén mén hoa cao, van hanh hop 1y va
hiéu qua. Theo d6 Cong ty tiép tuc phat trién kinh doanh cic mat hang truyén thdng, cé gia
tri kim ngach 16n va tiém nang phat trién... trén co s phat huy loi thé vé kinh nghiém va
mdi quan hé 1au dai véi cac khach hang; Pa dang phuong thirc kinh doanh va tham gia siu
hon vao thi trudng cung cdp thong qua hoat dong san xuét, ché bién, mua du trir... nhiing
mat hang cong ty da c6 kinh nghiém lau nam nhu: Gao, hat tiéu, diéu, san 14t, cao su, ...
Pau tu ¢6 chon loc vao mit bang nha xuong, kho va may moc... véi muc tiéu gia ting an
toan von, ting cudng hiéu qua kinh doanh va phat trién thuong hiéu ctia doanh nghiép trén
thi truong;

Tiép tuc ddy manh hiéu qua hop tic v6i khach Nhat Ban, nghién ciru mé rong hop tac san
xuat hang may mic XK , du kién ting thém khoang 20% vé ning luc san xuat, 15% vé
trang thiét bi may moc, phan dau tang t6i thicu 10% kim ngach XNK va nguén thu tir mat
hang nay va dam bao thu nhap cho cong nhan cai thién theo quy md va hiéu qua san xuat
cling nhu mat bang thi truong..

Tiép tuc mé rong thi truong XK ; Xay dung va on dinh dau ra cho cac mat hang Xuat khau
Viét Nam c6 thé manh;

Duy tri mdi quan hé vdi cac khach hang truyén théng, tim kiém, hop tac voi cac khach
hang mdi, ddc bi¢t 1a khach hang c6 uy tin va kinh nghiém.
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> Giai phap vé xdy dung co bin va kinh doanh bat dong san

Poi v6i tai san bat dong san da cé: Khai thac toi da tai san dang quan 1y va so hitu theo
mat béng thuc té, dic biét Toa nha kinh doanh van phong va thuong mai, két hop céan ho tai
130 Nguyén Puc Canh - Ha Noi.Nhanh chong quyét toan xay dung va phan dau cho thué
toan bo san thuong mai. Ra so4t va tim bién phap giam chi phi quan ly dé ting hiéu qua
kinh doanh trong diéu kién thi truong cho thué van phong dang rat kho khan;

Tranh thii co hoi tham gia dau tu hodc lién két dau tu cac du an mdi. ...
> Giai phap vé Pau tu tai chinh
Ra soat va danh gia hoat dong dau tu tai chinh, va ddy manh co céu lai phan danh muc dau

tu; thodi von & mdt s6 don vi trong nhitng ndm qua hoat dong kém, st dung ngudén von
chua hi¢u qug;

Tham gia quan tri cac doanh nghiép gép von nham muc dich tim kiém hiéu qua trong phan
vbn gop cling nhu cac co hdi hd trg kinh doanh chinh cia Céong ty.

> Giai phap vé quan tri
Thuc hién co ché quan trj tai chinh minh bach theo quy dinh ddi voi Cong ty dai ching,

niém yét, ra soat va xay dung co ché hoat dong phu hop voi linh vuc hoat dong san xuét
kinh doanh;

Dinh ky quan tri ké hoach kinh doanh va tai chinh. Tang cuong cong tic quan tri rii ro moi
mit c6 tic dong dén san xuat kinh doanh nhu: ra soat cac khau quan tri phi, quan tri thong
tin va luan chuyén chtng tir; X4y dung hé thong canh bao va phong ngira rui ro hiéu qua,
quan tri vn, dong tién va hang hoa cling nhu nhan lyc dap tng yéu ciu san xuit kinh
doanh;

Nghién ctru st dung von c6 hiéu qua thong qua cac kénh tién giri ngan hang, dau tu tai
chinh, huy dong vén trén thi truong tai chinh ....voi chi phi canh tranh cling nhu tiét kiém
chi tiéu dé giam chi phi hoat dong - nhat 14 chi phi tai chinh;

Mo rong quan hé tin dung, can dbi von kip thoi phuc vu nhu cu dau tu, kinh doanh trong
nam 2015 cting nhu cac chuong trinh phat trién dai han khac;

Str dung hi¢u qua cac dich vu nhu: Banking, ké toan, tu vén tai chinh Doanh nghiép, tu van
dau tu va Marketing. ..

Ap dung cac Cong nghé mdi trong khoa hoc k¥ thuat , cong nghé thong tin vio cong tac
quan 1y. Hoan thién va d6i mai lai cac Quy ché, Quy dinh quan 1y cong ty cho phu hop véi
thuc té hoat dong cila cong ty trong giai doan mai.

> Giai phap vé cong tac to chirc - cin bd

X4y dung ddi ngii can bo dap tng day du yéu cau vé ning luc, pham chat, c6 khat vong
cong hién. Xay dung va phat trién van hoa doanh nghiép trd thanh thuong hiéu riéng.
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D)

Thuc hién co ché phan cép va dé cao cac cap quan 1y dé nang cao tinh chu dong va linh
hoat trong quan 1y, ting cudng ky lut lao dong, nang cao kién thirc, k§ ning, trach nhiém
va hiéu qua cong viéc dbi voi ngudi lao dong;

X4y dung va phat trién ngudn nhan lyc phi hop voi nhu ciu thuc té cua don vi bang cac
bién phap: Sép xép lai nhan sy theo hudng tinh giam, gon nhe, dao tao nang cao trinh do
chuyén mon, nghi€p vu dé dap ung nhu ciu phat trién cua don vi hién tai va chuin bi cho
cac nam toi.

Cac giai phap, bién phap khac

La Cong ty c6 uy tin, bé day kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh truyén théng 1a xuét
nhap khau, tiép tuc va khong ngimg xay dung, quang ba thwong hiéu trén thi trudng trong
va ngoai nudc, dong thoi tao mbi quan hé ban hang cé nhiéu tiém ning va kinh nghiém lau
nam;

Cong tac ké hoach tong hop: Xay dung va phan bo chi tiéu ké hoach vé kim ngach XNK,
doanh thu, tai chinh, loi nhuan va dong gop phi quan 1y; chi tiéu luong...ddng thoi co
chinh sach phan phdi, chinh sach dé bat/dao tao.... nham khuyén khich ngudi lao dong co
dong gop tich cuc vao két qua hoat dong chung ctia cong ty;

Cong tac to chuc thong tin: Tiép tuc phat trién hé thong quan tri trén nén xay dung hé
théng cong nghé thong tin vé quan 1y: Nhan su, ké toan, tién luong, quan 1y Hop dong -
Khéch hang - Kim ngach XNK... diéu hanh va quang ba thuong hiéu... cia cong ty;

Tiép tuc nang cip va hoan thién hé théng cong b thong tin dién tir (CIMS), dam bao minh
bach thong tin voi c¢6 dong va nha dau tu thong qua Website ctia Cong ty.

Céc riii ro:

Rui ro thi truong: Day 1a rii ro phat sinh do sy bién dong cia cac yéu td ciu thanh gia
thanh hang hoa, tiéu thu nhu: Chi phi tai chinh, van chuyén, chi phi nguyén nhién vat liéu
dau vao ciing nhu cac chinh sach quan 1y cua thi truong dau ra..... Bén canh do6 sy canh
tranh thi trudng trong va ngoai nudc ngdy cang gay git 1a cac nhan té anh hudng truc tiép
dén loi nhuan kinh doanh cta Cong ty. Mot yéu td khac 1a thi trudng trong nudc cac nam
gan ddy gip kho khin kéo dai, anh huong dén kha ning thanh khoan hang héa ciing nhu
ning luc tai chinh cua nhiéu Doanh nghiép.... Nén Cong ty ciing bi hién twong ng day
dua..

Rui ro 13i suat va ty gia: Do quy mo vén nho so véi doanh thu nén phy thudc vao vén huy
dong tir ngan hang. Vi vay, thiéu chu dong trong kinh doanh. Pdng thoi hang nam phai tra
141 suét rat 16n anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh d6, do dic thu
hoat dong trong linh viuc Thuong mai —xuat nhap khau, nén Cong ty phai sir dung dong
thoi ca dong Viét Nam va Ngoai té (USD). Yéu to ty gia tac dong dén két qua kinh doanh
1a khong nho. Mic du Cong ty da c6 bién phap bao toan von vay va tra ciing mot dong
tién. Tuy vay, do chuan muc ké toan Viét Nam quy dinh moi hach toan kinh té chi thuc
hién bang dong Viét Nam nén phat sinh chénh léch ty gia - khéng phan anh dung két qua
kinh doanh.
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L)

Cong ty quan 1y rui ro 13i suit bang viéc theo ddi chit bién dong 14i suat va ludn st dung
cac bién phap bao dam 14i suat trong phuong an kinh doanh va hop dong kinh té.

Rui ro vé thanh khoan va tin dung: Rui ro thanh khoan ctia Cong ty chu yéu phat sinh tir
thoi han thanh khoan, ng phai thu, ng phai tra c6 thoi diém déo han khong phu hop. Bén
canh d6 rui ro tin dung ciing 1a mbi quan tdm cta Cong ty, khi ky két cac hop dong kinh té
v6i khach hang ma ddi tac cham tré hodc khong thuc hién cac nghia vu ciia minh, dan dén
t6n that vé tai chinh. Cong ty c6 cac rui ro tir hoat dong san xuit kinh doanh cua minh ( chu
yéu 1a cac khoan phai thu khach hang).

Rui ro gia ¢6 phiéu: Rui ro nay anh huong truc tiép dén hoat dong dau tu tai chinh cua
Cong ty. Danh muc dau ctia Cong ty bao gdm céc ma cb phiéu di niém yét va céc loai cb
phan goép von (dau tu ngan han, trung han va dai han). Tai thoi diém bao cao gia c6 phiéu
niém yét c6 thé tang hodc giam gay ra rui ro anh huong truc tiép dén két qua kinh doanh
thdng qua viéc trich 1ap du phong.

Céc linh vyc c6 dinh hudng phat trién va di dau tu von trién khai thyc hién mot phan
nhung do méi trudng kinh doanh bét 1oi kéo dai, cac Cong ty gop von déu gip kho khin
nén chua dong gop 1ai vao két qua kinh doanh chung, trir Cong ty lién doanh phat trién Dé
nhat (tai 53 Quang Trung, Ha Noi) van giir duoc ty 1é cho thué tir 85% dén 90% dién tich,
do vay ngudn thu van on dinh.

Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh

Mot sé chi tiéu tai chinh co ban theo so lieu BCTC dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Hing kiém todn AASC

TT | Chitieu | DV KH 2014 TH 2014 TH 2013 Ty 16%
107 So véi 2013 So véi KH
1 Téng Ty d. 1800- 1.524, 1.837,18 82,9 84,6

doanh 1900
thu

2 Téng Tyd. 1.520,69 1.829,28 83,13%
chi phi

3 | Loi Ty.d 16 4,123 7,379 56,1% 25,6%
nhuan
sau
thué

4 Co. .
tirc/von % 10% Du kién 3% 5% 160% 80%
dieu 1é
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B Hoat dong Thwong mai - xuit nhip khau:

Tong kim ngach XNK: 93,553,467.92 triéu USD, dat 110.06% ké hoach nam, bang 91.71
% s0 vGi nam 2013 cu thé nhu sau:

> Xuét khau: 68,697,181.29 triéu USD, dat 114.50% ké hoach, bang 96.66 % so véi nim

2013

Téng kim ngach Xuat khau so voi 2013 giam 8,46 triéu usd (twong tmg véi 8.29.%) do hau
hét cac miat hang xuat khau 16n déu giam. Co cdu mat hang xuat khau 16n 14 nong san chiém
93% téng kim ngach xuét khau, sb con lai 1a nhém hang may mac va mot s6 mat hang khac.
Nam 2014, cac mat hang dat tang trudng xuat khau 1a: hat tiéu, diéu, cao su, gia cong May

mac...
Mt s6 mat hang Xudt Khdu lén trong niam 2014
Thuc hién nam 2014 Thuce hién nam 2013 % S/V nam 2013
Miit
T hang S6 lwong Tri gia S6 lwgng Tri gia S6 lwong | Tri gia
(T4n/chiéc) | (USD) (T/C) (USD) (T/C) (USD)
1 ,
San lat 39.270,43 | 12.045.658,41 63.631,29 | 15.712.966,41 | 61,72%
76.66%
2 Hat tiéu 2.899,96 | 21.281.759,55 2.212,29 | 13.424.063,24 | 131.05% | 158.53%
3 Cao su 7.698,83 | 16.129.404,46 5.484,36 | 12.768.120,80 | 140,37 % | 126.33%
4 Gao 3.851,33 | 3.048.964,33 31.124,75 | 12.753.435,81 | 12,37% 23.91%
5 | Hatdiéu | 127.830,33 | 6.657.181,00 81.466,00 | 5.507.657,00 | 156,91% | 120.87%
6 Hang
may 499.614,00 | 6.880.074,10 | 358.380,00 4.824.508,50 | 139,40 % | 142.61%
mac
7 ) « 482.788.87,0
Ca phé 163,81 0 2.166,42 3.948.059,31 | 7.56% 12.23%
8 [Ha
" 2.171.350,57 2.133.800,00 101.76%
khéac
Téng cong 68.697.181,29 71.072.611,07 96.66%

Nguyén nhan: Do thi truong tiéu thy khong 6n dinh, hoat dong thuwong mai thuan han ché
cha dong ngudn hang cung cap 1am giam kim ngach mot s mat hang XK chii Iyc ctia cong
ty. Nam 2014, mit bang gia xuat khau mot s6 mat hang bi giam so voi nam 2013, rd rét
nhat 12 mat hang cao su giam 27,7%, san lat giam 3,5% ...( Nguon B&o cao XK ndam 2014t
Bé Céng thiong). Két qua kinh doanh phan anh dung bién dong thi truong. Ngoai ra, su
kién bién dong kéo dai khién xudt khdu sin 1at bj thu hep do van chuyén tuyén Viét Nam —
Trung Qudc bi ach tic hon 6 thang.
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» Nhdp khau: 24,856,286.63 tricu USD dat 99.43% ké hoach, bang 80.33% so v&i nam 2013.

Mt 56 mdt hang nhdp khéu I6n trong nim 2014

o o Ty 1€ %
Pon Thuyc hién Thuc hién
TT Mt hang { tinh 2'014 ) 2'013 ) S/V nam
i tin
" 2013
1 |Vvat ligu xay d it , | USD
at licu xdy dyng( sat 1,177,466.33 | 11,221,258.07 | 10.49%
thép...)
2 | Hang cong nghé pham( thirc an | -
chian nudi gia stc, san phém 16,274,414.36 | 15,366,317.79 | 105.91%
nhua, hoa chét...)
3 | Thiét bi may moc, phu tung... | - 2,491,499.22 |1,918,223.08 129.89%
4 | Nguyén phu li¢u may - 4,946,263.79 | 2,436,790.99 202.98%
Tong cong 24,856,286.63 | 30,942,589.93 | 80.33%

+ Nam 2014, nhép khau cua Cong ty giam 6 tri¢u USD, tuong ting 19,67 % ve gia tri so Vi
2013. Cac mat hang dat tang truong 1a: Thi€t bi may moe, phy tung, nguyén phu liéu may,
hang Cong ngh¢ pham.

+ Nguyén nhan: Hoat dong nhap khau ctia Cong ty nim 2014 gap nhiéu kho khan do kinh
doanh phuy thudc vao vén vay ngan hang, chi phi vay vbn cao. Mit khéc, theo xu hudng
hang Nhap khau di xudng trong vai nim qua do téng cau xa hoi dic biét cau cho san xuat
giam, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuit do hang ton ca xa hoi 16n, kha ning thanh
toan bi han ché & miic cao nhat trong nhiéu nam nén cong ty ciing bi vao vong xody cong
ng kéo dai. Nam 2014 cong ty danh nhiéu thoi gian thu hdi cong no da phat sinh va ngin
ngira tdi da ng phat sinh mai.

2. To chirc nhan sw

% Danh sich Ban Piéu hanh

TT Ho va tén Niam Chire Ghi chu
sinh vu
1 | Ong Hoang Tuan Khai 1962 | Téng GB
2 | BaPhan Thu Anh 1956 [Phé TGD
3 | Ong Pham Minh Son 1957 |Ph6 TGP
4 | Ong Nguyén Anh Tuén | 1956 [Pho TGP | *Tu ngay 20/7/2014 khong con la
thanh vién BPH do tir tran.
5 | Lé Xuan Chat 1953 KTT

% 86 lwong cdn b, nhin vién nim 2014
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Cong ty dang s¢ hiru ngudn nhén luc tré véi do tudi trung binh 25. Toéng sd can bo cdng nhan
vién tinh dén 31/12/2014 cy thé nhu sau :

Vin phong Cong ty va | Xinghiép [Tong | Ty 1é
cac Chi nhanh tryc |may XK Hai | so
thudc Phong
Trung cép, CD, PH tré lén 95 14 109 |27,5%
Cong nhan, Nghé 6 282 288 |72,5%
PHAN THEO CONG VIEC
Quan ly, phuc vu 50 8 58 [14,61%
Nghiép vu 41 6 47  [11,84%
Cong nhan, bao v¢ 10 282 292 V3,55%
PHAN THEO DANG HPLD
Hop dong khong XD thoi 20 3 78 [19,6%
han

Hop dong xéc dinh thoi han 28 235 263 |66,2%
Hop dong thoi vu 3 53 56 |14,2%
Toéng cong 397

Cong ty duy tri 6n dinh té chirc b may théng qua cac chinh sach ludn chuyén, quy hoach can
bd dong thoi voi viée ra soat va tuyén dung méi nham phong ngira rii ro bién dong nhan su
anh huong toi hoat ddng san xuat kinh doanh cta Cong ty.

B Chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

X Nguén nhan luc duge coi 1a tai san va 1a nhan t6 canh tranh c6t 151 cua Cong ty. Vi thé,
cong ty quyét tam xay dung chinh sach con ngudi hiéu qua dé dam bao phat trién ngudn
nhan lyc ddng bo va phii hop v6i muyc tidu va 19 trinh ting tudng cua Cong ty.

% Xay dung quy ché tuyén dung phi hop v6i yéu cau cong viéc va vin hoa ciia Cong ty. Tat
ca cac nhan vién duoc tuyén chon déu hdi du tiéu chi vé trinh do, kha nang ngoai ngir va
van hoa Cong ty.

a) Moi trwong lam viéc:

Xay dung méi trudng 1am viéc chuyén nghiép va dam bao thuc hién tét cam két véi nguoi
lao dong.

- Maic du chiu sy anh huéng manh mé cua suy giam kinh té va nhitng bién dong cua thi
truong, tuy nhién Cong ty luén nd lwc dam bao thyuc hién tdt cam két voi nguoi lao dong bao
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gom viéc dam bao thu nhap ong dinh, cac ché dd phuc loi, ché do dao tao, dicu kién va moi
truong lam viéc duogc chu trong dau tu;

- Bén canh do, cac ché do bao hiém xa hdi,bao hiem stric khoe, phu cap an trua, phu cap trang
phuc... dugc Cong ty quan tam sau sac;

~ Ngoai viéc dam bao thuc hién tot cac cam két vé dai ngd tai chinh va phuc loi..., nim 2014
Cong ty khong ngumg chu trong tdi viéc xay dung moi truong va van hda lam viéc than
thién, c¢&i m& dé cao cac gia tri dong gop ciia mdi ca nhan va ludn tao diéu kién cho mdi c4
nhan tu khéng dinh ban than minh;

- Thudng xuyén t6 chirc cac khoa dao tao nghiép vu va hoi thao chuyén dé dé bd sung kién
thirc nghi¢p vu va kinh nghi¢m thuc té cho doi ngti CBCNV.

b) Chinh sach lao djng:

- Cong ty thuc hién ché do 1am viéc 40 tié'ng/tuén

~ Ché do nghi 1, phép va nghi khéc tudn thu theo quy dinh ciia Bo Lao dong Thuong binh va
Xa hoi;

- Van phong lam viéc luén thoang mat, sach s€, trang bi dﬁy du thiét bi, dung cu dé phuc vu
cong viéc.

c) Tién lwong:

~ (Cong ty da thuc hién chuyén d6i hé thong tra lwong tir ndm 2013 trén nén tang thang bang
lwong cua Nha nudc, tiép tuc cai tién chinh sach dai ngo thong qua xay dung chinh sach tra
lwong va thudng theo két qua dong gop ciia to chire va ca nhan vao két qua kinh doanh dong
thoi van dung chinh sach ctia Nha nuéc d6i véi nguoi lao dong c6 tham nién va thyuc hién
day du cac quy dinh vé ché do ddi voi nguoi lao dong nhu phu cip, an trua...;

- Pinh ky hang thang, cong ty xem xét thuc hién cong viéc cia CBCNV dé kip thoi diéu
chinh luong cho phu hop véi timg CB thong qua viéc nhan xét danh gia ctia cap lanh dao
truc tiép cua cac phong, ban dé lam co s diéu chinh , trén nguyén tic dam bao cong bang va
tuan tha dung ché @6 lwong theo quy dinh tai Thong tu sb 12/2003/LDTBXH, ngay
30/5/2003 ctia B6 Lao Bong Thuong binh va Xa hdi;

- Ngoai tién luong, Cong ty ciing ¢ chinh sach thoa ddng nham dong vién khuyén khich tinh
than lam viéc cia CBCNV. Thuong, hd trg L&, Tét, thuong theo hidu qua cong viée.... Hd
trg chi phi di cong tac, an trua, chi phi giao dich d6i véi can bo quan 1y truc tiép giao dich.

d) Bao hiém xa hoi:

- Thuc hién trich ndp Bao hiém xa hoi, Bao hiém Y té cho nguoi lao dong theo quy dinh hién
hanh;

- Cac quy dinh vé thai san, bao hiém vé tai nan lao dong, trg cép thoi viéc theo dung quy dinh
cua phép luat.

e) Phuc lgi khac:

- Kham suc khoe dinh ky mdi nim /an;
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Hién nay Cong ty hoat dong trén ca 3 mién Béc, Trung, Nam va thudng xuyén diéu dong
nhan sy lam viéc gitra cac khu vic. Nhimg CBCNV di cong tac xa duge Cong ty cap chi phi
lwu tra, di lai, phu cap cong tac theo timg khu vuyec... tao tim 1y thoai mai va an tim cong tac
cho CBCNV cdng tac xa nha;

Tiéu chuan mdi CBCNV dugc Cong ty t6 chire di nghi mét trong nuéc hodc du lich nudc
ngoai 01 1an/nim dé tao thu gidn va doan két gin bé trong cong ddng ngudi lao dong trong
Cong ty;

Cong Poan Coéng ty c6 trach nhiém cham lo doi séng vat chat tinh than cho CBCNV; Té
chue trao qua cho CBCNV nhan dip sinh nhat, nhan ngay 8/3 va ngay 20/10 (d6i véi can bo
nir); tham Viéng nguoi lao dong khi dau dm, tai nan, hiéu, hy va td chirc thue hién cong tac
x4 hoi tir thién.

f) Ky luat trong Cong ty:

CBCNV dugec yéu cau phai nghiém tic thwe hién cac quy dinh sau:

Néu cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két noi bo dé hoan thanh tdt moi nhiém vu
duoc giao;

Tuén thu tuyét ddi su phan cong cong viéc va diéu dong cta cap trén;

Béo cao day du va trung thuc cong viéc duoc giao. Khi gip kho khin trong cong viée phai
xin ¥ kién chi dao cip trén dé giai quyét cong viéc kip thoi;

Khong duoc ding danh nghia Cong ty dé lam viéc ca nhan. Nghiém cam cac hanh vi gian ddi
trong cong viéc dan dén thiét hai vé tai san, lgi ich va danh tiéng cua Cong ty;

Nghiém cdm moi hanh vi tiét 16 thong tin hodc cung cap thong tin ciia Cong ty ra bén ngoai
khi chua c6 sy cho phép cua cép trén;

Thyuc hi¢én ky luat lao dong.
B Tang cuwong trach nhiém véi xa héi

Pay 1a mot trong nhimg hoat dong tiéu biéu cua Cong ty trong nam 2014 théng qua vai tro
tich cuc cua t chirc Cong doan va Poan Thanh nién Cong ty.

Tham gia dong gép hon 100 triéu dong cho cac quy Vi ngudi nghéo, Thuong binh liét s3...
do Cong doan nganh Cong thuong va UBND phuong s& tai phat dong.

Cong doan va Poan Thanh nién Cong ty phdi hop t chirc thanh cong chuong trinh tir thién
tai Hoa Binh vdi tong gié tri tir thién trén 50 triéu dong.

Céc hoat dong thién nguyén da va dang trién khai tai Cong ty co6 y nghia siu sac thé hién
tinh than, vin hoa va ban sic ciia Cong ty hudng toi muc tiéu ting truong bén vimg.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn I6n.
a) Cdc khodn ddu tw l6n

¢ Du an dau tw va xay dung co ban:
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Hoat dong kinh doanh van phong va tai san cho thué nhw kho tang nha xuong hién c6 tai Ha
Noi, Héi Phong, Ba Nang va thanh pho H6 Chi Minh ciing giam sut do tong cau cia nén
kinh té suy giam.

Theo ké hoach cong ty da dit muyc tiéu cho thué nim 2014 hét 100% dién tich san thuong
mai tai 130 Nguyén Purc Canh, nhung dén hét thang cudi ndm 2014, méi chi cho thué duoc
khoang 67% dién tich san thwong mai do thi truong Bat dong san nhat 1a Bit dong san vin
phong gip nhiéu khé khin, canh tranh gay git trong khi Toa nha ctia Cong ty c¢6 vi tri khong
dugc thuan tién. Do vdy, doanh thu ciing gip kho khin. Nam 2014, Cong ty phai nop thué
dat tir nam 2005 dén 2014 hon 1,5 ty ddng dé hoan thién gidy to phap 1y vé s hiru tai san
trén dat tai s 7 Triéu Viét Vuong.

< Hoat dong dau tw - tai chinh:

Céac cb phiéu trong danh muc dau tu dai han nhu EIB viéc thuc hién ké hoach thép. Do vay,
ngudn thu tir EIB cta Cong ty trong ndm 2014 ciing giam st manh do 1oi nhuan ctia nganh
ngan hang ndi chung déu tyt giam manh, cac ngan hang déu phai danh mot khoan 16n dé
trich 1ap du phong cho cac khoan ng xau. Cong ty khong dau tu thém cb phiéu ngin han
cling nhu dai han, céc c6 phiéu con lai Cong ty tiép tuc trich 1ap du phong.

b) Cdc cong ty lién két (lién doanh, lién két dai han)

Dién tich va lgi nhuan cho thué tai Toa nha cia Cong ty lién doanh - 53 Quang Trung, nam
2014, ciing bi giam st do tac dong cua nhiéu yéu t6 khong thuan loi vé thi truong va gia
ca cho thué mang 1ai. Ty 1& cho thué chi bang 85%, gia cho thué giam 10% so vdi cing ky
2013 chu yéu do nhirng hop déng dén ky dao han déu bi khach hang dé nghi diéu chinh
giam gia dé phu hop véi mat bang cho thué chung. Mic du ty 1& cho thué bi giam nhung
nhin chung Lién doanh van dat két qua kinh doanh tt so v&i mat bang chung ciing nganh,
nam 2014, téng doanh thu cho thué van phong va dich vu dat hon 2,3 triéu USD, lgi nhuan
sau thué dat khoang 1,07 tri¢u USD ;

Dbi voi Cong ty ¢6 phan khoang san Mai Linh - Quang Ngai, Cong ty di dau tu trién khai
mot phan von nhung do méi truong kinh doanh bat loi kéo dai, cac cong ty gop von dang
trong qué trinh xdy dung va phat trién chua dong gop 1ai vao két qua kinh doanh chung.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 % tang/giam

Téng gia tri tai san 972.799.549.354 | 1.194.978.220.390 22,84%
Doanh thu thuan 1.786.580.508.970 | 1.490.201.156.080 -16,62%
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 4.135.312.454 3.340.965.455 -19,21%
Loi nhuan khac 3.742.836.081 782.216.151 -79,10%
Loi nhuan trude thué 7.878.148.535 4.123.181.606 -47,66%
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Loi nhuan sau thué 7.379.875.004 4.123.181.606 -44,13%
Ty 18 loi nhuan tra cd tic

b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu Nim2014 | Niam2013| Ghich

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han: TSLD/No¢ ngén 1,06 1,07
han
Hé s6 thanh toan nhanh: (TSLDb-Hang ton 0,95 1,00
kho)/No¢ ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé sb no’/Téng tai san 0,74 0,67
Hé s6 no/Vén cha sé hitu 2,81 2,08
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho: 22,56 10,21
Gia von hang ban/Hang tn kho binh quan
Doanh thu thuén/Téng tai san binh quan 1,37 1,78
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 16i
Hé s 1oi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,28% 0,41%
Hé sb loi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hiru 1,31% 2,32%
binh quén
Hé s6 loi nhudn sau thué/Tong tai san binh 0,38% 0,74%
quan
Hé sb loi nhuan tr hoat dong kinh 0,28% 0,23%
doanh/Doanh thu thuan

5. Co céu cé dong , thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

a) Co phan: Tong s6 c6 phan: 12.594.857
Loai ¢6 phan: Pho thong

b) Co cau co dong
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Theo danh sich chét PHPCP ngay (24/03/2014)

TT | Co dong S6 lwong ¢6 phin nam giir Ty 1€

1 Trong nuéc

- Cénhan 7.161.140 56,86%

- To chirc 814.600 6,47%

- Cb ddng nha nuéc 4.610.717 36,61%
Cong trong nudc 12.586.457 (1) 99.93 %
2 Nuwée ngoai

- Canhan 900 0,007%

- To chirc 7.500 0,059%
Cong nuwdc ngoai 8.400 (2) 0,07%
Tong cong (1) + (2) 12.594.857 100%

¢)  Tinh hinh thay doi von ddu tw ciia chii hitu: Khong

d)  Giao dich cé phiéu quy
S6 lwong c6 phiéu quy hién tai: 41

Cac chirng khodn khdc: Khong

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. DPdnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2014

Niam 2014, Nudc ta van con ddi mat nhiéu vin dé kho khin, thach thirc: kinh té thé gidi phuc
hdi cham, anh huong dén kinh té trong nudc; canh tranh trong tiéu thy hang hoa toan cau ngay
cang gay gat; bat 6n vé chinh tri & mot sd khu vuc thé gidi, tic dong bét loi dén quan hé
thuong mai, dau tu voi Viét Nam... Trong khi do, & trong nudce chuyén dich co cu kinh té con
cham, 4ch tic ctia doanh nghiép trong mot sb linh vuc cham duoc thao g0... cac yéu td trén da
co tac dong nhét dinh dén hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Song su quyét liét trong didu hanh cua cic co quan quan Iy nha nude va sy nd luc cia cac
doanh nghiép, Kinh t¢ ca nudc nam 2014, tiép tuc cd chuyén bicn tich cuc trén hau hét cac
nganh, linh vuc vé1 su phuc hoi tdng trudng quy sau cao hon quy trude, GDP cd nam ude dat
hon 5,98% .

Vé xudt khdu: Tong kim ngach hang héa xuat khau dat 150,1 ty USD, ting 13,6% so v6i nim
2013. Trong d6, khu vuc ¢ von dau tu nudc ngoai chiém ty 1 16n hon so voi doanh nghiép
trong nudc, chiém 67,69% tong kim ngach xuat khau, twong dwong 101,6 ty USD (gém ca dau
thd. Co cdu mat hang xuét khau nim 2014 tiép tuc chuyén bién tich cuc, voi su chuyén dich dan
tir xuat khau nguyén liéu tho, san pham khai khoang sang cic mat hang gia cong, ché tao. Tuy
vay, su dong gop cua cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai (FDI) dong vai trd 16n, Doanh
nghiép trong nudc chuyén doi con cham.
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Vé nhdp khiu:, tong kim ngach hang hoa nhap khau udc tinh dat 148 ty USD, tang 12,1% so
v6i nam 2013. Tang trudng nhap khau dén tir ca hai khu vuc, trong d6 kim ngach nhap khau
ctia khu vue FDI dat cao hon khu vuc kinh té trong nudc vé ca sd tuyét ddi 1an tée @6 tang
truong. Tinh chung nam 2014, kim ngach nhap khiu cta khu vuc FDI dat 84,5 ty USD, tang
13,6%, chiém 57,09% tong kim ngach nhap khau; khu vuc kinh té trong nudc dat 63,5 ty USD,
tang 10,2% so v6i nam 2013, chiém 42,91% téng kim ngach nhap khau.

Nhin chung, céc chi tiéu vé XNK déu dat ting truong, nhung ty trong xuat khau (xuét siéu) ca
céc doanh nghiép trong nudc thap va co ciu mat hang xuat khau co ty trong tang cha yéu la linh
kién dién tir, hang gia cong....

Nhitng kho khan trong nim 2014 di anh huong rat 1on dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia
Cong ty. Tuy nhién véi su linh hoat trong diéu hanh cta Ban 1anh dao, sy nd luc phan dau cua
toan thé CBNV, nén Cong ty vuot qua nhiéu kho khan. Tuy két qua kinh doanh ca nam khong
dat chi tiéu ké hoach dat ra nhung Cong ty vin dam bao c6 13i va hoan thanh mot s6 chi tiéu ké
hoach kinh doanh 2014 do PHPCPD ngay 17/ 05/2014 thong qua cu thé nhu sau:

a) Tong doanh thu : 1.490 ty dong, dat 82,7 % so véi ké hoach va bang 83,42% so véi nim
2013;

» Nguyén nhan khéch quan:

Moi truong kinh doanh trong nudc va ngoai nude co nhiéu kho khan, kinh té tri tré, khu vuc
tiéu dung cho san xuét va doi séng déu gap kho khin vé kha nang thanh toan.

= Nguyén nhaén truc tiép:
* Doanh thu :

Doanh thu Xuat nhap khau giam: Cong ty hoat dong thuwong mai chiém ty trong 16n, ngudn
vbn st dung chil yéu la vbn vay, chi phi von cho san xuét kinh doanh van & muc cao. Két
quéa hoat dong chiu tac dong 1on tir bién dong ty gia, kha nang thanh khoan hang hoa ciing
nhu ning lyc ciia cac ddi tac kinh doanh trong va ngoai nudc;

Nguoén hang mang lai kim ngach xuat khau 16n cta Cong ty 1a ndng san (cao su, san lat, gao,
tiéu, diéu, ca phé ...) khong on dinh, phu thudc vao cic nha cung cép, canh tranh 16n...
Ngoai ra, trong Quy 2/2014 do dién bién phirc tap vé tinh hinh trén Bién Pong nén hoat
dong xuat khdu mot sé mat hang ctia Cong ty vao thi truong Trung Qudc bi giam sut tri gia
xuat khau rd rét nhu : san lat giam khoang 18%, cao su giam 30% so v&i cung ky 2013.
Diéu nay ciing phan anh dung tinh hinh thi trudng xuat khau cia toan nganh. Cong ty chi
yéu kinh doanh thuong mai thuan tuy, chua c6 hoat dong thu mua ché bién tich trit thuc su.
Do vay viéc déy manh Xuat Khau chi dat duoc muc dich tang doanh thu, kim ngach nhung
hiéu qua ndi chung chua cao;

Viéc thyc hién Hop dong nhap khau gip nhiéu kho khin do kinh doanh phy thudc vao vén
vay ngan hang, chi phi vay von cao. Mit khac, theo xu hudng hang nhap khau di xudng
trong vai naim qua do tong cau xa hdi dic biét ciu cho san xuat giam, nhiéu doanh nghiép
phai thu hep san xuat do hang ton ca xa hoi 16n, kha nang thanh toan bi han ché.
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b) Lei nhuan: Loi nhuin sau thué: 4.123.181.606 ddng, dat 25,62 % ké hoach va bang

44,13% so vo1 nam 2013.
Nguyén nhén: Do nam 2014 khong c6 cac khoan lgi nhuan khac nhu nam 2013.
Hoat dong Thuwong mai — XNK

Téng kim ngach XNK: 93.553.467,92 USD, dat 110,06% ké hoach nam, bang 91,71 % so
v&i nam 2013 cu thé nhu sau:

Xuit khdu: 68.697.181,29 USD, dat 114,50% ké hoach, bang 96,66 % so v&i nam 2013

Tong kim ngach Xuat khau so v6i 2013 giam 2,46 triéu USD (twong tmg véi 3,4.%) do hau
hét cac mat hang xuét khau 16n déu giam. Cac mit hang xuat khau 16n 13 nong san chiém
87% téng kim ngach xuét khau, sb con lai 13 nhom hang may mac va mét s6 mat hang
khac. Nam 2014, cac mit hang dat ting trudng xuat khau 1a: Hat tiéu, Cao su, gia cong may

mac...

Mt 56 mdt hang Xudt khdu I6n trong nim 2014

Thuwe hién nim 2014 Thuwe hién nim 2013 % S/V nam 2013
T Mat ; i So lugng N, ; i
T |hang So lwgng Tri gia i Tri gia So lwgng | Tri gia
. (Tan hoic
(Tan) (USD) x (USD) (T/C) (USD)
chiéc)
1 Sén lat 39.270,43 | 12.045.658,41 63.631,29 | 15.712.966,41 | 61,72% 76.66%
2 | Hattiéu 2.899,96 | 21.281.759,55 2.212,29 | 13.424.063,24 | 131.05% | 158.53%
3 Caosu 7.698,83 | 16.129.404,46 5.484,36 | 12.768.120,80 | 140,37 % | 126.33%
4 Gao 3.851,33 3.048.964,33 31.124,75 | 12.753.435,81 | 12,37% 23.91%
5 | Hatdiéu | 127.830,33 6.657.181,00 81.466,00 5.507.657,00 | 156,91% | 120.87%
6 Hang
may 499.614,00 6.880.074,10 | 358.380,00 4.824.508,50 | 139,40 % | 142.61%
mac
7 Ca phé 163,81 | 482.788.87,00 2.166,42 3.948.059,31 | 7.56% 12.23%
8 [Han
"o 2.171.350,57 2.133.800,00 101.76%
khac
Téng cong 68.697.181,29 71.072.611,07 96.66%
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Nguyén nhéan: Do thi truong tiéu thu khong on dinh, hoat dong thuong mai thuan han ché chu
dong ngudn hang cung cap lam giam kim ngach mot sé mit hang XK chu lyc cia cong ty.
Nam 2014, mat béng gia xuét khau mot s6 mat hang bi giam so v&i nam 2013, 10 rét nhét 1a
mat hang cao su giam 27,7%, san lat giam 3,5% ...( Nguon Bdo cdo XK nam 2014tir B6 Cong
thiwong). Két qua kinh doanh phan anh dang bién dong thi trudng. Ngoai ra, sy kién bién dong
kéo dai khién xuét khau sin 14t bj thu hep do van chuyén tuyén Vi¢t Nam — Trung Quéc bi ach
tic hon 6 thang.
> Nhap khau: 24.856.286,63 USD, dat 99.43% ké hoach, bang 80.33% so v&i ndm 2013.

MGt s6 mit hang nhdp khiu I6n trong nim 2014:

TT Mt hang Don vi Thuc hién Thue hién Ty 1€ %
tinh 2014 2013 S/V niim
2013
1 |vat lieu xay d at, | USD
at litu xdy dyng - (sat, 1,177,466.33 | 11,221,258.07 | 10.49%
thép...)
2 | Hang cong nghé pham( thuc | -
an chin nuéi gia sic, sin 16,274,414.36 | 15,366,317.79 | 105.91%
pham nhya, hoa chit...)
3 | Thiét bi ma b¢, phu | -
et b may moe, - pi 2,491,499.22 |1,918,223.08 | 129.89%
tung...
4 | Nguyén phu liéu may y 4,946,263.79 | 2,436,790.99 | 202.98%
Téng cong 24,856,286.63 | 30,942,589.93 | 80.33%

+ Nam 2014, nhap khau ctua Cong ty giam 6 triéu USD, twong tmg 19,67 % vé gia tri so véi
2013. Cac mat hang dat tang truong la: Thict bi may moc, phu tung, nguyén phu li¢u may,
hang Cong nghé pham.

+ Nguyén nhan: Hoat dong nhap khau cua Cong ty ndm 2014 gip nhiéu kho khin do kinh
doanh phu thudc vao vén vay ngan hang, chi phi vay v6n cao. Mit khac, theo xu hudng
hang Nhap khau di xudng trong vai nim qua do tong cau xi hoi dic biét cau cho san xuat
giam, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuat do hang t6n ca xa hoi 16n, kha nang thanh
toan bi han ché & miic cao nhat trong nhiéu nam nén cong ty ciing bi vao vong xody cong
ng kéo dai. Nam 2014 cong ty danh nhiéu thoi gian thu hdi cong no da phat sinh va ngin
ngira t6i da no phat sinh méi.

d) Cac linh vuce kinh doanh khac:

®  Hoat dpng XDCB va diu tw bit dpng sin:

—  Pau tv XDCB nim 2014: Sau khi ban thanh cong toan bd khu cin ho, phan con lai 1a dién
tich thwong mai khoang 10.000 m2, Cong ty hoan thién theo nhu cau thué. Cubi nim 2014,
da cho thué dugc 67,7% dién tich san thwong mai va cung cip dich vu mang lai ngudn thu
khoang 6,54 ty dong. Cong ty dit muc tiéu nam 2014 cho thué hét 100% dién tich san
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thwong mai. Tuy nhién mit bang gia cho thué tiép tuc giam do ngudn cung vuot cau quéa
16n, gia thap van rat kho tim khach thué, nhét 1a thué dai han

— Cac du an khac tam dung dé doi co hoi thi truong s€ khoi cong xay dung.
®  Hoat dpng sin xuit

— M0 hinh lién doanh hop tac toan dién véi ddi tic KOWA Nhat Ban nhim mé rdng véi quy
mo hoat dong phul hop véi ning luc von va thi trudng cua Cong ty. Xi nghiép may da thu
duoc két qua tdt, dam bao hiéu qua nam sau cao hon nam trudc tu 10-15%. Diém nbi bat
1a san xuat cta Xi nghiép ngdy cang phat trién, doi séng cua toan thé CBCNV ngay cang
dugc cai thién, Luong binh quan 4,3 tr dong /thang (ting 500 ngan dong so véi 2013), néu
so voi miat bang trung cua khu viuc Hai Phong va cac ving 1an can, day 1a mac luong &
murc cao nén da thu hat dugc cong nhan.

—  Két qua cu thé: Nam 2014, sb luong hang gia cong may mic xuat khau di cho khach hang
KOWA Nhat ban cta xi nghiép May Hai Phong ting dang ké, dat 499.614 san pham cac
loai tang 25% so v&i nam 2013. Kim ngach dat 9,412 triéu USD, dat 156,87% so voi ké
hoach, hoat dong c6 hiéu qua 1ai hon 2,1 ty dong, dong gop vao hoat dong chung ciia Cong
ty;

® Ddu tu tai chinh-Lién doanh lién két vén:

— Céccd phiéu trong danh muc dau tu dai han nhu EIB viéc thuc hién ké hoach thép, do vay,
ngudn thu tir EIB ciia Cong ty trong nam 2014 ciing giam st manh do loi nhudn cua nganh
ngan hang noi chung déu tut giam manh, cic ngan hang déu phai danh mot khoan 1on dé
trich 1ap du phong cho cac khoan ng xau. Cong ty khong dau tu thém cd phiéu ngin han
cling nhu dai han, céc c6 phiéu con lai Cong ty tiép tuc trich lap du phong.

— Déi véi Cong ty co phan khoang san Mai Linh - Quang Ngii va Cong ty bat dong san G-
land, Cong ty da dau tu trién khai mot phan vén nhung van chua thu duoc loi nhuan do méi
truong kinh doanh bat loi kéo dai, cac cong ty gop von dang trong qua trinh x4y dung va
phat trién chua déng gop 1ai vao két qua kinh doanh chung.

# Bt dong sian diu tw

— Hoat dong kinh doanh van phong va tai san cho thué nhu kho tang nha xudng hién co tai
Ha Noi, Hai Phong, Pa Ning va thanh phd Ho Chi Minh ciing giam sut do tong cau ctia nén
kinh té suy giam; cac doanh nghiép gip nhiéu kho khan.

— Dién tich va lgi nhuén cho thué tai Toa nha cua Cong ty lién doanh- 53 Quang Trung, ndm
2014, ciing bi giam sut do tac dong cua nhiéu yéu t6 khong thuan loi vé thi trudng va gia
ca cho thué mang lai. Ty 1& cho thué chi bang 85% , gia cho thué giam 10% so v&i cing ky
2013 chu yéu do nhitng hop déng dén ky dao han déu bi khach hang dé nghi diéu chinh
giam gia dé phu hop véi mat bang cho thué chung. Tuy vay, Lién doanh van dat két qua
kinh doanh tét so voi mat bang chung cing nganh, nam 2014, tong doanh thu cho thué vin
phong va dich vu dat hon 2,3 tri¢éu USD, 191 nhuén sau thué dat khoang 1,07 tri¢u USD ;

# Cong tac Tai chinh - Ké toan
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Thuc hién tiét kiém chi phi, nhat 1a chi phi thudng xuyén dé bu dap cho cac yéu to truot gia
va dam bao duoc ke hoach trong nam 2014.

Thyc hién giao khoan doanh thu, dinh mure chi phi, dinh bién lao dong gan lién voi quy
lvong nham nang cao vai tro, trach nhiém cua cac phong ban, bd phan dé nang cao tinh chu
dong trong cong viéc, dong thoi tiet kiém dugce chi phi.

Cong tac xiic tién thwong mai:

Méc du nam 2014 day riy nhimg kho khin nhung cong ty da chu dong di khao sat Trung
quéc, Singapore va cur cac doan tham gia cac chuong trinh xuc tién thuong mai cua cac hoi
ngh1 Ca phé, Gao, HO tiéu qudc té tai Pirc, Hong Kong, Malaysia.... Ngoai ra cong ty tham
gia hoi thdo, gip gd tiép xtc khach hang qua cic kénh nhu Phong Thuong mai & Cong
nghiép Viét Nam, Cuc Xuc tién Thuong mai, S& Thuong mai. ..

Nhing tién by Cong ty dat dwoc

Mbi truong kinh doanh nam 2014 hét strc khé khan va day thir thach, Céng ty van dat muc
tiéu bao toan von, loi nhuan sau thué dat 4,13 ty dong. Kim ngach XNK ca nam 2014: 93,55
triéu USD, dat 110.06% ké hoach nim dugc PHPCD 2014 thong qua. Cong ty tiép tuc
khang dinh vi thé ctia minh 1a Céng ty ding trong top 500 Doanh nghiép 16n trong ca nudc
va gitt dwgc danh hiéu doanh nghiép xuat khau uy tin nhiéu nim lién tiép.

Mat hang ti€u dat tang truong bén vitng trong nhiéu nam ca vé kim ngach va luong, tinh dén
heét ndm 2014, dat ty I¢ tang lan luot (58,53%) va (31,05%) so voi cung ky 2013 va day
cing la nam thir 4 lién tiép Cong ty dat thir hang cao, top tur 10-16 trong nganh XK tiéu. bay
13 két qua dang tran trong va 13 su ¢ gang vuot bac cua cac phong 1am XK mit hang nay,
bén canh d6 la su chi dao, quan tdm sat sao cua Ban Lanh dao va su ph01 hop nhip nhang
gifra cac phong, ban li€én quan trong Cong ty.

Xi nghiép may XK Hai Phong trong 4 nam gan ddy do dinh huéng dung, Xi nghiép hoat
dong dudi mdé mé hinh hop tac toan dién voi ddi tac Nhat Ban (Cong ty KOWA) phat trién
6n dinh va 1am an co 13i, kim ngach va doanh thu nim sau cao hon niam trudc (Doanh thu
tang hon 46% so voi 2013) déy ciing 1a ngudn thu 6n dinh dong goép vao thanh tich chung
ctia Cong ty . Nam 2014, ngoai cac chi tiéu doanh s6 va loi nhuan thi cong tac quan 1y, phat
trién xi nghiép, tuyén dung cdng nhan lanh nghé da dugc quan tim dic biét;

Cong ty tiép tuc gitt duoc déng thuan ndi bd trong moi mat hoat dong, doi ngli nguoi lao
dong duoc tré hoa va chi trong cing ¢b nang lyc chuyén mon. Bo khung lanh dao c6 tinh
than va trach nhiém xay dung Cong ty;
2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
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TINH HINH BIEN DPONG TAI SAN NAM 2014

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2013 YoTang
(giam)
A. Tai san ngin han 868.415.202.540 | 645.521.920.078 |  34,53%
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 22.326.213.955 | 64.314.277.690 | -65,29%
1. Tién 21.526.496.022 | 63.295.213.059 |  -65,99%
2. Cac khoan twong duong tién 799.717.933 1.019.064.631 -21,52%
I1. C4c Khoan dau tw tai chinh ngiin han 9.937.959.600 | 8.558.267.879 16,12%
1. Pau tu ngén han 14.172.998.743 | 14.369.559.743 -1,37%
2. Dy phong giam gia dau tu ngan han -4.235.039.143 | -5.811.291.864 | -27,12%
II1. Cac khoan phai thu ngéin han 729.717.456.915 | 507.240.092.920 |  43,86%
1. Phai thu ctia khach hang 134.960.230.620 | 148.009.800.464 -8,82%
2. Tra truc cho ngudi ban 301.065.810.984 | 354.592.879.270 -15,1%
5. Cac khoan phai thu khac 314.793.376.637 | 29.703.227.008 959,8%
6. Dy phong phai thu ngin han kho doi -21.101.961.326 | -25.065.813.822 | -15,81%
IV. Hang ton kho
1. Hang ton kho 88.568.957.096 | 38.430.703.599 | 130,46%
V. Tai san ngin han khac 17.864.614.974 | 26.978.577.990 | -33,78%
1. Chi phi tra trudc ngan han 124.763.789
2. Thué GTGT duoc khiu trir 11.191.582.961 | 20.558.660.255 | -4556%
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha
nuée 498.443.954 474.452.878 5,06%
4. Tai san ngan han khac 6.174.588.059 | 5.820.701.068 6,08%
B. Tai san dai han 326.563.017.850 | 327.277.629.276 -0,26%
I1. Tai sén ¢6 dinh 89.174.576.451 | 89.063.120.414 0,13%
1. TSCP hitu hinh 16.623.988.455 | 18.696.432.664 | -11,08%
Nguyén gia 31.842.871.654 | 32.941.638.198 -3,34%
Gid tri hao mon liiy ké -15.218.883.199 | -14245.205.534 6,84%
3. TSCP v6 hinh 3.151.800.000 |  3.151.800.000 0%
Nguyén gia 3.151.800.000 |  3.151.800.000 0%
4. Chi phi xay dung co ban do dang 69.398.787.996 | 67.214.887.750 3,25%
I11. Bit dong san dau tw 44.384.025.481 | 46.185.420.800 -3,9%
Nguyén gia 63.993.967.962 | 63.993.967.962 0%
Gid tri hao mon lily ké -19.609.942.481 | -17.808.547.162 10,12%
IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 192.697.518.670 | 191.876.118.337 0,43%
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 29.468.895.429 | 30.668.895.429 -3,91%
3. Pau tu dai han khac 164.180.849.141 | 164.077.449.141 0,07%
4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai
han (*) -952.225.900 | -2.870.226.233 |  -66,82%
V. Tai san dai han khac 306.897.248 152.969.725 | 100,63%
1. Chi phi tra tru6e dai han 306.897.248 152.969.725 |  100,63%
2. Tai san thué thu nhdp hoan lai
Téng cong tai sin 1.194.978.220.390 | 972.799.549.354 |  22,84%
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Phdn tich mgt vai chi tiéu vé tai san:

. 2 o Doanh thu thuiiin 1.490.201.156.080
1.Vong quay tong tai san = —; s . PP - -
Binh quén gia tri tong tai san (972.792.549.354+1.194,.972.220.390)/2
= 1,37

Ty s6 nay phan anh 1 dong tai san sir dung trong nam tai chinh ctia Cong ty tao ra duoc
1,37 déng doanh thu. Do doanh thu thuan duoc tao ra tir hoat dong ban hang hoa, dich vu va bat
dong san nén néu loai trur gia tri cac khoan dau tu tai chinh dai han ra khoi binh quan gia tri
tong tai san, tirc khoang 192 ty ddng, dé chi tiéu vong quay tong tai san thé hién chinh xac hon
hiéu qua cta tai san tham gia vao hoat dong kinh doanh ma khong phai hoat dong dau tu thi chi
tiéu ndy con phan anh tot hon hiéu qua st dung tai san caa Cong ty.

2.Ty s6 14i rong so véi tai san
ROA = Loi nhuin sau 1.:h|:.1é TNDI\{ <100 = 4,123.121.606 <100
Binh quin gii tri tdng tii sin (972.799.549.354+1.194,.978.220.390),2
=0,38
Ty s6 ndy phan anh 1 dong tai san st dung trong nam tai chinh ciia Cong ty tao ra duoc 0,38
d6ng loi nhuan. Pidu nay co thé giai thich duoc do tinh hinh bién Pong c6 nhiéu bién dong

khién quan hé Viét Nam — Trung Qubc xau di, anh huong 16n t6i nganh hang xuat khau, dic
biét sin lat von 1a mat hang déng gbp gia tri 1én vao co cau doanh thu, loi nhuan cta méang kinh
doanh xuit khau cuia cong ty. Mit khac cao su ciing 1a mat hang chiém ty trong twong dbi trong
danh muyc nganh hang ciia Cong ty thi 2014 ciing 12 ndm gia cao su thé giéi giam manh, do
ngudn cung cao su thién nhién vuot cau, khung hoang no cong Chau Au kéo dai 1am suy yéu
nén kinh té khu vuc ndy, dan téi thu hep mirc tiéu thu cao su ciia nganh san Xuét lép xe va mot
sd nganh cong nghiép khic, anh huong khong nho t6i thi truong trong nudce va kinh doanh cua
Cong ty. Thém vao d6 tinh hinh kinh té kho khin chung chua thé phyc hoi, nén kinh doanh bat
dong san ctua Cong ty cling chua thé mang lai lgi nhuan nhu mong mudn.

Gia vén hiang bian . 1.432,725.815.588 _
Binh quin gii tri hing tén kho (38.430.703.599+28.568.957.098)/2 -

3.Vong quay hang ton kho =
22,56

54 ngiy trong nim 380

S6 ngay ton kho = = 15,96 ngay

56 wing quay hing ténkho 22,58

S6 ngay ton kho binh quan ciia hang ton kho 1a 15,96 ngdy, phan anh thoi gian ton kho cua
hang hod 1a trong d6i thap, do dic thu hang xuit khau 1a mat hang nong san, c6 mua vu va dé
dé phong tiang gia nén cong ty phai tién hanh mua tich trit. Piéu nay cho thdy hiéu qua hoat
dong ton kho ctia cong ty kha hiéu qua.

b) Tinh hinh phai tra ne
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TiNH HINH NGUON VON
Chi tiéu Nim 2014 Nim 2013 Tang
(gidm)
A. No phai tra 881.683.356.054 | 656.501.306.315 34,3%
I. No ngéin han 821.700.265.145 | 605.107.306.315 | 35,79%
1. Vay va no ngén han 739.282.008.635 | 524.770.268.018 |  40,88%
2. Phai tra ngudi ban 16.816.206.290 |  15.006.359.621 12,06%
3. Ngudi mua tra tién trude 50.006.862.550 | 55.902.154.666 | -10,55%
4. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 355.786.284 411.307.489 -13,5%
5. Phai tra nguoi lao dong 2.406.215.244 1.767.239.227 |  36,16%
6. Chi phi phai tra 2.941.479
9. Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han
khéac 12.327.570.597 6.124.059.436 101,3%
11. Quy khen thuong, phuc loi 502.674.066 1.125.917.858 | -55,35%
IL. No dai han 59.983.090.909 | 51.394.000.000 | 16,71%
3. Phai tra dai han khac 20.000.000
4. Vay va ng dai han 55.000.000.000 | 51.300.000.000 7,21%
8. Doanh thu chua thyc hién 4.983.090.909 74.000.000 | 6.633,91%
B. Von chii sé hiru 313.294.864.336 | 316.298.243.039 0,95%
I. Vén chii s6 hiru 313.294.864.336 | 316.298.243.039 0,95%
1. Vbn dau tu cta cha s hitu 125.948.570.000 | 125.948.570.000 0%
2. Thing du von ¢b phan 17.147.588.054 | 17.147.588.054 0%
3. V6n khac cta chu sé hitu 7.262.420.104 7.262.420.104 0%
4. C6 phiéu quy -981.900 -981.900 0%
7. Quy dau tu phat trién 133.260.491.891 | 133.260.491.891 0%
8. Quy dy phong tai chinh 25.289.164.326 | 25.289.164.326 0%
10. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 4.387.611.861 7.390.990.564 | -40,64%
Tong cong ngudn von 1.194.978.220.390 | 972.799.549.354 | 22,84%
Phdn tich mgt vai chi tiéu vé ngm;n vé'n:_
1. Ty s6 no so voi von chu so hiru = Tonggidtring _ 881.683.356.05¢ _ 2,81

Gii tri vén chi st hifu  313.204.864.336

Ty s6 nay cho thiy Cong ty dang 1¢ thudc vao von vay ngan hang. Tuy nhién, do dic thu
kinh doanh xuat nhap khiu ndng san tai thoi diém cudi naim, Cong ty can vay von dé tich liiy

mot luong hang ton kho 16n va tng trudc cho ngudi ban, dong thoi Cong ty ciing da c6 ké

hoach tiéu thu luong hang tdn kho nay. Do do, ty s6 ng so v4i von chu sd hitu tai thoi diém

31/12/2014 van nam trong kha ning kiém soat ctia Cong ty.

Tu:znng gidtringy

881.683.356.054

2. Ty sO ng so v&i tong tai sdn =

Tééng tii sidn  1.194.978.220.390

=0,74
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Ty s6 ndy cho thay 74% nguon von dung dé tai trg cho tai san clia cong ty 1a tir no phai tra.
Mirc d6 str dung no nhu vay 1a chip nhan duoc va khong anh hudng 16n dén kha ning thanh
todn cua cong ty.

i3 tri no dai han 59.983.090.909

3.Ty s6 no dai han = = =0,16

Gii trii ngudn vén dii haan  59.983.090.909+313.294.264.336

Ty sb nay cho thdy ng dai han chiém 16% ngudn vdn dai han cua cong ty, con sb nay 1a khong

Cao

3. Nhirng cdi tien vé co cau to chirc, chinh sach, qudn ly

M Cai tién vé co cau to chire

Doi véi Cong ty, nguon nhdn lc la yéu to quan trong hang ddu, quyét dinh sw phat trién
ciia doanh nghiép. Phat trién nguon nhan luc la khdu dét phd trong chién legc phat trién
doanh nghiép.

Qua hon 30 nim xady dung va truéng thanh (tién than 1a Cong ty Xuéat Nhap Khau téng
Hop I) dén nay Cong ty C6 phan Xuat Nhap khau Tong hop I Viét Nam c6 16 Phong, Ban,
Chi nhanh, Xi nghiép truc thudc voi chirc nang, nhiém vu duoc xac dinh rd rang véi ngudn
nhan lyc o trinh d6 chuyén mon tuong d6i phu hop, dép tng duoc yéu cau ciia mot doanh
nghiép hoat dong thuong mai Xuat Nhap Khau;

Co céu lao dong cua Cong ty c6 ty 1¢ lao dong tré chiém t&i hon 90%, lao dong co6 trinh do
tir Pai hoc trd 1én chiém gan 30%. Doi ngii lao dong tré, cé trinh d6 chuyén mon cao, ngay
cang phi hop v6i yéu cau cua thue té kinh doanh 1a mét trong nhitng nhan té quan trong dé
Cong ty phat trién viing chic va toan dién;

CBCNV la nhitng nguoi ¢o trinh d6, kinh nghiém va c¢6 tam huyét véi cong viéc, ludn hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao, d4p tmg nhu ciu nhiém vuy trong tinh hinh méi;

Co su doan két, nhét tri cao trong Hoi d@)ng Quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va su
nd luc gén b6 cua nguoi lao dong da tao sy gfm két ctia mot tap thé manh. Doi ngii can bd
quan ly va nhan vién da lam viéc cat lyc, khong nging nang cao trinh d chuyén mon
nghiép vu dam bao tdt cho hoat dong kinh doanh dat hi¢u qua, tranh thu dugc co hoi, tao
loi thé, dua doanh nghiép phat trién bén virng;

Thuyc hién chinh sach luan chuyén can b dé nang cao k¥ nang chuyén mén, nghiép vu noi
chung, dong thoi ciing 1a bién phap xay dung ngudn luc lao dong, nhét 1a lao dong quan 1y.

M Chinh sach, quan ly

% COnNg tac tai chinh - ké toan

Céc hoat dong vé tai chinh: Thuc hién giao khoan doanh thu, dinh murc chi phi, dinh bién
lao dong gan lién véi quy lwong nhiam nang cao vai tro, trach nhiém ctia cic phong ban, bo
phan dé nang cao tinh cha dong trong cong viéc. Thuc hién tiét kiém chi phi, nhat 13 chi phi
thuong xuyén dé bu dip cho cac yéu té truot gia va dam bao dugc ké hoach trong nam
2014.
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- Cong tac thanh toan, ké khai hoan thué, viéc quan 1y - s dung vén, quan 1y phi va quyét
toan tai chinh noi bo timg quy... cling nhu viéc thanh quyét toan hop dong va xac dinh cong
ng, kiém toan gitra va cudi ky di dap ung dugc yéu cau vé thoi gian va hiéu qua;

- Cong ty van tiép tuc mé rong quan hé tin dung voi nhidu Ngan hang véi cac han muc tin
dung dap ung cho nhu cau kinh doanh va dau tu, tranh thu cac to chirc tin dung c6 chi phi
von canh tranh kha tot.

¢ Cac mat cong tac khac:

Cong tac ké hoach tong hop va t6 chirc thong tin: Xay dung va phan bd ké hoach dam bao
cac don vi kinh doanh trong Cong ty c6 co hdi ngang bang trong cac khau phéan giao va
nhan cac chi tiéu co ban vé kim ngach, doanh thu, tai chinh, lgi nhuan va dong goép phi
quan 1y, chi tiéu luong.... Xay dung co ché khuyén khich nguoi lao dong va don vi kinh
doanh c6 dong gop tich cuc vao két qua hoat dong chung ciia Cong ty;

- Pam bao ha tang thong tin hoat dong thudng xuyén, 6n dinh dé phuc vu cho giao dich va
phé bién thong tin trong ndi bd cling nhu cac mat cong tac khac;

- Xay dung va quan 1y cac chuong trinh xuc tién Thuong mai trong va ngoai nudc phi hop
v6i nhu cau kinh doanh va mé rong kinh doanh ciia Cong ty;

- Xay dung va thuc hién chuong trinh quang ba tén tudi, thuong hiéu Cong ty xing voi
thanh tich Cong ty da dat dugc trong kinh doanh va dong gop cho nha nudc va xa hoi.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai
B Mt sé dinh huéng cho ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2015
» Du bso kinh té va thi truong qudc té

- Theo nhiéu ngudn dy bao, kinh té va thuong mai thé gidi nim 2015 nhin chung s& phuc hoi
tich cuc hon nam nay (2014) do cac nén kinh té dan dat thi truong s& tang truong trd lai
nhu: Hoa ky, Nhat ban, ....Tuy nhién két qua con nhiéu tranh cii do khu vyc kinh té EU va
cac nude moi cong nghiép hoa trong d6 co6 Trung Qudc, An Po...mirc phuc hdi chua 6n
dinh. Bén canh d6 khung hoang chinh trj Nga — Ukraina, mbi quan hé Hoa ky-Chau Au va
khdi cac nude Pao hdi tiép tuc xau di...co thé tic dong tiéu cuc dén két qua phat trién kinh
té- thwong mai toan thé giGi, dién hinh 1 sy bién dong trai chidu manh mé giira gia dau
tho, cac san pham c6 ngudn gdc dau va vang, kim loai mau....

- Kinh té cac nudc khu vuc ASEAN maéc dau c6 nhiéu diém tich cuc, nhung van 1é thudc
manh vao cac nén kinh té 16n, két qua kho doan dinh

P Duw bdo Kinh té - thi trwdong trong nwéc

- Thira huong két qua phuc hdi ciia ndm 2014 véi cac chi tiéu kinh t& vi md 6n dinh tét hon
va dat muyc ti€u dat ra cd nam, trong do6 tang trudng trong ca nam GDP theo Chinh phu sé
dat 5,8% tham chi con cao hon; Xuét khau tang 12,1%, can can thuong mai va can can quéc
té tong thé tiép tuc thang du; Ty gia va thi trudng ngoai hbi, CPI nam trong ving kiém soét.
Tuy nhién, bao céo ctia Chinh phu ciing dua ra nhitng han ché ctia nim 2014 s& tiép tuc anh
huéng dén nam 2015 nhu: Kinh té vi md va céc can ddi 16n hon ciia nén kinh té chua viing
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chic; Cac van dé 16n nhu boi chi ngan sach, ng xAu, moi truong dau tu kinh doanh va nang
luc canh tranh cua Doanh nhiép cai thién cham. Thi truong Ching khoan va Bit dong san
phuc héi kho khan.

V& hoat dong xuat nhap khau: Mic dau dat cac chi tiéu vé tang truong, nhat 13 ting truong
xuat khau, nhung ty trong XK (xuit siéu) ctia cac doanh nghiép trong nude thap, do chim
thay ddi co cdu hang héa XK....Niam 2014 hoat dong NK nhin chung ting chdm do tong
cau x3 hoi ca san xuit va tiéu dung c6 nhiéu khiém khuyét. Tai co cdu kinh té , nang suit,
chét lugng va strc canh tranh cai thi¢n cham. Khu vuc dich vu dong gép vao téng hoat dong
x3 hoi thap. Ty 1& doanh nghiép giai thé ngimg hoat dong twong dbi cao.

Nam 2015, cac nude c6 thé s& hoan thanh dam phanTPP. Ciing nhu viéc gia nhap WTO
nam 2007, Viét Nam dimg trude thach thirc va co hoi 16n. Tac dong rd nét nhat 13 hoat dong
XNK cta Viét Nam c6 thé thay ddi kha 16n vé thi truong, giam bot 1€ thudc vao Trung Quéc
va ASEAN; Trong quan h¢ thuong mai véi cac nude 16n nhu Hoa ky, Canada, Nhat Ban.....
dugc x6a bo thué nhap khau cho hang nong san, nhiéu mat hang khac nhu: May mic va giy
dép, thuy san, san pham d6 gd....cling c6 co hdi phat trién 16n. Co héi thu hit dau tu nude
ngoai vao Viét Nam nham thay d6i nhanh co cdu hang hoa, tao cong an viéc 1am ciling s&
nhiéu hon. Tuy nhién, day ciing 1 thach thirc rat 16n do phan 16n cac doanh nghiép co quy
mod nho, vén 1é thudc vao Ngan hang, dau tu cho cong nghé con thap, ngudn nhan luc chit
lwong chua cao....ndng suat lao dong thap. Mbi trudng phap 1y vé kinh doanh cham duoc
cai cach.

a. Muc tiéu cu thé cia Cong ty nim 2015 nhw sau: (Sé trinh PHPCDP thong qua)

ST Chi tiéu Pon vi tinh Thue hién K¢ hoach
T Nim 2014 Nim 2015
1 | Tbdngkim ngach XNK Triéu USD 93,553 75

+ Xuat khau Triéu USD 68,697 55

+ Nhap khéu Triéu USD 24,856 20
Téng doanh thu Ty VND 1.490 1.800-1.900
Loi nhudn sau thué Ty VND 4,1 16-18
C6 tirc /Von dicu 1¢ % Dy kién 8%

Dé hoan thanh cdc chi tiéu néu trén ciia nam 2015, HPQT céng ty cing Ban diéu hanh xay
dung cdc gidai phdp cu thé, c6 1o trinh chi tiét, trong do tap trung vao cdc gidi phdp sau:

» Chi tiéu kim ngach va doanh thu ndm 2015 dugc xay dung can cur vao gia tri chua thyuc

hién cua cac hop dong cong ty da ky két chuyén sang nam 2015 va cac ngudn luc co thé
huy dong, kha niang khai thac ciia cac phong nghiép vu ciing nhu diéu kién thi trudng trong
va ngoai nudc nam 2015.

» Chi tiéu L¢i nhuin nim 2015 :

Loi nhuan chinh 1a tir hoat dong kinh doanh Thuong mai XNK tiép tuc bi canh tranh, quy
mo kinh doanh cling tuong tng thuc hién ndm 2014;

Kinh doanh van phong va tai san cho thué : Lgi nhuan cho thué kho tang nha xuong va van
phong, véi muc ti€u cho thué hét dién tich san Thuong mai tai 130 NGuyén birc Canh,

Trang 28|




¢€tsy GENERALEXIM. JSC BAO CAO THUONG NIEN 2014

Quan Hoang Mai- TP Ha Noi; Céc tai san khac trong diéu kién mit béng gia tri thi truong
hién tai nhu Toa nha cia cong ty lién doanh - 53 Quang Trung va Toa nha Triéu Viét
Vuong cb ging giit ty 1¢ bang nam 2014; s& trinh DPHDCP viée co cdu lai von /tai san theo
huéng tang ty 1& von luu dong, phuc vu SX-KD, giam 18 thudc vao vén vay ngan hang.
Hoat dong tai chinh: Co cAu lai danh muc dau tu tai chinh ngrfm han va dai han ctia Cong ty
dang s& hiru, khi thi co hoi thi truong tdt s& thuc hién ban ra.
C6 turc: Tu cac nguén lgi nhuan néu trén, muc tiéu co tic phén dau 13 8% trén von diéu 18
Cong ty cho nam 2015.

. Cac giai phap thuc hién
Giai phap thuc hién vé san xuit kinh doanh Thwong mai - XNK
Cong ty tiép tuc phat trién kinh doanh cac mat hang truyén thdng, c6 gia tri kim ngach 16n
va tiém nang phat trién... trén co so phat huy loi thé vé kinh nghiém va méi quan hé voi
cac khéach hang .Tiép tuc ddy manh phuong thirc kinh doanh ty doanh va tham gia su hon
vao thi trudng cung cip thong qua hoat dong san xuét, ché bién, mua du trit... nhitng mat
hang cong ty da co6 kinh nghiém lau nam nhu: Gao, hat ti€u, diéu, sin lat, cao su, ... Dau tu
co chon loc vao mat béng nha xudng, kho va may mdc... voi muc ti€u gia tdng an toan
vbn, ting cudng hiéu qua kinh doanh va phat trién thuong hiéu ctia doanh nghiép trén thi
truong;
Tiép tuc phat huy hiéu qua hop tac v6i khach Nhat Ban trong viéc mé rong SX hang may
mic XK , du kién tang thém khoang 20% vé nang luc san xuét, 15% vé trang thiét bi may
moéc, phan dau ting t6i thiéu 10% kim ngach XNK va ngudn thu tir mit hang nay va luong
cong nhén ting khoang tir 4,3 dén 4,5 triéu dong/cong nhan/thang.
Tiép tuc mo rong thi truong XK ddng thoi ddy manh hoat dong kinh doanh trong khu vuc
va Quéc té;
Duy tri mdi quan hé véi cac khach hang truyén théng, tim kiém, hop tac véi cac khach
hang mé1, ddc biét 1a khach hang c6 uy tin va kinh nghiém.

Giai phap vé xdy dung co ban va kinh doanh bat dong sin

Nam 2015, viéc tai co cu lai tai san cia Cong ty s€ dugc thuc hién theo hudng thanh ly
b6t nhitng tai san, kho tang ... hoat dong dan trai hiéu qua thp dé tap trung vao nhiing linh
vuc, pham vi hoat dong hi¢u qua cao nhit trén co s¢ 3 linh vuc kinh doanh chinh 1a kinh
doanh thuong mai Xuét nhap khéu, dau tu tai chinh va dich vu bat dong san.

Cong trinh Toa nha kinh doanh vin phong va thuong mai, két hop cin ho tai 130 Nguyén
buc Canh - Ha N6i, nam 2014 da cho thué dugc 50% di¢n tich san thuong mai. Nam 2015,
tich cuc déy manh va phén d4u cho thué dat ty 1¢ 100% di¢n tich san thuong mai, tiép tuc
t6 chirc cung tmg dich vu theo nhu cau cta ho gia dinh va doanh nghiép sinh hoat, hoat
dong trong toa nha, tao ngudn thu 6n dinh va dai han cho Cong ty;

Céc tai san khac trong diéu kién mat bang gia tri thi trudng hién tai nhu Toa nha cua cong
ty lién doanh - 53 Quang Trung va Toa nha Triéu Viét Vuong cb gang gitr ty 1¢ bang nim
2014.

Giai phap vé Pau tu tai chinh

Dy kién, nim 2015 Cong ty CP XNK Tong hop I Viét Nam 1a mot trong nhitng doanh
nghi¢p s€ nam trong theo 16 trinh thoai vbn ctiia SCIC, sau khi SCIC hoan tat thoai von tai
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THI, co ciu cb déng ctua Cong ty s& c6 nhiéu thay d6i, hé théng quan tri cia Cong ty cling
s& thay d6i theo, Cong ty s& phai thuc hién co cdu lai tai chinh va tai cdu trac lai doanh
nghi€p mdt cach manh mé, toan dién. bé gia tang nguén von cho hoat dong san xuét kinh
doanh va dau tu cho cac du an Cong ty s& nghién ciru ting von diéu 1& theo mot s hinh
thirc nhu phat hanh thém c6 phiéu, phat hanh trai phiéu doanh nghiép, tra c6 phiéu thudong
nham giam ap lyc vé 1i vay cho doanh nghiép, ciing nhu tao cho doanh nghiép mot
nguén luc 6n dinh, 1au dai dé phat trién.
Tham gia quan tri cac doanh nghiép gop von, tiép tuc chd co hoi xap xép lai cac Cong ty
dau tu lién doanh lién két dai han c6 hiéu qua hon.... gop phan khai thac loi ich trong cac
mdi quan hé va dam bao hiéu qua dau tu cho Cong ty.
Giai phap vé quan tri
Tiép tuc quan tri tai chinh tdt, ra soat va xay dung co ché hoat dong phu hop véi linh vuc
hoat dong san xuét kinh doanh;
Yéu cau phong KTTC va cac phong co no lién quan, néu huéng xir Iy quyét liét cac khoan
no dudi nhiéu hinh thirc nhu thoai von, ban ng... Cong ng cua cac bo phan can quy dinh ro
trach nhiém. Cong ng cta cac phong nghiép vu phai gan lién v6i cac ca nhan va thu nhap.
Theo d6, dé tranh ton dong cong no qué 1au, hang Quy néu khong thu hdi duoc cong ng s&
bi trir vao quy luong cia phong;
Muc tiéu hang dau trong kinh doanh 13 an toan vbn va ndng cao hiéu qua kinh doanh,
nhung khi diéu hanh cu thé s& van dung céc hinh thic linh hoat, phti hgp vé6i yéu cau chung
cua thi truong ciing nhu ning lyc cua Cong ty;
X4y dung ké hoach va céc chi tiéu tai chinh chung toan cong ty va giao dén timg don vi
kinh doanh. Tang cudng cong tac quan tri rii ro vé: ra soat cac khau quan tri phi, quan tri
thong tin va luan chuyén ching tir. X4y dung hé thdng canh bao va phong ngira rui ro hiéu
qua;
Mo rdng quan h¢ tin dung, can dbi von kip thoi phuc vu nhu cu dau tu, kinh doanh trong
nam 2015 cting nhu cac chuong trinh phat trién dai han khac;
Giai phap vé cong tac to chire - cin bd
Trén nén 6n dinh co ban bd may va CB dang ¢, tinh todn va nghién ciru tai cau tric bd may
hop ly, vira cd duy tri, vira ap dung linh hoat, c6 hi¢u qua, quy dinh nha nudc ddi voi
CBCNV. Duy tri cong tac sinh hoat Pang, doan thé theo quy dinh.
Niam 2015 tap trung kién toan bo mdy cua chi nhanh Da ning, tuyén dung lanh dao chi
nhanh Da ning trong Q1/2015
Tiép tuc cac ké hoach dao tao, quy hoach, str dung va tuyén méi can b nham nang cao mot
bude chat luong doi ngii lao dong, trong d6 chu trong lyc lugng cén bd chu chdt. Té chirc
cac nhoém nghiép vu co dong nham vao cac mat hang can phat trién hodc 1am theo thdi vu.
Cac giai phap, bién phap khac
La Cong ty c6 uy tin, bé day kinh nghiém trong linh vyc kinh doanh truyén thong 1& xuét
nhap khau, tiép tuc va khong ngimg xay dung, quang ba thuong hiéu trén thi trudng trong
va ngoai nudc, dong thoi tao mbi quan hé ban hang c6 nhiéu tiém ning va kinh nghiém lau
nam;
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Cong tac ké hoach tong hop: Pé xuit xay dung va phan bd ké hoach vé kim ngach XNK,
doanh thu, tai chinh, loi nhuan va déng goép phi quan 1y; chi tiéu luong... Xay dung co ché
khuyén khich ngudi lao dong c6 dong gop tich cuc vao két qua hoat dong chung cua cong
ty;

Cong tac to chirc thong tin: Tiép tuc phat trién hé thong quan tri trén nén xay dung hé thong
cong nghé thong tin vé quan 1y: Nhan su, ké toan, tién luvong, quan 1y Hop ddng - Khach
hang - Kim ngach XNK... diéu hanh va quang ba thuong hiéu... cia cong ty;

Tiép tuc nang cap va hoan thién hé thong cong bd thong tin dién tir (CIMS), dam bao minh
bach thong tin voi ¢ déng va nha dau tu thong qua Website cia Cong ty.

PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

N

Ddnh gid ciia Hji dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

Niam 2014 khép lai trong bdi canh nén kinh té thé gidi va Viét Nam da trai qua nhiéu kho
khan thach thirc. Thuong mai sut giam manh, ting trudng toan cau thap, da tac dong tiéu
cuc dén nén kinh té Viét Nam. Trong nudc tinh hinh kinh té da c6 cai thién nhung khong
dang ké do hé luy cia suy thoai kinh té kéo dai, tinh trang n¢ x4u trong nganh Ngan hang,
san xuét ¢6 dau hiéu dinh don va doi séng bi thu hep, ng XAu va hang tdn kho tang. Mac du
131 sudt Ngan hang d4 giam dang ké nhung thanh khoan kém do nhiéu doanh nghiép khé tiép
can nguén von. Hién nhiéu Doanh nghi¢p bi thu hep san xuét, mat von, tham chi dong cua.
Trude dién bién bét loi cua thi truong, HPQT da kip thoi dua ra nhiing chi dao, dinh hudng
va giam sét va quyét liét moi hoat dong clia cong ty trong viéc thyc hién cac Nghi quyét
ctia HDQT nham dam bao cho hoat dong cua Cong ty dugc an toan, 6n dinh va d3 dat duoc
mot s chi tiéu quan trong do DPHPCD 2014 dé ra. Cac hoat dong cta Cong ty dugc trién
khai tuan tha cac quy dinh phéap luat va dat két qua kha quan. D6 chinh 1a két qua déng tran
trong ma Cong ty da lam duogc trong nam 2014.

Danh gia cua Hpi dong quan tri vé cac mdt hoat dpng cia Ban Tong Giam doc

Thong qua cac mat hoat dong néu trén, trong nam 2014, HPQT ghi nhan va danh gia cao
nhimg nd luc cua Ban Téng Giam ddc trong qua trinh diéu hanh Cong ty .Bén canh do,
trong qué trinh diéu hanh, Ban Tong Giam ddc da tuan tha theo dung phéan cap quan tri tai
Diéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty ciing nhu cac Nghi quyét va chi dao cia HPQT, cu thé
nhu sau:

Ban Tong Giam ddc da to chirc trién khai tich cuc nhat cac giai phap kinh doanh theo dinh
hudng chi dao cia HPQT va dat duge két qua kinh doanh tuong ddi kha quan;

Cong tac Quan tri rai ro dugc Ban Toéng Gidm ddc tap trung nhidu nhat trong thoi ky kho
khan hién nay;

Véi dia ban hoat dong trai rong khe'ip ca nudc, Ban Téng Giam ddc da luon tim kiém céc
giai phap tot nhat trong viéc tiét ki¢ém chi phi nham nang cao 1gi nhuan cho Cong ty;

Vé mit T chc, Quan tri va thay ddi 1a ké hoach duoc HDBQT va Ban Téng Giam dbc da
tap trung quyét li€t trong ndm qua, thuong xuyén cap nhat va di€éu chinh mt cach hop ly
v&i cong viée hién hanh va theo xu hudng cua thi truong;
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—  PO6i véi ngudi lao dong, Cong ty da thuc hién ding cac quy dinh ctia phéap luat vé thuc hién

cac ché dg, chinh sach cho nguoi lao dong;

— Hoat dong quan tri i ro va diéu hanh trong ndm qua co ban dam bao muc tiéu SXKD

la an toan, hiéu qua, tuan tha cac quy dinh cua phap luat, khong c6 khiéu nai nghiém trong
anh hudng dén hoat dong cua Cong ty.

3. Ké hoach dinh hiréng ciia Hpi dong quan tri

< HDQT sé tiép tuc phat huy vai tro lanh dao Cong ty trén cac mat hoat dong thong qua viée

dua ra nhitng dinh hudng chién lugc phu hop véi diéu kién thi truong va cac logi thé canh
tranh cua cong ty. HDQT s€ tang cuong cong tac gidm sat hoat dong thong qua viéc hoan
thién cac Quy ché quan tri cong ty, co ché kiém soat rii ro, ...

% Theo du bao cia IMF, trién vong kinh té toan cdu nam 2015 s& tang truong cham lai

v6i canh béo rai ro vé chinh tri cling nhu nguy co thi truong tai chinh diéu chinh manh
khi thoi ky 14i suat siéu thap kéo dai da 1am ting nguy co mot sb thi truong tai chinh
dang quéa nong; Tang truong kinh té My sé day da tang phuc hoi cta kinh té toan cau,
trong sy suy yéu ciia Eurozone, Brazil, Nga va Nhat Ban. Viét Nam ngay cang hoi nhap
sdu vao thé gidi nén tac dong tiéu cuc s& anh hudng dang ké dén nén kinh té nude ta.
Trong bdi canh hién tai, HDQT Cong ty chil truong quan diém than trong va dinh
huéng cong ty van tiép tuc phat trién theo 3 linh vuc chinh: (1) Kinh doanh thwong mai
- XNK va san xuat hang XK; ( 2) Pau tu tai chinh - Lién doanh lién két von...; (3) Bat
dong san dau tu va dich vu c6 lién quan dén bat dong san véi muc tiéu tiép tuc gia ting
vi thé bén viing cta cong ty. V6i dinh hudng tap trung va ddy manh XK nong san, cic
mat hang: gao, sdn 1at, Cao su, tiéu, hang gia cOng may mac xuit khau va cac mat hang
khac....sé tiép tuc tap trung phat trién nham on dinh quy mé va phat trién bén viing.

B Cac chi tiéu tai chinh co bian nam 2015:

Linh vyc kinh doanh truyén thong ctia Cong ty 13 san xuét, kinh doanh thuong mai-xut
nhap khau sé tiép tuc duy tri phat trién on dinh vé quy mé doanh s, tap trung xay dung mat
hang 16n va nang cao hiéu qua hoat dong. Hai linh vuc kinh doanh con lai tiép tuc ddy manh
hop 1y theo nhu cau cua thi trudng va ning luc ciia Cong ty, phat trién hinh anh va vi thé
cua Cong ty trén thi truong trong va ngoai nudc.

+ Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban cho nim 2015

TT Chi tiéu Don vi Thuce hién ndm K¢ hoach nim 2015
tinh 2014 (D kién)
1 | Tong doanh thu Ty d. 1.490 1.800-1.900
5 | Loi nhuan sau thué Ty d. 4,13 16-18
7 | C6 tirc/von didu 18 % Duy kién 3% Dy kién 8%

B Cic mit hoat dong chinh nim 2015: (Dw kién)

+ Hoat dong thwong mai - XNK :
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Chi tiéu kim Thue hién | Ké hoach | Ty 1é so véi thue hién nim
ngach Pon vi tinh 2014 nam 2015 2013

Xuat khau Tr. USD 78,301 55 85,48%

Nhap khau Tr. USD 60,834 20 56,44%

Tong kim ngach Tr. USD 17,466 75 76,68%

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri
a) Thanh vién va co cdu Hoi dong quan tri

- Héi dong quan tri bao gom 05 thanh vién, gom 01 Chi tich va 04 Thanh vién

+ Ong Hoang Tuan Khai - Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam ddc: Sinh nim 1962
tai Ha Noi. Tét nghi¢p Pai hoc Ngoai Thuong, khoa Kinh té Ngoai thuong. Cong tac tai
Cong ty Xuat nhap khau Tong hop I tir nam 1993.

£ Ba Phan Thu Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém pho Tong Gidm déc. Sinh nam 1956
tai Ha No6i. Tot nghi€p Pai hoc Ngoai Thuong.

+ Ong Pham Minh Son - Thanh vién Hoi ddng quén tri kiém ph6 Tong Giam ddc. Sinh nam
1957 tai Nam Dinh. To6t nghi€p Pai hoc Ngoai Thuong.

+ Ong Nguyén Anh Tuin -Thanh vién Hoi dong quan tri kiém pho Toéng Giam ddc. Sinh nam
1956 tai Ha No6i. Tot nghiép Pai hoc Ngoai Thuong.

(*) Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh: Tir ngay 20/07/2014 giam 1 thanh vién. Li do giam:
ong Nguyén Anh Tuan da tie tran do bénh nang.

+ Ong Nguyén Viét Thang- Thanh vién Hoi dong quan tri. Sinh nim 1984 tai Ha Noi. Tt
nghiép Hoc vién Ngén hang.

- Ty 1& s6 hiru co6 phin cé quyén biéu quyét ciia thanh vién Hoi dong quan tri (theo
danh sach chét ngay 30/11/2014)

S6 cb phiéu Téng ty 18
‘ biéu
TT | TV.H§i dong quan tri - P o
Canhan | Ty1¢ | Daidiénvén | Ty I¢ quyét Ghi chu
niam giir 1) Nha nuéc ) 1) +(2)

1 | Ong Hoang Tuan Khai 78.423 | 0,62% | 2.798.654 | 22,22% | 22,84% | TV.BPH
3 | BaPhan Thu Anh 56.407 | 0,45% 0 0,45% | TV.BbH
4 | Ong Pham Minh Son 42.550 | 0,36% 1.812.063 | 14,39% | 14,75% | TV.BbH

5 |Ong Nguyén Viét 0 0 0 0 0

Thing
Téng cong 177.380 1,43 4.610.717 36,61 38,04
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b)
c)

d)

Cdc tiéu ban thugc héi dong qudn tri: Khong
Hoagt dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri
Trong nam 2014, HDQT Cong ty CP XNK Tong hop I Viét Nam d tién hanh 12 cudc hop
tryc tiép va 01 cudc hop dudi hinh thic 1dy ¥ kién bang vin ban dé xem xét, quyét dinh va
ban hanh cac Nghi quyét 1am co s¢ cho Ban diéu hanh trién khai cic hoat dong san xudt-
kinh doanh, viéc té chuc céac phién hop cia HDQT dam bio dugc thuc hi¢n theo dung
nhimg quy dinh cua Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia cong ty va phu hop Luat Doanh
nghiép véi nhitng ndi dung chu yéu sau:
Thong qua ké hoach vé thoi gian va dia diém to chtc Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2014:
+ Ngay t6 chirc Dai hoi: Ngay 25/ 04/ 2014
+  Thoi gian chdt danh sach Co dong hop PHPCP thudng nién 2014: 24/03/2014.
Thong qua ké hoach doi ngay t6 chirc PHDCD thuong nién 2014:

+ Ly do tam hodn: Dé Cong ty c6 thoi gian chuan bi chu d4o cac ndi dung c6 lién quan
dam bao PHPCP thuong nién 2014 dugc to chirc ding quy dinh phap luat hién hanh va
Diéu 1 cong ty.

Hoi dong quan tri xem xét va nhat tri thong qua don xin tir nhiém cua Ong Nhit Dinh Hoa
ngay 28/04/2014 dé trinh DPHPCD thuong nién 2014 phé chuan tai Pai hoi ngay
17/05/2014.

Hoi dong quan tri nhat tri bé sung ndi dung chuong trinh PHPCP thudng nién nim 2014:
Thong qua don xin tir nhiém ctia Ong Nhit Dinh Hoa va théng nhat to chuc viée bau bd
sung 01 TV.HPQT cho thoi gian con lai nhiém ky 2 (2011-2016);

Thong qua kién nghi stra ddi, bd sung nganh nghé trong Gidy Chimg nhan ding ky Doanh
nghiép cuia Cong ty trinh DPHDCD thuong nién 2014 thong qua;

Thong qua du thao quy ché dé cir/img ctr va bau cir bd sung 01 TV.HPQT tai PHDCD
thuong nién nam 2014.

HPQT hoat dong tuan theo Diéu 1& T6 chic va Hoat dong ctua Cong ty, khong cé biéu
hién nao vi pham phap luat va ché d6 chinh sach cta nha nudc.Qua cic cudc hop HPQT,
cac y kién ciia cac thanh vién HDQT déu rat tich cuc va ludn quyét tim thuc hién ké
hoach nam ma DPHDCD thuong nién ndm 2014 da thong qua.

Hoat djng ciia thanh vién dpc lgp khong diéu hanh

Danh sach cdc thanh vién Hpi dong qudn tri:
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- Cé chirng chi dao tao vé quan tri Cong ty :

TT Tén TV HPQT Chitng chi dwoc cip Ghi cha

1 | Ong Hoang Tuan Khai Quan Iy Kinh té Tai Ha lan

2 | BaPhan Thu Anh Quan 1y Kinh té Trong nudc

3 | Ong Pham Minh Son Quan tri Cong ty Trong nudc

4 | Ong Nguyén Anh Tuin Quan 1y Kinh té (ttr nhiém T7/2014)

5 | Ong Nhit Dinh Hoa (tir nhiém T5/2014)
Ong Nguyén Viét Thiang 0 0

2. Ban kiém sodt
a) Thanh vién va co ciu Ban kiém soat
- Ban kiém soat Cong ty C6 phan Xuat Nhap khau Téng Hop I Viét Nam dugc nhiém ky 2
(2011-2015) gdm c6 03 thanh vién nhu sau:

1. Ong Lé Thai Ha: Truong Ban
2. Ong Lé Cong Thuén: Thanh vién
3. Ong Nguyén Hai Vinh: Thanh vién dén 18/12/2014

- Ba Biang Son Nguyét Thao Thanh vién thay 6ng Nguyén Hai Vinh tir ngay 18/12/2014;

4 Ong Lé Thai Ha: Truong Ban kiém soat kiém Phé Giam ddc Cong ty lién doanh dé nhat.
Sinh nam 1955 tai Ha N¢i-Viét Nam. Tt nghiép Hoc Vién ky thuat quan sy. Cong tac tai
Cong ty Lién doanh phét trién Dé nhét (Cong ty lién doanh giita Cong ty CP XNK Tong
Hop I Viét Nam va Cong ty Hongsang Land. PTE LTD, Singapore.

+ Ong Lé Cong Thuan: Thanh vién Ban kiém soat - Kiém truong phong. Sinh nim 1962 tai
Ha Noi-Viét Nam. Tt nghiép Hoc Vién k¥ thuat quan sy. Cong tac tai Cong ty CP Xuat
Nhap khau Téng Hop I Viét Nam.

+ Ong Nguyén Hai Vinh: Thanh vién Ban kiém soat — Sinh nim 1984 tai Mé Linh Ha Noi.
Tét nghi¢p Thac sy Quan tri Kinh doanh (M.B.A) — DPai hoc Stanford. Cong tac tai Téng
Cong ty Pau tu va kinh doanh vén Nha Nudc. Tir nhiém tir ngay 18/12/2014, do chuyén
cbng tac.

+ Ba Piang Son Nguyét Thao: Thanh vién Ban Kiém Soat- Sinh nim 1984 tai Tp.Hué. Tét
nghiép Thac sy nganh Tai chinh Ngan hang. Cong tac tai Tong Cong ty Pau tu va kinh
doanh von Nha Nudc. Bat dau tham gia BKS tir ngay 18/12/2014 do SCIC gi6i thiéu va
dugc BKS chi dinh, va s€ xin thong qua tai PHDPCD thuong nién 2015.
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b) Hoat dong ciia Ban Kiém sodt

- Ban kiém soat hoat dong doc 1ap voi HPQT va Ban diéu hanh. Tt ca cac cudc hop cua
HPQT déu c6 su tham gia ddy di ctia Ban kiém Soét;

- Ban kiém soat da phéi hop chit ché voi HPQT va ban diéu hanh trong qué trinh quan 1y
diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty, ludn tuan thu cac quy dinh ctia phap luat, diéu 1¢
Cong ty, gop phan 1am cho hoat dong SXKD ngiy cang ting trudng manh.

- Trong nim qua Ban kiém soat di t6 chirc hop dinh ky dé danh gia vé tinh hinh hoat dong
SXKD ciia Cong ty, kiém tra cac BCTC, danh gia tinh hop 1y céac s6 liéu va giam sat theo
ddi kiém tra tinh tudn thit Nghi quyét PHDPCD thudng nién nam 2014 phu hop véi diéu 18
Tb chirc hoat dong cua Cong ty va quy dinh ctia phap luat;

- Ban Kiém soat ciing tham gia dong gop cho HPQT trong viéc x4y dung cac quy ché hoat
dong SXKD va quan 1y tai chinh cua Cong ty;

- Ngoai ra Ban kiém soat ciing thudng xuyén 1am viéc véi cac phong Ban dé nim dugc tinh
hinh ctia Cong ty va y kién phan anh kip thoi dén HPQT va Ban Tong Giam ddc.

B Danh gia giam sat sw tuin thu phap luit cia Cong ty

- Trong nam vura qua, Cong ty da hoat dong SXKD trén co s¢ tuan thu cac quy dinh ctua
phap luat va Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty trong quan tri, diéu hanh va cac
chinh sach quan trong vé ké toan; HDQT d4 to chirc 12 budi hop va 01 lan lay ¥ kién bang
van ban dé xem xét danh gia két qua hoat dong SXKD va ra cac Nghi quyét hudng cho Ban
diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD trong thoi gian tdi;

- Tham gia cac budi hop HPDQT, giam sat viéc tuan thu va két qua thuc hién cac quy dinh
trong qué trinh diéu hanh hoat dong Cong ty tir d6 dua ra cac y kién va khuyén nghi hd tro
cho cong tac diéu hanh duge an toan va hiéu qua hon.

B Cong tic thim dinh bio cio tii chinh nim

- Trong nim 2014, Ban kiém soat da tién hanh 02 dot kiém tra , kiém so4t dinh ky tinh hinh
chap hanh Nghi quyét DHDCP, tinh hinh kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- BKS déu c6 tién hanh tham dinh, phén tich va danh gid B&o cdo tai chinh nam, sau thang
va hang quy trude khi dé trinh 1én Hoi dong quan tri, nham danh gia tinh hop 1y cta cac s6
li¢u tai chinh.

- Qua cac dot kiém soat, Ban Kiém soat thuc hién kiém tra tinh hop ly, tinh trung thuc va
mirc do can trong trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong doanh nghiép, trong cong tac
ké toan va 1ap bao cdo Tai chinh ciia Cong ty.

- BKS da lya chon Cong ty kiém toan va dé& nghi Cong ty ky hop dong va Giam sat viéc
Cong ty thué cong ty kiém toan doc 1ap (lwa chon trong danh sach dugc thong qua tai
DHDPCP thudng nién). Qua két qua kiém toan cac nim, bao cdo tai chinh cua Cong ty CP
Xuit nhap khau Tong hop I VN déu dugc chip thuan toan phan. Piéu nay chimg t6 s liéu
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bao céo ctia Cong ty phan anh trung thuc trén cic ndi dung chii yéu; dong thoi phan anh
chinh xac tinh hinh hoat dong va tuan thu theo quy dinh cua chuin muc ké toan.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban Gidm Poc va
Ban Kiém sodt.

a) Lwong , thuwéng , thu lao, ciac khoén loi ich khac ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soat.
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2014 théng qua mirc thu lao Hoi dong
quan tri va Ban kiém soét cong ty trong nim 2014 nhu sau:

B Thi lao cia Hoi ddng quan tri:

TV. Hji dong qudn tri Chirc danh Miec thu lao Téng thii lao
(VND/thang) (VND/nam)
STT

1 | Ong Hoang Tu4n Khai Chu tich HDQT 6.000.000 72.000.000
2 | Ong Nguyén Anh Tuan TV. HbQT 5.000.000 35.000.000
3 | BaPhan Thu Anh TV. HbQT 5.000.000 60.000.000
4 | Ong Pham Minh Son TV. HbQT 5.000.000 60.000.000
5 | Ong Nhit Binh Hoa TV. HBQT 5.000.000 (*) 25.000.000
6 | Ong Nguyén Viét Thing TV. HDQT 5.000.000 |  (*) 35.000.000
Tong cong Tong cong 287.000.000

(*) Tir ngay 17/5/2014 Ong Nguyén Viét Thing dugc PHPCD thuong nién 2014 bau vao
HDQT cong ty thay thé Ong Nhir Dinh Hoa TV HDPQT xin tir nhiém theo nguyén vong cac
nhan .

B Thu lao Ban kiém soat:

STT TV.Ban kiém sodt Chirc danh Mirc thu lao Téng thii lao
(VND/thang) (VND/ndm)
1 | Ong Lé Thai Ha Trudng ban 4.000.000 48.000.000
kiém soat
2 | Ong Lé Cong Thuan Thanh vién 3.000.000 36.000.000
BKS
3 | Ong Nguyén Hai Vinh Thanh vién 3.000.000 36.000.000
BKS
Tong cong 120.000.000
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Toéng chi phi di thanh toan cho Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nim 2014 Ia:
432.000.000d0ng (Bon tram ba muwoi hai triéu dong).
b) Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bo: Khong
¢) Hop déong hoiic giao dich véi c¢o dong ndi bé: Khong
d) Thuwc hién cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty
- Thong qua ké hoach kinh doanh Xuat Nhap Khau nam 2014 va phan bd chi tiéu co ban
cho céc don vi truc thugc Cong ty.
- Hang quy hop nghe bao céo két qua hoat dong quy va thong qua KH hoat dong ky tiép
theo, cu thé: két qua SX-KD 6 thang, quy 3 va 9 thang, quy 4 va ca nam.
- Cong ty di ky Hop dong kiém toan véi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, trén co s&
Ban kiém soat lya chon 1 trong 5 Cong ty kiém toan do PHPCPD 2014 chi dinh dé cung
cap dich vu kiém toan bao céo tai chinh 6 thang va béo cdo ca nim ciia cong ty.

V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn
(C6 ban Foto kém theo)
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

R/

% Céc bao cdo tai chinh di dugc kiém toan duoc giri kém bao cao nay gom cd

1 - Bang can d6i ké toan ngay 31 thang 12 niam 2014

2 - Bao céo két qua kinh doanh nam 2014

3 - B4o c4o luu chuyén tién té nim 2014

4 - Ban thuyét minh bao c4o tai chinh nam 2014 - Y kién ciia don vi kiém toan: Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC

(Tham khdo chi tiét tai: www.generalexim.com.vn)

TONG GIAM POC

: ”Cf)ﬂPﬁf’A\‘N .
XUAT NHAP KHA

TONG HoP

Hoang Tuin Khai
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Sé: 367/2015/BC.KTTC-AASC.KT2
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Quy Cb dong, Hpi ddng Quin trj va Ban Tng Gidm dbc
Céng ty Cb phin Xuét nhip khiu Téng hop I Viét Nam

Chung t6i d4 kiém to4n Béo cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phin Xuit nhap khdu Tdng hop I Viét Nam
dwoc 14p ngay 19 thang 01 nim 2015, tir trang 06 dén trang 37, bao gdm: Bang can d6i ké toan tai ngay 31 théng 12
nam 2014, B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2014 va Thuyét minh bao céo tai chinh.

Tréch nhi¢m ciia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Gidm d6c Cong ty chiu tréch nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thyc va hop 1y B4o céo tai chinh cua
Cong ty theo Chuén muyc ké toan, Ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh va chiju trich nhiém v& kiém soat néi b ma Ban Téng Giam ddc x4c dinh 1a
cén thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo c4o tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodic nhdm
1An.

Trich nhiém ciia Kiém tosn vién

Trach nhiém ctia chiing t6i 1a dua ra y kién vé B4o c4o tai chinh dya trén két qua cia cudc kiém toén. Ching toi da
tién hanh kiém todn theo cic chuén myc kiém todn Viét Nam. C4c chudn myc nay yéu ciu ching t6i tuén thi chuin
muc va cac quy dinh vé& dao dic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao
hop ly vé viéc liéu Béo céo tai chinh ciia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thu tuc nhim thu thdp cac béng chimg kiém toén vé céc sb lidu va
thuyét minh trén Béo céo tai chinh. C4c thii tuc kiém toan dugc lya chon dura trén xét doan cia kiém toan vién, bao
gbm dénh gia rii ro c6 sai s6t trong yéu trong Béo céo tai chinh do gian 14n hoic nhim 14n. Khi thyc hién dénh gia
céc i ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soét ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo
tai chinh trung thyc, hop 1y nhdm thiét ké cac thu tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nhim muc dich dua ra y kién v& hiéu qua cta kiém soat ndi bo ctia Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm
danh gia tinh thich hop ciia cac chinh sich ké toan dugc 4p dung va tinh hop ly ciia céc udc tinh ké toan ciia Ban
Téng Gidm ddc cling nhu d4nh gia viéc trinh bay tong thé Bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin twéng ring cic bing chimg kiém todn ma chiing ti d4 thu thip duoc 1a ddy du va thich hop 1am co s&
cho y kién kiém toan ciia chiing toi.

T:(84) 43824 1990 | F:(84)4 38253973 | 1Le Phung Hieu, Hanoi, Vietnam A member ot [{Ili] International
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Y kién ciia Kiém toén vién

Theo ¥ kién cla ching i, Béo céo tai chinh d& phan 4nh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh t3i chinh ciia Cong ty C3 phn Xuét nhép khiu Téng hop I Viét Nam tai ngay 31 thang 12 niim 2014, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nidm
2014, phi hop vé6i Chudn myc ké todn, Ché 46 ké todn doanh nghip Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

Nguﬁ Thanh Ting : Duwong Quén Anh

Ph6 Tdng Giam dbc Kiém to4n vién
Gidy chimg nh4n ding ky hanh nghé kiém toén Gidy chimg nhén dang ky hanh nghé kiém toén
$6: 0063-2013-002-1 S6: 1686-2013-002-1

Ha Ngi, ngay 16 thdang 03 ndm 2015
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