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b)

¢

d)

THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat
-. Tén giao dich : Cong ty ¢6 phan xay dung sb 15

- G‘iéy ching nhan dang ky doanh nghi¢p §6 : 0200371234 do S& ké hoach va
dau tu Hai Phong cép, dang ky thay doi lan thir 8 ngay 22/10/2014.

- Vbn diéu 1& : 100.000.000.000 dong (Mot tram 1y dong)

- Vén dau tu cta chii so hitu : 100.000.000.000 dong

- Dia chi : S 53 duong Ngd Quyén, May Chai, Ngo Quyén, Hai Phong
- Sb dién thoai : 031.3768612, 031.3768611  S6 fax : 031.3768610
- Website : vinaconex15.com.vn

- Ma ching khoan : V15

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thanh lap :

Cong ty ¢ phan xay dung s6 15 - VINACONEX 15 tién than la Cong ty xay
dung s 10 thuoc So Xay dung Hai Phong. Pén nim 1999, Cong ty xay dung
s6 10 dugc Tong cong ty VINACONEX nay Ila Tong cong ty CP
VINACONEZX két nap la doanh nghiép thanh vién theo Quyét dinh s 548/QD-
BXD ngay 12/5/1999 cua B6 Xay dung.

Cé phan héa :
Theo chu truong d6i mai cac doanh _nghi€p Nha nudce, ngay 04/10/2004 Bo
truong B Xy dung ra Quyet dinh s6 1554/Qb-BXD vé viéc chuyén Cong ty

xdy dung so 15 thudc Tong cong ty Xuat nhap khau xdy dung Viét Nam thanh
Cong ty co phan xdy dung s6 15 (VINACONEX 15).

Niém yet g

Ngay 14/12/2009, S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi da cap glay ching nhan so
82/GCN-SGDHN vé viéc chiung nhan ding ky niém yet ¢ phiéu Cong ty o
phan xdy dung s6 15. Khéi luong ching khoan niém yét : 6.000.000 co phleu
ménh gid : 10.000 dong/lcd phiu, gia tri chung khoan niém yét
60.000.000.000 dgngq (Sau muoi ty dopg) ma ching khoan : VI15. Ngay
24/3/2011 niém yét b6 sung 4.000.000 ¢ phiéu nang khoi lugng chimg khoan
niém yét 1én 10.000.000 ¢6 phi€u vdi tong gia tri la 100.000.000.000 dong (100
ty dong).

Qud trinh ting von diéu 1¢:

- Voén diéu 1¢ nam 2004 sau khi ¢ phin héa: 6.000.000.000 dong.
- Nam 2005 : Tang vén diéu 1¢ 1én 10.500.000.000 dong.

- Nam 2007: Tang von diéu Ié 1én 20.000.000.000 dong.

- Nam 2009: Tang von diéu I¢ 1én 60.000.000.000 ddng.

- Nam 2010 : Tang vbn diéu 1¢ 1én 100.000.000.000 ddng.




4.

a)
b)

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh: xdy lip cong trinh va dau tu kinh doanh bét
dong san.

- Dia ban kinh doanh : Hai Phong, Ha Noi, Nha Trang,...

Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bé may quan ly

M@é hinh qudn tri : tuan theo md hinh quan tri cia Cong ty niém yét

Co ciu bo

mdy qudn ly :

SO PO CO CAU BO MAY QUAN LY
CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 15

PAI HOI PONG CODONG
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¢) Congtylién quan :
Coéng ty ¢6 phan VIPACO

Dia chi : Phong 702, toa nha 34T khu d6 thi Trung Hoa - Nhan Chinh - Ha
Noi

Linh vuc SXKD chinh : San xuét va kinh doanh céc loai bao bi

Vén diéu 1¢ : 30.000.000.000 dong

S6 von gop cia Cong ty : 5.100.000.000 dong (Ty 1& gop von: 17%)

5. Pinh hwéng phat trién

a) Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty :

Giir virng va khong ngimg nang cao vi thé cua Cong ty trén thuong truong,
xay dung Cong ty thanh mot thuong hi¢u uy tin, chat lugng va chuyén
nghiép hang dau trong linh vuc xay lap va kinh doanh bat dong san.

Béo toan von va gia tang gia tri doanh nghiép.

T6i da hoa lgi nhuan nham mang lai loi ich 6t nhat cho ¢d dong va quyén
loi cua CBCNV trong cong ty.

b) Chién lwoc phat trién trung va dai han:

Nang cao chét luong ngudn nhan luc, dic biét nhan su trung va cao cap,
cling ¢b cong tac quan tri cong ty theo hudng chuyén nghiép, phu hop véi
tirng giai doan phat trién ctia cong ty, dap tmg muc tiéu phat trién va nang
cao vi thé canh tranh ctia doang nghiép.

Phét huy thé manh truyén thong xay lap cac cong trinh, mé rong da dang hoa
cac linh vuc thi cong xay lap, gitr viing va nang cao thi phan tai cac tinh,
thanh phé trong diém ca 3 mién Bic, Trung, Nam

Pau tu phat trién cac du an bat dong san theo hudéng da dang hoa c6 chon
loc céc san pham phu hop véi timg thoi ky phat trién cua thi truong va dinh
huong cua Nha nude, cung voi phuong thie kinh doanh da dang va dich vu
chuyén nghiép

M@ rong cac hinh thirc huy dong vbn dé dam bao ngudn luc tai chinh, ning
cao hiéu qua dau tu va chét luong quan tri doanh nghiép.

6. Cacruiro

Trong linh vuc xay lip : thoi gian thi cong cac cong trinh thuong kéo dai,
vi¢e giai ngan von thuong chdm, qué trinh hoan tat ho so thanh quyét toan
cong trinh mét nhiéu thoi gian anh hudng dén viée thu hdi vén cua Cong ty.

Trong linh vuc kinh doanh bat dong san : thuong yéu cau ngudn von 16n va
on dinh de phuc vu cho cac du an thuong mang tinh lau dai vi thé nguon
von la yéu té quan trong. Viée tiép cén ngudn von vay tur ngan hang thuong
gap kho khan.

Ngoai ra con c¢6 nhirng rui ro nhu lam phat, i suat,...rii ro bat kha khang
nhu thién tai, bao 1{i, héa hoan,... ¢6 thé gdy anh hudng dén cac cong trinh
thi cong.




II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
Nam 2014 la mot nam cuc ky kho khan cia Cong ty do tdc dong cua tinh
hinh chung va nhirng yéu té chu quan cua don vi. Cong ty da khong hoan thanh
céc chi tiéu da dé ra, két qua hoat dong san xuét kinh doanh khong hiéu qua, chi
tiéu loi nhuan Am. Cu thé nhu sau :
- Téng doanh thu thuc hién : 764.979.736 dong
- Loi nhuan thuc hién : -29.128.176.341 déng
2. To chire va nhan sw
a) Danh sdch ban diéu hanh :
STT Ho va tén Nam Trinh d¢ chuyén Chirc vu Ty 1€ s&
sinh mon hiru CP
1 ?f;‘ge“ At 1958 | Ky su xay dung Giam déc Cong ty 0,001%
2 | boan Thanh Binh | 1954 | K¥ su xay dung tP;]hO Bt Soe g 0,229%
3 |Pham Van Hiu | 1959 | K§ su xdy dung fy ho giam doc Cong | 40050,
3 N%uyen Htru 1971 Cu anlan kl‘l’lh te; ’ Pho giam doc Cong 0.229%
Diing chuyén nganh ké toan | ty
5 | Huynh Ngoc Son | 1972 | Kién tric su fy b3 g Bae Long 0%
6 |Bui Sy An 107 0 DO SEAR . |8 fokn tridng 0%
chuyén nganh ké toan
b)  Thay doi trong ban diéu hanh :
- B0 nhiém ong Nguyén Xuén Thao giir chic vu Giam doc Cong ty ké tu
ngay 18/10/2014.
- Bo nhiém o6ng Bui S§ An giit chitc vu Ké toan truong ké tir ngay
01/11/2014.
c) So lwong cdan bj, nhan vién, chinh sdch doi véi ngwoilao dong :

Tinh dén ngay 31/12/2014 sb luong can bd cong nhan vién Cong ty la: 51
nguoi.

Trong do:
Hop dong ¢o dong bao hiém xa hoi : 49 nguoi
Hop dong thoi vu: 02 nguoi
Trinh do: Trén dai hoc : 02 nguoi
Dai hoc: 33 nguoi
Trung cap va cao dang: 02 nguoi
Cong nhan k¥ thuat : 04 nguoi
Lao dong pho thong: 10 nguoi




Nam 2014 do gip nhiéu kho khan trong SXKD nén tién luong, ché do chinh
sach cho nguoi lao dong chua dam bao.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac du an:

a) Hoat dong dau tu:

* Dau twe bat dong san:

- Khéng ¢6 du an mai nao phat sinh chi phi dau tu trong nam.

- Du an Khu Biét thy va nha nghi cubi tudn Vung Huong, D6 Son, Hai Phong
da trién khai dau tu tir nhiing ndm trudc nhung do thi truong bat dong san
chua ¢6 ddu hiéu hdi phuc nén tién do gop von cia cac nha dau tu chimng lai

nén Cong ty tam nging chua dau tu xay dung thém.

* Dau tw xe mdy thiét bi thi cong: Trong nam Cong ty khong dau tu.

* Pau tw tai chinh: Tong von dau tu vao cong ty lién két 1a 5,1 ty dong va cong
ty nay hoat dong trong linh vuc san xuat cong nghiép.

. Cdc cong ty lién quan :

- Pidu tu vao Cong ty ¢d phan VIPACO: 5.100.000.000 dong.

Dvt: Triéu dong

Cic chi tiéu chi yéu | Thue hién nim 2014 Ghi chu
Tong tai san 46.033
Doanh thu thuan 4.987
Loi nhuan truée thué -11.754
L.oi nhudn sau thué -11.754

b)

(Nguon cung cép: Cong ty CP VIPACO)
Hoat dpng xay lip:

Cong ty dau thau khong trang du an nao ciing nhu khong ¢6 cong trinh thi cong
chuyén tiép. Hién Cong ty dang tap trung quyét toan cac cong trinh da hoan
thanh dua vao st dung tir nam 2013 tro vé trude. Nguyén nhan do ca khach
quan va chu quan, v€ khach quan trong diéu kién kho khin chung ctia nén kinh
t¢ trong nudc, bat dong san dong bang lam cho cac chu dau tu ciing khong thu
ho6i duge von dau tu hodc khong huy dong duoc von dau tu nén khong co tién
thanh toan khdi luong hoan thanh cho cac nha thau. Vé nguyén nhan chu quan
chét lucmg quan tri cua Cong ty con chua cao, cong tac lap ho so nghiém thu,
thanh quyét toan cong trinh mot s6 cong trinh con qua cham dan dén tinh hinh
tai chinh cong ty mét can ddi. ludn trong tinh trang thiéu von thi cong.

Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai chinh:

Nam
2014

Nam
2013

Pon vi

% tang
tinh

giam

Chi ticu

Tong gia tri tai san

Trdong | 275240 | 254.735 -7A

Doanh thu thuin

"I r.dong

2.040 765 -62,5

-!\ 6




. Don vi Nam Nam % ting
o tinh 2013 2014 il
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh Tr.dong | -60.709 -29.040 -522
Loi nhuén khac Tr.dong 53 -0,88 -101,7
Loi nhuan trudce thué Tr.déng -60.656 -29.128 -52
Loi nhuén sau thué Tr.dong -60.656 | -29.128 -52
Ty 1é loi nhuén tra co tuc 0 0 0
b)  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Cac chi tiéu Don vi Nam 2013 Nam Ghi cha
tinh 2014
1. Chi tiéu vé kha nang thanh
todn ‘
+ Hé s6 thanh toan ngin han: Lan 1,20 1,05
TSLD/N¢ ngan han .
+ Hésd thanh toan nhanh: Lén 0,76 0.64
ISLD - Hang t6n kho
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Tong tai san % 80,91 90,819
+ Hé s6 No/Von chu sé hitu % 423,92 88,33
3. Chi tieu vé ndang luc hoat
dong
+ Vong quay hang ton kho: Lan 0,11 0,11
Gia von hang ban
Hang ton kho binh quan .
+ Doanh thu thuan/Tong tai Lan 0,01 0,003
san
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh
loi
+ H¢ sd6  Loi nhue}n sau % -2.973.90 -3.807,7
thué¢/Doanh thu thuan
+ H¢ sé Loi nhuian sau %o -115,46 -124,4
thué/Von chu s¢ hitu
+ H¢ s6 Loi nhuin sau % -22,04 -11,43
thué/Tong tai san .
+ H¢ sd Loi nhuan tir hoat % -2.976.5 | -3.796,2
dong kinh doanh/Doanh thu
thuan
5. Co cau cb dong, thay d6i von diu tw cia chi s hitu
a) Céphin :

Tong s6 ¢6 phan : 10.000.000 c¢d phan

Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phan phé thong. tur do chuyén nhuong




b)  Co ciu co dong (tinh dén thoi diém ngay 29/5/2015):
TT Cd dong SOIweng | 1o 1 % " Ghicha
cO phiéu
I Cé dong trong nwoc 9.998.700 | 99,987%
1 C6 dong la td chirc 600.735 |  6,007%
2 C6 dong la ca nhan 9.397.965 | 93,979%
11 Cé dong nwéc ngoai 1.300 | 0,013%
Tong cong 10.000.000 | 100,00%
Thong tin vé cé dong lom : s
TT Co6 dong S6 lwong | Ty lé Dia chi
1 | Truong Hai Triéu 2.320.050 | 23,20% | Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi
2 Nguyén Thi Phuong thu 2.000.000 | 20,00% | Ha Binh, Thanh Xuan, Ha Noi
Théng tin vé co dong nwéc ngodi : '
Co6 dong nudce ngoai dang s& hitu 1.300CP/tong s6 10.000.000CP hién tai
ctia Cong ty va chiém ty 1¢ 0,013% von ¢ phan.
¢)  Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu : Cong ty khong cé thay doi.
d)  Giao dich co phiéu quy : Cong ty khong co co phiéu quy.
III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. Panh gia két qua hoat dong sian xuit kinh doanh

Mot s6 chi tidu tom tit vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta cong
ty trong hai ndm 2013-2014 duogc thé hién trong cac bang so li¢u dudi day :

chung va nhiing y¢u t6 cht quan cia don vi.

hié Thue
. Thue £ Thue | Thuchién hizn
5 gon Don vi - K¢ hoach N 2014/Thuc Ll
Chi tiéu , hi¢én nam | _ : hién nim : 2014/Ké
tinh nam 2014 hién 2013
2013 2014 en —
0) | 2014 (%)
Gid trisan | Trddng | 18328 | 120.000 765 4,17 0,64
luong
Tong 1
doinih, th I'r.dong 2.040 84.000 7657 37,50 0,91
Lot nhuan | 7 déng | _60.656 | 2.000 | -29.128 - -
trude thué
Loinhuan | 1 43ng | -60.656 0 -29.128 : .
sau thue
Tyl o % 0 0 0 0 0
[racotic |

Nam 2014 [a mot nam cuc ky kho khan cua Cong ty do tac dong cua tinh hinh

- Mure d6 hoan thanh céc chi tiéu co ban nhu san lugng, doanh thu dat rit thép,
loi nhuan am.

- Cong no phai thu con 16n, nguon von vay bi ach tic nén Cong ty gap kho khan

-
L)

8



trong diéu hanh dong tién.

- Cong tac to chire nhan su ¢6 su thay dbi lon trong ban diéu hanh Cong ty nén

ciing anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh cua doanh nghiép.

- Cong tac tién luong, ché do chinh sach cho nguoi lao dong chua dugc dam

bao.

2.
a)

b)

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san :

Tdng tai san tai ngay 31/12/2014 cua cong ty la 254,7 ty giam so v6i nam
2013. Trong co ciu tai san, ty trong ng phai thu la 32,3 % giam so v&i nam
trude, tuy nhién mot sd 16n cac khoan qua han chua thu hoi duge din toi viée
phai trich 1ap du phong cac khoan phai thu kho doi, anh huong nghiém trong
dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty khién loi nhuan am
29,128 ty.

Tinh hinh no phai tra :

Trong co cu ngudn von, ng phai tra chiém ty trong chu yéu (90, 81%) tang
manh so voi nam 2013 nén hoat dong cua cong ty van phu thudc nhiéu vao
ngudn von vay va cac nguodn luc bén ngoai.

K& hoach phat trién trong twong lai :
Muc tiéu:

Nim 2015 van dugc nhan dinh tiép tuc 1a mot nam day kho khan va thach
thire voi nganh xdy dung va dau tu kinh doanh bat dong san néi chung va cong
ty CP xady dung sO 15 néi riéng. Vi vay muc ti€u chinh ctia ndm nay van la:

- Cung cb cong tac quan tri, nng cao chat lugng ngudn nhan luc, nd luc hoat
dong trén cac nguon luc san co dé duy tri cac hoat dong cua Cong ty trong
nam 2015, dong thoi chuan bi cac nén tang cho sy phat trién cho cac nam
sau khi nén kinh té phuc hoi

- Sir dung hiéu qua ngudn von, tiét giam chi phi
Cdc chi tiéu ké hoach nam 2015:

- Cancu két qua SXKD nam 2014, Cong ty da cén nhac tinh toan nhtrng )eu
to khong thuan loi ¢ thé xay ra trong boi canh nén kinh té van con dién
bién rat kho khan trong nam 2015 dé xay dung ké hoach pht hop véi diéu
kién thuc té va kha nang thuc hién cua don vi. Xay dung cac chi tiéu ké
hoach SXKD nim 2015 v&i muc tiéu uwu tién bao toan von, duy tri su on
dinh bén virng ctia doanh nghiép.

- Ban Giam déc da dé xuat Hoi dong quan tri ké hoach cho nam 20135, theo do
du kién nim 2015 Céng ty s& thuc hién cac chi tiéu theo sé liéu cu thé trong
bang sau day :




Chi tiéu TH nam 2014 | KH nam 2015
1. Gid tri san lwong ( ty dong) 0,765 54,00
2. Tong doanh thu( ty dong) 0,765 51,00
3. Tong loi nhudn (ty dong) -29.128 1,50
4. Dau tu (ty dong) 0 5,0
5. Ty sudt c6 tire (%) 0 0

Giai phdp thuc hién .

Nam 2015 Cong ty di c6 su thay dbi lon vé co céu ¢ dong lon, ngay
5/5/2015 Fong cong ty Vinaconex, cong ty me cua cong ty da giam ty 1€ so hiru
tu 51% xudng con 6% von diéu 1¢ cua cong ty. Vi su thay d6i 16n vé co cau
c6 dong, Cong ty s& ¢ nhiéu cai tién trong cong tac quan tri, diéu hanh doanh
nghiép, giup cong ty khic phuc vuot qua nhirng kho khan hién tai dua cong ty
on dinh va tiép tuc phat trién, bao toan va nang cao gia tri von gop clia cac co
dong.

Mot s6 bién phép trude mat:

- Quyét liét hoan thién ho so quyét toan cac cong trinh da thi cong xong, ding
cac giai phap htru hi¢u dé thu hoi cac khoan ng cua cac chu dau tu da phat
sinh tur lau.

- Hoan thién dau tu co sé ha ting du an khu nha nghi Vung Huong - D6 Son -
Hai Phong dé ti€p tuc ban hang va thu hoi so tién con lai cua cac hgp dong
mua ban da thuc hién.

- Tiép tuc tim kiém céc cong trinh, du 4n ¢6 ngudn von dau tu tot dé tham gia
dau thau, nhan thau, muc tiéu an toan thanh toan dugc uu tién hang dau do
vay Cong ty tang cuong cong tac xem X¢Et tim hiéu ky vé nguon von, vé
nang luc tai chinh cua chu dau tu trude khi quyét dinh déu thau hoac ky hop
dong.

- Cong tac tai chinh: Quyét liét trong cong tac thu hdi von, nang cao hiéu qua
st dung von, ‘Pam phan vai cac t chtre tin dung dé co cdu lai cac khoan no,
khoanh no¢ gbc, .gia han thoi gian tra no, giam lai vay. Thanh ly céac tai san,
dat dai hi¢u suat st dung thap dé bd sung dong tién, duy tri 6n dinh hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Cong tac to chtre : Thuc hién tai céu triic doanh nghiép, diéu chinh nhan sy
cac phong ban, xay dung by may t6 chirc gon nhe, phu hop voi mé hinh
hoat dong, néng cap cac doi xay lip. Phat huy nguon nhén lyc hién c6, nang
cao nang suét lao dong va hi¢u qua cong viéc. Fuyen dung, sang loc, dao tao
nang cao ngudn nhan luc dap Gmg yéu cdu trude mét va lau dai cua Cong ty.

- Linh vuc dau tu: Ra soat, hoan chinh tha tuc phép ly cac du an da dau tu va
dang thuc hién dau tu, chuén bi va tim kiém co hoi phat trién thém cac du
an moéi phuc vu muc tiéu chién luoc cta Cong ty.




4.

IV.

- Trién khai cac bién phap tiét giam chi ph1 quan ly, chi phi san xuét kinh
doanh dé nang cao loi nhuan, dam bao va ning cao doi song ngudi lao
dong.

Giai trinh cia Ban giam déc ddi véi y kién kiém toan :

e V¢ cac khoan phai thu cua khach hang 97,829 ty gia tri dé dang 30 ty va gia
tri cac cong trinh chua quyét toan 95,5 ty dan t6i viée trich 1ap du phong 16n.
Nam 2014 Cong ty gap kho khan trong thoi gian dai, hién méi hoat dong tro
lai va dang nd luc hoan thanh quyét toan cic cong trinh va thu hdi ng cic
cong trinh da hoan tit quyét todn, tap trung vao cac cong trinh 16n. Cong ty
phai tu khic phuc kho khan trong qua trinh thanh quyét toan cong trinh, mot
s6 doi truong, chi nhiém cong trinh nghi viée, khong hop tac cu thé nhu sau:
a) Hoan tat quyét todn cdc cong trinh: Cong ty dua ra lich phai hoan tat

quyét toan cac cong trinh voi chu dau tu nhu Trung tdm thuong mai
(T05/2015), Nha khach Quan khu 3 (T04/2015), Nha may thuy dién Hudi
Quang va Nha 7 téng Pai Hoc Dién Luc (T04/2015), Nha in bao nhan dan
TP. HCM (T06/2015), Pai hoc Nha Trang (T04/2015), CT7 Duong Noi
(T07/2015), Trung tam Béao Chi (T05/2015), cac cong tinh nho va con lai
s€ huy dong CBCN tai cac cong trinh trd lai lam viée va cac CBCN tai
cac phong ban hd trg hoan thanh quyét toan. Cong ty c6 kha nang khu hoi
no t6i 70% gia tri con lai cua cac cong trinh sau khi quyét toan xong trong
nam 2015.

b) Thu no cdc cong trinh da hoan thanh quyét todan: Cac cong trinh Bénh
vién phu san Hai Phong HAPACO, chung cu cao cap Vinh BMC ... Cong
ty ¢6 bién phap quyét liét, quyét tam thu hoi ng téi 90% gia tri con bi ng
dong nay trong nam 2015.

¢) Véi khéich hang mua dat: Cong ty tiép tuc dau tu.

® V¢ viée chua ghi nhan khoan thué phai nop, phai tra phat cham nop, tién boi
thuong, hd tro thu hoi dat... Cong ty trong qua trinh trién khai du an Vung
Huong khong duoc cuc thué cong nhan sé tién 5 ty da nop cho Quén khu 3
(c6 y kién ctia Chi tich Thanh phd) din dén viéc phan anh sé cham nop ciing
nhu sd con thuc ng chua ding thuc té. Ngoai ra, cac ho trg khac cua Nha
nude vé dén bu, san lap cua du an ciing chua dugce dé cap. Cong ty phai tap
hop trong nam 2015 lam rd vi¢c nay.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Trong nam 2014, tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan xay dung
s6 15 gan nhu dinh tré hoan toan. Cong ty hoat dong chu yéu linh vuc xay lap
ma khong con mdt cong trinh nao hoat dong. Tinh trang n¢ luong cdng nhén,
lvong CBCNV, ng BHXH, n¢ chu vit li¢u va thau phu, n¢ ngan hang, thué,...
do 16i trong diéu hanh SXKD thoi gian dai khong duoc khic phuc gdy khiéu
kién, dac biét 1a khiéu kién tap thé 1am anh huéng l16n dén uy tin ctia Cong ty.

L)
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Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc Cong ty

- Hoat dong ddu thau xay lap: Cong ty ddu thau khong trang dy dn nao cling
nhu khong ¢6 cong trinh thi cong chuyén tiép. Hién Cong ty dang tap trung
quyét toan cac cong trinh di hoan thanh dua vao st dung tir nim 2013 trd
vé trude.

- Cong tac dau tu - kinh doanh bat dong san : Cong ty khong tién hanh dau tu
tiép du an do dang va trién khai du an mai.

- (Cong tac tai chinh :

+ Cong ty da ky hop dong kiém toan véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
dé kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2014.

+ Cong ty du tu vén vao Cong ty ¢d phan VIPACO 5,1 ty nhung Cong ty nay
loi nhuan am nén khong c6 ¢o tuc.

+ Cong tac tai chinh yéu kém, khong quan ly dugc dong tién, von luu dong
thiéu hut va no phai thu kho doi rit 16n trong khi dé cac khoan no nhu thug,

ngan hang, luong nguoi lao dong, BHXH, chu vat tu vat li¢u cling rat 16n
gdy mat can ddi tai chinh tram trong.

- Cong tac nhan su: Cudi nam 2014 Cong ty co thay d6i 16n vé nhan su cip
cao : bd nhiém mai Giam ddc Cong ty, Ké toan trudng Cong ty.

- Cong tac tién luong, che d6 chinh sach cho nguoi lao dong nam 2014 khong
duge dam bao, cude sbng nguoi lao dong gap kho khan nhiéu nguoi lao
dong da nghi viéc hodc chuyén cong tac di noi khac.

Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

Du doan sang nam 2015 tang truong kinh té s& tlep tuc xu thé phuc hoi.
Trong khi d6, moi truong kinh té vi mo ¢o diéu kién dé duy tri 6n dinh, nhat la
dobi voi muc tiéu kiém soat lam phat. Tuy nhién, bén canh thuan loi do sy cai
thién vé tiéu ding va dau tu tu nhén, tang truong trong nam van con
nhirng kho khan do kinh té toan cau phuc hoi cham va khong it bat trac;
gia dau giam anh huong dén can déi ngan sach va kha nang dap ung Von cho
dau tu phat trién; gia hang hoa thé gigi giam, trong khi tbc do tang xuat khau
dang c6 xu huéng giam nhanh, nhét 1a khu vuc nuéc ngoai. Trong diéu kién
khach quan cé nhiéu bat loi ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép, Ho1 déng quan tri Cong ty xac dinh nhiém vu trong tdm nam 2015 nhu
sau :

- Tap trung chi dao va giam sat Ban diéu hanh trién khai ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2015 dugc Dai hdi dong c6 dong thuong nién phé duyét,
trong tam la hoan thanh chi ti¢u loi nhuan.

- Tap trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién cic giai phap nhim néng cao
nang luc hoat dong trén linh vuc xay lap va dau tu kinh doanh bat dong san.

- Quyét tam tim kiém céac cong trinh dau thau co tinh thanh khoan tét dé tham
gia du thau va thi cong.

- Trién khai quyét liét cong tac thu héi cong no, thye hién tot vige kiém soat
dong tién, quan ly chat ch& dong tién thanh todn, thu xép du ngudn vén dap
g nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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- Tiép tuc thuc hién du an Khu biét thu va nha nghi cudi tuan Vung Huong -

Do Son - Hai Phong va tim kiém du an bat dong san khac.

- Kién toan bd may nhan su, ddc bi¢t 1a nhan su cha chét 6n dinh lau dai, cha
trong dao tao can b co trinh do chuyén mon virng vang, tam huyét voi

Cong ty va ludn ludn rén luyén dao dic nghé nghiép.

- Tiép tuc tang cuong thuc hién tiét giam chi phi ¢ tit ca cac bd phan trong

toan Cong ty.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hi dong quan tri

S6 CP dén thoi diém
o ) (29/5/2015)
Hovitdcn Chare danh Vén TCTCP | Cinhin | %/VDL
VINACONEX
L& Doanh Yén it Bt EBQL, Khons 0 0 0%
dicu hanh
Truong Hai Tridu | Uy vién HDQT 0| 2.320.050 | 23,20%
Nguya Dk Thidy | o) oo DQThg 0 13.500| 0,135%
diéu hanh
Fofne T Kt - | o O Lpitiong 600.000 0 6,00%
diéu hanh
o Uy vién HDQT, Pho .
Nguyén Hiru Dung ol dbe Céng ty 0 22.900 | 0,229%

b)  Cidc tiéu ban thuéc Hpi dong qudn tri : Cong ty khong c6 cdc tiéu ban.

¢) Hoat dpng ciia Hpi dong quin tri :

- T6 chirc thanh cong Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2014 ngay
14/5/2014 theo quy dinh cua phap luat va Dicu 1¢ Cong ty. Tai dai hoi nay
da bau bo sung ong Nguyén Hiru Diing vao vi tri thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky 2012 - 2017, thay thé éng Nguyén Van Cuong xin tir nhiém.

- Hoi dong quan tri t6 chirc quan ly va thuc hién nhiém vu theo ding quy dinh

ctia phap luat, Diéu 1¢ va Quy ché quan tri Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty t6 chtrc hop dinh ky theo quy dinh. Hoi dong
quan tri da chi dao va phdi hop cung Ban Giam dbc, truong cac phong ban,
cac doi xay dung truc thude Cong ty xu ly, thao g& nhitng vudng mac, kho

khan nhém tao diéu kién duy tri hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Hoi dong quan trj Cong ty giam sat viée lap bao cdo tai chinh kiém toan
nam 2013 va bdo cdo tai chinh 4 quy nam 2014 ctia Ban Giam doc Cong ty.
Tuy nhién, do tinh hinh SXKD bj dinh tré, Ban Giam doc Cong ty da khong
l1ap bao cdo tai chinh ban nién, cac bdo cédo tai chinh quy va bao cao tai

chinh kiém toan nam 2014 cham cong bd thong tin.
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- Dé khic phuc tinh hinh kho khan cua Cong ty, Hoi dong quan tri da ra quyet
dinh thay d6i nhén su trong Ban diéu hanh Cong ty : B6 nhiém ong Nguyén
Xuan Thao lam Giam déc Cong ty thay 6ng Truong Hai Triéu ké tir ngay
18/10/2014. B6 nhiém ong Bui S§ An l1am K¢ toan trudng thay ba Phi Thi
Thu Hién ké tir ngay 01/11/2014.

- Nam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty da thong qua nhimng ndi dung chinh

Sau:

STT

Thoi gian

Noi dung

Tu thang 1+ 6/2014

+ Thong qua Ké hoach vé dong tién nam 2014.

+ Thong qua ké hoach va to chuc thanh cong Dai hoi
dong ¢6 dong thuong nién nam 2014,

+ Ra soat tinh hinh hoat dong SXKD, giai phap 6n dinh
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

L

Tir théng 7+ 12/2014

+ Thong qua viéc thoi gitr chire Giam dbc Cong ty cua
ong Truong Hai Tricu va bd nhiém ong Nguyén
Xuan Thao lam Giam doc Cong ty.

+ Thong qua viée thoi giu chue ké toan truong cua ba
Phi Thi Thu Hién va bdé nhiém 6ng Bui Sy An lam
Keé toan trudong Cong ty.

+ Hop vé tinh hinh hoat dong SXKD va phuong hudng
trong thoi gian tdi

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri doc ldp khong diéu hanh :

Tham gia, phat bleu y kién trong toan bd cac cude hop, cac lan lay y kién
ctia Hoi dong quan tri vé cac linh vuc trong hoat dong san xuét kinh doanh cua

Cong ty.
e) Danh sdich cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chirng chi dao tao vé quan tri
Cong ty :
TT Ho va tén Chure danh

[.é Doanh Yén

Chu tich HPQT, khong diéu hanh

2 Truong Hai Triéu | Uy vién HDQT

3 Nguyén Dinh Thiét | Uy vién HDQT, khong diéu hanh
4 Hoang Trung Kién | Uy vién HPQT, khong diéu hanh
5 Nguyén Hiru Diing | Uy vién HDQT |




2,

Ban kiém soat

a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt : .
S6 CP dén thoi di¢m
(29/5/2015)
Ho va tén Chirc danh Von TCTCP | Cénhdn | %/VDL
VINACONEX

Pang Thanh Huén Trudng ban Kiém soat 0 3.000 0,03%
Khoa Thanh Phuong | Uy vién Ban Kiém soat 0 1.000 | 0,01%
Tran Thi Bich Ngoc Uy vién Ban Kiém soat 0 0 0%

b) Hoat djong ciia Ban kiém sodt :

- Trong nam 2014, Ban Kiém soat da td chirc cude hop dinh ky va tham du
cac cudc hop Hoi dong quan tri cia Cong ty.

- Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh
cua phap luat va Cong ty trong viéc quan ly, di¢u hanh hoat dong kinh
doanh ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty nam 2014, cu thé:

Xem xét tinh phap ly, trinh ty thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua Hoi df‘)ng Quan tri, Ban Gidm dbe trong ndm 2014.

Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Giam doc Cong ty
vé cac van dé lién quan dén hoat dong cta cong ty trong nam.

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai
hoi dong cd dong thudong nién 2014 déi véi HDQT va Ban Giam ddc.

Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty
theo cac quy dinh cua phap luat.

Trong nam 2014, Ban kiém soat da thuc hién kiém tra BCTC nam 2014
va tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2014. Thong qua cudc
kiém tra, Ban kiém soat da co Béo cao danh gia thuc trang kho khan vé tai
chinh ctia Cong ty v6i Lanh dao Tong cong ty ¢6 phan VINACONEX va
Hoi dong quan tri Cong ty.

Cac giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich ciaa Hoi dong quan tri, Ban
giam ddc va Ban kiém soat

Thit lao ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt :

Theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢o dong thong qua ngay 14/5/2014 véi

Toéng mirc thu lao cho 05 thanh vién Hoi dong quan tri 1a: 66.000.000, d (Sdu
muoi sdu triéu dong) va Tong mirc thu lao cho 03 thanh vién Ban kiém soat 14 :
24.000.000.,d (Hai mwoi tir triéu dong).

Tuy nhién, do nim 2014 hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty

khong hi¢u qua, loi nhudn &m nén Cong ty khong thuc hién chi tra thu lao cho
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.
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b) _Giao dich cé phiéu ciia c dong ndi bg : ]
Newdri thye Sb ~c(“) pl;iéu ‘si’r S6 ¢o phii.%u :0»6' hiru Ly do tang,
Stt | hién oi Chire hu’u dau ky __cudi ky giam (mua, ban,
cn giao uc vu Z Z ~& . R
dich So ¢o TV 16 So ¢o Ty 16 chuyen doi,
: phiéu ¥, phicu i thwéng...)
1 | Nguyén Pho Giam Béan 35.200 ¢b
Xuan Thao dbe 35.300 | 0,35 ” 100 0,001 phiéu
2 Huynh Pho 91a1n 30.400 | 0,30 0 0 Ban 30:?00 co
Ngoc Son doc phi€u
3 | Nguyen -| FPhotham | ,oegy | nags [ 22000 | 0220 | BAn25900c0
Hiru Diing doc 7 i phiéu
4 | Pham Van P’h(') Giam q
Htru doc, Nguoi 7.550 | 0,0755 50 0.0005 Béan 7..5;00 co
duoc UQ phicu
CBTT
5 | PhiThi K¢ todn Ban 8.300 co
Thu Hién trudng 2300 ) 008 U 0 phiéu
6 | Truong Hai | Uy vién - Mua 2.200.000
Tricu HPOT 120.050 | 1,2005 | 2.320.050 | 23,2005 o phi
¢) Hop dong hodc giao dich véi cé dong noi bé :
Trong nam, Cong ty co vay vbn ca nhan la cac co dong noi bo dé phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty. SO du n¢ vay tai ngay
31/12/2014 nhu sau:
Pvt: dong
STT Ho va tén Chire vu S6 dw no vay
1 Truong Hai Triéu Uy vién HDQT C.ty 4.885.000.000
) Nguyén Hitu Diing Pho giam dbc Cong ty 400.000.000
Tong cong 5.285.000.000
d) Viéc thuc hién cdac quy dinh vé quan tri céng 1y : Cong ty ludn tuan thu cac
quy dinh quan tri Cong ty theo cac quy dinh cua phap luat va Quy ché quan tri
Cong ty da ban hanh.
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién klém toan

Pon vi kiém toan : Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Dia chi : Tang 12A Toa nha VINACONEX, 34 [ang Ha, Quan Dong Da, Ha
Noi
Dién thoai : 046.2883568  Fax : 046.2885678

Website : www.deloitte.com.vn

Y kién kiém toan: Tir chdi dwa ra y kién

1. Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 2 phan thuyét minh béo céo tai chinh,
trong nam 2014, Cong ty tiép tuc phat sinh 15 tir hoat dong kinh doanh, 15
phat sinh trong nam 2014 la 29.128.176.341 VND (nam 2013
60.655.856.450 VND). Tai ngay 31 thang 12 nam 2014, 16 liy ké la
97.538.758.926 VND (ngay 31 thang 12 nam 2013: 68.410.582.585 VND)
trén von ¢b phan 1a 100.000.000.000 VND. Céng ty dang thiéu hut nghiém

~
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trong khoan vén luu dong dé thanh toan cac khoan ng dén han, sé du cac
khoan vay va phai tra qua han chua dugc thanh toédn tai ngay 31 thang 12
nam 2014 la 114.000.229.658 VND (ngay 31 thang 12 nam 2013:
110.264.976.010 VND); cac khoan no thué da ghi nhén trén bdo cdo tai
ngay 31 thang 12 nam 2014 la 45.444.316.387 VND (ngay 31 thang 12
nam 2013: 46.523.556.003 VND) ciing nhu cac khoan ng va phat thué phai
nop bd sung nhu da trinh bay tai Thuyét minh sé 14 chua dugc hach toan,
ghi nhan cac khoan muc Thue va cac khoan phai nop Nha nudc tai ngay 31
thang 12 nam 2014 véi tong so tién khoang 55 ty dong. Dén thoi diém phat
hanh bao cao, Cong ty chua thuc hién lap ké hoach kinh doanh va luu
chuyén tién té cho nam 2015. Piéu nay dan t6i nghi ngo vé kha nang tiép
tuc hoat dong ctua Cong ty. Kha nang tiép tuc hoat dong cua Cong ty phu
thudc vao lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh trong tuong lai cling nhu hd
trg tir cac ¢ dong. Chiing t6i khong thé thu thap duge day du bang chimg
kiém toan thich hop vé ké hoach kinh doanh, ké hoach dong tién trong nim
2015 ciing nhu cac bing chimg cho thdy vé kha ning tra no ctia Cong ty
cho cac khoan ng dén han va da qué han. Do do6, ching t6i khong thé xac
dinh liéu bao céo tai chinh kém theo dugc 14p voi gia dinh Cong ty s& tiép
tuc hoat dong lién tuc c6 phu hop hay khong.
Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 6 phan Thuyét minh bao c4o tai chinh, tai
ngay 31 thang 12 nim 2014, s du cac khoan phai thu khach hang ton dong
trén 1 nam voi gia tri ghi s6 1a 109 ty VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2013
: 113 ty VND). Cong ty da trich lap du phong phai thu khé doi cho céac
khoan phai thu khach hang nay tai ngay 31 thang 12 nam 2014 v&i s6 tién
la 1,6 ty VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2013 : 1,6 ty VND). Hién tai
Cong ty dang trong qua trinh danh gia dé ¢ thé xac dinh liéu c6 hay khong
can phai trich 1ap du phong bd sung cho cac khoan phai thu khach hang
chua duoc trich 1ap du phong day du voi tong gia tri ghi so tai ngay 31
thang 12 nam 2014 1a 107.4 ty VND. Chung t6i khong thu thap dugc day
du cac bang chimg vé gia tri ¢6 thé thu hdi doi véi s6 du cac khoan phai thu
khach hang nay ciing nhu khong thé thuc hién duoc cac thu tuc thay thé dé
danh gia du phong phai thu kho doi can phai trich 1ap bd sung. Do do,
chung t6i khong thé xac dinh liéu co can thiét phai diéu chinh sé du du
phong ng phai thu khé doi cho cac khoan phai thu khach hang chua dugc
trich 1ap du phong véi tong gia tri ghi so tai ngay 31 thang 12 nim 2014 1a
107.4 ty VND néu trén hay khong.
. Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 7 va s6 9 phan Thuyét minh béo cao tai
chinh, tai ngay 31 thang 12 nam 2014, sé du cac khoan phai thu khkacs va
cac khoan tam ung ton dong trén 1 nam véi gia tri ghi s6 1an luot 1a 32,6 ty
VND (tai 31 thang 12 nam 2013: 37,6 ty VND) va 62,6 ty VND (tai ngay
31 thang 12 nam 2013: 62,8 ty VND). Cong ty da trich lap du phong phai
thu kho doi cho cac khoan phai thu khac va cac khoan tam mg nay voi )
du du phong da trich 1ap tai 31 thang 12 nam 2014 lan luot 1a 23,3 ty VND
(tai ngay 31 thang 12 nam 2013: 21,8 ty VND) va 39,6 ty VND (tai 31
thang 12 nam 2013: 30,5 ty VND). Hi¢n tai Cong ty dang trong qua trinh
danh gia dé co thé xac dinh liéu c¢6 hay khong can phai trich lap du phong
b6 sung cho cic khoan phai thu khiac va tam ung chua duoc trich lap du
phong day du véi gia tri ghi s6 tai ngay 31 thang 12 nam 2014 lan luot la
9,3 ty VND va 23 ty VND. Chiing t6i khong thu thap duoc day du cac béng
\
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4.

ching vé gia tri co thé thu hoi ddi voi sd dur cac khoan phai thu khac va
tam ung nay ciing nhu khong thé thuc hién dugc cac thu tuc thay thé dé
danh gia du phong no phai thu khé doi can phai trich 1ap. Do dé, ching toi
khong thé xac dinh liéu ¢6 can thiét phai diéu chinh s6 du du phong phai
thu kho doi cho céac khoan phai thu khac va tam ing chua duoc trich lap du
phong voi gia tri ghi so tai ngay 31 thang 12 nam 2014 lan luot 14 9,3 ty
VND va 23 ty VND hay khong.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 8 phan Thuyét minh bdo céo tai chinh, tai
ngay 31 thang 12 nam 2014, s6 du cac cong trinh do dang ton dong trén 1
nam, c6 thé do cham nghiém thu, chim quyét toan hodc da ding thi cong,
co gia tri khoang 95,2 ty VND (tai 31 thang 12 nam 2013: 95,8 ty VND).
Ngoai ra, gia tri con lai cia mot sé cong trinh ¢6 sé du chi phi san xuét
kinh doanh d& dang tai ngay 31 thang 12 nam 2014 Ién hon gia tri hop
dong con lai voi tong s tién 16n hon 1a 31.6 ty VND. Hién tai, Cong ty
dang trong qua trinh danh gia dé co thé xac dinh liéu c6 hay khong can phai
trich ldp du phong giam gia hang ton kho voi cac cong trinh nay. Chung toi
khong thu thap dwgc day du cac bang ching vé gia tri thuan cé thé thuc
hién dugc cta cac cong trinh do dang nay ciing nhu khong thé thuc hién
duge cac tha tuc thay thé dé danh gia du phong giam gia hang ton kho can
phai trich lap. Do do, chung t6i khong thé xac dinh liéu ¢ can thiét phai
diéu chinh s du du phong giam gia hang ton kho cho cac cong trinh do
dang dang dugc phan anh trén khoan muc Hang ton kho véi tong gia tri ghi
s6 tai ngay 31 thang 12 nam 2014 1a 95,2 ty VND hay khong.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 14 phan Thuyét minh bao cdo tai chinh,
Cong ty chua thuc hién ghi nhan khoan thuu va cac khoan phat phai nop
theo cac Thong bdo cua co quan thué voi tong so tién khoang 55 ty VND
khi 14p béo céo tai chinh kém theo. Theo dé. néu ghi nhédn theo dung quy
dinh hién hanh, thi khoan muc Thué va cac khoan phai nop Nha nudc, Lo
lay ké tai ngay 31 thang 12 nam 2014 s& tang vai so tién 1a 55 ty VND va
L6 thuan cho nam tai chinh két thuc cing ngay sé tang thém véi sb tién
khoang 55 ty dong.

Tt choi dua ra y kién

Do tam quan trong cua cac van dé néu tai doan "Co s& cta viée tir choi dua ra y
kién", chung t6i khong thé thu thap dugc day du bing chimg kiém toan thich
hop dé lam co s¢ dua ra y kién kiém toan. Do d6, chung toi khong thé dwaray
kién kiém toan vé bao cdo tai chinh dinh kém.

Bao cao tai chinh dugc kiém todn : Bao cao tai chinh nam 2014 da kiém toan
dugc cung cip trén trang web cia Cong ty tai dia chi "vinaconex15.com.vn"".

04 thdang 6 nam 2015
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