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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khéi quat:

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 - VINACONEX
— Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6: 0103002982
— Vén didulg: 74.000.000.000 VNP (Bay muoi tur ty dong Viét Nam)
—  Vén dAutu coa cha s hiru
— PDia chi: Tda nha D9 — dwdng Khuit Duy Tién, Q. Thanh Xuéan, TP. Ha Néi

— Sb dién thoai: 04. 38541526
- 86 fax: 04. 38541679
— Website: www.Vinaconexl.com,vn

— Micdphidu: VC1

2. Qu4 trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty co phan xay dung sb 1 (VINACONEX 1) la doanh nghi¢p loai I trong do
Téng Cong ty cd phan Xuét nhap khiu va Xy dung Vlet Nam VINACONEX JSC chiém
55% vén didu 18, c6 tru s& déng tai nha D9 dudng Khuét Duy Tién — phudng Thanh Xuan
Béc — Quén Thanh Xuan — Ha Noi.

Céng ty duge thanh lap nim 1973 véi tén goi ban du la Céng ty Xay dyng Moc

Chéu tryc thudc Bo Xay dung, c¢6 nhiém vy xdy dung toan by Khu cong nghiép Moc
Chéu — tinh Son La.

Nim 1977 Céng ty duoc dbi tén thanh Cong ty xdy dung s6 11- B xay dung cho
dén nam 1981, tru s& déng tai Xuan Mai — Ha Son Binh, ¢6 nhiém vy xay dung toan b
Nha may bé téng Xuin Mai va tham gia xdy dyng nha mday thiy di¢n Hoa Binh.

Cubi nim 1981 thuc h1<-;:n nghi quyét cua B6 Chinh trj v& x4y dung Thi d6 Ha Nbi

Bo Xay dung quyét dinh chuyen Céng ty vé Ha Nbi thuc hi¢n nhi¢m vy x8y dung khu
nha & Thanh Xuan — Ha Noi bing phwong phép lép ghép tam 16n,

D
Nam 1984 Chu tich Héi dong B6 trudng da ky quyét dmh sb 196/CT ddi tén Céng \\;\/‘:’f

ty Xay dyng s6 11 thanh Lién hop xay dyng nha & tAm 16n s6 1 tryc thude B6 X4y dyng
v6i nhiém vu chinh 1a xiy dyng nha & cho nhan dan Thu dé.

Nam 1993, Lién hop x4y dung nha & tm 1én s§ 1 duge Bo Xay dung cho phép ddi
tén thanh Lién hop xiy dung s6 1 tryc thudc Bo X4y dung ngoai nhiém vy -xay dung nha
& ¢on ¢ nhiém vy x4y dung cdc cong trinh dan dung va céng nghiép khéc.

Ngay 15/4/1995 B¢ Xdy dyng ra quyét dinh sap nhép Lién hop xdy dung s 1 vao
Téng Cong ty Xuht nhap khdu Xay dung Viét Nam VINACONEX va tir ¢6 mang tén méi
14: Cong ty X4y dung s6 1 — Vinaconco 1.

Theo chu truong d6i méi céc doanh nghlep Nha nudce, ngdy 29/8/2003 B Xay du’ng
ra quyét dmh s6 1 173/QD—BXD V/v: Chuyén dbi Cong ty Xay dyng sb 1 tru'c thuoc Tbng

Cong ty ¢b phan Xuat nhap khau Xay dung Viét Nam thanh Cong ty c¢b phin mang tén
méi 1a; Cong ty c¢b phén x4y dung s6 1 (VINACONEX 1).
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Thye hién Quyét dinh sé 158/QB/TTGDHN ngay 24/04/2009 vé viéc chip thuén

niém yét cb phidu ctia Cong ty c¢b phin xdy dung s6 1 — md chimg khoén VCI1 da chinh
thire niém yét trén san Ha Ngi. Mé chimg khoan VC1 14 thanh vién thir 183 clia san HN.

Cong ty cb phin xdy dung s§ 1 ¢6 vén gbp 55,13% do Tdng Céng ty C5 phéan Xuét

nhap khéu va X4y dung Viét Nam VINACONEX lam dai dién.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
3.1 Nganh nghé kinh doanh:

Xay dyng céc cong trinh dan dung va cong nghigp;

Xay dung céc cong trinh ha téng: giao thong, thuy l¢i, cdp thodt nuéc va xir Iy méi
truong;

Xay dyng c4c cong trinh dudng day va tram bién thé dién;

Kinh doanh phét trién d6 thi méi, ha tAng khu céng nghiép va kinh doanh bét déng
san;

Séan xuét kinh doanh vat liéu xdy dung;

Tu \fén dAu tu, thuc hién céc du an déu tu xdy dung, ldp céc dy én, tu van diu thau,
tu van giam sét, quan ly dy an;

Kinh doanh khach san du lich lit hanh;

Dai ly cho céc hang trong va ngoai nudc kinh doanh cac mét hang phuc vu cho san
xuat va tiéu ding;

Xuét nhap khéu vét tu, thiét bj, xudt khiu xay dung;

Thiét ké téng mit bing, kién tric, ndi ngoai thét, d6i véi cong trinh dan dung, cbng
nghiép; :

Thiét ké hé théng cdp thoat nude khu d6 thj va néng thén, xir ly nude thai va nude
sinh hoat;

Thiét ké két cAu: d6i véi cong trinh xdy dung dan dung, céng nghiép, k§ thuat ha tAng
khu d6 thi, khu cong nghiép;

Thi céng x4y dung ciu duong;

Do dac khao sat dia chét, dia hinh, thuy van phuc vy cho thiét ké céng trinh, lap dy 4n
dau tu;

Dich vu quan ly nha & d6 thi va van phong cho thué.

3.2 Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh ctia doanh nghiép hoat ddng chinh trong cac tinh thanh thudc

khu vyc mién Béc va mién Trung nhw TP Ha Noi, Tinh Béc Ninh, Hai Duong, Hung Yén,
ba Nang, Cao Béng ...

4. Théng tin v& md hinh quan trj, tb chitc kinh doanh va b§ mdy quan Iy:

X! e,
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4.2. Co cdu by may quin Iy:

< H¢i dong quan tri.
S6 thanh vién ctia HDQT gom 05 thanh vién v&i nhigm ky 05 nam. Hoi ddng quan
trj 1a co quan quan ly, c6 toan quyén nhén danh Cong ty dé quyet dinh, thyc hién cic

quyén va nghia vy clia Céng ty trlr nhiing vén d& thudc thim quyén gii quyét cia
DHDCP. HPQT c¢6 nhigm vy:

e Xiéc dinh muc tién hoat dong va muyc tiéu chién luge trén co s¢ cac myc dich chién
luge do Dai hdi ddng cb dong théng qua

o Quyét dinh ké hoach phét trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam;

o B4 nhiém Giam déc, Ph6 Giam dbc, K& toan truong Cong ty. Quyét dinh mirc lwong
va céc loi ich khac cta Giam déc, Phé Giam dée, Ké toan trudng. Mién nhigm, cach
chuc Gidm dbc, Pho Giam dbc, Ké toan trudng néu c6 bing chimg chimg minh ho
khéng du néng lyc dé thuc hién nhiém vy duorc giao ph6 hodc ho ¢6 hanh vi vi pham

phép luét, Dleu 1€ cuia Cong ty hoac Hoi dong quan tri cho rang viéc mién nhiém hoic
céch chire 12 cAn thiét va vi loi ich t6i cao ciia Cong ty;

e Quyét dinh co chu td chitc clia Cong ty;

o D2 xudt muc cb tirc hang nam trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, quyét dinh. Xac
dinh muc cd tirc tam thoi, td chire viée chi tra ¢d tirc;

o Duyét chuong trinh, ndi dung tai liu phuc Vi hop Pai h6i dong co dong, ho#c thyc
hién céc thu tyc hoi y kién dé Dai th dong cb dong théng qua quyét dinh;

o D& xubt t6i Pai hoi ddng cb dong vé viée tai co cdu lai hodc giai thé Cong ty;
o Cac quyén han va nhiém vy khac dugc quy dinh tai Diéu 1&.

o Ban kiém so4t

BKS 14 co quan trye thuge PHPCD, do PHDCD bAu ra gom 03 thanh vién v&i nhiém
ky 05 ndm. BKS bao gdm nhung nguoi thay mit C5 dong @& kiém soat moi hoat dong
quan trj va didu hanh san xuét, kinh doanh ciia Céng ty. Ban Kiém soét cé c4c quyén han
va trach nhi€ém nhu sau:

o Thao luan véi kiém toan vién doc 1ap vé tinh chét va pham vi kidm toan trudc khi bit
dAu viéc kiém toan;

e Xin ¥ kién tu vén chuyén nghiép d6c 1ap hodc tw vin vé phép Iy va dam bao sy tham
gia cta nhitng chuyén gia bén ngoai cong ty vdi kinh nghiém trinh d6 chuyén mén
phtt hop véo cbng viée ciia cong ty néu thdy cin thiét;

o Kiém tra c4c bdo céo tai chinh hang nim, sdu thang va hang quy truéc khi dé trinh
Hoi dong quan tri;

o Thao lugn v& nhitng vén dé kh6 khin va ton tai phat hién tir cac két quéa kiém toan
gifra ky hodc cudi ky cling nhu moi vén dé ma kiém toan vién doc lap mudn ban bac;

o Xem xét thu quan ly ctia kiém toan vién doc 14p va ¥ kién phan hdi ctia ban quan ly
cong ty;

o Xem xét bdo cdo ciia cdng ty vé cac hé théng kiém soat ndi bd trude khi Hoi dbng
quan trj chdp thuén;

o Xem xét nhitng két qua didu tra ndi bd va y kién phan hdi ctia ban quan ly.
4.3 Chc Cong ty con, cong ty lién két
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- Téng s6 vén dAu tw clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2014 nhu sau:

TT Céng ty tham gia dau tw vén Sé tidn diu tw | TY 18 s& hivu

1 | Céngty tai chinh cb phén Vinaconex - Viettel 5.000.000.000 0,5%

2 | Congty cd phan xi méng Yén binh 6.148.000.000 2,4%

3 | Céngty cd phan siéu thj va XNKTM Viét nam 200.000.000 3,33%

4 | Congty cd phan khach san Subi mo 500.000.000 1,67%

5 | Congty cb phan dau tw va dich vy do thi Viét nam 513.000.000 15%
Céng 12.361.000.000

5. Pinh hwéng phat trién
5.1 CAc muyc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Tré thanh doanh nghiép hang du trong linh vyc xdy dyng va déu tu kinh doanh
bat dong san.

Thyc hién tién trinh tai co cAu doanh nghiép, co cdu von dAu tu ciia Cong ty theo
Nghi quyét da dé ra. Ung dung khoa hoc cong nghé (cOng nghé mdi) trong hoat dong
xdy dung (ty nghién cuu hop tac voi céc dbi tac nude ngoé.l trong vige nghién ciru va

stt dung cong ngh¢); tiép tuc d4u tu vao hf,: théng trang thiét bi phuc vu thi cong nhdm
nang cao ning luc san xuét, dy nhanh tién d¢ céc dy an.

Dic biét chu trong dén doi ngu c4n bd chudn bj hd so thiu va quan ly dy é4n
chuyén ngh1¢p (d0i ngii cac giém dbc du 4n va cén bd quan ly sy 4n); tiép tuc m& rong
quan h§ voi chc dbi tac, tim kiém cac goi thiu va tham gia cong tac chao gia goi thau,
tim kiém céc du 4n xdy dung c6 quy md 1on va mang lal lc,n nhuén cao cho Cong ty,
giam ty trong cdc cong trinh cé co ché thanh toan va ngudn vén khong 10 rang.

Ch trong phéat trién ngudn nhén lyc, ning cao didu kién séng va lam viéc cho
ngudi lao dong.

5.2 Chién hrgc trung va dai han

Trong giai doan hi¢n nay, dau tu 14 co h01 d& phat trién Cong ty ca v& chit va
lugng, tao dleu kién dé néng cao nang luc san xudt kinh doanh, thic déy va chuyen dlch
co cdu san xudt. Cong ty dan trién khai cac dy 4n Khu vin phong va nha ¢ cao cép
Vinaconex-1 tai Quin Céu Gidy, Ha ndi; Dy 4n vin phong D9A Thanh Xuén Béc, Ha
ndi; Du 4n Ha Khanh (Ha long, Quang Ninh) va mot s6 dyr 4n khéc. ..

V& déu tu chidu sdu nang cao ning lyc san xudt, tap trung huo*ng vao dAu tu thiét
bi, phu'orng tién san xuét cong ngh@ méi, hién dai va ddng bd, tao diéu kién dé Cong ty
phat trién trér thanh mdt nha thiu x4y dung dén dung va cong nghlep cd cong nghé hi¢n
dai, trinh d6 k¥ thuat cao, c¢6 kha ning canh tranh trong khu vyc va quéc té.

Dbi méi sép xép co cau t& chirc theo huéng tinh gon, chuyén nghiép, 4p dung triét
d& va khéng ngimg cai tién hé thong quan 1y chét lwgng ISO 9001 -2000, nang cao higu

qua cong tac quan Iy, diéu hanh. Tiép tuc x4y dyng, kién toan td chirc Cong ty huéng
t&i hoat dong theo md hinh Cong ty me¢ Cong ty con.

| Wy



ﬂ——a\\.‘_
S -

VINACON_EX A
COMMG TY OO Priimn v DUTG S 1
Vrrorrr £F malfalirrg TErry cao

"'—?’

Tiép tuc thuc hién da s& hfru nguon von, nang dong va linh hoat trong hoat dong
tai chinh dé thu hut thém ngudn vén tir céc cd dong cua Céng ty, tir cac nha dau tu
chién Iu'qc trong va ngoai nudc cun% véi céc nguon vén hop phép khac. Sir dung cé
hiéu qua v6n clia Cong ty vao san xuat kinh doanh nhim tao ra lgi nhuén cao.

Céng ty ludn 1a dbi tac tin ciy trong hop téc kinh t& dé cling nhau phat trién.

11 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng sén xudt kinh doanh

1.1 Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh

STT N§i dung Nim 2014 Nim 2013
1 Doanh thu bén hang va cung cip dich vy 456.528.909.693 | 515.094.122.474
2 Céc khoan giadm trir doanh thu
\ (‘?i‘;:‘l“j‘u‘h“ thuln v& bén hing va cung e8p | 456 598 909,603 | 515.094.122.474
4 | Gia vén hang ban 420.209.457.896 | 455.486.658.667

Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cép

5 |dichvy 36.319.451.797 | 59.607.463.807
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 3.188.539.006 1.253.989.057
7 | Chi phi tai chinh 715.505.845 8.969.537.668
8 Chi phi ban hang 4,573.143.763
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 21.347.152.673 | 25.691.130.429
10 | Loi nhuéin thudn tir hoat dong kinh doanh 12.872.188.522 | 26.200.784.767
11 | Thu nhép khéc 1.545.678.530 2.524.082.495
12 | Chi phi khéac 62.552.086 3.307.521.822
13 | Lgi nhufin khéc 1.483.126.444 (783.439.327)
14 | Téng lgi nhuéin ké toan trude thué 14.355.314.966 25.417.345.440
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 2.621.381.943 6.291.497.800
16 | Lgi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 11.733.933.023 19.125.847.640
17 | L#i co ban trén cb phiéu 1.629 2.655
18 | Cb tirc trén mdi c¢b phiéu 16% 25%

1.2 Tinh hinh thye hién so véi ké hoach
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NAM 2014
i PON . ) o
T NQLDUHG v KEHOACH | THUCHIEN | TV LEHOAN
NAM NAM 2014 THANH(%)

1 | Téng gi4 tri san lugng triéu 750.000 603.880 80,5

2 | Doanh thu thuén tridu 550.000 456.529 83

3 | Loi nhuén trudc thué triéu 14.050 14.355 102.2
4 | Thu nhip binh quén ddng 5.200.000 5.150.000 99

5 | Ty 18 tra cb tic % 16.0% 16.0% 100

2. T chirc va nhin sy
&  Danh sich ban diéu hanh

1 OngNguyén Thac Klm Téng gidm dbc
2 Ong Thach Anh Dt Phé tdng giam ddc

3 Ong Dinh Hoang Diép Phé Téng Gidm dbc (bd nhiém ngiy 04/07/2012)
4  OngPb L& Tan Pho tdng gidm dbc
5  Ong Pham Qudc Manh Pho tdng gidm dbc

6  Ong Nguyén Duy Hai Ké toan trudng

% Ong Nguyén Thac Kim — Uy vién HDQT

Ho va tén: Nguyén Thac Kim

CMND s6 011600868 CAp ngay: 05/06/2003 Noi cdp: Ha Noi
Gigitih Nam

Ngdy thang nim sinh | 12/02/1958

Noi sinh Pinh Bang — Tir Son — Béc Ninh

Quéc tich Viét Nam

Dén tOc Kinh

Qué quén Dinh Bang — Tir Son — Béc Ninh

Dia chi thudng tré A14A — Thanh Xuén Béc — Thanh Xuén — Ha Noi
Pién thoai 0913212715 — 04.8543813
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Trinh d6 vin hod 10/10

Trinh d6 chuyén mén K¥ su XD cép thoat nude

Qua4 trinh cong tac |

+ 1985 — 1986 Phong vét tur — Céng ty XD 11( nay 1a Cong ty CP XD sb

1)

+ 1986 — 02/1992

Trudng phong xi nghiép cung mg vt tu vén tai- XN Lién
hop XD sb 1

+02/1992 — 10/1997

Trudng phong vét tu- XN Lién hop XD s6 1

+ 10/1997 — 6/1998

Truong phong kll‘lh doanh Céng ty x4y dung s6 1(nay 13
Céng ty CPXD sb 1)

+ 7/1998 — 6/1999

Truorng phong Kmh doanh kiém Giam déc xi nghnep co
gidi Cong ty XD s6 1( nay 12 Céng ty CPXD sb 1)

+ 7/1999 — 12/2000

Gidm dbc xi nghiép co gi6i Cong ty XD s6 1( nay 1a Céng
ty CP XD s6 1)

+01/2001 — 4/2002

Trudng phong kinh doanh Cong ty XD sb 1

+ 4/2002 - 6/2002

Trudng phong Kinh doanh kiém Giam d6c Nha may gach
Terrazo Cong ty XD s 1.

+ 7/2002 - 11/2002

Phé Giam déc Cong ty kiém Gidm déc nha may gach
Terrazo Céng ty XD s6 1

+ 12/2002 - 8/2003

Giam dbc Nha may gach lat cao cAp Vinaconex

+ 9/2003- 9/2005

Phé Giam déc Cong ty cb phin XD s6 1

+ 10/2005 — 8/2006

Phé Giam dbc Cong ty kiém Giam dbc Nha may gach
Terrazo Cong ty CPXD s0 1

+ 9/2006 dén nay

Téng Giam dbc Céng ty cb phan x4y dung s6 1, Thanh
vien HPQT, Bi thu Pang uy Cong ty CP xdy dyng s6 1

Churc vu hién tai

Tdng Giam dbc Céng ty ) phan XD so 1, Uy vién HDQT,
Bi thu Pang uy Cong ty CP xdy dyng s6 1

Chitc vu dang ném giit &
céc td chirc khéc

Thanh vién HDQT Céng ty ¢b phan dau tw va thuong mai
Vinaconex- UPGC

S ¢b phin ném gift tinh | 58.458CP
dén thoi diém 20/03/2012
Hanh vi vi pham phap Khong

luét
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Loi ich lién quan dbi véi | Khong

td chirc phat hanh

Nhitng nguoi cé lién

quan

Vo P8 Thanh Xuéin Hién dang ném gitr 40.000CP Céng ty cb phin xdy dyung

sO 1

&  Ong Thach Anh Ditc — U§ vién HDQT — Ph6 Téng gidm dbc

Ho va tén: Thach Anh Dirc

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 14/02/1975

Noi sinh: Gia Lam — Ha N¢i

Qudc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quan: Duong Ha — Gia Lam — Ha Noi
16 khAu thudng tri: 114 Phao Dai Lang

Ch& & hin tai: 114 Phdo Dai Léng

Sb dién thoai lién lac:

04.38358129 - 0982422399

Trinh d§ vén hoé:

12/12

Trinh d9 chuyén mon:

K su kinh té. thac s§ Quan tri kinh doanh

Qua trinh cOng tac

+ 8/1997

Tét nghiép Khoa Kinh t& Trudng Pai hoc X4y dung Ha
ndi

+9/1997-4/2001

Can b K§ thuat tai Phong Kinh té Thi trudng, Can b K§
thudt tai céng trinh:

+5/2001-7/2006
+ 8/2006 — 11/2009
+12/2009 - nay

Phé Phong Kinh té Thi Trudng
Trudng Phong Kinh té Thi trudng
Phé Téng gitm dbc Cong ty cb phan x4y dung s6 1

Chirc vy hién tai

Phé Téng giam dbc Cong ty cb phén x4y dung s6 1

Chirc vy dang ném giit &
céc t6 chirc khéc

Khong
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t6 chirc phat hanh

So cd phan ném giit tinh | 23.582CP
dén thoi diém 20/03/2012

Cac khoan ng dbi véi Khéng
Cong ty (nu cb)

Hanh vi vi pham phap Khéng
luat

Loi ich lién quan d6i v6i | Khoéng

Nhitng nguoi co lién
quan

' Khéng c6 ngudi lién quan ném gitt cb phiéu ciia Cong ty

o ) Ong Dinh Hoiz‘mg Diép — Ph6 Téng gidm doc
Ho va tén: Dinh Hoang Digp |
CMND s6 0126919-50 cé}_) ngay 25/05/2014 Cong an TP Ha Noi
Gi6i tinh Nam
Ngay thang nﬁm sinh 28/01/ 1973
Noi sinh Dai Pdng — Viin Lam — Hung Yén
Quéc tich Viét Nam
Dén tdc Kinh
Qué quan Binh Han, TP Hai Duong, Tinh Hai Duong
Dia chi thudmg tri $& 7 Vong Ditc, Hang Bai, Hoang Kiém, Ha Noi
Dién thoai 0983016768
Trinh d6 vén hoé 12/12
Trinh @6 chuyén moén K§ su xdy dung, cﬁ nhén kinh té
Qua trinh cOng tac

+ 8/1992-1995

K& toan vién Xi nghiép XD va chéng thdm chuyén nganh —
Cong ty xdy dung Ha No6i — Tdng cong ty xay dung Ha

Noi

+ 1995-2000 Phu trach ké toan Xi nghiép XD va phét tridn nong thén —
Céng ty bé téng XD Ha Néi - Tong cong ty xiy dung Ha
Nbi

+ 2000-2005

Can b6 k¥ thust — Doi XD s6 1- Cong ty CP x4y dyng sb 1
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Vinaconex

+ 1/2006— 11/2006

Ché nhiém c6ng trinh do Cong ty cb phén xay dung s6 1
giao nhi¢m vu

+ 12/2006 - 2008

Phy trach Doi XD sb 14 - Cong ty CP xay dyng sb 1

+ 2008 - 2012

Do trudmg Do XD sb 14 - Cong ty CP xay dung s6 1

+ 3/2012 - nay

' Pang uy vién BCH Pang tty — Phé Téng giam déc Céng ty

cd phén x4y dung s6 1 - Vinaconex

Chitc vu dang ndm giit & | khéng
céc td chire khac

86 ¢b phén ném giir tinh | 600CP
dén thoi diém 20/03/2012

Céc khoan ng db6i voi Khong
Céng ty (néu cb)

Hanh vi vi pham phap Khong
Juét

Loi ich lién quan d6i véi | Khong
t6 chirc phat hanh

Nhitng ngudi c6 li€n Khdng cé ngudi lién quan ném giit cd phiéu ctia Cong ty
quan

%  Ong Pham Qudéc Manh - Phé tong gidam dbe

Ho va tén: Pham Qudc Manh

CMND s 011600983  Chp ngay: 08/12/1988 Noi cép: Ha Noi
7Gic’ri tinh Nam

Ngay thang ném sinh 22/04/1958

Noi sinh Tién Théng - Ly Nhan - Hi Nam

Qudc tich Viét Nam

Dan tc Kinh

Qué quén Tién Théng - Ly Nhén — Ha Nam

Dia chi thudng tri S6 7- D7 tap thé Thanh Xuan Béc - Thanh Xuin - Ha Noi

Pién thoai

0903417632 -5543422
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Trinh do védn hoa

10/10

Trinh d6 chuyén mon

k¥ su xdy dung

Qua trinh cong tac

+ 8/1984-11/1984

phong K§ thuat thi cong - Cong ty XD s6 11

+ 12/1984-11/1986

D6i hoan thién s6 2 Cong ty XD s6 11

+ 12/1986-3/1987

Déi trudng doi hoan thién Cong ty XD s6 11

+ 4/1987-10/1987

CB k§ thuét cong trinh thuy dién Tri An

+11/1987- 6/1990

CB k¥ thuat Xi ngh1¢p XD s6 3 Cong ty XD s6 11

+7/1990-10/1993

- Poi trudng doi XD tryc thuge Cong ty XD $6 1

+11/1993-11/1998

Phé gidm dbc xi nghiép XD sb 1

+12/1998-12/2002

Phé Giam Dbc Cong ty xiy dyung s6 1

+1/2003-12/2006

uy vién HDQT kiém Pho Gidm dbc kigm tmo’ng phong
K§ thut thi cong Cong ty CP Xay dung s6 1

+1/2007- 2010

Uy vién HDQT , chu t;ch cong doan Cong ty CP Xay dyung

A
sO 1

Churc vu hién tai

Phé Tdng gidm déc Cong ty cb phan xay dyng 56 1

So cd han nim gitt tinh | OCP
dén thcn diém 20/03/2012
Chirc vy dang ndm gitt | Khong

& céc to chuce khac

Nhimg nguoi c6 lién
quan

Khéng ¢ nguoi lién quan nim giit ¢d phiéu ctia Cong ty

& OngDdLé Tan

Phé Téng gidm doc

Ho va tén: D& Lé Tan

CMND sb 011903855 Chp ngdy: 26/09/2007 Noi cép: Ha Noi
Gioi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 24/12/1977

Noi sinh Ha Noi

Quéc tich Viét Nam

™ TS




il — SR e

T N

WINSCOMMEK 1

Vierory EGF mafadirrog ST oS

COPMG T Ci Pildian 3w DUFrec SO 1

Dén tdc Kinh

Qué quan Thira Thién Hué

Dia chi thudmg tri 56 2 — Déc 90 — Pudmg Budi — Ngoc Khénh — Ba Dinh -
Ha Noi

Dién thoai 04.7668654

Trinh d¢ vin hod 12012

Trinh d§ chuyén mén Thac sﬁ‘f xdy dung

Qua trinh cbng tac - |

+ 10/ 2000 — 12/2004

Can b k¥ thuat Cong ty xay dung s6 1

+ 1/2005 - 8/2005

Phé phong k§ thuét thi cong Céng ty CP xay dyng s6 1

+9/2005 — 04/05/2008

Uy vién Ban Kiém soat, Trudng phong k¥ thuét thi cong

+05/05/2008 dén nay

Chu nhiém BCN cdng trinh s6 21

Chrc vy hién tai

Uy vién Ban Kiém soat, Ban chii nhiém cong trinh sb 21,
Bi thu doan thanh nién Céng ty CP XD s6 1

o, W

td chirc phat hanh

Chirc vu dang nm giit & | Khong

c4c td chirc khéc

S ¢b phin dang ném gift | 7.000 CP
20/03/2012

Céc khoan ng dbi véi Khéng

Céng ty (néu co)

Hanh vi vi pham phép Khéng

luat

Loi ich lién quan dbi véi | Khong

Nhitng nguoi cé lien
quan

Vo: Nguyén Thj Tram

Hién dang nm giit 2.000 CP Céng ty cb phan x4y dyung sb
1

% OngNguyén Duy Haii - K& To4n Trwéng
Ho va tén: Nguyén Duy Hai
CMND s 012 048 367 Chp ngay: 21/06/2012
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Noi cép: Ha Noi

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 15/08/1964

Noi sinh X4 Pong Tra — Huyén Tién Hai — Tinh Thai Binh

Qubc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quén X4 Pong Tra — Huyén Tién Hai — Tinh Théi Binh

Dia chi thudng trd S6 41- Ngd 304- Dudng Lé Dun- Ha Ngi

Pién thoai 0913546777

Trinh d6 viin hoa 10/10

Trinh d chuyén mon Cir nhén kinh té

Qua trinh cong tac _

+ 1982 1988 Cén b Cong ty xAy dyng Hoang Lién Son

+ 1989 - 1991 Cén bd Cong ty XNK tinh Hodng Lién Son

+ 1992 - 1996 C4n bd K& toan Tdng Cong ty XNK & Xéay dung Viét
Nam — Vinaconex

+ 1997 — 2000 Ph6 phong Tai chinh ké toan Cong ty XNK vt ligu va ky

thuét x4y dung (Constrexim)

+ 2000 - 12/2005

Phé phong Tai chinh ké toan Céng ty CP XD s6 1

+ 01/2006- 03/2007

Pho phong Phy trach Phong Tai chinh- Ké todn Cong ty cb
phin x4y dyng s6 1

+ 4/2007 — dén nay

K& toan trudng Cong ty CP XD s6 1

Chure vu hién tai

K& toan trudng Cong ty CP XD s6 1

Chtrc vy dang ném gift &

, A , ,
cac to chuc khac

Uy vién Ban Kiém so4t Cong ty CP diu tu va thuong mai
Vinaconex — UPGC

6 cb phin nim gift tinh | 5.000 CP
dén thoi diém 20/03/2013

Céc khoan ng dbi véi Khong
Céng ty (néu cb)

Hanh vi vi pham phép Khong
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luat

Lgi ich lién quan dbivéi | Khong
td chirc phét hanh

Nhitng ngudi cé lién Khbng c¢6 ngudi li€n quan ném gitt cb phiéu cua Cong ty
quan

+ Thay dbi Tdng gidm doc didu hanh trong nim: khong
+ Théng tin v& giao dich CP clia CDNB: Ong Nguyén Duy Hai-Ké toan trudng
ban 6.600 CP

+ S6 lwgng can b, nhin vién va chinh sdch ddi véi ngudi lao dong.

Téng s6 CBNV cua don vi :1.978 ngudi
- Lao dong nir :88 ngudi
- Lao dong nam :1.890 ngudi
Trong doé:
- CBNV chinh thie: Can bd 1463 ngudi
CN k¥ thuat :299 ngudi
- CBNV thoi vy Cén b : 0

CN k¥ thust : 1216 ngudi
3, Tinh hinh tai chinh
b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

r Chi tiéu Ponvi | Nam2014 | Nam it |
1. Co cfu tai sén
- Tai san ngén han/ Tong tai san % 76.78 94,93 '
- Tai san dai han/ Tdng tai san % 23.22 5,07 {
2. Co chu von \Q
- Ng phai tr/ Téng ngudn vén % 60.02 65,83 \
- Vén chit s& hirw/Téng ngudn von % 39.98 34,17
3, Kha niing thanh toin
- Knha niing thanh todn hién thoi An 1,28 1,44
- Kha néing thanh to4n ng ngén han l4n 1,45 1,55
- Kha n#ng thanh toan nhanh 1An 0,23 0,11
4. Ty suat sinh 10i
- Ty suft lgi nhufn trude thué trén doanh thu % 3,14 4,93
- Ty suét lgi nhuan sau thué trén doanh thu % 2.57 3,71
L - Ty suét lgi nhuén trude thué trén tong tai san % 2,28 3,32 |
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- Ty sult loi nhudn sau thué trén tong tai san

% 1,87

2,50

- Ty suét loi nhuéin sau thué trén von chi s¢ htfu

% 4,67

731

4, Co chu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chii s& hiru

a. Co chu cb dong

TSTT don g copl Tgrié sfr hlru % :
1 | Ccb phén chua lvu ky 4.i12.158 55.56
2 | Cb phén da luu ky 3.287.842 44.44
Tbng 7.400.000 100,00
1 | Cé phan tb chic nim giit 5.713.247 7721
2 | C6 ca nhan ndm gitr 1.490.953 20.15
3 | Cb phiéu quy 195.800 2.64
Tbng 7.400.000 100,00
(o} phan nwéc ngoiu nim glu'.
str] Chamg | Sbupmgcbpubn | Tylsohtu%
1 C4 phén tb chirc NN nim gitt 372.500 5.03
2 | C8 phin c nhan NN ném gitr 29.300 0.39
401.800 5.42
Thong tin chi tiét v& cb dong lé6n
str|  chaomg GCN%)KKb isE s Pl U5 'i%l::;f | ﬁ:fof
Téng Cong ty cd Toa nha Vinaconex -
1 Iphin XNK va Xay | 0103014768 S 34 Lang Ha, Pong|  4.080.000} 55,13%
ung Vigt Nam. Da, Ha Noi.

11 - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. D4nh gia két qua hoat dfng sin xuét kinh doanh nim 2014

T VLS NN
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Nam 2014, nén kinh & trong nu6c nhin chung dé c6 nhidu ddu hiéu khéi séc,
thé hién o chi sb tang trudng ctia nén kinh t& va chi s6 gi4 tiéu ding CPL Thj trudng bt
ddng san bét ddu tir Quy 3 dé co déu hidu tét & mot s6 phén khtic san phém va dy kién
vin duy tri dugc da hdi phuc trong thoi gian téi.

Tuy nhién, nhing thuan loi dén tir nén kinh t& vi m6 van chua c6 nhiéu tac dong
tich cuc dén cac doanh nghigp xdy dung n6i chung va Vinaconex 1 néi riéng. Thi
trudng vira han ché vira canh tranh gay ght, khéc liét din dén thiéu ngudn cdng viéc cho
doanh nghiép, do vy chua phat huy dugc hét tidm ning cua Céng ty chung ta.

NAM 2014
. PON . SO VOI so VOl
TT NOI DUNG v |y o F{ﬁgﬁ K& HOACH | THYC HIEN
NAM 2014 | NAM 2014 NAM?2014 | NAM 2013
(%) (%)
1 | GIA TRI TONG SAN LUONG Triéu.d 750.0 603.8 80.5 86.06
2 | GIA TR] TONG DOANH THU Triéu.d 550.0 456.5 83 38.6
3 | LOINHUAN TRUGC THUE | Trigu.d 14.05 14.35 102.2 56.4
4 | THUNHAPBINHQUAN | déng | 5200.000 | 5.1 50.000 99 121.17
rs TY SUAT CO TUC % 16.0% 16.0% 100 0.64 j

Qua sb liéu trén c6 thé thiy, nim 2014 chi tiéu gi4 tri san xuét kinh doanh va
doanh thu linh vue xay 1p ctia Cong ty khong dat k& hoach d& ra, tuy nhién céc chi tiéu
khac nhu: lgi nhuén, ti suit cb tirc déu hoan thanh va vuot ké hoach.

2 Céng tac quan 1y thi cong xdy lip:

Trong nam 2014. Cong ty thi cong 25 cong trinh, hoan thanh ban giao 10 cong
trinh, cac cong trinh dé ban hoan thanh ban giao dua vao sir dung trong ndm: Bénh vién
Nhi Hai Dwong; Dy én nudc PakNong; Nha khéch UBND TP Ha ndi; Cai tao Vién dia
chét (giai doan 1); Toa nha quéng cdo DVTH: Phin hoan thign Nha ga T2 Noi Bai; Dy
4n Nha lign k& Lexington...

Céng tac quan ly didu hanh thi cong ludn duoc Cong ty duy trl tét trén tat ca cdc
iéu chi vé tién do, chit lugng va cong tac ATVSLD... Nim 2014, hiu hét céc cong
trinh dat dugc muyc tiéu tién d6, dat yéu chu vé& chét lugng, khong dé xay ra TNLD
nghiém trong. '

Vé quéan ly chit lugng, hinh anh trén cac cong trudng: Cong tdc quan ly chét
lugng céc cOng trinh xay lip do Cong ty nhén thdu thi cong ludn dugce duy tri 16t ca vé
hién trudng va cong tac hd so. Trong nam 2014, nhim cai thién hinh anh va nhén dién
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thwong hidu cong ty trén céc cong trudng, Cong ty da td chirc 1am diém va tir 46 nhan
rong va 4p dung cho tAt ca cac cong trinh Cong ty thi cong.

V2 tién db thi cong: do dic thit cong vige ndm 2014 khong nhidu nén cong tac
quan ly tién d6 c6 nhip d6 thi cong binh thudng. Trong ndm chi c6 hai dy 4n c6 yéu cau
tién do thi cong cao gay ght 13: Nha ga T2 Noi bai va Nha mdy nuéc Daknong,

3. V& Iinh virc DAu tw & Kinh doanh nha:
a. Dy 4n Khu VP & Nha & cao cap Vinaconex 1:

Nim 2014, voi myc tiéu ké hoach 1a ban hét c4c cin ho, dién tich TMDV con
ton dong. Trong bbi canh khé khin cta nén kinh t& n6i chung va thi truong BDS n6i
riéng, Cong ty dd co nhidu bién phép thuc dAy cong tac nay nhu: diéu chinh gia ban cac
can hova dién tich khu vin phong TMDV, diéu chinh phwong an KD cho phu hgp véi
nhu ciu ciia khach hang. Do vy, nim 2014 Cty dd ban duoc thém 23 cin ho, ban hét
toan bd khu van phong va hon 3.000m?2 dién tich TMDV, sb tién thu duge trén 130 ty
ddng.

Trong nam qua, Cong tdc quan Iy dich vy nha cling luén dugc 1anh dao Cong ty
quan tdm va chi dao, thudng xuyén tiép thu y kién khéch hang, ting cudng kiém tra, kip
thoi khiic phuc céc ton tai dé dua cng téc ndy vao &n dinh. Vira qua, Cong ty da phbi
hop véi céc hd dan, chinh quyén dia phuong s& tai t& chirc thanh cong Hoi nghi chung
cu 13n 1, biu ra Ban quén trj nha chung cu theo ding cac quy dinh ctia phdp ludt va dé
nghi ctia cac khach hang.

Ngoai ra, Cong ty dang tién hanh t& chic lai b mdy cia Ban QL dich vu nha
nhiim huéng dén muyc tiéu BQLDV nha phai ty hach toan can d6i thu chi.

Cong tac quyét toén cta dy 4n trong nim 2014 di hoan thanh trén 65% céc hang
muc thi cong. '

Péi véi nha C1 (thude 20% quy dAt), da hoan thanh cac thu tuc vdi cac so,
nganh v& muyc dich sir dung lam nha tai dinh cu trinh UBND TP phé duyét.

b. Dy dn Khu nha & LK Vinaconex 1 tai P. Hi Khénh, TP Ha Long, Quing
ninh:

Nam 2014, Cong ty dd chinh thirc chao ban 16 dit & va da ban dugc cho 13/70

khach hang, tong s6 tién thu dugc hon 3 ty dong.
¢. Dy 4n Toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 1o dit D9 dudng Khu#t Duy Tién:

UBND TP Ha Ni d& c6 van ban dong ¥ v& chul truong chuyén dbi myc dich s

dung dAt tir dét xéy dyng nha didu hanh va giao dich sang xdy dyng vén phong két hop
nh d& &, Téng cong ty (cd dong I6n) d& c6 thoa thudn chu truong dhu tu dy 4n, hién
Cong ty dang tiép tuc hodn tht céc hd so th tuc theo trinh tir quy dinh.
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Ngoai ra, mot sb du 4n khéc ciing dang dugc Cong ty tich cyc trién khai v& mat
tht tyc trong qua trinh chuén bi diu tu.
4 Cong tic san xuét cong nghiép va VLXD:

Cong tac SXCN & VLXD cua Cong ty trong nim 2014 van gip nhiéu kho khén,
thoi gian qua tap thé c4n bd nhan vién Nha mdy Gach Terrazzo d4 c6 nhidu cb ging
trong khéu tim kiém khéach hang va da duy tri dwgc hoat dong déu hon so véi ndm 2013
thé hién gi4 trj san luong dat gén 200% so véi ké hoach va gi4 tri tién thu hdi tuong
tng. Tuy nhién, mdi chi ding lai & mirc ty lo dugc doi s6ng cho cén bd cong nhan vién
cua Nha may.

5 Cong tic quén Iy tai chinh, thanh quyét todn, thu hdi cong ng:

Thong qua s6 liéu B4o céo tai chinh nam 2014 da dugc kidm toan cho thdy tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh.

Nim 2014, Cong ty da va dang ra soat mot s& khoan ng phai thu khé doi kéo dai
nhidu nim nhim hoan tAt céc thu tuc tai chinh theo quy dinh.

Tuy nhién, con tdn tai mot s6 don vi ndi bd cd s6 du ng lom, tidm &n nhiéu rti ro
tai chinh, mot sé don vi mét can d6i nhung van chua xir ly dugc.

Két qua trong ndm 2014 mgc du gdp rAt nhidu khé khin nhung Cong ty dé thu
hdi duge 482 ty ddng gia tri tidn vé (bao gbm ca tidn ban cin hd ton dong va dién tich
TMDYV tai Dy 4n Khu VP nha & cao cép Vinaconex 1).

6 Cong tac tiép thi, dAu thau:

Nhu da phén tich & trén, nim 2014 tiép tuc 12 nim ma cOng téc thi trudng va tim
kiém cOng 4n viéc 1am gip nhiu khé khin, s6 luong dyr 4n va gid trj tring thiu thip,
chu yéu 14 cac du 4n nho 1¢ chua dép ing duge da cong viée cho cac don vi trong Cong
ty. Mic di Cong ty dd tao nhidu co ché m& hon so véi trude day, cac can b6 cong nhén
vién cong ty va dic biét la Ban lanh dao rat quyét liét, tich cuc nhung trong thoi gian
t61 cin 6 chién luge rd rang hon trong timg phén khuc dy an tiép thi, ngudn von, Chia
dhu tur d& phu hop v6i tinh hinh canh tranh khéc liét nhu hién nay.

Niim 2014, Céng ty di chao thdu hon 30 dy én, thing thdu 10 dy &n vei gi tri
160 ty ddng, con 14 dy 4n dang chd két qua.

Nam 2014, Cong ty d& ky 28 Hop dong voi gid trj 560 ty ddng.

7 Cong tac to chire, nhin sy:

Truéc tinh hinh kho khan v& viée lam, cong tc 6 chirc nhan sy dimg trude hai
yéu cAu: mot 1a gitr dn dinh d6i ngii c4n bd trudc hoan canh thidu hut v& cbng viéc; hai
la dimg truée co hoi dé co cu kign toan lai by méy cac don vi trong Cong ty.

P&i véi nhiém vu thi nhat: Cong ty da ¢b géng didu dong nodi bd cac CBCNV
nhim khong d& cac can b co ning lyc, tam huyét véi cong ty & tinh trang thiéu viéc
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kéo dai. Ngoai ra, Cong ty lubn quan tdm dén cong tac tidn luong, cc ché do chinh
séch BHXH, thudng cac ky nghi I&.

D6i voi nhiém vu thir hai: Thyce hién nghi quyét ctia HDQT Céng ty v& viée xép
xép, co cu lai céc don vi san xuét cho ph hop véi tinh hinh, tinh dén thang 12/2014
Cong ty da gidi thd 04 don vi, sép nhdp 02 don vi. Trong thdi gian t6i, s& tiép tuc ra
soat, sép xép, td chirc tai mot sb don vi hoat dong khong c6 higu qua, ning luc quan ly
yéu kém, mét cAn ddi tai chinh...

Céc cong tac nhan sy thudng ky khéc nhu: Téi bd nhiém céc can bd lanh dao tir
Cong ty xudng céc don vi, bd nhiém c4c can bd mdi vin duge thye hién ding quy trinh
va nhiim muc dich dap img nhu ciu céng viéc.

IV - PHUONG HUGNG, NHIEM VU VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT NAM 2014,
PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2015, tinh hinh nén kinh t& vi m6 trong nuéc dy kién vén trén da héi phuc,
thi trudng BDS dugce dy dodn s€ ¢o dAu hidu 4m 1én vao nhing quy cubi ndm 2015 (thé
hién mot loat dy 4n BDS 16n dd va dang chudn bj trién khai, cac thuong vu M&A lién
tuc dién ra). '

Mot thudn lgi trong thdi gian t6i cia Cong ty la Dy an Toa nha hén hop
Vinaconex 1 tai D9, hoan thién tda Cl1 tai Dy 4n DSK sé& tao nguén cong viéc dang ké
ngoai thudn lgi v& mit tai chinh 1anh manh dé c6 dugc trudce day.

Tuy viy, chiing ta van dimg truéc céc khé khén thach thirc c4 chu quan va khach
quan, Tinh canh tranh khéc liét doi khi 1a thidu lanh manh trén thuong trudng, vige kho
khin trong tiép c4n von vay 1a nhing yéu t6 khach quan, con yéu t§ chii quan dodi hoi
Céng ty phai tir ning cao ning lyc canh tranh tir tinh chuyén nghiép trong cong vigc,
thiét bi va cong nghé madi dén viéc tai co chu ting sttc manh cac don vi tryc thude.

II. KE HOACH SXKD NAM 2015:
1. P4nh gia chung va co s& xiy dyng cdc chi titu KH niim 2015:

Trong thoi gian qua, Cong ty d4 1én phwong dn xay dyng chién lugce cong ty giai
doan 2015-2020 1a mét don vi hang dAu trong linh vyc xdy dung va BDS. Cén cit theo
du théo chién luge va tinh hinh thyc té, Cong ty da dinh hudng ké hoach 2015 nhu sau:

V& phén xay l&p: Ciin it vao cac gid tri hop dbng xay lép cac cong trinh dang thi
cong nam 2014 chuyén sang (véi tdng gié trj 198 ty ddng) va mdt s6 dy 4n Céng ty dd
ky HD dy kién s& duge tridn khai thi cong trong nhimg thang cudi Quy I, dAu Quy II
(Céc Du 4n tai Méng Cai va Hoa Binh...) voi gid tri dy kién 14 250 ty. Ngoai ra, bﬁng
néng lyc va uy tin, quyét tim, Cong ty phén déu trong nim 2015 s& tim kiém thém viéc
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lam bd sung cho phén ké hoach con thiéu (khoang 300 ty) va c6 gi4 tri chuyén tiép cho
c4c ndm tiép theo.

Phén kinh doanh nha va kinh doanh khédc: Nam 2015 Céng ty dy kién s& ban hét
15 cén hd con lai trong dy 4n DSK va xuc tién viée tiép thi tim kiém khach hang d& tiép
tuc chao ban dién tich dét nén tai Dw 4n Cao Xanh Quang Ninh, dong thoi tiép tuc dy
manh cong tac dau tu d6i véi cac dy an khac.

M3t s6 chi tiéu KH chii yéu nim 2015:

Thuyec hi¢n £ T ;
STT Cic chi tiéu chii yéu Don v Kcliogeh | Tylgs0 vol ;I‘H
nim 2014 nim 2015 nim 2014 ( A))
1| Téng Gia trj SXKD Trd 603.880 750.000 124,2
2 | Téng Gi4 trj Doanh thu Tr.d 456.529 530.000 116,1
3 | Lgi nhuén trude thué Tr.d 14.355 14.000 98
4 | Ty sufit cd tirc % 16% 16% 100

2. M{t s6 giai phap nhim hoan thanh cdc chi titu KH niim 2015:
2.1 V& cong téc thi trudmg, tim kiém vige lam:

Ting cudng chi dao cong téc thi trudng trong linh vyc thi cong xéy l&p, phét huy
nhitng mdi quan hg, tich cyc tim kiém d& c6 thém viéc 1am cho nam 2015 va nhitng nim
téi.

V& cong tac ndi nghiép: Nang cao chét lugng va hinh thic ctia Hb so’ldu thiu theo
xu thé thé hién nhidu bing cac hinh anh cu thd, chi tiét nhim ting tinh canh tranh,
Nghién ciru tb chirc nhidu nhém déu thiu doc 1ap trong cing mot phong hodc c6 mét bo
phén kiém soat Hb so thau truée khi trinh Téng gidm dbc nhdm gidm thiu c4c sai s6t
va nang cao tinh canh tranh, thi dua trong ndi bg.

2.2 V& cong tic thi cong xiy lip:

Phét huy thé manh trong linh vyc quén ly thi cong x4y lip, ning luc thiét bj thi
cOng hién c6, tich cyc dbi méi cong tac t6 chirc va quan ly thi cdng va tao hinh dnh ctia
Céng ty t6t hon trén cac cong trudng, tao sy tin tudng dbi véi cac chii ddu tu (khach
hang).

Ap dung mé hinh quan ly thi céng tdp trung do Cong ty quan ly tryc tiép nhim
phét huy tét hon sirc manh ctia Céng ty néng cao chit lugng cong trinh va rat ngén thoi
gian thi cong, dap (mg yéu cAu ngay cang gay g'flt cua thi trudng.

Nghién ctru cdc cong nghé thi cong méi, tién tién mang tinh kha thi cao dé 4p
dung vao cac dir 4n cong ty thi cong dic biét 14 tai Dy 4n Tda nha hdn hgp Vinaconex 1
sap toi.

2.3 Cong tac diu tu:
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Dir én Cao Xanh Quang Ninh:
Tép trung ddy manh cong tic ban hang theo phuong 4n didu chinh gia @4 duge
HDPQT phé duyét, sém thu hdi vén déu tu.

. Dir dn Khu VP & Nha ¢ cao cdp Vinaconex 1 (DSK)

Hoan thanh cong tac quyét toén cac hang myc cla dy 4n vao Quy 1V/2015.

Dic blet quan tam di v&i nha C1 thude qufy dét 20% tai dy 4n DSK nhim thu
hdi vén Cong ty da diu tu cho phén thé va tao thém vi¢e lam & dy an nay Dy
kién Quy IV/2015 hoan thanh céc thu tyc phé duyét cia UBND TP @8 trién khai.

Nghién ciru, 4p dung mot s6 giai phap nhim ban hét 15 cin hd tdn dong.

Nghién ciru phwong én sir dung 2 tAng hm hiéu qua tai Dy 4n.

D dn Toa nha hén hop tai D9 Khudt Duy T ién:

Quy md: Cong trinh cao 28 ting, 2 ting hdm. Thoi gian dy kién hoan thanh:
2017

Khan truong lam viéc v&i céc s& Ban nganh nhim hoan tit cac thu tuc dé dong
thd du 4n trong nim 2015,

d. Ddu tu chiéu sau:

Nhim néng cao ning lyc thi cong cua cong ty, trong nim 2015 Cong ty lén ké
hoach dAu tur 18 ty cho 01 bom bé tong leo, gian glao van khudn cong nghé§ méi
va mot sb thiét bi khéc phuc vu thi cong nha cao ting.

2.4 Cong tdc tai chinh, thanh quyet to4n cong trinh:

Tiép tuc kiém soét tdt, gifr vitng tinh hinh tai chinh Cong ty.

Chuén bj céc phuong an Tai chinh t6t cho viée thyc hién dy an dau tu va thi
cong xay lap.

Phéi hop, ddy manh thu hdi cong ng tdn dong lau ngay.

D2 xuét cac bién phap xr Iy cong ng kho doi trinh Hoi ddng quan tri.

Tép trung moi ngudn lyc dAy manh cong tac thanh quyét toan cac cong trinh dd

hoan thanh phén thi cong xay lp, quyét liét trong khéu thu hdi cong ng, nhit 1a
dbi vai cac cong trinh di ng ton dong kéo dai.

2.5 Cong tac Quan ly thiét bi vit tw, xe may thi cong:

Kiém tra danh gia tinh trang thiét bi phuc yu thi cong d& c6 bién phép quéan ly

hop 1y, t6 chie phén loai, xép xép gian gido cbp pha, may moc thiét bj thi cong, thanh
ly cac may moc thiét bi cii lac hau, bao dudng va bdo quan t6t hon cac thxet bi con tbt

dé dap tng yéu chu phuc vy trong thoi gian téi.

2.6 Cong tac td chire, cén bj:
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Tiép tuc ra soat, xem xét, trinh HDQT phuong an tdi co cu cac don vi, phong,
ban trong Cong ty. D&i véi can b quan 1y, cln xem xét, danh gia y thirc lam viéc, ndng
e, trinh d¢ quan ly d& quyét dinh bo nhigm, tAi bd nhiém hodc khong tai bd nhiém
chirc vu dd duge Cong ty giao.

KET LUAN

La Doanh nghiép co nhidu ndm hoat déng kinh doanh trong linh vyc thi cong
xay lp, c6 doi ngii can bd gidu kinh nghiém va tinh hinh tai chinh tét..., Cong ty cd
phin x4y dyng s6 1 quyét tim vugt moi khé khin, phén d4u hoan thanh céc chi tiéu Ké
hoach n&m 2015, duy trl sy phét trién on dinh ctia Cong ty, phat huy hiéu qua ddng vén
cua cae ¢d déng va dam bao doi séng ngudi lao dong.

V - DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VEE HOAT PONG CUA
CONG TY TRONG NAM 2014

A. KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU PUQC PHPCD GIAO TRONG
NAM 2014

I. P4nh gi4 vé tinh hinh hoat djng ciia Cong ty nim 2014
1. V& céc chi tiéu sn xudt kinh doanh nim 2014:

o Gi4 tri tdng san lugng: 603,88 ty dbng, dat 80,5% ké hoach
o Gi4 tri tdng doanh thu: 456,52 ty dong, dat 83,01% ké hoach
o  Loi nhuan trudc thué: 14,355 ty dong, dat 102,2% ké hoach

e HDQT di td chirc thyc hién viéc chot danh séch cb dong @& chi tra cb tirc ndm 2014
véi ty 16 16% va trich 1ap cée quy theo phé duyét cia PHDCD.

2. V& cong tac quén tri, td chirc nhén sy:

Nim 2014, HDQT nhiém ky méi 2014 - 2019 dd duge kién toan va gbm c6 05
thanh vién:
Ong Mai Long - Chu tich HDQT
Ong Nguyén Thac Kim - TGD, thanh vién
Ong L& Doanh Yén - P.TGD Téng cong ty Vinaconex, thanh vién
Ong Pinh Hoang Diép - P.TGD Céng ty, thanh vién
Ong L4 Giang Trung — Téng cong ty Bao Viét Nhan tho, thanh vién
(Ong Lé Giang Trung dugc bdu lam thanh vién HPQT tir ngay 28/08/2014 thay thé
6ng Pham Quang Thanh xin tir nhiém vi ly do chuyén céng tdc.)
Trong vai trd quan tri clia minh, HPQT d4 hoat dong rat tich cyc va thudng xuyén
trao dbi, dua ra céc quyét sach hd trg Ban diéu hanh trong moi hoat dong SXKD. Theo
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dé, trong nim 2014, HDQT d4 td chirc 12 phién hop thudng ky va mé rong dé tép trung

gidi quyét cac vén dé trong tAm cua Cong ty.

o HDPQT di thanh lap 02 tidu ban gitip viéc cho HPQT trong vigc hoach dinh chién
luge phat trién Cong ty giai doan 2015 - 2020 va xdy dyng d& 4n tai co cAu bd may
quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Cong ty, d6 1a Tiéu ban x4y dung chién
lugce phat trién Cong ty va Tidu ban tai co cAu cac don vi truc thude va kién toan bd
may Cong ty.

o  Kién toan b méy t chirc Ban diéu hanh Cdng ty, quyét dinh b6 nhiém lai chirc vy
d6i véi 02 ddng chi Phé tdng gidm ddc hét nhigm ky.

o V& cong tac tai co chu: da tién hanh ra soat, d4nh gia va ra quyét dinh giai thé 04
don vi, sap nhap hai don vi, td chirc viéc danh gia lai ning luc cdn bd cong nhén
vién trong Cong ty & 1am co s& cho viée tb chirc, sép xép, ddo tao ngudn nhan lyc
¢6 chét lugng phuc vy cho cac muc tiéu phat trién cua Cong ty.

o Chi dao sira dbi, bd sung Quy ché quan ly kinh t& - tai chinh, Quy ché t6 chtrc va
hoat d6ng cua HPQT, Noi quy Jao dong va Thoa udc lao dong phu hgp vai tinh
hinh méi.

W

. V& cong tac thi cdng x4y lip:

Hoat dong x4y lip cta Cong ty trong nim 2014 tiép tuc gip rAt nhidu khé khin,
cht yéu tap trung & céc dy 4n tir ndm truée chuyén sang, cac cong trinh, dy an méi trién
khai trong ndm 2014 c6 khéi lugng cong viée khong 16n, thoi gian thi cong ngén. Dén
nay hiu hét dd budc vao giai doan hoan thanh.

HDQT di chi dao trién khai x4y dyng, hoan thi¢n m6 hinh quan ly tép trung sét
v6i tinh hinh san xuét cia Céng ty dé tién hanh 4p dung hi¢u qua khi c6 didu kién phu
hop.

Péi v6i cac cong trinh Cong ty dang thi cong, vén d& tién do, chét lugng, an toan
vé sinh lao dong ludn duge BDH quan tam chi dao sat sao, ddc biét la cac cong trinh cé
yéu chu cao vé tién do.

4. V& inh hinh thye hién cdc dy n dAu tw va kinh doanh BAt djng san:

- Dy 4n Khu viin phong va nha & cao cAp Vinaconex 1:

Viéc ddu tu dy 4n dd di vao giai doan két thic, chuyén sang giai doan quyét toan
va d4 phé duyét quyét toan dugc mot s6 hang myc cong trinh. Bén canh do, cong tac
tiép thi ban hang ludén dugc dAy manh dé giai quyét lugng hang ton kho.

Dén nay, dd thyc hién béan va cho thug hét phi\m dién tich vin phong, dich vu
thuong mai, sén choi, Cong ty van tich cyc tim kiém cac giai phap ban hang nhim giai
quyét lugng hang ton kho (15 cin hd) 8 sém thu hdi vén da ddu tu phyc vy cho céc dy
an khac cta Cong ty.
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- Nha C1 thudc quy dit 20% ciia Thanh phd: dang hoan thién céc thu tyc dé ky
hop ddng dit hang mua nha véi Thanh phb théng qua Quy dAu tur phét trién thanh phd.
S& Xéy dyng da c6 to trinh gri UBND TP vé viéc ding tda nha C1 d4 xiy dyng phén
thé 1am qu¥ nha tai dinh cu, hién nay dang cho' y kién chi dao ctia UBND Thanh phd.

- Dy n Khu Nha & Lién k& Vinaconex 1 tai Ha Khanh Quing Ninh: HDQT
da phé duyét don gid c4c 16 dét lidn k&, dd thyc hién giao dich thanh cong 12/70 16 dét,
6 6/58 16 dit con lai da c6 don ding ky va dit coc mua. Cong ty phbi hop véi San giao
dich BDS d? tiép tuc chio ban cac 16 dat con lai.

- Dy 4n Tda nha hén hep Vinaconex 1 tai D9 dudng Khuét Duy Tién: Sau
khi ¢6 vin ban ctia UBND thanh phd cho phép chuyén ddi myc dich sir dung dat, Tong
cOng ty Vinaconex déd c6 vén ban dbng y thoa thuén chi truong d4u tu dy an. Cong ty
di t& chuc thi tuyén kién trtc, thuc hién cdc cdng tac: do dac hién trang, thiét ké quy
hoach... Hién Cong ty dang chi dao tap trung thue hién céc budc chufn bi ddu tu tiép
theo d& c6 thé khoi cong dy 4n trong ndm 2015,

5, Cong téc thi trudmg, tiép thi:

Céng tac tiép thi, déu thiu nim 2014 tiép tuc gip phai nhitng kho khin do tinh
hinh nganh x4y dung chua c6 nhidu khoi séc, tinh canh tranh trén thi trudng ngdy cang
quyét liét, céc dbi thu canh tranh c6 nhicu loi thé hon v& tai chinh, thiét bi, cong nghé,
quan ly...nén két qua cong tac tiép thi, tim kiém viéc Jam trong ndm 2014 va vai ndm
trd lai day khong cao. Tinh hinh nay, ddi hoi Céng ty phai c6 muc tiéu va giai phdp cu
thé, mang tinh dot pha dé c6 thé giai quyét tinh hinh thiéu hut viée 1am tai cac don vi
nhu hién nay nhim néng cao gid tri san lugng cho Céng ty, cai thign doi sbng va nang
cao thu nhap cho CBCNV.

6. Cong tac quan Iy tai chinh, thanh quyét toan, thu hdi cong ng:

Céng tac quan ly tai chinh va cdng tac thanh quyét toan, thu hdi cong no tiép tuc
dugce quan tdm chi dao va thye hién quyét ligt,

Thyc hién chu truong cia HDQT v& t4i co cu c4c ngudn vbn ddu tur & cdc doanh
nghiép khac, Cong ty da tién hanh thoai vén thanh céng tai Ngan hang TMCP Sai Gon -
Ha Néi (SHB), Cong ty CP Viconstone (V CS) va Cong ty cb phin vét tu nganh nude
VINACONEX (VIWAPICO). Céng ty ciing dd chi dao Ban thu hdi cong ng ra soat,
phan loai céc khoan ng d# thuc hién viée xit ly cac khoan ng phai thu khoé doi theo quy
dinh.

Ban thanh quyét toan phéi hgp véi Ban thu hdi cong ng tap trung thu hdi vén tir
nhitng cdng trinh ng dong kéo dai. Vira tdp trung ra soat, hoan thién hd so vira ting
cudng tiép xtc voi chu diu tu dé tim ra nhitng vuéng méc cia ting cong trinh va budce
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dAu da thu duoc mét sb két qua nhét dinh. Tuy nhién, vin cbn tdn tai mot sb cong trinh
d4 thi cong xong nhung chua hoan thanh quyét toan, mdt s6 cong trinh con ng dong kéo
dai do ca nguyen nhan khach quan va chi quan ma trong thoi gian t6i can dugc tip
trung giai quyét triét dé hon.

I1.Cong tic chi dao, gidm sat, hd trg dbi véi Tong gidm ddc va Ban diéu hanh

Nim qua, HDQT luén sat canh cung Ban diu hanh, kip thoi, linh hoat dua ra céc
quyet sach d& thyc hién céc muc tiéu ké hoach di dé ra. Céc cudc hop thudng ky cia
HDQT md rong cb sy tham gia clia thanh vién Ban diéu hanh va Ban kiém soét nhim
néim bét cac kho khiin va dua ra cdc giai phap, chi dao kip thoi.

Nim 2014, mic du Cong ty khong hoan thanh chi tidu ké hoach vé gia tri sin
lugng va doanh thu, nhung céc chi s0 vé lgi nhudn trude thué va cb tirc déu dat va vuot
ké hoach. Trong d6 danh gia:

o Tinh hinh tai chinh lanh manh vin dugc giit vimg.

o Céc nghi quyét, quyét dinh cuia HDQT va cc nhiém vu HDPQT da phé duyét dugce
thue hién nghiém tuc, ddy du va kip thoi;

o Thyc hién diy du cac nghia vu tai chinh, ndp ngén séch, ché dd bao hiém clia ngudi
lao dong trong Cdng ty.

ML  V&viée chi trd thi lao ciia BGD, HDQT va Ban kiém soat.
- Luong thuéng cac khoan phic loi khac Ban Giém Déc

- Trong nam 2014, Céng ty da thyc hién chi tra thi lao theo dung Nghi quyét cua
PHDCD thudng nién ndm 2014 cu thé nhu sau:

- Mic chi tra thi lao Chu tich HDQT 1a

3.000.000d x Ingx 12th = 36.000.000,d

Mirc chi tra thii lao Thanh vién HPQT 1a :
2.000.000d x4ngx12th = 96.000.000,d
Mirc chi tra thil lao Trudng ban Kiém soat 1
2.000.000d x 1ngx12th = 24.000.000,d
Mirc chi tra thit lao Thanh vién Ban KS 12
1.000.000d x2ngx 12th = 24.000.000,d
Téng cong = 180.000.000,d

Trong d6 : - Thi lao cha can bd tryc tiép tham gia diéu hanh duge tinh vao chi
phi san xudt kinh doanh 1a: 108.000.0004

- Thu lao cha c4n bd khong tham gia difu hanh dugc tinh véo lei
nhudn sau thué 1a : 72.000.000d .
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B. PINH HUGNG CAC NHIEM VU TRONG TAM CUA HPQT NAM 2015

Nim 2015, kinh té Viét Nam c6 nhidu chuyén bién, 1a ndm ban 18 cta giai doan
phat trién kinh t& m&i. Céc chinh sdch tién té, tin dung, ciing vdi céc co ché chinh séch
méi duoc stra ddi, ban hanh va c6 hi¢u lyc nhu Luat Doanh nghiép, Luéat Xay dung,
Luét kinh doanh bt dong san, Luat nha ¢... doi hoi Cong ty phél ¢6 nhitng quyét sach
va didu chinh pht hgp ¢ tan dung céc co hdi i m6i va phat trién.

Nim nay, kinh té Viét Nam dugc dyu béo s& tang trudng thuén loi hon so véi ndm
2014, Thi truong xay dung va bit dong san cling tiép tuc duy tri da phuc hdi tich cuc tir
nim 2014 v6i nhitng yeu t6 thudn loi nhu: tin dung duge ndi long, lugng hang tdn kho
tlep tuc gidm manh, nhidu dy 4n dang tam dimg dugc khdi dong tro lai, nhitng dy an da ‘
didu kién, c6 vi tri tdt s& dugc khai cong Tuy nhién, cac doanh nghiép nganh xay lap ‘
n6i chung van dang phai d6i mat véi nhleu kho khin hién nay vé thi trudng, ap lyc canh |

F
|

tranh gay ght gifta c4c doanh nghiép v& ngudn lyc tai chinh, niing lyc quan ly diéu hanh,
dAu tu ddi méi cong nghé va hiéu qua SXKD.

Trén co s& dénh gia nhing khé khin va thuén loi c6 tac dong tn,rc tiép dén hoat
dong SXKD ctia Cong ty, HDQT x4c dinh céc chi tiéu k& hoach chui yéu cho nam 2015
nhu sau: Thng gia trj SXKD 14 750 ty ddng (trong dwong 124,2% TH ndm 2014); tbng
gi4 tri doanh thu 1a 530 ty dbng (twong duong 120,4% TH ném 2014); lgi nhuén truéc
thué 1a 14 ty dong (twong duong 98% TH nim 2014); ty 1& cd tirc 16% (bang 100% TH
nam 2014). P& dat dugc céac chi tiéu ké hoach trén, HDQT Cong ty dinh hudng cac
nhiém vy frong tdm sau day:

1. Hoan thién muc tiéu chién lwge va dinh hu'(mg phat trién Cong ty giai

doan 2015 — 2020 trén co s& nganh nghé cbt 18i trong hoat déng SXKD cua
Cong ty 12 xay lép va kinh doanh BDS. |
|

2. DAy manh cong tac tdi co cAu nhim x4y du’ng chc don vi manh v& 6 chir,
ning lyc quan ly diéu hanh va higu qua san Xut. i

3. Hoan thién md hinh quéan Iy thi cong xiy lip tip trung nhim ting cudng l|
cdng tac quan tri doanh nghlep, trong d6 ting cudng quan ly va kiém soat,

gidm cac chi phi san xuit, nang cao tinh chuyén nghiép, ky lut didu hanh, ]

xdy dyng va cung ¢b hinh anh thuong hiéu cua Cong ty trén thi trudng. ]

|

|

I

|

4. Tiép tuc diy manh dAu tw chidu sdu, ning cao ning lyc thi cong va ting kha
ning canh tranh trong céng tac ddu thau...

S. Nang cao tinh chuyén nghip va hi¢u qua cia cong tdc tim- kiém va ddu
thAu cac cdng trinh dy é4n, ting cudng quan hé véi chc ddi tac trong va ngoa1
nudc nham tim kiém cac co hoi hop téc, dAu tu phat trién san xuét, tao ngudn
viéc lam 6n dinh cho Cong ty;

6. Tang cwdng cong tac thanh quyet todn, thu hoi cong ng, tim ra hudng giai
quyét hiéu qua cac khoan nor ton dong kéo dai tir nhiu nim trudc tai cac cong
trinh, dy 4n nhim thu hdi von d4u tu tap trung cho SXKD va cho céc dy an
sp t6i, quan 1y chit ch& va c6 higu qua dong tién hoat dong clia Cong ty.
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Hoan thanh cong tdc quyét todn d6i v6i du 4n Khu vin phong va nha & cao
cép Vinaconex 1 va hoan thanh céc thu tyc nha C1 dé trién khai cong tac hoan
thién va ban giao dua vao sir dung.

V& dy 4n Toa nha hén hep Vinaconex 1 tai D9 dudng Khuit Duy Tién,
phwong Thanh Xuén B#c, quin Thanh Xuén, HN: Khén truong hoan tit
cac cOng tac chudn bi du an: 18p quy hoach 1/500, 14p dy an dhu tu, hd so thit
k&, xin cAp phép xay dung v cac thi tc cin thiét du didu kién khoi cong dy
an trong quy IV/2015.

Tiing cudng cong tdc tim kiém cdc gidi phdp tiép thi, ban hang dé giai
quyét lugng hang tdn kho tai dy 4n Khu vin phong va nha ¢ cao cép
Vinaconex 1 va dy 4n Khu nha & lidn k& Vinaconex 1 tai phudng Ha Khanh,
TP Ha Long.

Téap trung ning cao chit lwrgng ngudn nhén lye, ting cudng cong tac dao
tao va phat trién nguén nhén lyc, thuc hién cong tac quy hoach d6i ngli can b
quan ly cac cép dé chuin bj cho cbng téc tai co cAu, ddi méi mod hinh quén ly
trong thoi gian tdi.

VI - QUAN TRI CONG TY
1 Hdi dong quan tri

% Hji ddng quén tri.

1
2
6
7
8

Ong Mai Long Chu tich HDQT

Ong Nguyén Thac Kim Thanh vién HDQT

Ong L& Doanh Yén Thanh vién EDQT (bd nhiém ngay 30/10/2013)
Ong La Giang Trung Thanh vién HDQT '

Ong Dinh Hoang Di¢p Thanh vién HDQT

®,
0’0

Ong L& Doanh Yén — Thanh vién HDQT

| Ho va tén: " | L& Doanh Yén Il
Giéi tinh | Nam |
Ngay thing niim sinh | 06/06/1959 |
Noi sinh | Nam Binh B
Qudc tich | Viét Nam |
Dén tdc | Kinh B
Qué quén | Xa Hai Nam — Huyén Hai Hau — Tinh Nam Dinh |
Pia chi thudng tri | 28BT4X2 Béc Ninh Dam — Ha Noi |
Dién thoai B |
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“Triohdovinhod | 1010 - ]
Trinh d6 chuyénmén | K§ su ché tao my |
Qué trinh cong téc | ‘ B |
+ 7/1983-12/1991 Ky su Xi nghiém thi cdng co gidi 12 Lién hig¢p cac XN thi
cbng co gidi

+ 1/1992-10/2000 K§ su phong ké hoach thdng ké va téng hop Téng cong
ty Vinaconex

+ 11/2000-03/2002 ' Phé trudng phong ké hoach, théng ké va tdng hop Téng
cong ty Vinaconex

+ 4/2002— 03/2012 Bi thu Dang 1y, Phé tng giam dbc thir nhat Céng ty lién
doanh Vinata

+4/2012 - 08/2013 Trg ly Téng giam dbc, Gidm d6c BPH du 4n xdy dung

nha ga T2 San bay QT Nbi Bai Tong cbng ty Vinaconex
+26/08/2013 - nay | Phé tong giam dbc — Tong cong ty Vinaconex |

S§ CP ném giit tinh ¢én | Quénly 1.500.000CP dai dién vén gbp cuia Tong Céng ty
thoi diém 20/03/2014 CP XNK va XD Vigt Nam Vinaconex

Loi ich lién quan déi v&i | Khong

td chirc phat hanh
Nhitng ngudi c6 lién Khéng ¢6 ngudi lién quan ném gitt ¢d phiéu ctia Cong ty
quan

% Ong Li Giang Trung — Thﬁnh vién HDQT
Ho va tén: | L& Giang Trung | B
CMND sb | 012928095 Chp ngay:27 /10 /2006 Noi chp: HANbi |
Gidi tinh | Nam |
Ngay thang ndm sinh | 20/07/1981 ]
Noi sinh | HaNsi |
Qudc tich | ViétNam |
Dén tdc | Kinh B
Qué quan | HaNgi |
Pia chi thuong trd s6 3, 16 5, tap thé cong ty Hong Ha,Ha Dinh,Thanh Xuén

Ha Nbi

Pién thoai | 04.38289589 ext 530

Trinh @ vin hoé | 12712
Trinh d6 chuyén mén | Thac s tai chinh

2. Ban kiém sodt
2.1 Thanh vién v co cAu ciia Ban kiém so4t

S e S o cE o sc 1u¢ng co Ty]ésﬁ'hﬁ-u
ik ' HQ vagen.. oo e phan S =
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1 | Nguyén Thi Thay Hong | Trudng ban kiem soét 100 0,0013
2 | Lé Thu Hanh Thanh vién BKS 200 0,0027
3 | Nguyén Thai Ha Thanh vién BKS 0 0

2.2 Hoat djng ciia ban kiém sodt

Trong nim 2014, Ban kiém soat da tién hanh 01 dot kiém tra, gidm sat viéc tudn thu céc
quy dinh cua Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cia Cong ty trong vige
quan ly, diéu hanh toan b hoat dong kinh doanh nim 2014. Thoi gian thuc hién vige
kidm tra va 1am viéc truc tiép tai don vi 1a thang 3 ndm 2015. N§i dung kiém tra, gidm
st ciia Ban kiém soét trong nim 2014 cu thé nhu sau:

» Xem xét tinh pht hgp céc Quyét dinh ctiia H6i dbng quan tri, Ban Gidm dbc trong
cOng tac quan ly; Kibm soat trinh tyr, tht tuc ban hanh cdc vin ban ctia Cong ty, phu
hop v6i quy dinh cta Phap lugt va Diéu 1¢ Cong ty.

» Kidm tra giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Pidu hanh trong viée trién khai cic Nghj
quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2014.

» Kiém soét hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc chdp hanh céc
quy dinh v& Tai chinh — K& toan ciia Cong ty.

» Kiém soat cong tac trién khai thuc hién cac dy 4n d4u tu theo ké hoach da duge Dai
Hoi déng cb dong va Hoi ddng quéan tri phé duygt. .

» ThAm tra Bdo cdo tai chinh nim 2014 ctia Céng ty dd dugc Cong ty TNHH Deloitte

Viét Nam kiém toén nhim dénh gi4 tinh trung thyc cta céc s0 ligu v& tinh hinh tai
chinh, két qua kinh doanh va luu chuyén tién t& trong ndm 2014.

2.3 Két qua giam sat hoat djng ciia hoi ddng quén tri

¥ v

Hbi ddng quéan tri Cong ty dd thyc hién nhiém vu va thé hién chic ning, quyén han
trong cong tac chi dao, quan ly Cong ty thé hién & nhitng diém sau: ;

» Hbi ddng quén tri Cong ty dd t& chirc cac cudc hop dinh ky theo ding quy dinh, ¥
kin cia cAc thanh vién tham gia tai cude hop déu dugce ghi chép dly du trong bién
ban hop.

» Céc Nghj quyét va Quyet dinh cua Hbi ddng quan trj dugc ban hanh theo dung
trinh ty, ddy da thi tyc va ding voi thAm quy&n va quy dinh cta phép luat, dap ing
kip thoi v6i yéu cAu hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong ndm.

» Trong nim 2014, Hoi dbng quan trj da thao ludn va quyét dinh mét s6 vAn @& quan
trong lién quan dén hoat ddng ctia cong ty nhu sau:

- Phé duyét phuong 4n didu chinh gi4 bén va chinh sich ban, cho thué céc cin hd
va dién tich vin phong, thwong mai, dich vu con tdn dong tai Dy 4n Khu Vin
phong va nha & cao cap VINACONEX 1;

- Phé duyét don gia cac 16 d4t thude du 4n DTXD kinh doanh HTKT Khu nha ¢
lidn k& tai phudng Ha Khénh, thanh phé Ha Long, tinh Quéng Ninh; Thoi von tai
mbt sb cong ty;
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- Phé duyét cac quyét dinh kién toan nhén sy, tai co chu san xudt, thanh 14p tiéu ban
truc thugc HPQT.

- Ban hanh cac quy ché quan trj ndi bd ciia Cong ty: Stra déi', bd sung Quy ché phan
ph6i tién lwong co quan Cong ty; sira ddi, bd sung Quy ché phén cdp quan ly giita
cong ty va cac don vi tryc thude trong linh vye to chirc lao dong; sira dbi Quy ché
quan 1y kinh té tai chinh.

A4

Chi dao hoan thanh céc chi tiéu SXKD ném 2014 da dugec DHDCD thong qua.

» Lua chon don vi kiém toan doc lzi’ip thye hién kidm toan bao céo tai chinh nadm 2014
ctia Céng ty theo diing Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2014.

$  Gidm sat Ban Giam déc trong didu hanh hoat dong cia Cong ty theo Pidu 1§ to
chirc va hoat dong, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién va Hji dong
quan trj Cong ty.

2.4 Két qué gidm sat hoat dng ciia ban gidm ddc va Cong ty

» Ban Gidm déc di ban hanh céc quy ché quan trj ni bo d& dam bao hoat dong ctia
Céng ty duge minh bach, hi¢u qua. Phén dinh 3 trach nhiém, quyen han cta timg
¢4 nhén phu tréch cling nhu cia timg phong, ban, don vi.

» Phé duyét cdc quyét dinh bd nhigm cén bd lanh dao chu chbt thudce thAm quyén cia
Giam dbc Cong ty.

» Ban Gidm dbc da didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty hodn thanh cac chi
tiéu kinh t& nam 2014 theo ké& hoach sau khi diéu chinh d& dugc dai hoi ddng cb
dong thong qua.

» Thuc hién cong b thong tin kip thoi va tudn thu cac quy dinh cta céc co quan Nha
nude di véi Cong ty dai chung va Cong ty niém yét.

» Thuyc hién ché d6 bao cdo thudng xuyén, dinh ky v& thye t& hoat dong san xuét kinh
doanh va béo cdo kip thoi céc van dé phat sinh d8 Hoi ddng quan tri ndm rd tinh
hinh ctia Cong ty. Trén co s& ¥ kién chi dgo ctia Hoi dong quan trj, Ban Giam dbe

A

{3 tb chirc trién khai thye hién dang yéu cau dé ra.

» Thuyc hién xtt Iy cdc khodn ng phai thu kho doi tir cac chu d4u tu cong trinh, ng ndi
bo theo ding thdm quyén va phuong én da dugc Hoi dong quan tri phé duyét.

3. Thim dinh bAo cdo ti chinh niim 2014 va danh gia
B4o céo tai chinh nim 2014 cua Cong ty duge kiém toan bodi Coéng ty TNHH

Deloitte Viét Nam. Y kién cna kiém toan vién trong béo céo 1a chép nhén toan bd

(khéng c6 ¥ kién ngoai trir). Céc chi tiéu thé hién trong bdo céo tai chinh d& kiém
toan nhu sau:

3.1, Két qui san xuét kinh doanh niim 2014

- Doanh thu ; 461.263.127.229
dbng
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- Loi nhuén trude thué : 14.355.314.966 ddng
- Loi nhuén sau thué : 11.733.933.023 dong

3.2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2014
Bang cin dbi ké toan:

Don vj tinh: triéu dong

Chi tiéu Taingay | Taingay
31/12/2013 |31/12/2014
Téng tai san 765.427|  628.785
Tai sin ngén han: 726.587|  482.752
+ Tién va cac khoan tuong duong tién 50.729 75.851
+ Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 1.134
+ Céc khoén phai thu ngén han 178.519 153.598
+ Hang ton kho 453.715|  205.108
+ Tai san ngén han khac 42.490 48.193
Tai san dai hgn 38.840 146.033
+ Tai sén cb dinh hiru hinh 20.620 15.335
+ Tai san ¢ dinh vd hinh
+ Chi phi XDCB d¢ dang
+ Bét dong san diu tu 2.143 114.060
+ DAu tu tai chinh vao Cty con, Cty lién két 6.806 7.732
+ Tai sén dai han khéc 9.270 8.906
N phii tra 512.858 |  386.489
- N¢ ngiin han 476.404 342.886
Trong do: |

g1 I
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+ Vay va ng ngén han 75.045 7.401
+ Phai trd ngudi ban 118.114 | 102.139
+ Ngudi mua tra tién trude 151.901 124.891
+ Chi phi phai tra 16.342 7.979
+ Céc khoan phai tra, phai ndp khac 66.521 70.093
- Ng dai han 36.453 43.603
+ Phai tra dai han khac 240 240
+ Dy phong phai tra dai han 36.213 43,363
Vén chii sé hitu 252.569 |  242.296
+ Vén diu tu ctia chi s& hifu 74.000 74.000
+ Thiing du vén cb phin 32.364 32.364
+ C6 phiéu quy -3.634 -3.634
+ Quy ddu fur phét trién 71.961 71.961
+ Qu¥ du phong tai chinh 11.694 11.694
+ Loi nhuan sau thué chua phan phdi 66.182 55.910

* Nhén xét, ddnh gid vé tinh hinh tai chinh:

Chi sb Nim2013 | Do
I. Co céu tii sdn
1. Tai san ngén han/Tdng tai san 94.,93% 76,78%
2. Tai san dai han/Téng tai san 5,07% 23,22%

I1. Co cAu ngudn von

1. Ng phai tra/Téng ngubn vén 67% 61,47%
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2. Ngudn vén chu s& hiru/T dng ngudn vén 33% 38,53%

III. Kha niing thanh todn

1. Kha niing thanh todn hién thoi 1,42 1,24

2. Kha niing thanh toan nhanh .14 0,22

IV. Ty suét sinh 10

LTy suét 1gi nhudn sau thué / doanh thu 3,71% 2,57%

2. Ty suit loi nhudn sau thud / vbn chi s hiru

Sc‘)n chti SH khéng bao gdm LNSTCPP) 10,26% | 6,29%

Céc s6 ligu trén Bang can 61 ké toan va Béo cdo luu chuyén tién t& ctia Cong ty tai
ngdy 31/12/2014 cho théy kha ning thanh toan hién thoi giam so vGi ndm 2013
nhung kha niing thanh toén ciia Cong ty vin & mirc dam béo, co chu tai san, co cu
nguén vén duge cai thién, hiu qua st dyng vbn ciia doanh nghiép 1a dn dinh.

3.3 Pénh gif céng téc tai chinh ké todn, 1ip va kidm todn bdo cdo tai chinh nim
2014

»

»

>

Theo ¥ kién ciia Ban kiém soat, sb liu tai Béo cdo tdi chinh ndm 2014 di dugc
kiém toan da phan 4nh trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh ciia Cong ty CP xay
dung sb 1 tai thoi diém ngay 31/12/2014. Bdo céo dugc dp va kidm toan trén co s
tuAn thit cée chudn muyc, ché do ké toan Viét Nam hign hanh va céc quy dinh khéc
c6 lién quan.

Céng tac kidm ké tai san, xac nhén sb du céc tai khodn tidn giri, d6i chiéu cong ng
dugc thye hién 1 14n vao ngay 31/12/2014. Tai thoi didm 31/12/2014 Céng ty dbi
chidu x4c nhén dugc khoang 80% gid tri ng.

Viéc theo doi, kiém ké danh gia khéi lugng do dang cta céc cong trinh dugc Cong
ty thyc hién nghiém tac va sat thuc.

Céng ty dé trich lap dy phong ng phai thu kho doi theo tudi no va viin ban hudng
dén trich lap dy phong ctia B Tai chinh véi tong s tidn 39.781 tridu ddng, trong
d6 trich dy phong vao chi phi clia nim 2014 1a 5.613 triéu dong.

4. P4nh gi4 két qua thye hién nghi quyét ctia dai hoi ¢b doéng niim 2014

4.1. Phén phoi l¢gi nhuin sau thué

Céng ty dé thyc hién phan phdi loi nhugn sau thué nam 2013 theo duing s6 ligu da dugc

A A

Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2014 clia Cong ty thong qua. Cu thé:

$ Tra cb tirc nam 2013 cho céc cb déng theo ty 1§ 25%, tdng sb tién da tra dén

31/1212014 1a 17.754.048.335 ddng, cd dong chua nhin cb tic 1a 256.451.665
dong. '

$ Tra thh lao cho cdc thanh vién Hi déng quén tri, Ban Kiém soat Cong ty s6 tién 72

triéu ddng.
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4.2. Tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2014

Don vj tinh: triéu dong

TT Chi tiéu K#é hoach Thye hién % TH/KH
1 | Gié trj san lugng 750.000 701.590 100,2%
2 | Téng doanh thu 550.000 461.263 83,87%
3 | Loi nhuén trude thué 14.050 14.355 102,17%
4 | Loi nhuan sau thué 10.959 11.733 107,06%
5 | Ty 18 ¢ tic (du kién) 16% 16% 100,00%
6 &‘;g““}fé’ u‘{?}%gﬁg 5,200.000 5.150.000 99%

Nam 2014 chi tiéu lgi nhuén va ty 18 ¢d tirc dy kién chi tra cho cdc ¢ dong ciia Cong ty
hoan thanh va vugt mic ké hoach di théng qua Dai hdi déng cb déng nim 2014,
Nhung chi tiéu doanh thu va thu nhép binh quén ngudi lao dong cua Cdng ty khdng
hoan thanh ké hoach, Nguyén nhén khong hoan thanh la do hoat déng xay ldp khéng
dat k¥ vong vé s6 hop dong tring thau dén dén san lugng va doanh thu thi cong xéy lip
khong dat nhu ké hoach d4u nim di xay dung.

4.3. Tinh hinh thye hién dAu tw von ra ngodi Cong ty

» Trong nim 2014 Céng ty d& thyc hi¢n thoai toan bd s6 vén dAu tu tai Cong ty cd
phén vat tr Nganh nudc va Cong ty ¢6 phin d4 6p 14t cao cép Vinaconex. Tong s6
l3i thu dugc 1a 704.432.100 ddng, dbng thoi Cong ty hoan nhap khoén trich lap dy
phong giam gia dAu tu dai han dé trich 12 2.898.479.303 dong.

» Téng sb vén dhu tu ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2014 nhu sau:

TT Cong ty tham gia dau tw vén S6 tién diu tw T%:,EHS&
1 | Céng ty tai chinh c6 phén Vinaconex - Viettel | 5.000.000.000 0,5%
2 | Céng ty cb phin xi méng Yén binh 6.148.000.000 2,4%
3 | Cong ty ¢b phén siéu thi va XNKTM Vit nam 200.000.000 3,33%
4 | Céng ty cb phin khach san Sudi mo 500.000.000 1,67%
5 | Cong ty cb phin ddu tur va dich vy d6 thi VN 513.000.000 15%
Cong 12.361.000.000
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Trong s6 5 don vi tham gla gép von ndi trén c6 3 dorn vi c6 két qué hoat ddng kmh
doanh 14 1ai, 2 don vj 18. Téng s6 tién do 3 don v1 c6 két qua kinh doanh 13i va tra cb

tirc cho Cong ty trong, nam 2013 14 153,9 triéu ddng, tinh binh quén loi nhuan thu duge
dat 1,25 %/ tong sb von déu tu,

4.4. Tinh hinh thwe hién cic dy 4n diu tw

» Duén dau tu xay dung khu vén phong va nha & cao cap VINACONEX 1 tal Trung
Hba, Chu Glay, Ha Noi cua Cong ty dd hoan thanh vige dhu tu va ban giao san
pham cén hg, vin phong cho khach hang mua theo hqp ddng mua ban Hién gio,
céc bd phén 11en quan cia dyu 4n dang hoan tAt tha tuc kidm todn, quyét todn va lam
hd so cép gidy chimg nhan s& hftu ciin hd cho khach hang,

Cong A dang lam viéc véi UBND thanh phé Ha Nbi dé xm y klen giai quyét cac
vAn d& tdn tai ctia toa nha C1 dé sém c6é phuong 4n thu héi tién dAu tur.

» Duéan Cao xanh Ha Khénh, Quan, th Nim 2014 Cﬁng ty da ky ho’p dong ban
dugc 13 trén tong sb 70 16 nha thap tang bi va dang tiép tuc dau tu ha ting k¥
thuat cta dy 4n va xay dyng phén thd cia 16 16 mit tién.

» Duan dhu tur Toa nha hén hgp Vinaconex 1: dang trong giai doan trlen khal cac thu
tuc dau tu ban dau. Dy 4n d4 duge UBND TP HN chap thudn chuyen dbi muc dich
sir dung dét va budc sang lép quy hoach téng mit bing 1/500.

5.Kién nghj ciia ban kiém soat

Trong b01 canh khé khin cua nén kinh té trong nudc néi chung va ctia hoat dong kinh
doanh bat dong san, x4y lip n01 riéng, ndm 2014 Céng ty cd phén xay du’ng s6 1 dat
duge két qua hoat dong san Xufit kmh doanh nhu dd bao cao la do hleu qua ctia viéc ddu
tu Dy 4n nha & va vin phong cao cAp Vinaconex 1. Ban Kiém soat kién nghi:

v Pé ngh; Pai hoi ddng cb dong Cong ty thong qua Béo céo tai chinh da duge kiém
to4n va cdc chi tiéu tai chinh thye hién ndm 2014 ctia Cong ty.

v De n%hl Cong ty nghlen ctru phuong én téi co céu von dAu tur ra ngoai- Cong ty, thu
hdi von tap trung cho viée diu tu chidu séu cho linh vyre kinh doanh x4y 1ap va bét
dong san.

v" P& nghi Céng ty x4y dung phu.'crng an quan 1y sau d4u tu va khai thac tAng ham dy
an Khu vin phong va nha ¢ cao cap Vinaconex 1 c6 higu qua, glam thiéu anh
hudng tir viée khai thac tAng him nay dén két qua kinh doanh chung ctia Cong ty.

v Pé nghi Cong ty tang cucng cbng tac tim klem cbng viée xay ldp va chuan bij cho
cong thc dAu tu cac du 4n bat dong san tiép theo, tao da cho sy phat trién 1au dai,
bén ving ctia Cong ty.

Trén ddy la Bao céo ctia Ban kiém soét trinh Dai hdi dong cd dong thudng nién ndm
2015. Ban kiém soat x1n tran thanh cam on cdc quy vi c6 dong, cac Ong, Ba trong Ho1
dong quan tri, Ban didu hanh va can bd cong nhén vién Cong ty ¢b phén xay dung s6 1
da cong tac va ginp do Ban kiém soét hoan thanh nhiém vy trong ndm vira qua.
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