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I. Thong tin chung
1. Khii quat vé Céong ty:
Tén cong ty niém yét : Cong ty CP xay dung s 5.

Tén giao dich qubc té : Construction Joint Stock Companny No5

Tén Cong ty viét tit : Vinaconex5 - JSC

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6: 2800233984 ngay cép 16 thang 02 nim 2011, do
s& ké hoach va d4u tw Thanh Hoa cép (thay dbi 1an thy 8).

Vén diéu 1&: 50.000.000.000d5ng (Nim muoi ty ddng chn)

Trong do:

+ Vén thudc s& hiru nha nuéc: 51% (Téng cong ty CP XNK&XD Viét nam)

+ Vén thudc s hiru cac ¢b dong khac: 49%

Tai khoan s : 50510000000018

Tai : Ngén hang TMCP DT va PT Viét Nam — CN Bim Son
Pia chi tru s& : $6 203 duong Tran Phu, thj xa Bim Son, tinh Thanh Héa
Pién thoai : 0373.824.876, Fax: 0373.824.211

Vin phong HANGi  : Tang 2 tda nha Vimeco, 16 E9 duong Pham Hing, quin Ciu Gidy,
TP Ha Noi.

bién thoai : 043.7849731, Fax: 0437848937,
Website : Www.vinaconex5.com.vn

Ma ching khoén : VCS

San giao dich : S& giao dich chirng khoan Ha Noi

Ngay giao dich : Ngay 16/01/2008

- Cong ty CP xdy dung sb 5 (tién than 1a Cong ty Xay dung sb 5 - Bd X4y dung) duoc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1500-BXD ngay 29/9/1973 ctia B truéng Bo Xay dung trén co s& sat
nhép Cong ty kién tric Ninh Binh véi Cong ty kién tric Nam Ha thanh Céng ty xdy dung sb 5 truc
thuéc B X4y dung. Puoc thanh 14p lai theo Quyét dinh sé 047A/BXD-TCLD ngay 12/2/1993 cua
B§ trudng Bo Xay dung.

- Qua trinh hoat dong tir ndm 1973 dén nam 1995 theo Quyét dinh sé 992/BXD-TCLD ngay
20/11/1995 ciia B truong BXD, vé viée thanh 1ap Téng Cong ty XNK&XD Viét Nam Céng ty
dugc chuyén vé truc thuge Tong Cong ty XNK&XD Viét Nam - Bo Xy dung, hién nay 1a Téng
Cong ty CP XNK&XD Viét Nam.

- Dén ndm 2004. Sau 31 nam hinh thanh va phat trién ciia Céng ty, Nha nudc ¢6 chu truong
d6i méi co ché quan 1y, sip xép lai cac doanh nghiép nha nudce Cong ty dugc chuyén ddi tir doanh
nghiép Nha nudc sang Cong ty ¢b phan. Tai quyét dinh s 1552/QD-BXD, ngay 4/10/2004 cta B9
trudng Bo Xay dung Cong ty duoc ddi tén thanh Cong ty CP xdy dung s6 5 truc thudc Téng Cong
ty XNK&XD Viét Nam-Vinaconex nay la (Téng Cong ty CP XNK&XD Viét Nam-Vinaconex).

- Tir khi chuyén dbi thanh Cong ty cb phan, Céng ty da chu dong xay dung ké hoach va
chién luogc san xuét kinh doanh, hang ndm Cong ty déu dat va vuot ké hoach tir 10 — 15%, nam

2011 do dt bién trong san xuit Cong ty vuot ké hoach san lugng 30,77% so véi ké hoach, céc chi
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tiéu ké hoach d ra nhu gid tri san luong, doanh thu, lgi nhuin, ndp ngan sich nim sau cao hon
nam trude. T d6 da cai thién duge doi sdng cia cén bd cong nhén vién trong doanh nghiép.

- Nam 2013 va do nén kinh té bi suy tho4i, Nha nudc tiép tuc c6 chu truong cit giam dau tu
cong, va rat nhiéu du 4n bat dong san khong trién khai tinh thanh khoan cham, do hang tn kho cua
céc du 4n bat dong san con nhidu da anh huéng tryuc tiép dén nganh xdy lap trong nudc, do d6 cac
chi tiéu ké hoach ctia nim 2013 khong dat dugc nhu ké hoach.

- Nam 2014 tiép tuc 12 ndm khé khin anh huodng truc tiép dén linh vuc xdy dung ndi chung
Cong ty CP xay dung sb 5 néi riéng. Tlr d6 anh hudng truc tiép dén céc chi tieu ké hoach SXKD
ctia Cong ty, do d6 cac chi tiéu ké hoach ciia nim 2014 cua Cong ty khong hoan thanh nhu ké
hoach ban dau.

- Pé quang b4 hinh anh va thuong hiéu ctia Cong ty dong thoi thuc hién minh bach vé tai
chinh trong Doanh nghiép, ngay 08/01/2008 Céng ty dwoc UBCK Nha nuéc va S& giao dich chimg
khoén Ha N9i chip thuan cho niém yét Chimg khoan cua Cong ty trén thi truong ching khoén theo
quyét dinh s6 07/QD-TTGD CKHN va chinh thirc chao san HASTC (nay déi tén 1a HNX) ngay
16/01/2008, ma chiing khoan VCS5.

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién.

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty Xay dung sb 5 thanh 1ap ngay 29 thang 9 ndm 1973, trén co s& sap nhip cong
truong K3 Ninh Binh va cong truong K6 Nam Ha tir nhitng nim 1973, Tién than cta hai cong
truong nay dugc thanh 13p dé thi cong Lién hop dét Nam Dinh, Nha méay dién Him Réng, Nha méy
nhiét dién Ninh Binh va mot s cong trinh cong nghiép vira va nhé khéc tai ba tinh Thanh Hoa,
Ninh Binh, Nam DPinh.v..v... Vi d6i ngii cdn bd cong nhan c6 phim chét, nang luc chuyén mon
cao Cong ty Xay dung sb 5 c6 vinh du 16n duge chon tham gia xdy dung Lang Chu tich H6 Chi
Minh.

T ndm 1990 - 1995 Cong ty d4 truc tiép tham gia thi cdng dugc nhiéu cong trinh méi nhu
Xi ming Vin X4 - Thira Thién Hué, nha may xi ming Ang Son - tinh Quéng Binh, nha may xi
méng Hiru Liing - tinh Lang Son, nha mdy xi mang tinh Ha Béc, nha may xi mang Tién Son - tinh
Ha Tay, nha mdy xi ming Hé Dudng - tinh Ninh Binh va nhiéu céng trinh d4n dung khac.v.v...
Thoi ky nay Cong ty con vuon ra tiép can véi thi truong xdy dung tai nuéc Cong hoa Déan chu
Nhén dén Lao, véi 2 cong trinh thi cong Chg Sang va nha Qudc hdi nude ban Lao di duge Chinh
phtt Lao dénh gia cao vé uy tin va chat luong.

Thang 5/1995 sau khi thyuc hién viéc sép xép lai cac doanh nghiép, thanh 14p cac Téng cong
ty 16m, Cong ty Xay dung sb 5 duge BXD quyét dinh chuyén vé truc thudc Téng cong ty XNK-Xay
dung Viét Nam (Vinaconex) nay la (Téng cong ty CP XNK&XD Viét Nam-Vinaconex). DPay 1a
budc ngodt danh diu su phat trién méi cua Cong ty, dugc vé chung dudi mai nha Vinaconex cé
tAm véc 16n hon, can bd cong nhan vién Cong ty Xy dung sb 5 cang c6 thém didu kién thuan loi
dé vuon 1én khing dinh minh qua céc cdng trinh xay dung. Pugc Tong cong ty quan tim tao diéu
kién, Cong ty da tap trung vao dau tu dbi mai thiét bi, tmg dung cac cdng nghé xay dung tién tién.
Bit dau tir ddy Cong ty lién tuc tham gia thi cong nhimg cdng trinh 16n mang tdm ¢ quic gia nhu:

nha mdy xi méng ChinFon - Hai Phong, nha mdy xi mang But Son - Ha Nam, nha may xi ming
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Nghi Son ddy chuyén 1 va 2 - Thanh Ho4, nha méy xi ming Hoang Mai - Nghé An, nha may 6 to \
Ford - Hai Duong, nha may kinh ndi Pép Cau-Béc Ninh, nha mdy mia dudong Viét Dai -Thanh
Hoa, nha méy nhiét dién Pha Lai day chuyén 2 - Hai Duong ciing nhiéu cong trinh dn dung, giao
thong, thuy loi khéc trén hau hét khip cac tinh trong ca nude. Dén véi nuée Liao Cong ty tiép tuc
dam nhén hai cong trinh 16n 12 Bénh vién Thu d6 Vién Chén va 2 hang myc 16n nim trong quan thé
thugc Truong Pai hoc Qudc gia Lao, day 1a nhitng cong trinh dugc danh gia cao vé chit luong, k¥,
m§ thuat dé lai tinh cam t6t dep cho nhan dan nudce ban Lao.

Tir nam 2001 dén nam 2003 véi uy tin ctia minh va dugc Tdng cong ty tin tudng, Cong ty
Xay dung sb 5 da va dang tiép tuc dwoc giao tham gia xdy dung cé4c cong trinh: San van dong Qubc
gia My Dinh, thi cong mot s nha cao tang tir 17-T1, 24T1 va toa nha chung cu 34 ting tai khu do
thi méi Trung Hoa-Nhén Chinh-TP Ha Noi, thi cong cong trinh géi 1 va géi 2 ciu Thanh Tri, cdu
vuot Ngi Tu S&, cong trinh Trung tim HN Qudc Gia, Bao tang Ha Noi.v.v...Tai c4c cong trinh 16n
nay, béng thue luc va cb géng cia minh mét 1an nira can bd cong nhan vién Cong ty Xay dung s65
khéng dinh viéc d4p img ngay cang cao cac yéu ciu k§ thuat, chit luong va tién d6 cac cong trinh.

Thang 10/2004 thyc hién chu truong ciia Nha nude vé viée sip xép lai cac doanh nghiép,
nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, Bo Xay dung da c6 Quyét dinh chuyén ddi Cong ty
Xay dung sb 5 thanh Céng ty CP xdy dung s6 5. Budc dau hoat dong cua Cong ty CP Xay dung sb

5 d4 c6 nhimg chuyén bién tich cuc. Budc vao giai doan méi Cong ty CP xdy dung s6 5 quyét tim

thuc hién théng loi muc tiéu: “Pdi méi co cdu td chuc, hoan thién co ché quan ly, dau tu trong ;
diém, thuc hién da doanh, da dang hoéd san phém, kinh doanh ding phap luét, cé l3i, bao toan va :I
phat trién vbn, phat trién va én dinh, ning cao doi séng vét chit va van hoa cho ngudi lao dong”. {

Cong ty CP xay dung sb 5 dugc Tong cong ty CP Vinaconex tiép tuc duoc giao tham gia 3
xay dung cac cong trinh: Nha méy xi mang Cdm Pha, dudng cao tc Lang - Hoa Lac, nha mdy thuy /;

dién Cira Dat, nha may thuy dién Ban Chat - Lai Chéau, nha may thuy dién Ngoi Phat - Lao Cai, dyu
4n khu d6 thi méi Bic An Khanh, dy 4n NO5 khu d6 thi méi Pong Nam Tran Duy Hung.v.v.v...
Cong ty da chi dong tham gia ddu thau va dugc Cha dau tr tin tuong giao thi cong gdm: Cuc thué
tinh Thanh Héa va céc chi cuc thué trong tinh Thanh héa, Tru s& ngan hang TMCP DT&PT Viét
Nam-CN Bim Son, nha chung cu 25 té‘mg CT1, CT2 Constrexim, Trung tim TM Ch¢ Mo, Trung
tdim TM Mg linh Plaza Ha Pong, thi cong tang him chung cu s§ 609 Truong Pinh, cac hang muc
nha CBCN vién Cong ty than Ha Long - Quang Ninh, nha & x4 hoi TP Pa Ning, ky tic x4 sinh
vién Pai hoc qudc gia TP HO Chi Minh, Géi thau s6 5 hé théng cip nudc thd, goi thiu sé 7 nha
cong vu Trung tim dién luc Duyén Hai - Tra Vinh, Tru s& Viettel cac tinh phia Nam gdm: tinh
Long An, tinh Dik Néng, tinh Gia Lai va Vin phong lam viéc trung tdm cham séc khéach hang
Viettel Phia Nam, Nha 16p hoc va thu vién thuge truong Cao ding kinh té cong nghiép Ha Noi va
nhiéu hang muyc cong trinh dan dung khéc.v.v...

V6i nhitng déng gép cho qua trinh bao vé, xdy dung va phat trién ciia ¢4t nuéc. Cong ty CP
xdy dung s6 5 da vinh du dwoc Pang va Nha nuée ting thuong: Huin chuong Doc 1ap hang nhi,
hang ba, Huan chwong Khang chién hang nhét, Huan chuong Lao ddng hang nhét, nhi, ba va nhiéu
bang khen ctia Chinh phu.

- Cdc su kién vé hinh dnh khdc.




Cic dy 4n Cong ty da ban giao dwa vao sir dung

Séan van ddng Qudc gia My Pinh Ciu Thanh Tri Ha Nji
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Héam chui trung tam Hji nghi Quéc gia

Nha may thuay dién Cira Pat Thanh Hoa Trung tim hgi nghi Quéc Gia



Trung tim TM Himlam Bic Ninh Pap tran xa lii Cira Pat Thanh Héa

N Tru sé Viettel tinh Long An
w

4n Cong ty dang trién khai va thi cong
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh,

- Nganh nghé kinh doanh
, + Xay dyng cong trinh dén dung, cong nghiép va thuy loi; Xay dung céc cong trinh cang

t%luy va cang hang khong; Xay lip dudng day va tram bién 4p; Xay dung cong trinh ky thuat ha
tang khu cong nghiépr va déan cu; X4y dung cu, dudng; Gia cong, lip dit co khi cho xdy dung;
Trang tri ndi, ngoai that cho cong trinh;

+ Khai thac, san xuit va kinh doanh vat liéu xdy dyng;

+ Kinh doanh vén tai dudng b va thiét bi xay dung;

+ Sira chira, béo tri: Thiét bj co, dién, nuac, khi céc cong trinh cong nghiép, dan dung.

- Dia ban hoat dong kinh doanh:

+ Dia ban kinh doanh chinh gém: TP Ha Noi, Tinh Quang Ninh, cic Tinh thuéc Khu vuc
Téy Béc, Tinh Thanh Héa, Tinh Ha Nam, Pa Néng, Thanh phé HCM, Tinh Long An, Tinh Binh
Duong, tinh Tra Vinh, tinh Gia Lai, tinh Dak Noéng va dy kién nim 2015 sé& trién khai m& rdng vao
mdt sb tinh c6 tiém ning vé cac cong trinh xdy dung dan dung va xay dung cdng nghiép.

4. Mb hinh quan tr, té chirc kinh doanh va b mdy qudn Iy.

a. M6 hinh quan tri Cong ty.

- M6 hinh quén trj cia Cong ty CP x4y dung sb 5 cu thé nhu sau:

+ DPai hoi dong cb dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Téng gidam dbc, Cac phong
ban chirc nang trong Cong ty;

+ M0 hinh quan tri ¢6 mdi quan hé chit ch& véi nhau trong cong tac quan ly, diéu hanh,
nhim nang cao hé théng quan tri cia Hoi ddng quan tri dbi v6i bd mdy didu hanh tir Cong ty dén

céac du an, cong trinh, cong trudng, to doi san xuat.v.v..

b. Co cdu bo may quan Iy,
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* B§ phin quin ly gom c6:
Ban Téong gidm déc va Ké todn truong:

1. Ong: Ngdé Hii An -

Chikrc vy: Tong giam déc Cong ty

So C

No : M.TND : 012012108 ngay c4p: 07/5/2008 noi cép: CA TP. Ha Noi
gay sinh : Ngay 15 thang 5 nim 1974

Trinh d6 vin hoa

:12/12 - Trinh d chuyén mén: Ky su Xay dung

Qud trinh céng tdc:

01/1998 — 08/2000 Can bg ky thuat Cong ty Séng Da 2, Cong ty Constrexim
09/2000 - 02/2002 Ph6é chi huy truéng céc coéng trinh truong Pai hoc
Lao, San vén dong My Dinh Céng ty CP xay dung sb 5. ;

03/2002 - 04/2007 Doi truong doi thi cong trugt cbp pha, Bi the Poan thanh nién
cdng ty, thuong vu Cong doan Cong ty CP xay dung sb 5.
05/2007 — 04/2010 Thudng vu dang ty—Phé tdng gidm ddc-Thuong vu cong

doan Cong ty CP x4y dung sb 5.
05/2010 dén nay Thudong vu dang uy—iy vién Hoi dong quan tri-Téng Gidm
déc Cong ty CP xay dung sb 5.

Chirc vu hién dang nim gitr tai Cong ty: Uy vién HPQT-Téng Giam dbc Cong ty

Chirc vu hién dang ném giit & céc t6 chirc khac: Khong

S6 lugng cb phiéu dang nim gitr tai thoi diém: 6.159 CP chiém 0,12% vén diéu 1¢
p ()ng: Tran Piec Cung - Chike vu: Phé tong giam ddc

S6 CMTND - 012931167 ngay cp: 13/12/2006 noi cap: CA TP Ha Néi
Ngay sinh : Ngay 20 thang 2 ndm 1955

Trinh d§ van héa 1 12/12 Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung
Quad trinh cong tdc:

e 02/1980-—06/1983 Nhén vién Phong K§ thuit- Cong ty xdy dung s65
e 07/1983 —09/1989 Trudng phong Ké hoach-K§ thuat-Xi nghiép 4

e 09/1989 —08/1995 Ph6 Giam dbc Xi nghiép x4y dung sb 6

o 09/1995-09/1998 Poi truong @i XD 11 — Cong ty xay dung s65

e 09/1998 —09/1999 Trudng phong KH-KT- Cong ty CP xay dung s65
e 09/1999 — 06/2009 Pho giam déc Cong ty CP xay dung sb 5

o 07/2009 — dén nay Phé Téng giam d6c Cong ty CP xay dung s65

Chirc vu hién dang nim gitt tai Cong ty: Uy vién Thuong vu dang uy - Ph6Tdng Gidm dbe

Cong ty CP xdy dung 65
Chuc vu hle;n dang nim glu & céc td chirc khac: Khong
Sb lugng cd phiéu dang nim gitr tai thoi didm: 11.050 CP chiém 0,22% vén diéu 1é

3. Ong: Mai Vin Dinh - Chirc vu: Phé tong giam déc

S6 CMTND : 013176379 ngay cap: 16/11/2013 noi cép: CA TP Ha Noi
Ngay sinh : Ngay 12 thang 10 nim 1954

Trinh d9 véan héa - 12/12 Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xdy dung

Quad trinh cong tac:

e 05/1972-09/1974 Cong nhéan xay dung huyén Nga Son — Thanh Héa

e 10/1974-09/1978 Hoc sinh truong Trung hoc xay dung s6 3-Bo xdy dung
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* 10/1978 - 08/1981
* 09/1981 -09/1986
* 10/1986 - 02/1993
* 03/1993 - 05/1997
* 06/1997 — 2002
* 2003 -12/2008
e 01/2009 - nay
Chirc vu nim gitt tai Cong ty:

Gido vién truéng Trung hoc xay dung sé 3-Bs xdy dun
H_Q'C truong Pai hoc XD va day nghé Céng h(‘).a DC Duf
Gido vién truong ky thuat xdy dyng Bim Son
Phé gidm déc XNXL, v trang tri ndi that —
boi truong doi xdy dung s6 3 — Cong ty x
Ph6 gidm déc Cong ty CP xay dung s 5
Phé Tf“’)ng gidm déc Cong ty CP xdy dung sb 5
: PhoTong Gidm déc Cong ty CP XD s6 5
Cfluc v hién dang ndm giit & cac 3 chire khéc: Khéng
80 lugng c6 phiéu dang ném giir tai thoi diém: 19 Cp
Th:i’mg 10/2014 6ng Mai Vian Dinh nghi huu theo ché do
4. Ong: Téng Vin Minh - Chite vu: Phé t(x)ng gidm déc

Cong ty XD sé 5
dy dung s 5

86 CMTND - 013250744 ngay cap: 01/02/2010 noi chp: CA TP Ha N¢i

Ngay sinh : Ngay 12 théng 9 nam 1963 '

Trinh d6 van héa : 12/12 Trinh d¢ chuyén mén: Ky su vat liéu xdy dung

Qud trinh cong tdc:

e (1/1986 —04/1989 La Gido vién Truong Trung hoc XD 3, B xay dung.

e (05/1989 - 06/1990 Cong tac tai XN Vit li¢u XD thudc Cong ty XD sb 5

e 07/1990 - 08/1993 Cong tac tai Truong cong nhan ky thuit xdy dung va Xi
nghiép trang tri ndi that thujc Cong ty Xay dung s6 5

o 09/1993 —04/1995 Puge Cong ty Xy dung sb 5 cir di hoc 16p Tiéng Anh tai
Trung tAm Ngoai ngit Truong Pai hoc Kién trac Ha Noi

e 07/1995 - 08/1996 Cong tac tai Cong trudng XD Nha may XM ChinFon

e 09/1996 — 06/1997 Cong tac tai Cong truong XD Nha may 1ap rap 6 to Ford

e 07/1997 - 01/1998 Céng truong XD Nha may SX phuy tung xe mdy Honda

e 02/1998 —12/2000 Cong tac tai Cong truomg XD Nha mdy XM Nghi Son

01/2001 — 04/2001 La Doi truong Doi XD s6 21, Cong ty Xay dung sc‘: 5

e 05/2001 — 04/2004 La DPdi truong Doi XD s6 12, Cong ty Xéy dung so‘S

e 05/2004 — 04/2005 Cong tac tai phong KT-K’H Cong ty CP xay fh,mg sO 5‘

e 05/2005—04/2011 La Poi trudong Doi XD s6 15, Cong ty i X?y dung so 5

e 06/2011 dén nay Phé tong gidm dbe, Cong ty CP Xéyq dun,g s0 5 by
Chirc vu hién dang ndm giit tai Cong ty: Uy vién Thuong vy dang uy — Pho Tong Gi

dbc, Chu tich cong doan Cong ty CP xay dung s0 5

i€ 4m giit & cac td chirc khac: Khong
Churc vu hién dang nam gifr & cac to ¢ : § A)IEg
S6 luong cb phiéu dang nim gir tai thoi diém: 2.000 CP chiém 0,04% von diéu 1€
) R oz A
¢ ui Mi ¢ - Chitc vu: Phé tong gidm doc
5. Ong: Bui Minh Truong C y: P 5 N
’ - 111441703 ngay cap: 1 1/6/2013 noi cap: CA TP Ha No1

S6 CMTND ,
Ngay sinh : Ngay 19 thang 8 ndm 1973 A
Trinh d6 vdn hoa .12/12 Trinh d¢ chuyén mon: K§ su xdy dung

Qud trinh cong tac:
o 06/1996 —07/2000
o 08/2000—01/2002

Can bd k§ thuat Cong ty cd phén xay dung sO ‘9 :
Cén bo k§y thuét BDH cong truong xay dung cau Quy Cao
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* 022002 - 05/2002
o 02/2002 — 12/2002
*  01/2003 - 06/2003

Ph6 Ban diéu hanh Dy 4n ciy duong H6 Chi Minh
Truéng Ban diéu hanh Dy 4n ciu duong H3 Chy Minh
Phé Phong ky thudt quén 1y dy an Cong ty

* 07/2003 - 01/2005 Trudng Ban diéu hanh Dy 4n B4

* 02/2005 - 08/2005 Doi truong Poi Xéy dung sb 1

* 09/2005 - 03/2006 Phé Giam d6c Ban quan ly dy 4n dau tu xdy dung ha ting ky
thét khu d6 thj Chi Dong — Mé Linh - Vinh Phic .

* 04/2006 - 12/2006 Phé phong ky thuat Quan 1y dy 4n Cong ty

e 01/2007 - 04/2007 Truéng phong k¥ thuat Quan ly Dy 4n Coéng ty

e 05/2007 - 01/2011 Phé Gidm déc Cong ty

e 02/2011-05/2011 Nhan vién Phong k¥ thuat quan ly du 4n Céng ty

e 06/2011-11/2013 Tro ly Tong Gidm déc Céng ty

e 12/2013 dén nay Phé Téng Giam dbc cong ty

Chitc vy hién dang ném gitr tai Cong ty: Ph6Téng Giam ddc-Cong ty CP XD s6 5.
Chirc vu hién dang ném giit & c4c tb chirc khéc: Khoéng
S6 lugng cb phiéu dang ném gift tai thoi diém: 0

6. Ong: Mai Vian Son - Chire vu: Ké to4n truéng

S6 CMTND : 013073164 ngay cép: 17/4/2008 noi cép: CA TP Ha Noi

Ngay sinh : Ngay 03 thang 4 nam 1974

Trinh d9 vin héa : 12/12 Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Quad trinh cong tdc: ’

e 01/1999 - 05/2000 Cén bd ké toan Cong ty Xay dung s6 5 :

e 06/2000 — 08/2007 Cén bd ké toan Cong ty CP Xay dung sé 5, Uy vién BCH
Poan thanh nién Cong ty ’

e 09/2007 — 04/2009 K& toan téng hop Cong ty CP XD s6 5: Bi thu Poan TN

e 05/2009 - 05/2011 Phé Trudng phong, kiém ké toan tong hop phong TC-KT

Cong ty CP Xay dung s6 5; Chu tich Cong doan co quan Cong ty :
e 06/2011-07/2014 Bi thu chi bg, Truong phong TC-KT Ccfng ty CP XD s0 5
e 08/2014 —nay K& toan truong-Cong ty CP xdy dung s 5 :
Chirc vu hién dang nim gitr tai Cong ty: Ké toan trudng-Cong ty CP xdy dung s0 5
2 hié Sm gitt & cac t chirc khac: Khong
Chirc vu hién dang ndm giir ¢ cac t0 ¢ : .‘ PRV
S6 luong cb phiéu dang nim it tai thoi diém: 1.000 CP chiém 0,02% von dieu 1€
3 i i¢u hanh;

* Nhirng thay doi trong Ban diéu - ’ ERtik \TE
1.0 iflai Vin Dinh - Thdi chirc vu Phé tong giam doc Cong ty tu thang 10/2(1);4

i B i 2 .z A A s ,
2.0 . Tran DPtc Cung - Thdi chue vu Pho tong gidm doc Cong ty tu thang 2/20

. Ong: !

Bj phan chuyén mon nghiép vu:

- Phong Tai chinh - K& toan :

- Phong Kinh té Ké hoach - Dau tu

- Phong Péu thau va Quan ly - Dy an ok

- Phong Kinh doanh - Quan ly vat tu thiet bi
- Phong Té chirc - Hanh chinh fipiie
* Cac don vi san xuit - kinh doanh tryc thudc gom co:
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- Doi x4y dung 1.2,3.4,5,6,7.8.9,10,11,12,15,16,17,18, Boi Moc xdy dyng

D0 xfy dyng 12, ‘ boi Sit xa
dung, Xuédng gia cong ket cau Thép, cac Ban didy hanh va céng truong 3

3. Dinh hudng phit trién 5 nim tiép theo (tir 2015 d@én 2019)

- Céc myc tiéu chi yéu cua Cong ty trong nam 2015:

- % Tié'P tuc chit dong vé vén, tich cyc tim kiém thi truong, phat huy moi ngudn lyc cia Cong
ty hlén7 ¢0, d€ nang cao phat trién san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, c6 uy tin, dam bao chét luong
san pham, bao toan va phat trién vén cta cic c6 dong va nha diu tu, hoan thanh céc nhiém vu da
dugc Dai hoi dong ¢b dong thong qua. '

+ Hoat dong c6 higu qua, tang truong bén viing, khong ngimg néng cao ning luc canh tranh
va hdi nhép kinh té, quéc té, nang cao doi séng cho nguoi lao dong, déng gép ngay cang nhiéu vao
sw phat trién chung cta Céng ty.

*+ Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, va én dinh v& dong tién, huy dong duoc ngudn vén
v6i chi phi thdp cb ging dam bao hiéu qua san xuét.

+ Dam bao va duy tri doi song can b cong nhan vién phén du thu nhép binh quan hang
thang tir 5.500.000d dén 6.500.0004d nguoi/thang

+ Thyc hién dam bao ché do cho nguoi lao dong theo ding quy ché cua Cong ty cb phén va
quy dinh ctia Nha nude.

- Chién lugc phat trién 5 ndm (tir 2015 dén nam 2019):

- X4y dyng mét chién luge, 16 trinh cu thé cho nhiém ky 2015-2019 1a didu dic biét quan
trong. So by Ban diéu hanh dua ra 16 trinh va phwong huéng thuc hién nhu sau:

Nam 2015: Ngoai viéc duy tri san xudt & 6n dinh doanh nghiép,cing ¢ ndi lyc va trién
khai c4c nhiém vu cép bach d4 néu. Ban lanh dao Cong ty s& tién hanh tai co cdu triét dé doanh
nghiép bao gdm tai co cdu moi ngudn luc. b A

+ Ngudn vén: Bén canh viéc thu héi cong ng s& xem xét kha ning ting von diéu 1¢ cua
Céng ty dé nang cao ning lyc tai chinh. : ‘

+ Co cu lai tai san may moc thiét bi, kho xudng. Nghién ctru va trién khai viéc dau tu dy

4n chuyén dbi muc dich sir dung Xuéng moc (Hoi dong quan tri da th6ng’ a5 Ch.ﬁ truong).
+ Co cAu lai nganh nghé trong tdm & c6 su dau tu phu hop v()'iqyéu t0 thi truong.
+ X4y dung chién luge cho ca nhiém ky 2015-2019 mdt cach can trong.‘“ A
+ Giai quyét triét dé cac ton tai ciia Cong ty lién quan t6i cong tac thu hoi cong\ ncg;.. oSk
+ Bén canh viéc duy tri phét huy thi trudng sin c6 can md rong thi truong va doi tac tiem

niing dé tao da cho cac nam ke tiép. : : [Ra P EAs)
Niam 2016-2019: Phat huy thé manh, timg budc ning cao nang luc dé tao vi thé on dinh va

hat trién doanh nghiép. y =b £

y 6. Riii ro anh huong dén hoat dpng SXKD hodic cic muc tieu khdc ciia Cong ty. e

Du béo nim 2015 va cac nam tiép theo tiép tuc kho khan véi cac doanh n‘ghlc;p xa)t lapAthg

trug viéc lam ngay cang phai canh tranh quyét liét, gia ca vat tu, nguyén li¢u dau vao bién dong
rudng Vig :
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+ Su thay dbi vé 13i suit ngéan hang d6i véi cac
khoan vay déi véi sy thay ddi cua 13 suit s& anh hud
kinh doanh cta Céng ty.

khoan vay da dugc ky két. Po nhay cua cac
g truc ti€p dén két qua hoat dong san xuAt

+ 5. <\ ‘A Re o, ’ A A A A \ A A
Rui ro tir viéc thay dbi gia ban nguyén vit liéu dau vao déj V6i cic hop dong khong c6

diéu chinh gia da duoc ky két.

+ Rui ro tin dung khi khéach hang,
dén nhitng tén tht tai chinh cho doanh ng

IL. Tinh hinh hoat d9ng cia Cong ty trong nim
1.1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

ddi tac khong dép g dugc nghia vy trong hop ddng din

Don vj tinh: Triéu déng

Chi tiéu KH nim 2014 TH nim 2014 | % ting giam
, ) 2 (©)) (4=3)(2)

Tong gid tri san luong 630.000 400.475 63,6
Doanh thu 550.000 294.161 53,5
Loi nhuan truéc thué TNDN 6.500 -17.235 -265,1
Ty suat loi nhuin/doanh thu 1,18 385 ;
Ty suét loi nhuan/Vén diéu 1é 13 -34,47 -
NoOp ngén sach nha nuéce 27.890 28.988 103,94
Tdng vbn dau tu phat trién san xuét 6.550 761 11,6
Lao dong sir dung binh quan 1.755 671 96,97
Thu nhép binh quan nguodi/thédng 5.500 5.478 99,6

* Nhitng danh gia chung vé két qua san xuat kinh doanh

Nim 2014, Cong ty cb phan xdy dung s6 5 van dang tiép tuc gip khé khin trong cong tac
tim kiém viéc lam va diéu hanh san xuét kinh doanh. Két qua sin xuat kinh doanh nam 2014 khong
dat theo ké hoach do mot s6 nguyén nhan chu yeu sau:

1.2. Céng tac ddu thau, chao gid canh tranh tim kiém viéc lam nam 2014:

Ngudn viéc khan hiém d3 dn t6i canh tranh vé gia giita c4c nha thau quyét liét hon, cong
tac dAu thdu khong phan anh dung ban chit ciia cong tac d4u thau lam giam kha ning thing thau
cling nhur co hoi tim kiém viée 1am. : e

Nhidu hd so moi thdu Chu du tw dua ra cdc chi tiéu vé tai chinh rat cao dan t6i vuot nang
luc tai chinh cuia Cong ty, khong dap img duoc Ho so moi thau. ' : ;

Nguén viée hd tro tir Tong cong ty trong ndm 2014 han ché xuat phat tr boi canh chung cua
thi truong. ‘ A ) gt Te
Ngoai ra cong tac tiép can thi truong, khai thic ngudn cong vige cua Cong ty ¢ céc linh vuc

con nhidu han ché vé céch thirc tiép can, chua c6 chiéu sdu dan dén nguon vice moi dé ky hop dong

khong dat nhu két qua dé ra.
14
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Nam 2014 cOng tri Y 3
g trinh tham gia d4u thiu, chao s

ng: 9 co ; R 2 il > €Nao gia canh t ) A
trung: 9 cong trinh; S6 géi thau truot: 8 cong trinh el L
} (Ty 1¢ tring thiu dat: 300,63 tr.d/1.239
3. Nhitng kh6 khein trong viée 1rié e

' g viee trién khai thi cone 4 : ‘s ATy

b s il P IRt cong anh hudng tiéu cyc dén iés qua san xudt

g trinh: S5 g6i thau

095 tr.d = 24,2% v& gis tri dy thiu)

taluy suom ndi va xir ly thiét ké mong.
; Mot s6 g6i thdu mic du da ky hop dong, ban giao mat bang tinh tién d¢ thi cong th h
dong nhung do thay ddi vé thiét ké phai cher doi nhidu théng nhu: G6i thiu s6 7 Th‘g it
g N % 1 cong nha
18 4 Khu quin 1y vn hanh-Dy n o 56 ha thng Trung tam dién Iye Duyén Hai. (Gid trj 134,87
ty dong tam tmg 10%) dimg 4 théng dé thay ddi thiét ké coc lam giam doanh thu ké hoach 55 ty.’

Goi thau s6 5 "Thi cong hé théng cap nude thd (nude van hanh) cho Trung t4m Dién luc
Duyér’l Hai gia tri 159 ty dong trién khai chim 13 do Cha diu tur thay déi thiét ké tir duong éng v'ét
liéu cot soi thuy tinh (FRP) sang éng HDPE ding thi c6ng hang muc chinh 6 thang din t6i doanh
thu thuc hién géi thdu nim 2014 giam 40 ty ddng so véi ké hoach d? ra.

Mot s6 cong trinh do Chu dAu tu thiéu vén va dung thi cong nhu cdng trinh Nha & x4 hoi tai
ba Nang, Chg Thanh Céng...

Débi véi yéu t thi trudng ngdy cang trd 1én khé khin, niém tin giira cdc doanh nghiép suy
giam dan téi viéc tin dung v6n cua khach hang va céc nha cung cip khong dat dugc két qua nhu
mong mudn mot phén cling gdy anh huodng dén viéc cung tmg vat tu vat liéu cho cong trinh. Bén
canh d6 viéc chu truong ddt tram cén kiém tra qua tai trén toan qudc lam phat sinh ting chi phi vat
liéu dén chan hién trudng. Piéu nay ciing gdy anh hudng truc tiép dén tién do va giam loi nhuén
danh nghiép.

Do viée tim kiém céc hgp dong méi han ché nén ngudn tam (mg bd sung tir céc cong trinh
méi khong dat ky vong va céc didu khoan tam ng ngay cang chat ch& hon. Mat khéc do chinh
sich thit chat vén tin dung nén viéc huy dong vén vay tir céc td chiic tin dung ggp rat nhicu kho
khain khong gidi ngan duge cho céc nha cung cép anh hudng 16n dén tién d0 thi cong cdng trinh.

1.4. Cong tac tai chinh ALY

Thyc hién nghi quyét cua Hoi ddng quan tri vé viéc giam du ng ngén, hang t:c_ll thmﬁ diem
31/12/2014 tuy nhién du ng ngén hang khong giam dugc theo ké hoach dy kién do céc khoaxf thu
nh khéng dat dién hinh nhu: Cong trinh Chung cu Block 103 An Khanh ,

i{ Mé Linh Plaza, Thuy di¢n Ta Thang Lao Cai,Thap A — BC

I3

16n tir mdt sb cong tri st
Trung tdm thuong ma
Trung tdm thuong mai Cho Mo.
D6 1a nhitng nguyén nhan chinh din téi viéc Cong ty trong n
chi tiéu ké hoach SXKD dé dé ra.
2. Té chirc va nhén su

4m 2014 khong hoan thanh cac

Danh sach Ban diéu hanh

15
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S6 5 3
i Ho va tén Nim | Nghg . ) Chirc | Ty 1¢ s¢
sinh | nghigp Thuéng tri vy |hEucP
1 [Ngb Hai A S Z (%)
8 n 1974 K)z;u io 39, ngéch 1194/63 duong Lang, Tong
: - . A Thu.qn _Dén D _H\ A .y 4 0120/
2 [Mai Vin D S 40 a - Ha Noi 1am doc | <70
inh 1954 | Ky su Phor‘lg 22.2 nha CT2, toa nha Vimeco, Phé
XD phuong Trung Hoa-Ciy Gidy-Ha Noi Téng 0
3 | Trn Pa ; - tm dde
¢ Cung 1955 K){Su A24-78 Trung Tién — ngd Van Chuong | Pho
- Pong Pa - Ha Noi Tong | 0,22%
= — . : idm doc
Tong Vin Minh 1963 | Ky su Phong 903B cpung cu Licogil3 duong Phé
VLXD | Khuit Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi .T(A)ng’ 0,04%
5 | Bui Minh Truong 1973 | Ky su glaI;]lllc;1 =
XD | Phii Lam — quan Ha béng — TP Ha Noi Tong | 0,0%
- giam doc
6 | Mai Vin Son 1974 Cu Phong 22.1 nha CT2, tda nha Vimeco, | Ké toan
Tléha;lgT phuong Trung Hoa-Cau Gidy-Ha Noi trudng | 0,02%
7 | Tran Van Thinh 1977 | CN [ Xém I Miéu Nha, Tay M6 - Tir Liém — | TP TC-
’ Lujt Ha Noi HC .
8 | Pham Tién Sy 1981 | Kysu | Nhaso 5, ngd 282, phé Dinh Cong- | TP.KT
KTXD quén Hoang Mai - Ha N¢i KHpT | O
9 | Vii Cong Trir 1983 | Ky su Tryc Thai, Tryc Ninh, Nam Dinh PP.DT& 0
XD QLDA
10 | Hoang Dinh Hong 1957 | Ky su S0 19/47 duong Phu Long, phudng TP.KD
dong Tran Té Xuong - TP Nam Dinh QLVTIT | 0
luc B

- Trong ndm 2014 Ban diéu hanh cong ty da b6 nhiém 01 d/c: Phé truong phong Té chirc -

Hanh chinh, 01 d/c: Phé truéng phong KT-KH.DT.
- S6 lugng can bd cong nhan vién trong bién ché: 317 ngudi
Trong do: +Canbd giantiép  : 121 nguoi
+ Cong nhén k¥ thuat : 196 ngudi NG L] 1y
+ Chinh sach dbi voi ngudi lao dong: Ngudi lao dong duge huong day 'du ché fi(_)xufn
luong, ché 46 BHXH, BHYT, bao ho lao dong, trg cép kho khin, thim quan du lich, nghi 1€ tet,

nghi phép hang ndm va quyén loi khéc. i
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac aw an‘ ; Frim
1c khoan diu tu 16n: Nam 2014 Cong ty c6 dau tu: Téng gié tri dau tu: 761.757.574d
okt ' Don vi tinh: VND

Trong do. _ Sé Thanh tién

£ Tén tai san dau tu

So lwgng

TT 1 95.454.545
1 | May toan dac dién tir Nikon-322 - 3b0 |  370.090.908
2 | Van thang 2 try SMZ100, cao 27m, strc nang tai 1.000kg 1 : T
3 M.éy toan dac Ruide RTS 822A 3 246.363.636
4 | May bién ap 3 pha 250KVA 1 32.666.667
5 | Méay bom nuéc dong co d%u Dlelzel 761.757.574

Tong cong
thay ddi vén déu tu ciia Chii 56 hitu.

4. Co cdu co dong, e
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phiéu ciia Cong ¢ da
c6 phiéu trén s& giao dich ching kho4n Ha Noj (HN X)gvzi. 4 chinh thitc dugc nigm Y€t va giao dich
Tén chimg khoan : Cong ty CP xdy dung s 5

Ma chimg khosn : VC5

Sé lugng cb phiéu niém yét ban du I3

5.000.000 C§ phan

Tong khéi luong niém yét 5.000.000 C4 ﬁhﬁn

Tong gl’a tri niém yét 50.000.000.000 Pén

b. Co ciu ¢cb dong: ]
TT

Tén cb dong Vén gop P

: (%)

1 Tong C.ty CP XNK&XD Viét Nam-Vinaconex

25.500.000.000 | 51%

2 | Vén ciia cac cb dong khac 24.500.000.000 | 49%

Tong cong 50.000.000.000 | 100%

c. Tinh hinh thay d6i v6n dau tu chii s¢ hitu.

Nam 2004 Bo Xy dung c6 Quyét dinh sb: 1552/Qb-BXD ngay 04/10/2004, v& viéc
chuyén Cong ty X4y dung s6 5 thanh Cong ty CH phén.

- Vén diéu 16 cua Cong ty 1a: 21.000.000.000d5ng

- Cong ty thyc hién ting vén (dotl) tir 21.000.000.000d 1én 40.000.000.000¢ ménh gia
10.000d6ng/1¢d phiéu, ban cho cb dong nha nuée, ban cho cb dong hién hitu, ban cho CBCN vién,
ban déi tac bén ngoai (thuc hién 24/03/2007-12/04/2007 hoan tit ban dot1)

- Cong ty thyc hién ting vdn (dot2) tir 40.000.000.000d 1én 50.000.000.000d ménh gia
10.000ddng/1cd phibu, ban cho ¢b dong nha nudc, ban cho cd dong hién hitu (thdi gian thyc hién
30/05/2007-01/07/2007 hoan tit bén dot2)

d. Giao dich ¢b phiéu quy : Khéng ¢6
e. Cac chung khoén khac : Khong c6
II1. D4nh gia két quﬁ hoat d¢ng sin xuat kinh doanh: dyc
4t kinh doanh nim 2014. Pon vi tinh: Tri¢u dong
L Két ud sin o Ké hoach Thuc hi¢n %.tﬁng
Chi tiéu nam 2014 nam 2014 giam
(1) 2) 3) 4)=03)(2)
3 14 tri 3 630.000 400.475 63,6
0 4 tri san lugn
;Oni:iu . ; 550.000 294.161 33,3
oa
A -17,235 -265,1
Loi nhudn trudc thué TNDN 6.500 : _
Chi phi thué thu nhap DN hién hanh 1.430 —~ o
Nop ngén sach nha nudc 27.890 -761 0
Tong von dau tu phat trién san xuét 6.55(5) = -
Lao dong st dung binh quén 1-750 -t 7
Thu nhap binh quén ngudi/thang 5.50 -

+ Nhimng tién bd Cong ty da dat dugc.
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- .Sl.l’ no lyc cia Céng ty da timg bude tao duge uy tin tdt véi Chi ddu tu, khing dinh
thllrorng h‘léu va d()t‘ pha thi trudng phia Nam. Trong ndm 2015 tiép tuc mo rong thi ,truc‘jnn y ki) i
théc nguon viéc nhdm hoan thanh tét céc chi ticu SXKD cua Céng ty ném 201.5. bé ;‘Iép ﬁng,du :
m(‘“) hinh quén ly diéu hanh, diéu hanh c6 higu qua t6t nhét, Cong ty s& ti cAu tric toan bd hc‘f thé: c
diéu hanh tir phong ban téi cac t, doi san xudt. K, i

- Tiép tuc chﬁ,tr(_)ng gitt gin va phat trién thuong hiéu, vin héa doanh nghiép.

- Thyc hién tot cac Nghi quyét ciia Pang, phép ludt Nha nuéc, chi dao cta Téng cong ty,
ndi quy don vi.

2. Tinh hinh tai chinh.

BANG CAN POI KE TOAN
a. Tinh hinh tai san
TAI SAN S6 dw diu nim S6 dw cudi nim

A. Tinh hinh tai san 623.090.143.328 619.036.097.443
L Tién va cdc khodn twong dwong tién 4.824.656.196 4.845.436.053
II. Cdc khodn phai thu ngin han 393.416.992.325 348.155.453.184
1. Phai thu khach hang 355.940.909.268 | 315.200.394.547
2. Tra trude cho ngudi ban 18.776.599.684 15.104.195.098
3. Phai thu ni bo 0

4. Céc khoan phai thu khéc 31.286.029.649 32.606.830.462

(12.586.546.276) (14.755.966.923)
222.773.268.734 264.519.413.220
223.195.979.811 264.942.124.294

5. Dy phong phai thu ngén han khé doi
III. Hang ton kho

1. Hang ton kho

2. Dy phong giam gia hang ton kho (422.711.077) (422.711.077)
V. Tai san ngdn han khdc 2.075.226.073 1.515.794.986
1. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nuéc 218.196.957 218.196.956
2. Tai san ngén han khéc 1.857.029.116 1.297.598.030
B. Tai san dai han 31.202.509.842 25.235.673.987
I Tai san co dinh 28.371.046.085 22.738.285.291
| 1. Tai sén ¢b dinh hiru hinh 28.371.046.085 22.738.285.291
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e et I e |
e T 90166904990 | 89.394.953.583
.. —(61795858.905) | (66.656.658.299) |
b T et T _
— : ' 2.831.463.757 2.497.388.696
TONG CONG TAI SAN 654.292.653.170 644.271.771.430
b. Tinh hinh ny phii trq
NGUON VON S6 dw diu nim S6 dw cudi nim
A. No ph,ﬁi tra 563.486.170.317 575.497.448.565
L No ngan han 558.650.346.708 505.340.132.408

1. Vay va no ngén han

344.105.664.605

291.532.176.965

2. Phai tra nguoi ban

79.768.384.674

123.101.025.192

3. Ngudi mua tra tién trude 51.705.231.917 21.653.200.554
4. Thué va céc khoan phai np Nha nuéc 22.938.970.740 17.814.726.642
5. Phai tré ngudi lao dong 10.412.598.400 5.443.549.400
6. Chi phi phai tra 12.890.562.461 10.430.582.227
8. Céc khoan phai tra, phai ndp ngin han khac 34.447.802.281 33.313.376.641
9. Quy khen thuéng, phuc loi 2.381.131.630 2.051.494.787
II. Ny dii han 4.835.823.609 70.157.316.157
1. Vay va no dai han 3.926.732.700 69.248.225.248
2. Du phong trg cAp mét viéc lam 0
3. Doanh thu chua thyc hién 909.090.909 909.090.909
B. Ngudn von chii s¢ hitu 90.806.482.853 68.774.322.865
L Vén chii sé hitu 90.806.482.853 68.774.322.865
1. Vén diéu 18 50.000.000.000 50.000.000.000
2. Thing du vén cb phan 9.828.000.000 9.828.000.000
3. Vén khac cua chu s hiru 6.092.053.115 6.092.053.115
4. Qu§ dAu tu phat trién 17.730.177.284 17.730.177.284
5. Quy dy phong tai chinh 1.942.262.875 1.942.262.875
6. Loi nhuan sau thué chua phén phoi 5.213.989.579 (16.818.170.409)
| TONG CONG NGUON VON 654.292.653.170 644.271.771.430

3. Nhirng cdi tién vé co chu t chirc, chinh sich, quan ly

- Cong ty tiép tuc kién toan va tai co cAu lai bd may quan ly tir phong ¥
ctia timg by phan. Khong ngimg cai tién phuong

san xuit cho phu hop véi chic nang, nhiém vu

thirc quén 1y tir Cong ty dénc

4c bd phén chic nang, don vi truc thudc.

ban dén céc to, doi
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- Tiép tuc tap trung xay dung, dao tao va cé chinh sach thu hut dgi ngii can b, cé trinh doi
chuyén mén va c6 kinh nghiém, tiép tuc dao tao can bd quan 1y du 4n dat tiéu chudn, nghién ctru ap
dung khoa hoc c6ng nghé méi phit hop véi nhu ciu quan ly.

- Tiép tuc bd sung céc quy ché quéan 1y va céc quy ché khéc ciia Cong ty cho pha hop véi
cong tdc quan ly hién nay va phu hop véi Cong ty dai chung, ting cudng cong tac gidm sat tai
chinh, kiém so4t chit ché tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

- Dinh hudng cua Cong ty trong thoi gian t6i, dat muc tiéu quyén loi ctia cb dong ciing nhu
quan tim dén thu nhap cta ngudi lao dong trong toan Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

Du bao, nim 2014 tiép tuc con kho khin, thach thirc dbi véi doanh nghi¢p xdy dung. Véi
muc tiéu ddy manh tinh chuyén nghiép, tao su khéc biét, nang cao cong tac quan tri doanh nghiép,
tao da phat trién bén vimg. Bién phép chi dao cho nim 2014 bao gém cac ndi dung nhu sau:

- Tich cuc, chu dong huy dong tdi da cac ngudn lyc @ tim kiém viéc 1am, dam bao hoan
thanh cac chi tiéu nam 2014 va gbi ddu cong viée cho cac ndm tiép theo. Tiép tuc mé rong pham vi
tim viéc (ddc biét & khu vuc phia Nam), quan tdm cac du 4n c6 ngudn vdn don dao.

Moi phuong 4n can dap tmg céc tiéu chi sau:

+ Du viéc lam dam bao doi séng cho cén bd cong nhén vién, én dinh doanh nghiép, bao
toan va phat trién ngudn vén.

+ Lua chon cac du 4n xé4c dinh duge Chu dAu tu ¢6 vén; didu kién tam g thanh toan thuin
loi, tién do phi hop cong viéc.

+ Gid ca hop 1y, sir dung dugc tbi da cac thiét bi hién ¢6, 4p dung cdc md hinh quan 1y c6
hi¢u qua;

- Tiép tuc d6i méi vé co céu td chirc, hoat dong doanh nghiép theo dinh hudng: Thich nghi
v6i thi trudng, ning cao ning luc san xuit kinh doanh, nang cao hiéu qua tao su phat trién bén
vitng cho doanh nghiép:

+ Néng cao cong tac quéan tri doanh nghiép, co ciu lai toan bd phong ban chirc nang, cac
d6i san xuét du vé sb luong dam bao vé chit lugng. Xay dung ké hoach phat trién ngudn nhén luc
nga"m han va dai han theo chién luoc phat trién cua Cong ty

- Tiép tuc xéc dinh rd viéc thu hdi cong ng va ddy nhanh cong tac thanh quyét toan 1a nhiém
vu séng con cua doah nghiép. Nam 2015 cin glp it cing cb, ting cuong hoan thién d6i ngii thanh
quyét toan cong trinh ca v& sb luong 14n chét luong xuyén sudt tur Cong ty dén cac don vi truc
thudc. Téap trung sat sao chi dao quyét liét vao cong tac thu hdi vén, tim moi bién phap lam viéc
quyét liét véi cac Chu dau tu dic biét 1a déi véi cac cong trinh da thi cong xong ban giao, vén kinh
doanh con ton dong nhiéu & Cha ddu tu. Tim cac gidi phap hitu hiéu dé thu hdi cong ng ndi bo;
thuc hanh tiét kiém giam du no ngén hang.

- Dt ra muyc tiéu 1a tiép c4n céc cong nghé méi, cai tién bién phép thi cong ddy nhanh tién
9, nang cao chét lugng cong trinh dé xay dung thuong hiéu ngay cang bén vimg. Nang cao niang
lyc d4u thau, mé rong lién danh lién két véi cac déi tac dé tim kiém viée lam, tim kiém céc co hoi
hop téc dau tu.

- Luén ludn quan tdm dén loi ich Cé dong d(“)ng thoi chu trong thuc hién tét cac ché do
chinh sich c6 lién quan dén nghia vu va quyén loi cua nguodi lao dong. Dong vién can bd cong
nhan vién hoan thanh théng loi nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2015.
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5. Giii trinh ciia ban Tong gidm ddc d6i véi y kién ngoai trir ciia kiém ton trong bso
cao tai chinh nam 2014 Cong ty:

N¢i dung giai trinh: V& y kién ngoai trir ctia Kiém toan trong béo cdo kidm toan doc lap sb:
932/VN1A-HN-BC ngay 30/03/2014 ciia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vé Bao cdo tai chinh
nim 2014 ctia Cong ty CP x4y dung s 5 nhu sau:

- Nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 8 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh, sé du khodn muc
“Cdc khodn phdi thu khdc” tai ngay 31 thang 12 nam 2014 bao gom khodn phdi thu tir 02 t6
truomg @i xdy dung di chét voi so tién khodng 4,77 ty VND. Cong ty chua trich ldp du phong phai
thu khé doi doi vdi cdc khodn phdi thu néu trén, dan dén khoan muc “Du phong phdi thu ngdn han
khé doi” trén Bang can doi ké todn tai ngay 31 thang 12 nam 2014 va khoan muc “Chi phi quan ly
doanh nghiép” trén Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2014 bi phan dnh thdp hon thuc té
VGi ciing mot s6 tién khodng 4,77 ty VND.

- Nhu @a trinh bay tai Thuyét minh s6 9 phdan Thuyét minh bdo cdo tai chinh, trong nam 2014,
Cong ty da tam két chuyén doanh thu va gia von theo ty 1¢ 1di gop dw todn. Néu ghi nhdn theo ty I¢
hoan thanh va ty I¢ lai gop thuc 1é thi khodn muc “Gid vén hang badn va dich vu cung cd’p " va “Lé
ké todn truce thué” trén Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2014 sé tang 9,1 ty VND,
dong thoi khodn muc “Hang tén kho” trén Bang cdn doi ké todn tai ngay 31 thang 12 nam 2014 sé
gidam vdi s6 tién tuwong img.

- Nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 9 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh, tai ngay 31 thang 12
nim 2014, mot s6 cong trinh do Cong ty thi cong xdy ldp (khéng bao goém cdc cong trinh Cong ty
khodn cho cdc t6, di triec thugc Cong ty thi céng) cé sé du chi phi san xudt kinh doanh dé dang
(tai khodn 154) l6m hon doanh thu c6 thé thu duoc trong twong lai vdi s6 tién khodng 12,8 ty VND.
Tuy nhién, Céng ty chua ghi nhdn du phong giam gid hang ton kho lién quan dén phan chi phi san
xudt kinh dé dang 16n hon doanh thu c6 thé thu héi trong tuong lai néi trén vao bdo cdo tai chinh
cho ndam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2014. Viéc chua ghi nhdn du phong giam gid
hang tén kho dan dén khodn muc “Du phong giam gid hang tén kho” trén Bang cdn doi ké todn tai
ngay 31 thang 12 ndm 2014 va khoan muc “Gid von hang bdn va dich vu cung cdp” trén Bdo cdo
két qua hoat dong kinh doanh nam 2014 bj phan dnh thip hon thuc té véi ciing mot s6 tién khodng
12,8ty VND.

- Nhu da trinh bay tai Thuyét minh sé 16 phdn T) huyét minh bdo cdo tai chinh, Cong ty chua ghi
nhdn khoan phat chdm ngp bdo hiém xa hdi, bao hiém y té va bao hiém thdt nghiép véi s6 tién
khodng 1,2 ty VND theo théng bdo ciia Co quan Bdo hiém Xa héi tinh Thanh Héa dén dén khoan
muc “Cdc khodn phdi tra, phdi ndp ngdn han khdc” trén Bang cdn doi ké todn tai ngay 31 thing
12 nam 2014 va khoan muc “Chi phi khdc” trén Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2014
bi phan dnh thdp hom thuc té véi cing mét sé tién khoang 1,2 ty VND.

- Nhu da trinh bay tai Thuyét minh sé 9 phan T huyét minh bdo cdo tai chinh, ndm 2014, Cong ty
ghi nhdn vao chi phi san xudt kinh doanh dé dang cdc khodn phdn bé chi phi luvong cua bj phdn
gidn tiép, chi phi nhan cong thué ngodi va cdc chi phi phdt sinh lién quan dén sira chita, bao hanh
doi vdi cong trinh da hoan thanh tir cde ndm trude dang cho quyét todn vdi sé tién khoang 4 ty
VND. Cdc chi phi nay phdt sinh sau khi cong trinh da hoan thanh, cho quyét todn cong trinh nén
chiing t6i khong c6 co so dé ddnh gid viéc ghi nhdn vao chi phi san xudt kinh doanh dé dang la
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hop Iy hay khong. Chiing t6i khong thuec hién dugc cdc thi tuc kiém todn thay thé va theo do, ching
t6i khong thé xdc dinh dwoc liéu cé can thiét phai diéu chinh s6 liéu nay hay khong.

Cong ty CPXD sb 5 xin giai trinh ¥ kién cta Kiém toan néu trén nhu sau:

1. V& viéc chua trich 1ap du phong khoan phai thu khoang 4,7 ty cua 02 déi truong da mét:
Do 2 dbi truéng thi cdng céc cong trinh chua quyét toan véi Cha dau tu, nén Ban diéu hanh cong ty
chua du ho so phap 1y dé trinh Hoi ddng quan tr tién hanh xir Iy dirt diém vén dé nay theo quy dinh
phép luat va quy ché ctia Cong ty. Dé than trong khi phat hanh bao céo tai chinh nim 2014 kidm
toan dd dwa vao phan y kién ngoai trir. Sau khi du diéu kién vé hd so phép ly Ban diéu hanh Céng
ty s& xir ly durt diém.

2. Viée két chuyén doanh thu va gia vén khoang 9,1 ty bao gbm:

+ Doanh thu phin san xuat bé tong tai cong trinh Nha may thity dién Ngoi Phat va chi phi
dién nudc xudt hoa don cho thiu phu tai dy 4n Bic An Khanh khoang 2,3 ty ddng. Phin chi phi san
xuét bé tong Cong ty da két chuyén gia vdn tai dw 4n Nha may thuy dién Ngoi Phat va chi phi dién
nude Chi ddu tr bao ng, Cong ty da két chuyén gid vén tudng ng véi doanh thu du 4n Bic An
Khanh & cac nam trudc.

+ Két chuyén doanh thu va gia vén: Kiém toén c6 y kién ngoai trir khoang 6,7 ty ddng cac
cong trinh Nha & x4 hoi Pa Ning, Truong cao ding kinh t&¢ CN Ha Noi, Ky tuc x4 PHQG
TP.HCM. P4y la nhiing cong trinh c6 bu gia theo ché do chinh sach Nha Nudc trong cac nam
2012, 2013, 2014. Tuy nhién viéc bu gid chua dugc Chii dau tu chinh thic ky x4c nhan, dé dam
bao nguyén tic than trong kiém toan di néu y kién ngoai trir trén béo céo tai chinh.

3. Cong ty chua trich 1ap du phong hang ton kho d6i véi cac Cong trinh Ngoi Phat, cong
trinh Dién nudc trung tim TM Ha Déng, cong trinh Tru s& Viettel tinh Long An véi s tién khoang
12,8 ty ddng do céc cong trinh trén da thi cong xong nhung chua quyét toan véi Chu dau tu. Dé
dam bao nguyén tic than trong kiém toan dwa ra y kién ngoai trir 8i voi cong trinh trén.

4. Céong ty chua ghi nhan khoan phat ndp cham BHXH, BHYT, BHTN véi s6 tién khoang
1,2 ty déng. Mic dir ¢6 thong bao ctia Bao hiém xa hoi tinh Thanh Hoa, vé vi¢c phat ndp chdm tién
bao hiém Ban diéu hanh cong ty chua ky bét ky xac nhan ng phat ndp chdm nao véi Bao hiém xa
héi tinh Thanh Héa. Hon nita, Cong ty tin tuéng ring s& khong phai nop khoan tién trén khi c6
chinh sach hd trg cia Nha nuéc dbi v6i cac Doanh nghiép trong didu kién kinh té khé khin nhu
hién nay. Tuy nhién d&& dam bao nguyén tic than trong kiém toan da dugc vao phéan y kién cua
kiém toén.

5. Vigc ghi nhén chi phi stra chita, bdo hanh céc cdng trinh d3 hoan thanh ban giao vao chi
phi san xuét kinh doanh d& dang khoang 4 ty dong. Do céc cong trinh trén dang trong qua trinh bao
hanh va ché quyét toan nén Ban diéu hanh tin tudng viéc ghi nhan vao chi phi san xuit kinh doanh
dé dang 1a hop ly.

Cong ty c¢b phan xdy dung sb 5 xin giai trinh v6i Uy ban chimg khoan Nha nudc, S& giao
dich chimg khoan Ha Noi va quy vi ¢b dong vé y kién ngoai trir trén bao céo tai chinh nim 2014
nhu trén.

IV. Pinh gii ciia hdi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Ddnh gid ctia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty.

Thye hién nghi quyét cta Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2014, mdi thanh vién HDQT
Céng ty CP xdy dung s6 5 déu y thic sdu sic vé trong trach chi dao, dinh hudng trong cong tac
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quén tri cdng ty, cac Quyét nghi ciia HDQT duoc thyc hién ding thdm quyén, chi dao kip thdi hoat

dong SXKD. Céc chi tiéu chinh ma Cong ty CP xay dung sb 5 dat dugc trong ndm 2014 nhu sau:

So Cic chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuwchién | Thuc hién/ké
TT chii yéu tinh nam 2014 ké hoach | hoach (ty 1€ %)
1 | Gia tri tbng san lugng Tr.ddng 630.000 |  400.475 63,6
2 | Doanh thu Tr.ddng 550.000 294.161 535
3 | Loi nhuan truéc thué TNDN Tr.ddng 6.500 | (17.235) -265,1
4 | Tracdtic % 8 0 0%
5 | Trich khiu hao tai san ¢é dinh Tr.dong 6.321 6.394 101,1
6 | Pau tu phat trién Tr.dong 6.550 761 11,6
7 | Thu nhip binh quin ngudi/thang | Ng.ddng 5.500 5.478 99,6

2. DPdnh gid cia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong gidm doc.

Hoat dong thi cong xay lip cia Cong ty trong giai doan 2010 - 2014 bude vao giai doan
khé khan do chinh séch tai khéa bj thét chit, chi tiéu cong bi cit giam, nhidu du 4n c6 vén ngan
sch ciing bi cit giam theo, mot sb dur 4n khéc thi cong cAm ching ho#c dimg thi cong do chu déu
tu gadp khoé khan. Nguf)n viéc lam ngay cang khé khin din dén su canh tranh khéc liét gitra cac nha
thau, tir khau d4u thiu chao gia dén yéu cdu vé tién do, chat lugng cong trinh thi cong..

Nhin thire duge diéu d6 HPQT da dinh hudng chi dao, gidm s4t hoat dong cua Ban diéu
hanh trong viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach da duoc Dai hoi cb dong thong qua hang nam. V&
co ban déu hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach san xuit kinh 3 nim tir nim 2010 dén 2012. Riéng 02
ndm 2013 va 2014 Cong ty chua hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dugc DPHCD thong qua, do
Iinh vyc dau thdu va tim kiém viéc lam con nhiu han ché nén thiéu viéc 1am, hang t3n kho nhidu
do cong tac nghiém thu thanh quyét toan chua c6 két qua cao, nén di anh huéng truc tiép dén cac
chi tiéu doanh thu — san lugng ctia Cong ty. Hon nira, chi phi tai chinh cao do chua giam dwgc du
ng vay Ngén hang, cong tic thu hdi vén con chua c6 két qua nhu mong dgi d4 anh hudng truc tiép
dén két qua san xuét kinh doanh nam 2013-2014. Cu thé nhur sau:

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2014 VA NHIEM KY 2010 — 2014
Domn vi tinh: triéu dong

2010 2011 2012 2013 2014
sé Chi
TT tiéu
KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH
1 e ===
Téng gié tri SXKD 649.5000 681.502  650.000 850.000 700.000 701.200 650.940 500.550 630.000 400.475
2 |Ténggidtridoanhthu | ooy el 561307 528,000 841.668 580.000 624.956 580.830 412290 550.000 294.161
3 |Loinhudntrudethue | o 350  19.001 16000 16171 11.000 10917 11000 3360 6500 7.235
4 | Cétic 14% 14% 14% 14%  10% 10%) 10% 10% 8% 0%
5 | VénchuSH 92504 92504 96335 96120 9612 95540 98.500 90.810 90.878 68.774
6 | LD binh quan 2850  2.850 2850 2410 2000  2.04 1650 1.600 1.775 671

Tuy phai doi mét véi rat nhiéu kho khan ca vé tai chinh va viéc lam trong thoi gian qua

2

nhung HDQT ghi nhén nhing c6 ging nd luc ctia BPH va tap thé nhiing nguoi lao dong Cong ty
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CPXD sb 5. P6 1a quyét liét chi dao viéc thanh quyét toan nhitng cong trinh thi cdng xong da lau,
tich cuc thi hdi cong ng, cét giam chi phi, cung cb, tai ciu tric cong tic td chic cho phu hop véi
dic diém san xuét kinh doanh.

Tiép tuc phat huy thé manh cta Cong ty 1a thi cong xay lap, tim kiém va lua chon nhimg dy
an c6 ngudn vén tét, didu kién thanh toan tam g thuén l¢i, tin dung duogc tdi da cac thiét bj hién
c6, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Trong nhitng nim qua, mdt loat cac cong trinh trong
diém c6 gié tri sin lugng 16n di hoan thanh ban giao dam béo tién d9, chit luong, an toan hidu qua,
gép phan nang cao uy tin cia Cong ty ndi riéng va Tong cong ty CP Vinaconex néi chung nhu :
Block 103 Khu d6 thj Bic An Khanh, Ky tic x4 PHQG TPHCM, Nha & XH Pa Néng, Trung tim
thuong mai Chg Mo, Thuy dién Ta Thang...

Dan chuyén dich phuong thirc quan 1y tir khoan doi sang quan ly truc tiép, ting cudng cong
tac kiém tra gidm st tir cAc phong ban chtc ning cong ty dén céc cong trudng, phan cong trach
nhiém rd rang dén timg bd phén, ning cao chét lwong nhén su chi chdt trong quan 1y didu hanh.

Doan két, phat huy sitc manh tép thé can bo CNV Céng ty vuot qua giai doan khé khan nay
cling nhu viéc xdy dung va phat trién Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

3. Cdc ké hoach dinh huong cua Hji déng quan tri.

Mic du nim 2015 nén kinh té trong nudc ¢ nhiéu tin hidu tdt, lam phat ndm 2014 dugc
kiém soat, tang trudng kinh té & mirc d6 kha c6 tac dong tich cuc dén nhidu nganh nghé kinh doanh
trong d6 c6 thi truong kinh doanh bt dong san. Tuy nhién nén kinh té thé giéi chua c6 ddu hiéu
hoi phuc s& it nhiéu tic dong tiéu cuc dén kinh té Viét Nam néi chung va cac doanh nghiép néi
chung khi chung ta dang hoi nhap va thuc hién ©’ chinh sach kinh té m&”’. Tur tinh hinh thuc té néu
trén, HDQT dinh hudng mot sé hoat dong nhiém ky 2015 - 2019 nhu sau:

Quyét tam phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach giai doan 2015-2019, cu thé nhu sau:
DVT: tri¢u dong

sé Cac chi tiéu chu yéu Nim Nim Nim Nim Nim

1T 2015 2016 2017 2018 2019
1 | Tong gia tri SXKD 403.000 | 450.000 | 500.000 | 550.000 | 600.000
2 | Téng gia tri doanh thu 427.279 | 430.000 | 450.000 | 500.000 | 550.000
3 | Loi nhuan truéc thué 3.500 4.500 5.500 5.500 6.00
4 | Cdtic 5% 6%, 7%, 8% 9%,
5 | Vén chii s¢ hiru 71.504 72514 73.804 74.594  75.274
6 | LD binh quan 5.750, 5.750 5.80 5.85 6.000

Dinh huéng phat trién Cong ty giai doan 2015 — 2019 tiép tuc phéat huy thé manh 1a thi cong
xdy lip. Tham gia nhén thiu nhimg cong trinh phu hop voi cong nghé va ning luc cia Cong ty,
nhim phét huy ti da hiéu qué ctia xe mdy thiét bj va ngudn nhan lyc sén cé.

- Néng cao ning lyc canh tranh va hi¢u qua cta cong tac tim kiém va d4u thiu cac cong
trinh dy 4n, tao ngudn viéc 1am 6n dinh cho Céng ty. Thi truong viéc 1am canh tranh ngay cang
khdc liét, gia bo thau thép, yéu ciu hd so ngay cang khét khe. Piéu nay doi hoi Cong ty phai tiép
tuc c6 nhitng diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh thi truong nhu ra soét céc chi phi dé c6 gia bo
thau canh tranh; cai tién, nang cao chét luong bién phép thi cong va hinh thirc hd so thiu; cai tién
phuong thirc quan ly, t6 chirc thi cong;
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- Tiép tuc dao tao, bdi dudng, kién toan va phat trién ngudn nhén luc c6 chét luong dap ing
duogc cac hoat dong ctia Cong ty. Déc biét chu trong xay dung ddi ngii can bd quan ly Cong ty, cén
bd quan 1y didu hanh cac cong trudomg, cac dy an, da vé sb lwong, chét lugng vé ca trinh do chuyén
mon va trinh d§ quan ly.

Kién toan b mdy hoat dong cac phong ban Cong ty ddm béo tinh chuyén nghiép, gon nhe
va hi¢u qua

Piu tu, mua sim, d6i méi thiét bi thi cong tan tién, hién dai dap tmg yéu cau cong viéc.
Mt khéc, khai thac, tan dung nhitng thiét bi sin c6, thanh ly cac thiét bi vat tu cii nat, lac hau dé
thu hdi vén dép tmg yéu ciu san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép: quan 1y va kiém soét cac chi phi san xuét,
nang cao tinh chuyén nghiép, ky luat diéu hanh.

- Quyét liét chi dao BPH trong viéc thu hdi cong no, dic biét 1a thu hoi cdng no ndi bd
nhim bd sung vbn cho hoat déng SXKD ctia Cong ty.

- Lién tuc d6i méi phuong thirc quan ly thi cong xay lap, t6 chic danh gia, xem xét lai mo
hinh quan 1y thi cong hién tai va c6 nhitng giai phap t chitc phi hgp d nang cao hiéu qua va loi
nhu4n tir hoat dong xay lap;

V. Quén tri Cong ty

1. Hoi dbng quan tri

a. Thanh vién va co c4u Hoi ddng quan tri

S6cbd | Tyl sé
S6 - Nim | Chirc . ) phén s& | hiru ¢d
R sinh | vu it hitu/dai ph?m

dien | (%)

1 |Trin Duy Bau 1956 | Cha [C23 ngd 109, duong Trudong Chinh, phudng

0,
tich |Phuong Liét - Thanh Xuan - Ha Noi LERS0] RATa

2 | D3 Trong Quynh 1962 | Uy | Sb806, 807 nha 25 T1 chung cu NO5 dé thj méi

0,
vién | Trung hda — Nhéan Chinh — Ha Noi il s

x ‘A i 5 ) Oi
3 |Nguyén Ngoc Diép 1959 | Uy [S052/108 Ngoc Ha, Quan Ba Dinh, Ha Noi 800.000| 16%

vién
4 | Trn ThiKim Oanh | 1977 | Uy [S6 15/64, Vii Trong Phung, Thanh Xuan, Ha N¢i N
vién ¢
A 2 1 4 A \ \
5 |Ngb Hai An 974 VliJé);l S6 39 ngach 1194/63 Puong Lang, Ba Binh, HN 6.159| 0,12%

b. Cac tiéu ban Hoi ddng quén tri: Khong co

c. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri Cong ty gdm c6 5 thanh vién, c6 2 thanh vién dai dién vén so hitu Téng
cong ty CP XNK&XD Viét Nam - Vinaconex.,JSC, 01 la thanh vién HDQT dgc lap, 01 thanh vién
1a Chu tich HDQT ngudi ctia Cong ty.

Ngay 03/04/2014, tai Dai hdi c6 dong nim 2014, Dai hdi da nhét tri théng qua viée min
nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2010-2014 ddi véi 6ng Mai Vin Dinh ( thang 11/2014, 6ng Mai
Van Dinh nghi huu theo ché d3) va biu bd sung ba Trin Thj Kim Oanh — Phé truong phong Tai
chinh ké toan tham gia vao HDQT nhiém ky 2010-2014.

Néam 2014, Hoi dong quan tri da td chirc hop dinh ky hang quy d& ban vé& c4c vén d? lién
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quan dén hoat dgng san xut kinh doanh ctia Céng ty . Cac cude hop HDQT duge t chic véi ddy
du cac thanh vién HDQT déu tham gia dy hop va c6 su gidm sat cua Ban kiém soét Cong ty.

+ Thong qua Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2013 va k& hoach san xuét kinh
doanh ndm 2014.

+ Phé duyét thanh ly vat tu, thiét b hu hong da hét khiu hao

+ Kiém diém ké hoach san xut kinh doanh 6 thang dAu nim 2014 va quyét dinh ké hoach
san xuét kinh doanh 6 thang cubi nim 2014.

+ Chép thuan viéc bd nhiém can b lanh dao chu chét ciia Cong ty

+ Thong qua ké hoach qu§ lwong ndm 2014 cia Cong ty

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT déu phu hop véi quyén han va nhiém vu cia
HDQT duogc quy dinh tai Diéu 1é cong ty va quy dinh ciia phap luat, duoc ban hanh véi sw nhét tri,
ddng 1ong va tinh thin trach nhiém cao cta céc thanh vién HDQT, dua trén co s& loi ich cua cac ¢
dong va vi su phat trién bén vimg cta Cong ty.

d. Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh

- Thanh vién Hgi déng quan tri doc 14p tham gia ddy du cac phién hop, cung xem xét
nghién ciru va dua ra cac y kién déng gbp cho nghi quyét cia Hoi ddng quan tri.

- Cung Ban kiém soat va Hoi ddng quan tri giam st hoat dong tai chinh va céc hoat dong
khéac cua Cong ty.

- Tham gia va ¢6 ¥ kién kip thoi voi Ban Tong gidm dc va Hoi dong quan tri dam bao hiéu
qua SXKD trong Cong ty va dua ra quyét sach, dinh huéng phét trién ctia Cong ty.

- Pua ra cac y kién chwa hop 1y trong cong tac diéu hanh va cong tic khéc, muc dich dam
bao hiéu qua san xuit kinh doanh cho Céng ty.v.v...

e. Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong c6

f. Danh sach céc thanh vién HDQT c6 chiing chi d4o tao vé quan tri Cong ty.

- Céc thanh vién Hdi ddng quan trj c6 tham gia hoc 16p quan tri doanh nghiép.

2. Ban kiém so4t:

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt

s S6 ¢6 phdn | Ty 1é s&
T Ho va tén Chirc vu s& hiru/dai hiru ¢b Ghi chu
dién phan (%)
1 |Vii Vin Manh Truéng ban KS 150.300| 3,006%
2 | Trin Minh Toan Uy vién of 0%
3 | Pham Tién S§ Uy vién ol 0%

b. Hoat dong ctia Ban kiém so4t

Trong ndm 2014, Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tudn thu cdc quy dinh
ctia Luét doanh nghiép, Piéu 1& T chic va hoat dong cua Cong ty trong qué trinh quan ly, diéu
hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hop ctia cic Quyét dinh ciia Hoi ddng Quén tri, Ban Giam déc trong
cdng téc quan 1y, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, th tuc ban hanh cac van ban cia Cong ty dam bao
phtt hop vé6i quy dinh ciia Phép luat va Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty; Giam sét viéc thuc thi phap
lut ciia Cong ty trong nim 2014.
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- Kiém tra, danh gia quy trinh trong yéu cta Cbng ty, nhim phat hién rui ro tiém tang hodc
nhitng thiéu sét trong hé théng quan 1y ndi bg, tir d6 dé xuét nhing kién nghi va giai phép phu hop.

- Pai dién Ban kiém soat, kiém tra giam sat viéc trién khai cac nghi quyét cua Dai hoi déng
cd dong thuong nién 2014 dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam dc.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh cua Luat ching
khoén va céc van ban phép luat c6 lién quan.

- Xem xét cac béo cdo dinh ky do Ban Giam ddc lap: Kiém tra cac B4o cdo tai chinh quy,
nam nhim danh gia tinh trung thuc va hop 1y cta sb liéu tai chinh. Pdng thoi, phdi hop véi Kiém
toan doc 1ap xem xét anh hudng cac sai s6t ké toan va kiém toan trong yéu dén Béo cdo tai chinh.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua Hoi dc“)ng quén tri, Ban téng giam déc, va
Ban kiém soét.

a. Luong, thudng, thu lao, céc loi ich khac

TT Ho va tén Chirc vu Tién lrong Thu lao Tong cong
1 | TrAn Duy Bau Chu tich HDQT 267.465.000 0 267.465.000
2 | Nguyén Ngoc Piép Thanh vién 0 0 0
3 D4 Trong Quynh Thanh vién 0 0 0
4 | Ngb Hai An Thanh vién 258.839.000 0 258.839.000
5 | Mai Van Dinh Thanh vién 192.472.000 0 192.472.000
6 | Tran Thj Kim Oanh Thanh vién 141.449.000 0 141.449.000
6 Vii Van Manh Truong ban KS 0 0 0
7 | Tran Minh Toan Uy vién 0 0 0
8 | Pham Tién Sy Uy vién 203.701.000 0 203.701.000
9 | Trin Pirc Cung P.tdng giam dbc 225.859.000 0 225.859.000
10 | Téng Vin Minh P.téng giam doc 223.959.000 0 223.959.000
11 | Bui Minh Truong P.tdng giam dbc 231.916.000 0 231.916.000

b. Giao dich cb phiéu cua cb dong ndi bo : Khong c6

c. Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi by : Khong c6

d. Viéc thuc hiém céc quy dinh vé quan tri Cong ty
Nam 2014 Cong ty thyc hién day da cac quy ché, quy dinh vé quan tri Cong ty theo Luat
doanh nghiép va cac quy dinh khac ctiia Nha nuéc ban hanh./.
VI. Bio cdo tai chinh
1. Y kién cua kiém toén doc 1ap (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)
S8: 932 /VN14-HN-BC ; 1 ’
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti:  Céc C6 dong
Héi dong Quén tri va Ban Téng Giim doc

Cong ty Cb phin Xay dung s6 5
Chuing t6i d3 kiém toan bao céo tai chinh kém theo cua Cong ty Cb phan Xay dung sb 5 (goi tit 1a
"Cong ty") dugc lap ngay 25 thang 3 ndm 2015, tir trang 5 dén trang 28, bao gdm Bang can d6i ké
toan tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén
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tien t€ cho ndm tai chinh két thuc cun
“béo céo tai chinh”).

Trich nhiém ciia Ban Tong Gidm déc

g ngay va Bén thuyét minh bio cdo tai chinh (goi chung 1a

‘ ’ : uc ke toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va c4
dinh phap Iy ¢6 lién quan dén vigc 1ap va trinh bay bo cdo tai chinh va chiu trheh —hin <& ok
sodt ndi b ma Ban Téng Gidm déc xée dinh 1a cin thibt dé da S iy bl g
on s il ' ¢ dam bao cho viéc 14p va trinh bay béo

cao tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hogc nhdm 14n.

Trich nhi¢m ciia Kiém tosn vién

Tréach nhiém cua chl’l’ng t6i 12 dua ra y kién vé bdo céo tai chinh dua trén két qua ctia cudc kiém
toan. ‘Chl'mg t0i da tién hanh kiém toan theo chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay
yéu cau chiing t6i tuan thi chuin myc va céc quy dinh v& dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va
thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop 1y vé viée lidu bao cdo tai chinh cta Cong ty
c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gdm thuc hién céc thi tuc nhim thu thap cac bang ching kiém toan vé
céc sb liéu va thuyét minh trén béo c4o tai chinh. C4c thi tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét
dodn cta Kiém toan vién, bao gdbm danh gid i ro c6 sai sét trong yéu trong béo cdo tai chinh do
gian 1an hodc nhim 14n. Khi thyuc hién danh gi4 céc rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém
soat ndi b ciia Cong ty lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo cdo tai chinh trung thuc, hop 1y
nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phtt hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich
dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gém
danh gia tinh thich hgp cta cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cuia céc wdc tinh ké
toan cta Ban Téng Giam dbc ciing nhur danh gia viéce trinh bay tong thé bao céo tai chinh.

Chung toi tin tudng ring cic bang chimng kiém toan ma chung t6i da thu thip duoc la ddy da va
thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém toén ngoai trir ciia ching toi.

Co sé ciia y kién kiém todn ngoai trir

Nhu d4 trinh bay tai Thuyét minh s6 8 phin Thuyét minh béo cdo tai chinh, s6 du khoan muyc “Céc
khoan phai thu khac” tai ngay 31 thang 12 nim 2014 bao gdm khoan phai thu tir 02 t6 truong doi
xdy dung da chét véi sb tién khoang 4,77 ty VND. Céng ty chua trich 1ap du phong phai thu kho
doi déi véi cac khoan phai thu néu trén, dan dén khoan muc “Dy phong phai thu ngén han khé doi”
trén Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 va khoan muc “Chi phi quan ly doanh
nghiép” trén Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2014 b phan 4nh thép hon thyc t& véi
cing mot sb tién khoang 4,77 ty VND.

Nhu d3 trinh bay tai Thuyét minh s6 9 phan Thuyét minh bao céo tai chinh, trong nam 2014, Céng
ty da tam két chuyén doanh thu va gia von theo ty 1€ 1ai gdp du toan. Néu ghi nhén theo ty 1¢ hoa‘lr}
thanh va ty 18 1ai gop thuc t thi khoan muc “Gié vén hang ban va dich vu cung cép” va “Ld ké
todn truéc thué” trén Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2014 s& ting 9,1 ty VND, dong
thoi khoan muc “Hang ton kho” trén Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 s& giam
v6i sb tién tuong mg.

Co s& ciia y kién Kkiém todn ngoai trir (Tiép theo)

Nhu dé trinh bay tai Thuyét minh s 9 phin Thuyét minh béo céo tai chinh, tai ngdy 31 thang 12
nam 2014, mot sb cong trinh do Cong ty thi cong xay lip (khong bao gdm cac cong trinh Cong ty
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P o két thic ngay 31 thang
hang ton kho d4n dén khoan muc “Dy phon
ngay 31 thang 12 ndm 2014 va khoan muc

12 ndm 2014. Viéc chua ghi nhén du phong giam gi4
g gilam gia hang tdn kho”

e trén Bang can déi ké toan tai
Gid von hang ban va dic

i : h vu cung cdp” trén Béo cio
I phan dnh thap hon thuc té véi cing mét s tién khoang

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh <4 A R s
il Yyt : uAyet Ifnnh Fo 16 phan Thuyét minh béo cio tai chinh, Coéng ty chua ghi
an khoan phat chdm ndp bo hidm xa hoi, bao hiém y t& va bio hidm thét nehicn vk <& (i3
khoang 1,2 ty VND th Ano ha o y 1€ va bao hiém that nghi€p véi s tién
N “?; M = thOI’l.g béo cia Co quan Béo hiém X hoi tinh Thanh Héa dén dén khoan
vl.lc ac khodn phai tra, phai nop ngan han khéc” trén Bang can d6i ké toan tai ngay 31 thang 12
n:r’n 2014 V? khoan muc :C},l.i phi khac” tr'én‘Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2014 bi
phan dnh thap hon thye t€ véi cling mét s6 tién khoang 1,2 tj VND.
Nhu d4 trinh bay tai Thuyzt minh s6 9 phin Thuyét minh béo c4o tai chinh, nam 2014, Cong ty ghi
nl'lan vao chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang cdc khoan phan bd chi phi luong cua b phan gidn
tiép, chi phi nhin cong thué ngoai va cac chi phi phat sinh lién quan dén stra chita, bao hanh déi voi
cong trinh d hoan thanh tir cic ndm trudc dang chd quyét toan véi sb tién khoang 4 ty VND. Céc
chi phi nay phat sinh sau khi cong trinh da hoan thanh, chd quyét toan cong trinh nén chung toi
khong ¢6 co s& dé dénh gi viéc ghi nhan vao chi phi san xuit kinh doanh d& dang 1a hop ly hay
g
khong. Ching t6i khong thuc hién duge céc thu tuc kidm toan thay thé va theo d6, chung t6i khong
thé x4c dinh duoc liéu c6 can thiét phai diéu chinh s6 liéu nay hay khong.
Y kién kiém todn ngoai trir :
Theo y kién ciia chung t6i, ngoai trir anh huéng cua cdc van dé néu tai phan “Co s cua y kieén
kiém todn ngoai trir”, béo cao tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong
: L . . - 2 X 2 t d6
yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2014, cung ‘nhu ke‘t qua floa s
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phu hop voi
v 7 . A A A A 1 ] 1 7 ¢ lién uan
chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Vict Nam va cée quy dinh phdp ly co fien q
dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.
V4n d cin nhin manh ) i :
gt i A & tié én tuc. Nhu trinh
B0 cho i chinh kem theo duge 14p voi gid dinh Cong ty s& tiep tuc hoat Cn ) 2014 Céon
nh sé 2 phén Thuyét minh béo céo tai chinh, tai ngay 31 thang 12 g “ , &
va chénh 1éch thanh khoan thudn am vdi so tién khoang

N R . = N A t
183 ty VND, dong thoi luu chuyén tin thuin ti hoat dng kinh doanh trong nam 201 lf: cua:i Elon% B
) K 4 A By x A . A ldlé nang Oat Qng 1én
am vGi sO tié 3 . VND. Céc yéu t nay dan dén quan ngai ve .
i v sb ik Lhodng 1.7 & i Sc 1ié i van d& nay ciing dugc trinh
10 CO ac ké 1a Ban Tong Giam doc lién quan tG1 van :
ctia Cong ty. Céc ké hoach cua e i R \ H ks
t;c tai Thuygét minh s6 2 ph?m Thuyét minh bao cao tai chinh. Béo cao tai chinh ke'm tl}eokc.l: e
e ‘A A %c chin na ién kiém toa:
‘y i)ét ky diéu chinh nao 6 thé c6 phat sinh tir sy kién khong chac chin nay. Y kién
gom

Al A [N A A A a y
ngoai trlr cia ching t6i khong lién quan dén van d€ nay

bay tai Thuyét mi
ty c6 khoan 16 liiy ke khoang 16,8 ty VND

Thay mt va dgi dién cho
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CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Vi Dirc Nguyén Nguyén Thanh Huong

Phé Téng Gism d§c @iky) Kiém toan vién (da ky)
Chimg nhén ding ky hanh nghé kiém Chimg nhan ding ky hanh nghé kiém
todn s0 0764-2013-001-1 todn s6 1415-2013-001-1

2. Bdo cdo tai chinh da diege kiém todn

- Béo cdo tai chinh da duge kiém toan. Cong ty da ding tai thong tin trén Website:
WwW.vinaconexS.com.vn va di giri cong b thong tin dén S¢ giao dich chimg khoan Ha Néi
(HNX), cac thong tin dai chiing theo quy dinh ciia phép luat./.
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