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Qudng Ninh, ngay thang 3 nam 2015

BAO CAO THUONG NIEN
ciia Cong ty C6 phan Van tai thiy - VINACOMIN niam 2014

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat
+ Tén giao dich: Cdng ty C6 phan Van tai thuy — VINACOMIN

_ + Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 5700 647 458 do S ké hoach va
dau tu Tinh Quang Ninh cap ngay 24/4/2007; Stra d6i 1an 2 ngay 08/08/2011 .

+ Vén diéu 18 : 100 ty ddong.
+ Dia chi : 169 Lé Thanh Téng, Ha Long, Quang Ninh.
+ Dién thoai: 033 3518069 Fax: 033 3518059
+ Website: vantaithuytkv.vn
+Ma c6 phiéu: WTC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty C6 phan Van tai thuy — TKV (nay la Cong ty C6 phan Van tai thuy —
VINACOMIN) dugc thanh lap tir ngay 24/4/2007.

- Thang 12 nam 2009, Cong ty chinh thitc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty dai
ching.

* Tinh hinh hoat déng :

- N@m 2007: Sau khi thanh 1ap, Cong ty nhanh chong 6n dinh to chtrc va khan
truong trién khai cac hoat dong kinh doanh. Khi mai thanh lap, chua co6 phuong tién
van tai nhung Cong ty da chu dong, tich cuc thu€ phuong tién bén ngoai dé hoat
dong.

- Nam 2008: Cong ty d& dua vao khai thic 1 doan Sa lan trong tai 1700 Tan va
tiép tuc thué phuong tién bén ngoai dé¢ hoat dong.

- N&m 2009: Cong ty dd dua thém 1 tau vAn tai bién trong tai 3000DWT, cap
han che 2 va 1 doan Sa lan vao hoat dong. Cong ty van tiép tuc thué thém phuong
tién bén ngoai dé hoat dong.



- Nam 2010: Cong ty dua thém 2 tau 3000DWT va 1 tau 7000DWT vao khai
thac. Cong ty tiep tuc thué thém phuong tién bén ngoai dé hoat dong.

- Nidm 2011: Cong ty dua thém 1 tau 7000DWT vao hoat dong. Cong ty tiép tuc
thué thém phuong ti€n bén ngoai dé hoat dong.

- Nam 2012: Cong ty c6 tong s 2 tau 7000DWT, 3 tau 3000 DWT, 2 doan san
lan dang khai thac. Tong trong tai la 26.600 Tan phuong tién. Cong ty tiép tuc thué
thém phuong tién bén ngoai dé hoat dong.

- Ném 2013: Do sy cd dam va, mot tau 3000 DWT cua cong ty bi ton that.
Tong s0 phuong tién khai thac trong nam la 2 tau 7000 DWT, 2 tau 3000 DWT va 2
doan sa lan. CONg ty tiép tuc thué thém phuong tién bén ngoai d¢ hoat dong.

- Nam 2014: Cong ty té chic thué 01 tau Vinacomin 05 cua Tap doan trong tai
3000 DWT nén tong so tau nam 2014 cta Cong ty gom: 2 tau 7000 DWT; 3 tau

3000 DWT; 2 doan sa lan trong tai 1800 tin. TOng trong tai khai thac 1a 26.600 tan,
Cong ty tiep tuc thué phuong tién bén ngoai tham gia hoat dong.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Van tai hang héa bang duong thuy ndi dia.

Van tai hang hda ven bién va vién duong.

Stra chita va bao dudng phuong ti€n van tai (trir 6 t0, mo to, xe may va xe
c6 dong co khac).

Ban budn may mac thiét bi va phu ting may khac.

4. Thoéng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quan ly:
+) Co cAu bo may quan 1y
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5. Pinh hwéng phat trién:

- C4c muc tiéu cha yéu cua Cong ty: Cong ty hoat dong trong linh vuc vén tai,
chu yéu van tai bang duong bién. Miat khic Céng ty 13 COng ty con trong
Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam, vi viy muc tiéu cha yéu caa
Cong ty la phét trién doi tau bién va sa lan dam bao dap tng 30% nhu ciu van tai
than va khoang san cta Tap doan Céng nghiép Than — Khodng san Viét Nam di cac
tuyén Qudc té va ndi dia. Pong thoi, Cong ty con hudng téi viéc mo rong cac hoat
dong van tai cho cac dbi tic bén ngoai va hoat dong kinh doanh thuong mai.

- Chién luoc phat trién trung va dai han: Phat trién doi tau bién dt manh, 1am
nong cot dé thuc hién van tai than va khoang san cua Tap doan, dap ing nhu cau van
chuyén hang hoa bang duong bién ctia nén kinh té quoc dan.

6. CAC riii ro c6 thé anh huéng téi hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty:

- Sy tri tré cua nén kinh té thé gidi va kinh té trong nudc, thi truong van tai
chua c6 dau hiéu khoi sac.

- Su bién dong gid ca cac nguyén lidu va dich vy dau vao chi yéu nhu xing
dau, vat tu, nhan cong sura chira thay the ...

I1. Tinh hinh hoat dgng trong nam:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:
a. Két qud hoat dpng san xudt kinh doanh trong nam 2014:
* Két qua nam 2014: do phai d6i mat v0i cac kho khan néu trén, mac du Cong
ty dd c6 nhiéu co6 gang, tim cac bién phap dé thich ung vadi tinh hinh, ting cuong

cong tac thi truong, quan tri chi phi, nhung két qua san xuit kinh doanh vin chua dat
yéu cau, két thic nam con 16 21,176 ty dong (giam so 2013 3,394 ty dong).

e Tinh hinh thuc hién nam 2014

STT Chi tiéu Kéhoachnim | Thuchién | TyIé %
2014 nim 2014

1

Tong khdi lugng van chuyén (tn) 1.730.600 1.493.680 | 86,31%
2 2 \

Tong doanh thu (tri¢u dong) 338.500 278.205| 82,19%

3

Gia tri san xuat (triéu ddng) 168.900 116.677 | 69,08%
4

Loi nhuan trude thué (triéu dong) 0 (21.176)
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- Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: Khong c6
- Tong s6 lugng CBCNV dén 31/12/2014: 169 ngudi
+ Trong do: Gian tiép : 41 nguoi
Tryc tiép : 128 nguoi.

Chinh sach d6i v6i nguoi lao dong: Thyc hién tra luong, thudng theo quy
ché quan 1y lao dong va tién lwong ctua Cong ty. Do kho khin vé tai chinh nén céc
khoan tién lwong trong nim 2014 thuong xuyén thanh toan cham tir 1 dén 2 thang.
Trong nam 2014 toan b CBCNV khong c6 thuong ké ca thuong trong luong.
Hang thang nguoi lao dong duoc thanh toan day du, kip thoi cac khoan luong,
thuong. DOi voi nhan vién van phong duoc huong ché do an giira ca, dbi véi
ngudi lao dong trén cac doan phuong tién duge hudng ché d6 in dinh luong theo
quy dinh. Hang nam nguoi lao dong dugc kham strc khoé¢ dinh ky theo quy dinh.
Péi voi cac thuyén vién duge kham stc khoé chuy@n nganh hang hai. Cong ty
cling dd xay dung Quy ché trang bi phwong tién bao vé ca nhan ap dung cho
CBCNV trong toan Cong ty. Ché d6 thuong duoc 4p dung theo quy ché thi dua
khen thudng cua Cong ty.

2. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dy én: Trong nam 2014
Cong ty khdng c6 cac khoan dau tu
3. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

ST Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 | % tang
T giam

1 | Tong gia tri tai san 441.502 410.555 | -7,01%
2 | Doanh thu thuan 312.544 276.409 | - 11,56%
3 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh (25.290) (21.518) | 14,91%
4 | Loi nhuan khac 719 374 | - 47,98%
5 | Loi nhuan trude thué ( triéu dong) (24.570) (21.145) | 13,94%
6 | Loi nhudn sau thué ( triéu dong) (24.570) (21.176) | 13,81%

b) Céc chi #iéu tai chinh cha yéu:
STT Chi tiéu Nam2013 | Nam2014 | Ghichd
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

-Hé 56 thanh toan ngdn han 0,44 0,34

-H¢é 56 thanh todn nhanh 0,32 0,21




Chi tiéu vé co cau von

? -Hé s6 No/Tong tai san 1,03 1,09
-H¢ 56 No/Von chit SH 1,03 1,09

3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
-Vong quay hang ton kho 37,09 24,01
- Doanh thu thudn/Tong i san - -

s Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

-Hé s6 LNST/Doanh thu thuan - -
-Hé s6 LNST/ Vén CSH - -
-Hé s6 LNST/Tong tai sdan - -
- Hé s6 LN tir HPKD/D thu thudn

6. Co ciu co dong, thay ddi von diu tu ciia chii s¢ hiru:

a. Co phan:
- Tong s6 cb phan: 10.000.000 c6 phan
- S6 ¢b phan chuyén nhuong tu do: 2.283.200 cb phan
- S6 ¢b phan han ché chuyén nhugng:  7.716.800 cb phan
- Thi truong giao dich: UPCOM

b. Co cdu c6 dbng:

- CO dong 1on: Tap doan CN than — khoéng san Viét Nam: 7.645.222
€6 phan, chiém 76,45%

- C6 d6ng ca nhan: 2.354.778 c6 phan, chiém 23,55%.
c. Tinh hinh thay d6i von dau tu chu s hitu: Khong c6
d. Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6
e. Cé&c chirng khoan khac: Khéng cé.

I11. B40 c&0 va danh gia ciia Ban Giam doc:
1. Bé&o céo tinh hinh tai chinh:

- Kha nang sinh 16i: Ty suat lgi nhun sau thué /Doanh thu thuan (ROS): 0%;
Ty suat sinh lo1/tong von dau tu: 0%; Ty suat lgi nhuan/ von chu so hiru (ROE) :
0%, Ty suat sinh lgi cua tai san (ROA): 0%; Hé so kha nang thanh toan: 0,34 lan.

- Phén tich nhiing bién dong nhiing thay d6i 16m so vé6i du kién va nguyén nhan

dan dén bién dong: Két qua san xuat kinh doanh nam 2014 Céng ty van tiép tuc
thua 15.




- Gid trj tai san theo sb sach tai thoi diém 31/12/2014: 410.555.115.346

dong.

- Nhitng thay d6i vé vbn c6 dong/von gop: Trong nim 2013 khéng thay doi

vé von cb ddng/ vén gop. Hién tai nhu sau :

+ Tap doan CN Than — Khoang san Viét Nam hién s¢ hitu 7.645.222 ¢

phan;
+ Cb dbng cé nhan 14 2.354.778 ¢b phan
- Tong sb ¢6 phiéu da phat hanh: 10.000.000 c6 phiéu
Trong d6 : C6 phiéu phé thong: 10.000.000 cb phiéu
C6 phiéu vu déi: 0 ¢6 phiéu
- Tong s6 trai phiéu dang luu hanh: (Khdng c6)

(Theo timng loai: trai phiéu c6 thé chuyén doi, trai phiéu khong thé chuyén d6i ...)
- S6 lugng cd phiéu dang luu hanh: 10.000.000 c6 phiéu
Trong d6 : Co phiéu phd thong: 10.000.000 cb phiéu
C6 phiéu vu di: 0 ¢6 phiéu
- S6 lugng cd phiéu du trit, ¢6 phiéu quy theo ting loai (Khong co)
2. B4o c4o két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:
, [0) [0)
o en Pon | Keé hoach Th}rc Thuwe hién /6 50 %6 S0
Chi tiéu Vi tinh 2014 hién 5013 KH TH
Htn 2014 2014 | 2013
1. Tong khéi luong van 1.730.600 | 1.493.680 | 2.508.099 | 86,31 | 57,40%
chuyén |
- Vén tdi tau bién Téy | 719.600 | 487.147 | 551910 67,7 | 88,26%
- Vn tdi séng (s lan) 161.000 |  125.379 148.922 | 77,88 | 84.19%
- Thué tau ngoai 850.000 | 881.154 | 1.807.267 | 103,67 | 48,75%
c s e, J4 Tl’léu
2. Gia tri san xuat déng 168.900 | 116.677 139.988 69,08 86,0
3. Tong doanh thu Trjéu 338.500 | 278.239 314.999 82,19 1175
dong
4. Loi nhuan Trieu -21.145 | - 24,570
; : dong
5. Lao dong, thu nhap: ‘
- Lao déng BO: Ng.u’AO’i 173 169 165 97,69 102,4
- Thu nhép BO: TI"I_eu 8.862 7.878 8.256 88,90 95,4
: dong




2.1 Nhitng thuan loi, khé khan khi thuc hién san xuat nam 2014:
a. Thuan loi:

Nam 2014, Cong ty da nhan duogc rat nhiéu sy hd tro, chi dao va giai phap
diéu hanh cua Tap doan, cu thé nhu:

_ - Hai d6ng thanh vién Tap doan da thong qua phuong an cho vay lai SUAt
bang 0% doi vdi khoan vay dé tra ng ngan hang doi vai hai con tau 7.000 DWT
VINACOMIN Ha Noéi; VINACOMIN Ha Long.

- Pdng ¥ cho tam ung trudc tién hang vao diu mdi thang, hiéu lyc dén ngay
31/12/2014.

- Tap doan ban hanh cong van 3706/TKV — KH - TTN ngéy 07/7/2014 vé
cac giai phap nham dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh cho d6i tau cua TKV;

- Ngoai ra c6 rat nhiéu chi dao ddi v6i cac don vi co lién quan trong viéc
phoi hop, tdc nghi€ép nham nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

b. Kho khan:

- Hoat dong kinh doanh cong ty nim 2013 tiép tuc bi 16: -24,570 ty dong
(LG Iy ke dén 31/12/2013 1a 119,146 ty dong, din dén mat hoan toan von chu s¢
hitu. Von chi so hiru: - 14,748 ty dong). Tat ca cac ngan hang va té chuc tin dung
khéng tiép tuc ky mdi hop dong tin dung cho vay von luu dong trong quy I ndm
2014. B4 lam cho tinh hinh tai chinh cta cong ty cang khé khan tram trong hon.
Kha ning thanh toan ciia cong ty trong quy I ndm 2014 rat thép.

- Nam 2014, do ¢6 sy thay d6i qui dinh vé tiéu thy than trong nudc nén tir
dau nam 2014 tr& di Cong ty s€ khong con dugc dam nhan viéc lam dau mdi van
chuyén than tir Quang Ninh di khu vuc Hai Duong, Hai Phong dé giao cho cac
don vi kinh doanh cubi ngudn nhu nhitng nim trudc day.

2.2 Két qua thuc hién:
Tuy nhién, dugc su quan tdm tao diéu kién cta Ldnh dao Tap doan, cac

Ban cua Tép doan va cac don vi trong Tép doan nén nhin chung trong nam 2014
Cong ty da thuc hién hop dong PHKD d& ky véi cac chi tiéu chu yéu sau day:

* Tong khéi luong van chuyén dat: 1.493.680 tin = 86,31% KH va
138,38% TH nam 2013.
* Doanh thu: 78.205 tri¢u dong = 82,19 % KH va 117,45 % TH nam 2013.

* Gia tri san xuat:116.677 triéu dong = 69,08 % KH va 85,98% TH nim
2013.
* Loi nhuan trude thué (18): - 21.176 triéu ddng (Khong dam bao can bang

theo hop dong phdi hop kinh doanh nhung giam 15 3.394 triéu ddng so vdi thuc
hién nam 2013).



* Tién luong binh quan cho nguoi lao dong : 7.878.000 &/ ngudi — thang
= 88,90% KH va =95.42% TH nam 2013.

2.3 Nguyén nhan khong hoan thanh Ké hoach so véi Nghi quyét Pai hoi
dong c6 ddng nam 2014:

a. Doi voi doi tau bien:

- Nhu cau ban than ctia TKV cho cac nha may xi ming giam so véi cic nim
trude day (dac biét 1a Cong ty xi mang Luks khong nhan than cua Tap doan, Céng
ty xi méng Nghi Son giam san lugng mua so v6i ndm 2013 do ngoai mua than cua
TKV, ho con mua thém than cta Tong cong ty Dong Bac).

- Viéc tiép nhan va d than tai cang d& hang cua cac hd xi ming cham, cac
tau phai neo chd doi nhiéu ngdy tai cang d& hang (nhat 1a tai cang Nghi Son va
cang Hon La.....). Pic biét 1a trong thoi gian vira qua, viée kiém tra tai trong cia
cac xe 0 t6 van tai trén cac tuyén duong bo d4 anh huong rit 1on dén toc do do
hang than cia cac tau tai cang Hon La. Theo ké hoach trung binh mdi thang tau
3.000 DWT vian chuyén tdi thiéu duoc 3 chuyén nhung thuc té chi thuc hién duogc
02 chuyén.

- Do céc tau phai 1én da stra chita dinh ky hodc dot xuat nhiéu ngdy nén
giadm nang lyc van tai, gidm san lugng, doanh thu, tang chi phi. Cuy thé nhu sau:

ot Tau VINACOMIN 02 bi su ¢6 hé truc chan vit phai Ién da stra chira tai
Can Tho tir ngay 05/3 dén 24/3/ 2014 (20 ngay).

+ Téy VINACOMIN HALONG ciing phai 1én da sura chira tai Cong ty sta
chira tau bién Pha Rung tir ngay 08/3/2014 dén 11/4/2014 (34 ngay).

+ Tau VINACOMIN Q5 bi su c6 hé bac truc chan vit phai 1én da stra chita
tai Hai Phong tir 16/8/2014 dén 10/9/2014 (25 ngay).

+ Tau VINACOMIN HA NOI bj su ¢ ndi hoi kinh té, phai ding lai trén
bién nhicu lan d€ khac phyc tam thoi va phai dung khai thac trén 10 ngay nam
2014 dé thay moi.

- Thoi tiét khong thuan loi: Mua lién tuc nhiéu ngay, gié mua Dong Béc
kéo dai d&@ anh hudng dén thoi gian 1am hang tai cac cang va hanh trinh trén bién
cua cac tau.

- Pic biét do nhu cau van chuyén than cung cap cho Céng ty xi Mang Tay
Ninh giam, nhu cau hang thang cua khach hang chi khoang 10.000 tin/thing,
khong du dap (mg kha ning ciia mot tau trong thang d4 anh huong dén ké hoach
khai thac cta 2 tau VINACOMIN HA NOI va VINACOMIN HA LONG. Céc tau
trén d4 budc phai van chuyén than tuyén ngin di Nghi Son va Hon La véi thoi
gian chd doi nhiéu va doanh thu mdi chuyén rat thap. Pong thoi khong thé khai
thac hang chiéu vé tir Viing Tau hodc Thai Lan, Malaysia vé Hai Phong hoic Nam
Trung Qubc nhu nhitng ndm trude day. Mic dU Tap doan da rat quan tAm va tao
diéu kién dé cac tau trén tham gia van chuyén than cung cap cho nha may nhiét
dién Vinh Tan 2. Tuy nhién sau khi thuc hién duoc 6 chuyén thi phia ngudi mua



than (Ban quan 1y du 4n nhiét dién Vinh Tén 2 va Tong cong ty phat dién 3) da tur
chéi va khdng chap nhén cho cdc tau trén tham gia van chuyen nita. Nén doanh
thu ctia cac tau trén rat thip so véi cling ky va phat sinh 16 twong d6i 16n di véi 2
tau ndy (ndm 2014, 2 tau trén van bi 16 khoang 12.573 triéu déng — chwa ké phan
bo chi phi quan 1y va khdng phai tra 18i vay ngan hang nhu nhitng nam trudc;
Néu ké ca phan b chi phi quan 1y thi 2 tau trén bj 16 khoang 15.980 triéu dong).

b. Déi voi doan sa lan:

- Céc doan sa lan dau ddy phai 1én da stra chita dinh ky dai ngay nén giam
nang lyc van tai, giam san luong, giam doanh thu, ting chi phi. Cu thé : Poan sa
lan dau diy TKV 01 1én da sta chira dinh ky tai Cong ty co khi déng tau —
VINACOMIN tir ngay 28/12/2013 dén 14/02/2014 (48 ngay); Doan sa lan tau day
TKV 03 Ién da stra chita tir 25/11/2014 dén hét nim 2014

- Céc doan sa lan phai chd doi tai cang xép hang nhiéu ngay do ngudn than
tai khu vuc Hon Gai cung cép cho cac hd xi ming va nhiét dién trong 9 thang dau
nam khong san xudt kip hodc d6 am qua cao. Dan dén giam s6 chuyén binh quan
modi thang, giam sin luong, giam doanh thu. (Trung binh mdi sa lan chi van
chuyén dugc khoang 3 chuyén / thang so véi KH 14 4 chuyén / thang ).

c. Thué ngoai van chuyén: Mic du, khdi lugng van chuyén thué ngoai van
dat ké hoach dé ra nhung Doanh thu va gia tri san xuat chua dat ké hoach 1a do :

- Nhu ciu mua than ctia TKV ctia cdc nha may xi mang van chuyén bang
duong bién giam so voi cac ndm trude ddy nhung ning luc doi tau TKV lai ting
trong nam 2014 (cac tau VINACOMIN 05, VINACOMIN 06, VINACOMIN 07
va VINACOMIN CAM PHA). Nhu ciu van chuyén than cua TKV cho cac ho trén
dugc vu tién danh cho ddi tau ctia TKV van chuyén, phan con lai méi thué ngoai
nén san luong thué ngoai van chuyén cho cac ho trén giam hon so v6i moi nam.

- Tuy nhién, dugc su quan tam cua TKV da giao thém san lugng van
chuyén cho c&c ho tiéu thy than van chuyén bang dudng song nén san lugng van
chuyén thué ngoai van dam bao nhung Doanh thu, Gié tri san xut thi khdng dat
do Gia cudc, chénh léch gia cudc cua tuyén duong song thip hon rat nhiéu so voi
duong bién. San lugng van chuyén dat 103,65% KH, Doanh thu dat 92,26% KH
va Gi4 tri san xuét dat 80,08% KH.

d. Cac nguyén nhan khéc:

- Dy an dau tu: Cac tau bién noi trén dugc dau tu dong mai trong giai doan
2007 — 2008 giai doan kinh té phat trién néng, nhu cau ao vé dong moi tu ting
cao trong khi chi phi nguyén nhién vat liéu, may moéc thiét bi, 14i suat ngan hang
phuc vu viéc dong tau giai doan do 18n rit cao dan toi gia tri ddu tu dong mdi cac
con tau noi trén 1a rat cao. Gia tri dau tu cao din tdi chi phi khau hao cao, chi phi
lai vay cao.

- Suy thoéi kinh té: Péng méi trong giai doan phét,trién néng nhung dén
khi dua vao khai thac (giai doan 2009 dén nay) nén kinh t€ roi vao khung hoang



va suy thoai, nhu cau van chuyén hang héa giam manh dan dén du thira mot lugng
tau bién 16n, canh tranh vé gia van chuyén dién ra khoc liét.

- Chit lugng tau dong méi: Toan bd cac con tau déu dugc dong mdi tai cac
don vi co khi trong TKV, chét lugng dong mai, trang thiét bi lép dat trén tau
(cau tiu) chua dam bao din dén sy cd xay ra nhiéu, phai dimg tau dé khic phuc,
stra chita 1au, anh hudng dén thoi gian khai thac va van hanh,

- Nguyén nhan tir quan 1y diéu hanh cua Coéng ty CP Van tai thay —
Vinacomin:

+ Pinh muc tiéu hao nhién liéu mic du da thip hon dinh muc quy dinh tai
Catalouge nhung néu so sanh vdi tau trong tai twong duong do don vi khach quan
ly van con cao.

+ Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty rat kho khin trong thoi gian dai tir nam
2010 dén nay, kha ning thanh toan kip thoi cho khach hang thap, thuong xuyén
no qua han cac khach hang, anh huong nhiéu dén kha niang canh tranh trong viéc
cung cap dich vu thué ngoai... mot sd khach hang da chuyén sang str dung dich vu
cua don vi khac.

+ Viéc quan hé voi cac chu hang con thu dong, chua lam tbt cong tac
marketing, van con tu tuéng phu thudc vao chi dao cua TKV.

3. Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan ly: Trong nim
2014 Cong ty d4 ap dung nhiéu bién phap nhdm that chat chi tiéu, giam chi phi
kinh doanh nhu 4p dung gidm dinh mtrc nhién liéu, cat giam lwong cia cac vién
chtrc quan 1y va toan bo nguoi lao dong v.v...

4. Ké hoach phat trién trong twong lai :

Niam 2015 va nhitng ndm tiép theo, Cong ty s& tiép tuc thyc hién cac hop
ddng van chuyén truyén théng cho Tap doan CN than — Khoang san Viét nam.
Cong ty s€ chu dong hon trong kinh doanh, dic biét la trong linh vuc van tai bang
duong bién ndi dia. Dy kién trong nim nay va nhitng nam téi mot so nha may
dién sé& di vao hoat dong (Vinh Tan 1, Vinh tan 2, Viing ang...) Nhu cau tiéu thu
than cua mdi Nha may tir 3 dén 4 triéu tin/nim. Niam 2015, Tap doan dua nha
may luyén Nhom Nhan co chinh thirc vao hoat dong. Tinh quang nhom ctia Nha
may sé& duoc xuat khau sang Trung qudc. Vi vay chién luoc phat trién trong tuong
lai ctia Cong ty 1a lam dAu mdi véan tai than tir Quang Ninh di cac thi truong noi
dia va Qudc té, van tai tinh quang nhom xuat khau sang thi truong Trung Qudc,
nhap khau thiét bi vat tu phuc vu khai thac va luyén nhém cho cac Nha may...

IV. Panh gia ciia Hi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty:

1. Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty:

Nam 2014, do phai doi mat véi cac kho khin néu trén, mac du Cong ty da
€O nhicu co gang, tim cic bién phap dé thich Gtng vdi tinh hinh, ting cuong cong



tac thj th’ng, quan tri chi ~phi, nhung két qua san xuat kinh doanh van chua dat
yéu cau, két thic nam con 10 21,176 ty dong (giam so 2013 1a 3,394 ty dong).

* Két qua thuc hién:

- Tong khdi luong van chuyén dat: 1.493.680 tin = 86,31% KH .
- Doanh thu: 278.205 triéu dong = 82,19 % KH.

- Gia tri san xuat: 116.677 triéu dong = 69,08 % KH.

- Loi nhugn trude thué (10): - 21.176 trigu dong (Khong dam bao can bang
theo hop dong phdi hop kinh doanh nhung giam 16 3.394 triéu dong so vdi thuc
hién nam 2013).

- Tién luong binh quan cho ngudi lao dong: 7.878.000 &/ ngudi/thang.

V. Quan tri Cong ty:
1. Hoi déng quan tri/Chua tich va Ban kiém soét :

1.1 Thanh vién va co cau ciua HDQT: Ho1 dong quan tri Cong ty tu ngay
01/01/2014 dén 31/12/2014, gom 3 thanh vién, co ciu thanh vién HPQT gdém:

- Ong Ngo Van Tam Chu tich HBQT
- Ong Vi Van Tam Uy vién HPQT
- Ong Tran Vii Binh Uy vién HPQT

1.2 Thanh vién va co cdu cta Ban kiém soat: Ban kiém soat gom 3 thanh
vién. Co cau thanh vién Ban kiém soat :

- Ong Pham Xuéan Vinh Truong BKS
- Ong Vii Vgoc Canh Uy vién
- Ba Tran Thi Lé Uy vién

2. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty:

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2 duoc Pai hoi ddng c6 dong sang lap
bau ra gdm 3 thanh vién, véi chic ning quan 1y cac mit hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Ngay tir ddu nam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty da phan cong
c4c thanh vién trong Hoi dong va tap trung su 14nh dao to chie trién khai thuc hién
tét trén céc linh vuc quan 1y, diéu hanh san xuét d tao ra su 6n dinh déng bd trong
san xuat kinh doanh, phll hop véi tinh hinh thyc tién, ¢y manh cong tic ning cao
chat lugng van chuyén, kiém soét chi phi trong san xut.

Tuy nhién, do nén kinh t& chua hoi phuc, anh huong dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua Tap doan ciing nhu cac cong ty con. Voi viec TCT Pong Béc tach
khoi Tap doan tir 01/01/2014, dé phd hop véi didu kién co nhidu don vi cling hoat
dong san xuét, kinh doanh than, Tap doan khdng tiép tuc giao Cong ty dam nhan 1am
dau mbi van chuyén than tir Quang Ninh di khu vuc Hai Phong, Hai Duong. Pong



thoi co Elhiég nguf}n than khac canh tranh v6i than cua Tap doan tai thi truong trong
nude, dan dén khoi luwong than TKV ban cho mét so6 khach hang, nhat 1a cac ho xi
mang giam manh so vé1 ndm 2013.

Mac du phai d6i mit voi nhiéu kho khin, nhung véi sy ¢b ging cuia toan Cong
ty va su ho tro cua Tép doan, cua cac don vi lién qua trong Tap doan va ban hang,
nam 2014 hoat dong ctia Cong ty da giam 10 so v&i nam 2013 duoce 3,394 ty dong.

Hoi ddng quan tri Cong ty duy tri Cac cudc hop thuong ky dam bao chuong
trinh, s6 lwong thanh vién du hop va biéu quyet theo Luat dinh. T4 chirc thuc hién
tt cong tac giam sat ctia Hoi ddng quan tri ddi véi Giam dde diéu hanh va nhirng
can b6 quan ly khac. Nam 2014, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién duoc
6 cudc hop, ban hanh 8 Nghi quyet 8 Quyét dinh va mot s cac van ban khac dé
thdng qua c&c nodi dung chu yéu nhu:

- Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh;

- Phé duyét sira doi Diéu 1¢ Cong ty.

- Phé duyét bao cao tai chinh da duogc kiém toan.

- Phé duyét don vi kiém toan bao cdo tai chinh.

- Phé duyét phuwong an huy dong von ngin han.

- Phé duyét quy ché giam sat tai chinh.

- Phé duyét quy ché quan 1y no.

- Phé duyét quy ché quan 1y lao dong va tién luong.

- Phé duyét quy ché khen thudng phuc loi.

- Phé duyét quy ché thi dua khen thudng.

- Phé duyét quy ché dan chil co so.

- Phé duyét quy ché dbi thoai tai noi lam viéc.

- Phé duyét phuong an thué tau VINACOMIN Cam Pha, trong tai 8800
DWT cua Téap doan.

- Phé duyét phuong an tra luong cac Vién chirc quan Iy Cong ty.

- Phé duyét don gia tién lwong, quy tién luong cua Cong ty.

HDQT, céc thanh vién HDQT, bd méy diéu hanh Cong ty da thuc hién nghiém
tdc cac nghi quyet, quyet dinh cuia HDQT, tuan thu phap luat, Dicu 1¢ Cong ty khi thuc
hién chirc trach, nhiém vu cua minh. Cac thanh vién HDQT da hoan thanh nhiém vu
duoc giao.

3. Hoat ddng ciia ban Kiém soat :
Thyc hién chirc ndng nhiém vu cua Ban kiém soét Cong ty da duogc qui dinh
tai di€u 123 Ludt doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty quy dinh:
Hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty cd phan Van tii thuy - VINACOMIN
trong ndm 2014 cuy thé nhu sau:



- Thuc hién kiém soat moi hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri chi phi,
quan 1y diéu hanh Cong ty.

- Kiém soat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua dai hoi d(:3ng cd dong, Piéu 18
Cong ty, Nghi quyet hdi dong quan tri. Quyet dinh, Quy ché, Quy dinh cia Hoi
dong quan tr1 va Ban gidm doc Cong ty.

- Thuong xuyén Kiém soat cac hoat dong ciia Cong ty thong qua ké hoach,
chuong trinh cdng tac cua ban, giam sat cac hoat dong cua Cong ty thong qua
nghi quyét cac ky hop cua HDQT va qua trlnh trién khai thuc hién ctia Giam ddc
diéu hanh, trong tat ca cac linh virc thude quyén han va trach nhiém cua Hoi dong
quan tri va Giam doc diéu hanh d4 duoc qui dinh trong Diéu 16 Cong ty.

- Kiém so4t tinh hinh hoat dong SXKD, bao cao tai chinh, cac mit quan 1y
khéc cua Cong ty nhu: Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Nha nudce, vdi Tap doan,
thuc hién quyén va nghia vu cta cac c6 dong ma bicu 1€ Cong ty dd quy dinh.

- Giam sat cong tac dieu hanh va trién khai thyc hién cia Ban Giam doc
thdng qua viéc thuc hién nghi quyét cua Hoi dong quan tri va thuc hién hgp dong
phoi hop kinh doanh gitra Giam doc Cong ty va Giam doc Tap doan CN Than —
Khoang san Viét nam.

- Pé xuit lya chon kiém toan doc lap 1a Cty TNHH BDO Viét Nam thyc
hién ki€m toan bao cao tai chinh nam 2014 cia Cong ty.

4. Thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho tirng thanh vién

HDQT:
* Thi lao cac thanh vién Hoi dong quan trj nim 2014:
- Ong Ngb Vian Tam: 27.490.000 ddng
- Ong Vii Vin Tam : 23.391.000 dong
- Ong Tran Vi Binh : 23.391.000 ddng

* Cac loi ich khac :

Céc thanh vién hoi ddng quan trj dugc thanh toan tién chi phi di lai, an, ¢ va
cac khoan chi phi khac ma thanh vién d6 bo ra khi thyc hién chirc trach va nhiém
vu ctia minh, ké ca moi chi phi phat sinh trong viéc t6i tham dy cac cude hop Hoi
d6ng quan tri hodc hop Pai hoi dong cd dong.

5. Thi lao va céc lgi ich khac cia thanh vién Ban kiém soat 2014:
* Thu lao cua Ban kiém soat :

- Ong Pham Xuéan Vinh : 23.391.000 dong
- Ong Vii Ngoc Canh: 22.024.000 dong
- Ba Tran Thj Lé: 22.024.000 dong

Cac loi ich khac :



Cac thanh vién Ban kiém soat duoc thanh toan tién chi phi di lai, an, &, chi
phi st dung dich vu tu van doc lap va cac chi phi phat Si,nh mot cach hop 1y khi
tham gia cac cudc hop cua ban kiém soat hoac lién quan dén hoat dong kinh doanh
cua COng ty.

6. Thi lao va cac lgi ich khac Giam déc diéu hanh:

- Téng tién luong, tién thuong ciia Giam dbc diéu hanh nim 2014:

+ Ong Vii Vin Tam: 246.814.000 dong

Céc loi ich khac: Puoc thanh toan tién chi phi di lai, an, &, chi phi hop 1y
khéc khi thuc hién chirc trach, nhiém vu dugc giao.

- S luong thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban giam d(f)c d& co chirng chi
dao tao vé quan t,ri Cong ty : 3/3 thanh Vi?;n HDQT; 3/3 Ban kiém soat; 2/3 thanh
vién Ban giam doc c6 chirng chi dao tao vé quan tri Cong ty .

- Ty 18 s hitu ¢6 phan/von gop cua thanh vién HDQT niam 2013 :

Ong Ngb Van Tam: 5.000 c6 phan; chiém 0,005%

Ong Vi Van Tam:  8.400 c6 phan; chiém 0,084%

Ong Tran Vi Binh:  22.032 ¢6 phan; chiém 0,220%

- Nhiing thay ddi trong ty 1€ nim gitr cd phﬁn/vén gop cua thanh vién HDQT
nam 2014: Khéng.

- Thong tin vé cac giao dich ¢ phief:u/ch}lyén nhuong pha‘}n von ctia cong ty
ctia cac thanh vién HPQT, Ban gidm doc diéu hanh, Ban kiém soat va nhiing
nguoi lién quan téi cac doi tuong nodi trén: Khdng co.

- Théng tin vé hop déng, hodc giao dich da dugc ky két v6i cong ty cia

thanh vién HDQT, Ban giam dbc diéu hanh, Ban kiém soat va nhiing nguoi lién
quan toi cac déi tuong néi trén: Khong co.

V1. Bao cao tai chinh:
1. Kiém toan déc lap
- Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan BDO

- Y kién kiém toan ddc 1ap: Béo cdo tai chinh cua Cong ty dd phan anh trung
thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2014, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thic ngdy 31/12/2014, phd hop v&i chuan muc, ché do ké toan
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y vé tai chinh, ké toan c6 lién quan.

2. Cé&c nhan xét dic biét:

Khong nham muc dich phu nhdn'y . kién kiém toan néu trén, ching tdi chi
muan leu ¥ nguoi doc béo céo tai chinh dén muc 16 phan Thuyét minh bao cao tai
chinh: khoan lo Iuy ké cia don Vi tai thoi diém 31/12/2014 1a 140.321.850.903

dong Viegt qud nguon von kinh doanh cia céng ty 40.321.850.903 dong va Ciing



tai ngdy ndy, khogn no ngdn han cua don vi vuot qud tong tai sdan ngd’n,han la
55.897.226.367 dong. Nhirng diéu kién nay da chi ra s ton tai cua yéu to khong

chdc chan trong yéu cé thé gdy ra su nghi ngo dang ké vé kha nang hoat dong
lién tuc cua don vi.

3. B&o c4o tai chinh dwoc kiém toan: (Ngi dung chi tiét kém theo).
Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: GIAM POC
- Uy ban chirng khoang NN;

- S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi;

- Luu: VT, TCHC.

Vi Van Tam



