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\ ( CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NATM
CANG PA NANG

Djc lap — Ty do — Hanh phic

Sé: 490/BC-HPQT Da Néng, ngay 31 thang 3 nim 2016

BAO CAO
HOAT PONG HQI PONG QUAN TRT 2015

I. PANH GIA TINH HINH VA NQI DUNG HOAT PONG NAM 2015:

1. Thye hién cac chi tiéu ké hoach sian xuit kinh doanh:

Nim 2015, Cong ty ¢d phin cang Pa Ning (Cang Pa Ning) da hoan thanh. myc
tiéu kinh doanh tuy trai qua mo6t nam nhiéu bién dong va kho khan: cang Séng Han di
doi, toan bd hoat dong khai thac tap trung vé Cang Tién Sa.

Nho lam tdt cong tac quan tri cong ty theo huéng nang suit, an toan va hi¢u qua

cho khéch hang, Cong ty co phan Cang Pa Ning (Cang ba Néng) da tiép tuc duy tri sy -

6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, ting trudng t6t vé& san lugng va dam bio duge
hiu qua, hoan thanh vuot muc céc chi tiéu sin xuét kinh doanh va ¢6 muc téng truéng
cao so cung ky ndm 2014. Quy mo tai san, vbn s hitu cta cang ting, hé sb bao toan vén
dugc ddm bao an toan va phat trién.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cang Pa Ning tiép tuc 6n dinh va
tang trudng, thé hién qua bang tdng hop nhu sau:

Chi tiéu Don TH KH Thuye Tilé
vi 2014 2015 hién %
2015
B c 1 2 4 4/1 4/2
San lugng: Téin thong TTQ 6.022.045 | 6.500.000 | 6.406.000 106.4 98.55
qua
Téng doanh thu Triéu dong 487.726 | 480.000 | 527.193 | 108.09 | 109.83
Tong 13i trudc thué Triéu dong 93.272 110.000 153.382 | 164.45 | 13943
Ti sudt lgi nhuan/Vén % 13,38 16,67 19,93 | 192.18 | 119.55
CSH
Kha ning thanh todn ng 2,54 2,69
dén han.
Nop ngén sach Triéu dong 30.601 51.567 168,51
Pau tu Triéu dong 153.000 51.379
T.S lao dong bq Ngudi 596 607

V6i vai trd 1a co quan quan ly cong ty, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban diéu
hanh tén dung t6i da cac co hdi thi truong, nd lyc dap tmg nhu cau ctia khich hang, ning

cao ndng luyc canh tranh, cung cap dich vu chat lugng cao; cai tién cach lam viéc, dau tu

thiét bi, x8y dung mot cang Ba Nﬁng hién dai, than thién va cdi mo.




V6i nhitng giai phap ding din va sy chi dao quyét liét ciia Hoi ddng quan trj,
Cang Da Néng d4 hoan thanh xudt sic cdc nhiém vu va chi tiéu ké hoach san xudt kinh
doanh ma Pai hoi ddng cb dong da giao.

Bén canh d6, cong tac quéan trj tiép tuc dugc quan tAm, cai thién nhim ning cao
hiéu qué ctia cong tdc quan ly, diéu hanh.

2. Cong tac quin tri cong ty:

2.1. Hji ddng quan tri:

Hoi ddng quén tri gdm 7 thanh vién, trong 6 c6 1 Chu tich, 1 thanh vién kiém

Téng giam dbc, 2 thanh vién kiém Pho tdng gism dbc va 2 thanh vién khong tharn gia
quén ly cong ty:

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu
1 | Nguyén Thu CT HPQT CT HPQT
2 | Nguyén Hitu Sia UV HPQT Kiém TGP
3 | Nguyén Xuin Diing UV HBPQT Kiém PTGD
4 | Lé Quang Buc UV HPQT Kiém PTGD
5 | Phan Bao Loc UV HPQT UV HPQT
6 | Luong Pinh Minh TV HDQT UVHDQT
7 | Tran Tuén Hai TV HPQT UV HPQT

Hoi d(‘")ng quan tri da cin cur theo cac quy dinh cua Piéu 18, Luat doanh nghiép,
thuc hién tét cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong, bam sat dinh hudng chién luge
va cdn ¢ tinh hinh thue té dua ra cac quyét dinh, chi dao chinh x4c, kip thoi.

Mot s6 cong viée chinh:

- Théong qua ké hoach san xuét kinh doanh hang nim; cdc bio cdo tai chinh nim;
Mire ¢6 tirc thanh toan hang nam cho mdi loai ¢d phan phu hop v6i Ludt Doanh nghiép
va cac quyén gin lién voi loai ¢ phan do; Lua chon cong ty kidm toan c6 kinh nghiém
trong viéc soat xét bdo cdo tai chinh dam bao tuan thi ding cic quy dinh v& cong b
thong tin...;

- B4 nhiém cén bo;

- Thoai vén tai céc cong ty c6 von gop cia Cang Pa Ning.

- Thyec hién tét yéu ciu Nguoi dai dién phin vén: Néang cao vai trd gidm sét, didu -

hanh doanh nghiép, quan ly tai chinh va dau tu, kiém soét chi phi hoat dong nhim dam
bao hiéu qua cao va hoan thanh chi tiéu ké hoach 2015.

Hoat dong cia HPQT dugc phén cong cu thé cho cic thanh vién chuyén trach
phu trach theo ting linh vyc dé thim tra cc ndi dung thudc thim quyén ctia HDQT dé
HDQT ra quyét dinh, dng thoi gidm sat, chi dao, don déc Ban didu hanh trién khai thyuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT theo linh vuc dugc phan cong.

2.2 Cong tac quan trj cong ty:

Vi vai tro 1a co quan quan 1y cao nhit, dai dién cho quyén loi ctia cac ¢b dong,
trong nam 2015, Hoi déng quén tri da tich cuc thuc hién vai trd, nhiém vu theo chuin
muyc quén tri cia cong ty ¢d phin. HDQT dugce td chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét
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dinh tap thé, c6 sy phén cong nhi¢m vy cho céc thanh vién HDQT theo ting linh vyc

chuyén mon.

Nguoi dai dién phan vén da thyc hién nhiém vy chi dao, gidm sat, don db ¢ kip
thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua:

Tham du va ¢6 y kién chi dao trong cac cugc hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé
viéc trién khai c4c nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT, hoic vé viéc chudn bj cdc dé
&n, dy 4n dé trinh HDQT.

- Tham dy va c¢6 y kién chi dao trong céac cudc hop cua cac Hoi dong chuyén moén
cong ty, cOng tac td chuc lao dong, céc cudc hop vé xdy dung va giao k& hoach '
SXKD cho cac don vj truc thudc, bao cdo va kiém diém cac cdng tac trong diém...

- Theo doi va nédm bat qué trinh diéu hanh san xuét kinh doanh théng qua céc bio cho,
vin ban cta Ban diéu hanh gui béo cdo HEQT

- Tryc tiép chi dao va gop y ddi v6i Ban diéu hanh trong mot s6 vin dé quan trong
phat sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD.

Hoat dong ctia thanh vién HDQT khong didu hanh: HPQT ¢6 02 thanh vién
HDQT khong diéu hanh, da tham du cac cudc hop va tham gia y kién, biéu quyet cac
vén d& quyét dinh cua HDQT; tham gia gidm sat, chi dao hoat dong ciia Ban diéu hanh
theo phan cong cia HDQT.

2.3 Viéce thye hién cic quy dinh vé quén tri cong ty:

Hoi ddng quén tri tudn tha dy du cac quy dinh ctia phap luat vé& quan trj cong ty -
c¢d phén. Trong nam 2015, hoat dong ciia Hoi déng Quan tri tap trung vao viéc chi dao
thuc hlen Dy an g1a1 doan 2 Tién Sa, tiép tuc ban hanh cac quy ché hoat dong cong ty
bao gom Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché cong bd thong tin; Chi dao thyc hlcn hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh va chién lwgc phat trién cang, g1am sat dé cac hoat
dong san xudt kinh doanh cua cang dé dam béao hoat dong 6n dinh; trién khai cac cha
trrong chinh séch ctia nha nuée, cac bd nganh va Téng cong ty hang hai Viét Nam.

2.4: Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri:

Hol ddng quén trj da t§ chic 14 cude hop ddong thoi tién hanh 1iy y kién cac thanh
vién béng vin bén va da giai quyét tit ca cac td trinh cua Tong gidgm déc trong cac linh
vyuc: bd nhidém cén bd, thanh lap cac hoi ddng chuyén mon, diu tu dy 4n Va phuong tién
thiét bi, ké hoach san xudt kinh doanh nam 2015... theo ding thim quyen quy dinh tai
Piéu 18, cac quy dinh lién quan ctia phap luét, ban hanh nhitng Nghi quyét, quyét dinh cu
thé nhu sau:

Stt | S5 Nghi quyét/ Ngay N¢i dung
Quyét dinh

1 [22/NQ-HDPQT 15/1/2015 | Chu truong dau tu bd sung xe 6 to

2 | 31/NQ-HPQT 21/1/2015 | Chu truong dau tu Dy 4n nang cap md rong Céng
Tién Sa giai doan 2

3 | 200/NQ-HBQT 27/3/2015 | Tho4i phan vén ctia Cang Da Ning tai cong ty cd
phan Cang Son Tra

4 | 257/NQ-DHDCD | 20/4/2015 | Nghi quyét Pai hgi dong cb déng thudng nién
nam 2015

T




5 |333/NQ-HPQT | 25/5/2015 | Tién hanh ding ky luu ky ching khoan

6 |347/NQ-HPQT | 01/6/2015 | Trinh Pai hoi déng cd déng phé duyét Dy 4 ddu
tu x8y dung cdng trinh Nang cap, md rong c&ing
Tién Sa giai doan 2.

7 | 374/NQ-HPQT 16/6/2015 | Chon don vi xdc dinh gid tri doanh nghiép ta i
Cong ty cb phan Cang Son Tra.

8 | 414/NQ-DHDCD | 03/7/2015 | Nghj quyét PHDCD (ly y kién bang vin bam)
phé duyét du én giai doan 2 Tién Sa.

9 |475/NQ-HPQT | 07/8/2015 | Chip thuan dé Tdong gidm dbc ban hanh dinh. mc |
nhién liéu cho céc phuong tién.

10 | 519/NQ-HPQT | 28/8/2015 | V/v bo nhiém Trudng phong, Troly Téng gidm
ddc vé cong tac K& hoach - PAu tu va phu trach
phong Tai chinh K& toan

11 | 521/NQ-HPQT | 28/8/2015 | V& viéc Niém yét cb phidu cong ty cd phan Céng
Da Ning tai S& giao dich ching khoan Ha N &i

12 | 526/ NQ-HPQT | 28/8/2015 | Phién hop Hoi dong quan trj ngay 28 thang 8 nim
2015

13 | 540/ NQ-HDQT | 07/9/2015 | Vé vige thong nhat muc gia chuyén nhugng céng
ty ¢ phan Cang Son Tra

14 | 555/ NQ-HDQT | 11/9/2015 | Vé viéc phé duyét danh sach nha thau dap ung
yéu cdu k¥ thuat goi thdu: Pau tu 01 cdu bd bée
container di chuyén trén ray - QCC

15 | 566/ NQ-HDQT | 15/9/2015 | Vé viéc thodi toan bd vdn dau tu tai Cong ty co
phan X4y dung va Thuong mai Cang Pa Ning

: (Cotraco)

16 | 567/ NQ-HDQT | 15/9/2015 |Vé vige giam ty 1 nim gitr cua Cang Pa Nang
xudng con 36% vén didu 18 tai Cong ty c¢b phan
tdu lai Cang Pa Ning (Danatug)

17 | 590/NQ-DHDCD | 25/9/2015 | Vé vige phé duyét két qua lya chon nha thau, 86i
thau: Pau tu 01 cdu by bdc container di chuyén
trén ray - QCC

18 | 606/NQ-HPQT | 30/9/2015 | V& viéc tam ting cd tic dot 1 nam 2015

19 | 607/NQ-HBQT 30/9/2015 | V& viéc thdng nhat chu truong b6 sung 01 PTGD
va xdy dung co cdu td chirc cong ty

20 | 608/NQ-HPbQT 30/9/2015 | Vé viéc x4y dung ké hoach 2016

21 | 623/ NQ-HPQT | 02/10/2015 | Vé viéc trién khai thuc hi¢n Dy én dau tu xay
dung cong trinh Nang cap, m¢ rong Cang Tién Sa
(giai doan 2)

22 | 638/ NQ-HPQT | 06/10/2015 | V& viéc xep lwong ddi véi vién chuc quan ly theo
hang Tdng cong ty.

23 | 639/ NQ-HPQT | 06/10/2015 | Vé viéc xé4c dinh gia tham chidu niém yét b
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phi€u tai S& giao dich chimg khoén Ha N§i —
HNX.

24 | 640/ NQ-HPQT | 06/10/2015 | V& viéc chon don vi tu van xéc dinh gia tri doanh
nghlf;p tai cong ty cb phan x4y dung va thuorng
mai Cang Da Néng (Cotraco)

25 | 641/ NQ-HPQT | 06/10/2015 | Vé viéc chon don v; tu van xéc dinh gid trj dloanh
nghiép tai cong ty cb phan Tau lai Cang Pa WNing
(Danatug)

26 | 642/ NQ-HPQT | 06/10/2015 | Vé viéc néng béc luong cho vién chirc quan 1y

27 | 725/ NQ-HPQT | 04/11/2015 Ve viéc bai nhiém va bd nhiém gidm ddc cOmg ty
¢d phan Logistic.

28 | 740/NQ-HPQT | 11/11/2015 | Phé duyét KH lya chon nha thiu Goéi thau TVO01-
Tu van quan ly dy 4n Dy 4n Néng cap, m& rdng
cang Tién Sa giai doan 2.

29 | 741/NQ-HBQT 11/11/2015 | Phé duyét KH Iya chon nha thau Géi thiu TV02-
Tu van khao sét, thiét ké ban vé thi cong Dy é4n
Nang cip, mo rong cang Tién Sa giai doan 2.

30 | 760/NQ-HPQT | 20/11/2015 | Phé duyét HSMT Goi thau TVO01-Tu vin quan ly
dy 4n Dy 4n Néng cép, m& rong cang Tién Sa
giai doan 2.

31 [ 761/NQ-HPQT | 20/11/2015 | Phé duyét HSMT Géi thau TV02-Tu v4n khao
sét, thiet k€ ban v& thi cong Dy 4n Nang cdp, mé
rong cang Tién Sa giai doan 2.

32 | 776/NQ-HDPQT | 26/11/2015 | Nghj quyét phién hop HDQT ngay 12/11/2015

33 | 885/NQ-HPQT | 31/12/2015 | Phé duyét quy lvong ndm 2015

Téng cong 33 Nghi quyét

1 | 02/Qb-HDBQT 06/01/2015 | Thanh lép Hoi dong thanh ly tai san

2 | 03/QDb-HDBQT 06/01/2015 Thanh 13p Ban Quan ly du én dau tu cdu bd béc
xép container di chuyén trén ray QCC

3 | 17/Qb-HbQT 12/01/2015 | Phé duyét du 4n dau tu Pau tu 01 ciu bd boc Xeép
container di chuyén trén ray QCC

4 |293/Qb-HbQT 11/5/2015 | Phé duyét lge hoaqh moi t}lau va ho so ddu théu
goi thau: dau tu cau by boc container di chuyén
trén ray

5 | 313/QDb-HDbQT 18/5/2015 Thanh 18p t6 thdm dinh dy 4n Néng cdp mé réng
Cang Tién Sa giai doan 2

6 |451/QD-HPQT | 30/7/2015 | V& viéc ban hanh Quy ché quén ly Tai chinh

7 | 454/QD-HPQT | 30/7/2015 Ve vi¢c ban hanh Quy trinh chuyén nhugng

vbn va Quy trinh cham dirt dai dién theo 0 uy
quyén
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8 | 489/Qb-HDQT 17/8/2015 | V& viéc thénh lap T6 chuyen nhuong von ctaa
Cong ty ¢b phén Cang Da Ning tai Cong ty cb
phan Cang Son Tra

9 [494/Qb-HDQT 18/8/2015 | Vé viéc thanh 1ap TS tham dinh két qua ddu thdu
g6i thau “Pau tr 01 cdu bd béc container di
chuyén trén 1 ray - QCC” cua Cong ty C phan
Cang Pa Ning.

10 | 495/QD-HDQT | 18/8/2015 | V& viéc ban hanh Quy ché luong cho cac vién
chirc quan ly chuyén trach Cang Da Ning.

11 | 532/Qb-HPQT | 01/9/2015 | V& viéc x&p hé sé luong cong viéc cho Ba
Nguyén Thj Thu Ha, Phé bi thu Dang uy.

12 | 546/QDb-HDQT 08/9/2015 | Vé viéce xép hé sd luong cong viéc cho cdn b
quan ly (CTHDQT, TGD)

13 | 547/QD-HDQT 08/9/2015 | Vé viéc xép h¢ s6 luong cbng viée cho cac Phé
Téng gidm dbc.

14 1548/Qb-HPQT | 08/9/2015 | V& viéc ban hanh Quy ché cong b3 thang tin

15 | 605/QDb-HDQT | 29/9/2015 | Vé vigc phé duyét chu truong dy 4n dau tu: Bau
tu 02 cdu khung bénh 16p chuyén dung container
tai bdi - RTG

16 | 622/QD-DHDCD | 02/10/2015 | V& viéc phé duy@t Dy dn dau tu x4y dung cong
trinh Néng cap, mé rong Cang Tién Sa (giai doan
1

17| 645/QD-HPQT | 7/10/2015 | V& viéc chuyén x&p luong cho vién chic quan Ly,

18 1 646/QD-HPQT | 7/10/2015 | V& viéc chuyén xép luong cho vién chirc quan 1y,

19 1647/Qb-HDQT | 7/10/2015 | V& viéc diéu chinh phu cap chirc vu.

20 | 653/QD-HDQT | 08/10/2015 | V& viéc néng bic luong cho vién chirc quan ly.

21 | 667/Qb-HPQT 13/10/2015 Ve vigc thanh 1ap Ban quan ly dy 4n dau tu 02
céu khung banh 16p chuyén dung béc d&
container tai bdi - RTG

22 | 704/Qb-HbQT 26/10/2015 | Phé duyét nhiém vy va dy toan chi phi Tu van
khéo sat thlet ké Dy 4n dau tu xdy dung cong
trinh Néng cdp md rong cang Tién Sa giai doan 2.

23 | 705/Qb-HDbQT 26/10/2015 | Phé duyét nhiém vu va dy toan chi phi Tu van
quéan ly dy 4n Dy 4n dAu tu xay dung cdng trinh
Nang cip md rong cang Tién Sa giai doan 2.

24 | 708/Qb-HbQT 27/10/2015 | V& viéc thanh lap T6 thim dinh G6i thiu TVOI-
TV02 Dy én dau tu xay dung cong trinh Nang
cép mé rdng cang Tién Sa giai doan 2.

25 11/11/2015 | Phé duyét KH lya chon nha thau Géi thiu TVO01-

742/QD-HDQT
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Tu vén quan ly dy 4n Dy 4n Nang cdp, md rdng
cang Tién Sa giai doan 2.

26 | 743/Qb-HPQT 11/11/2015 | Phé duyét KH lya chon nha thau Goi thau TW02-
Tu van khdo sat, thiét ké ban vé thi cong Dy 4n
Néng cép, m& rong cang Tién Sa giai doan 2.

27 | 762/QP-HPQT | 20/11/2015 | Phé duyét HSMT G6i thau TVO01-Tu van quén ly
dy an Dy 4n Nang cap, mé rdng cang Tién Sa
giai doan 2,

28 | 763/Qb-HDQT | 20/11/2015 | Phé duyét HSMT Goi thau TV02-Tu vén kh&o
sat, thiét ke ban v€& thi cong Dy an Nang cap, md
rong cang Tién Sa giai doan 2.

29 | 766/QD-HDQT | 24/11/2015 | Thanh 1dp to tham dinh dy 4n dau tu 2 ciu khung
béanh 10p chuyén dung bdc d& container tai b&i-
RTG.

30 | 800/QD-HPQT | 8/12/2015 | Vé viéc bo sung kinh phi sita chita cong trinh
nidm 2015

2.5 Két qua giam sat d6i véi Tong giam dc va Ban diéu hanh:

Danh gid chung v& hoat dong ciia Ban Téng giam dbc trong hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cong ty:

- Ban Téng giam ddc da trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phit hgp véi nghj
quyét ctia Dai hoi déng ) dong, chi dao ctia Hoi déng quén tri va tuén tha ding Pidu 1é
doanh nghi€p, quy dinh cia phap luit;

- Hg thdng quan 1y tich hop ISO 9001:2008, hé théng phin mén quan 1y khai théc
cang CATOS, CTOS, chuong trinh quéan ly nhan sy, van phong dién tir BIN da dugc 4p
dung va duy tri ¢6 higu qua, qua d6 gép phan dam bao hoat dong san xuét kinh doanh an .
toan, hi¢u qua.

- Ban Téng giam dbc nhan thtc 13 nhiing thuén lgi va kho6 khan ctia cong ty nén
da linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi d3 ban
hanh c4c vin ban tai liéu ndi bd theo thdm quyén nham kiém soat c6 hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh cua cong ty; Thuc hién tdt vai trd kiém soét rui ro ngay tir Ban diu
hanh va céc quan 1y cép trung.

- Téng giam déc da chu dong trong viéc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
va nang cao chit lwong kinh doanh khai thac cang.

Hoi déng Quan trj ciing ty quyén cho Chu tich Hoi ddng quan trj tham gia céc
cudc hop véi Ban Téng giam dbc va céc don vi truc thude d& nghe béo céo tinh hinh
hoat dong kinh doanh va c6 y kién chi dao truc tiép tai cudc hop nhdm dam bao hoat '
dong kinh doanh khai théc cang an toan, hiéu qua tuén thi ding quy dinh phép luit va
nghi quyét Pai hoi ddng cd dong.

II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2016:

Nim 2016, Cang Pa Nang chuédn bj d6i mit vdi nguy co canh tranh ngdy cang
cao vi vdy, phai chu dong hon dé dbi pho voi moi thach thac sé& dén va can ¢6 mot chién
lugc phat trién vé thi trudng, vé ngu‘én nhén luc, vé quan tri, dé hoan thanh ké hoach it

.




nhit 6,7 triéu tin hang hoa thong qua Cang Tién Sa, trong d6 container dat 290.000
TEUs va 90 tau khach, nd lyc hién dai héa ha tdng khai thac cang, trang bi thém céc
phuong tién thiét bj hién dai.

Hoi ddng quan tri s& cung v6i Ban diu hanh va tap thd CBCNV nd lyc phina du
trong cOng tac quan trj va diéu hanh doanh nghiép, d hoan thanh cic muyc tiéu, nhi¢m
vu DPHDCD giao nam 2016, vai ke hoach, dinh hudng sau:

- Chi dao thyc hién céc giai phap kinh doanh linh hoat va phu hgp véi tinh hinh
thi truong, kiém soat chi phi hoat dong nhim dat hiéu qua cao hon va hoan thanh nthiém '

vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 do PHPCP thdng qua.

- Chi dao cong tic quan tri, quan ly va diéu hanh kinh doanh khai théc carag an
toan, 6n dinh, ddm bao chit lugng dich vy va hig¢u qua.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét cia HDQT vé: cong
thc can b, giam sat hiéu qua ddu tu, vin héa doanh nghiép, kiém soat ndi bg, san xudt,
quan 1y diéu hanh kinh doanh khai thac cang, t6 chirc nhan su va dao tao, tai chinh ké
toan va kiém tra giam sét, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi...

- Tang cudng cong tac gidm sat, kiém tra, kiém soat ndi bd, quan trj rui ro.

- Tiép tuc chi dao cép nhat, didu chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh, hé théng
dinh muc kinh té ky thuét hién c6 tai cong ty phit hop véi tinh hinh thyc té. Nghién ciru
xay dung co ché tra lvong hop 1y, dam bao doi sbng cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc trién khai hoan thién cong tac sip xép, tai cdu triic theo dinh huéng va -
ké hoach da dé ra; Tép trung nang cao ning suat lao dong, phat huy hi¢u suét lam vigc

cta ngudi lao dong va khong ngimg cai tién nang cao chét luong dich vu.

- Chi dao diy manh cbng tic ddu tu phat trién ddm bao tuén thi céc quy dinh cia
phép luét, trong d6 tap trung ddy nhanh thu tuc ddu tu, rat ngén thoi gian thi cong dy én
ddu tu nang cAp, m& rong Cang Tién Sa giai doan 2 nhim dam béo tién do da dé ra do
quy md va tinh chit quan trong cta dy 4n.

- Thyc hién cdng téc nghién ctru phat trién, sang kién cai tién hop 1y hod sin xuét
kinh doanh nhim da dang héa san phdm, ning cao chét lugng san phim dich vu, tiét
kiém chi phi va nang cao nang luc canh tranh.

Noi nhgn: TM HOI DONG QUAN TRI
- Dai hgi c0 dong;

- Téng cong ty HHVN;
- Céc co quan lién quan;
-Luu
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