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CONG TY C6 PHAN DAU TU VA XAY DU CONG RN
D/c:136/1 Tran Phti, Phuong 4, Quéan 5, Tp HCM

II.

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2015

PHAN I - THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Tén giao dich:
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG TRINH 3
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sd: 4103002692 dang ky lan dau ngay 23 théng 9 nam
2004, dang ky thay ddi 1an thir 11 ngay 20 thang 01 nam 2016 do S& Ké hoach dau tu Tp H6 Chi
Minh cép véi MSDN : 0300421520.
Vén diéu 1&: 80.000.000.000 d
Vén du tu ciia chi sé hiru: 80.000.000.000 d
Dia chi: 136/1 Tran Pha, Phuong 4, Quén S, Tp HS Chi Minh.
S6 dién thoai: 08-38323036 - 08-38339390
S fax: 08-38351102
Website: ct3.com.vn

M3 ¢6 phiéu (néu c6): CT3

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thanh lap :

Cong ty ¢b phan BT & XD cong trinh 3 1a don vi thanh vién cua Téng cong ty duong sit Viét nam.

Tién than 14 Cong ty cong trinh dudng st 3 dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 1125 TC/QD ngay 10
thang 8 nam 1977 cua bd Giao thong vén tai. Va Quyét dinh thanh 1ap DNNN sb 1024/QD/TCCB-LD

ngay 27 thang 5 ndam 1993 cia B Giao thdng van tai

Chuyén doi sé hiru :

Thue hién nghi quy&t Hoi nghi 1an thtt ba Ban Chap hanh Trung wong Pdng khéa IX va chudng

trinh hanh ddng cia Chinh phii vé ti€p tuc sip x&p, d6i méi, phat trién va ning cao hiéu qua doanh

nghiép nha nudc. Can ct Nghi dinh s& 64/2002/ND-CP ngay 19 thang 6 nam 2002 ciia Chinh phu vé




chuyén doanh nghiép nha nudc thanh cong ty ¢d phan, Bo Giao thong van tai quyét dinh chuyén
doanh nghiép nha nudc Cong ty cong trinh dudong sit 3, don vi thanh vién cua Tong Cong ty Pudng
sit Viét Nam thanh cong ty ¢ phan (quyét dinh 4036/QD-BGTVT ngay 31 thang 12 nam 2003). Cong
ty ¢d phan Dau tu va Xay dung cong trinh 3 chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh t6 chirc moéi
Cong ty ¢b phan tir ngay 23 thang 9 nam 2004 voi Vén didu 1¢ dang ky lan dau ( Theo gidy phép
DKKD lan du so S& KH-DT Tp HCM cép ngay 23/9/2004 1a : 13.439.600.000 d )

e Dang ky giao dich ¢b phiéu :

Thue hién theo Cong van sé 1044/UBCK — QLPH ngay 4/6/2009 ctia Uy ban chimg khoan Nha nude
vé 16 trinh dang ky, luu ky cho céac cong ty dai chiing chua niém yét . Cong ty c¢d phan dau tu va xay
dung cong trinh 3 da thuc hién dang ky giao dich ¢b phiéu trén thi truong UPCoM tai S& giao dich
chtmg khoan Ha Noi va duge S¢ Giao dich chimg khodn Ha Noi chép thuan véi s6 lugng cl;&ng
khoan dang Iy giao dich 1an dAu la : 2.181.209 b phiéu ngay 20 thang 11 nam 2009. Cac lan dang ky
giao dich bd sung :

Ngay 30 thang 8 nam 2010 ding ky GD bd sung : 654.362 c6 phiéu .

Ngay 20 thang 9 nam 2010 dang ky GD b sung : 1.064.429 ¢6 phiéu

Ngay 01 thang 4 ndam 2011 dang ky GD bd sung : 404.000 ¢d phiéu

Ngay 20 thang 10 nam 2011 dang ky GD b sung : 1.075.998 c6 phiéu

Ngay 21 thang 10 nam 2011 ding ky GD b6 sung : 181.000 c6 phiéu.

Ngay 17 thang 10 nam 2014 dang ky giao dich bd sung : 555.994 cb phiéu.

Ngay 18 théng 1 nam 2016 ding ky giao dich bd sung : 1.883.008 c6 phiéu

Nang tdng sb ¢b phiéu ciia Cong ty giao dich trén S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi 1a : 8.000.000 ¢b
phiéu tuong tng véi gié tri 1a 80.000.000.000 dong.

e Cac sy kién khac :

Thanh 14p nam 1977 qua hon 38 ndm x4y dung va phat trién Cong ty CP DT & XD cong trinh 3
da ké thira nhiing thanh tich da dat duoc trong san xuat kinh doanh , xay dung Cong ty phat trién bén
vitng. V6i nhitng thanh tich dat dugc trong nhiing ndm qua Cdng ty da dugc Chinh phu tdng bing
khen “ Cong ty c6 thanh tich trong SCKD gop phan va sy nghiép XD XHCN va bio vé t& qudc”, Bo
truong B GTVT tang bang khen Cong ty da c6 thanh tich xudt sdc trong cong tac BHLD nim 2002-
2003, Tng cong ty dudng sat Viét nam ting danh hiéu : * Don vi phat trién khoa hoc cong nghé khd
nhdt” nam 2002, “ ¢6 thanh tich trong phong trao lao dong sang tao va ddi méi phat trién cong nghé
nganh Dudng s&t nam 1995-2003”; “ Pon vi tién tién ; “ Pon vi vian héa” nim 2003; “Pon vi dan

dau thi dua” ndm 2002, 2008, 2010, 2012,2013,2015 Cd cua Tong cong ty DSVN khen ting Cong ty.

III.Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
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1. Nganh nghé kinh doanh :

Céc nganh nghé kinh doanh hodc san pham, dich vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02

nam gin nhit :

e Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 kién quan (MN : 7110 —chinh ) :

- Chi tiét : Xay dung cong trinh giao thong, dan dung, cong nghiép, duong day dudi 35KV.. Thi

nghiém va kiém nghiém vat liéu xay dyng;. - Khao sat, 1ap du an dau tu, giam sat thi cong cong trinh

giao thong, dan dung, cong nghiép khong do Cong ty thi cong; Thiét ké: Téng mat bang xay dung

cong trinh, kién tric cong trinh dan dung va cong nghiép, ndi ngoai that cong trinh, cong trinh giao

thong (ciu, duong bo); Tu vén thiét ké; Thiét ké xay dung cong trinh cong trinh ha tang k¥ thuat, do

thi; Kiém dinh chit luong cong trinh xay dung. i

e Xay dung cong trinh dudng sit , duong bo (MN : 4210)

e San xuét cac cAu kién kim loai (MN : 2511)

- Chi tiét : San xudt cdu kién thép va san pham co khi .

2. Pia ban kinh doanh:

Néu céc dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10% tdng doanh thu trong 02 nam gin nhét .

- Cong ty co phan DT & XD cong trinh 3 ¢6 try s¢ chinh tai : 136/1 Tran Phu ; phuong 4; quan 5;
Tp HS Chi Minh.

- Cong ty thi cong cac cong trinh cdu duong kién trac, dudng sat, duong bo trén pham vi ca nude.

IV.Thong tin vé m6 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bo may quan ly

1. Mo hinh quan tri.
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2. Co céu bd may quan ly.

+ Dai hoi dong cb dong : GOm tit ca cac c6 dong hodc dai dién nhom c¢6 dong ¢ quyén bieu quyet

theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty, 1a co quan c6 thAm quyén cao nhét ctia Cong ty.

+ Hoi ddng quan tri: Do Dai hoi ddng c6 dong bau ra, gdm 07 thanh vién; Chu tich va 06 thanh vién
HDPQT. Chu tich Hoi ddng quan tri 1a nguoi dai dién hop phap cho Cong ty trudce phép luat. Céc thanh
vién HPQT thuc thi nhiém vu theo sy phan cdng ciia Chu tich HDQT: Trong d6 06 thanh vién dam
nhén céc chie vu quan 1y, diéu hanh ctia Cong ty va 01 thanh vién khong tham gia quan ly diéu hanh

cua Cong ty.

+ Ban Kiém soat: Do Pai hoi ddng cb dong bau ra, gdbm 03 thanh vién: Trudng ban va 02 Uy vién
Ban Kiém soat. Ban Kiém so4t 1a tb chirc thay miit ¢d dong dé kiém soat mot cach doe lap, khach quan
va trung thuc moi hoat dong san xudt kinh doanh, quan tri va didu hanh Cong ty. Bao cdo cho

DHDCD tinh chinh xéc, trung thuc, hop phap vé bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

+ Tbng Giam dbc Cong ty : Do HDQT bd nhiém. C6 quyén quyét dinh cao nhat vé quan ly va diéu
hanh cong viéc hang ngay cua Cong ty. Chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri , Pai hoi dong cb

déng va phap luat vé nhitng sai pham gay t6n that cho Cong ty.
3. Cac cong ty con :
e Cong ty ¢b phin cong trinh Thanh Phat :

Cong ty C6 phan Céng trinh Thanh Phét (“Cong ty”) dugc thanh 14p theo gidy chimg nhéan ding ky
kinh doanh s 0309477944 dang ky l4n dau ngay 01 thidng 10 ndm 2009; dang ky thay ddi 1an thu ba
ngay 26 thang 03 nam 2014 do Sé K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép.

+ Dia chi: S6 2A Duong qude 16 13 — Khu phd 2 — Phuong Hiép Binh Chanh — Quan Thu Duc —
Thanh phé H6 Chi Minh

+ Nganh, nghé kinp doanh :

X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac ( MN : 4290); Khai théc da, cat, soi, dat sét (MN 0810);
Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng thuy (MN 5222); Lap dat rﬁéy movs va thiét b
cong nghiép (MN 3320); Xay dung nha cac loai. Hoan thién cong trinh xdy dung. Xay dung cdng
trinh cOng fch. Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung. Lap dat hé théng di¢n. Xay dung cong trinh
dudng sit. Xy dung cong trinh dudng bo. Xay dung duong day dudi 35KV. Xay dung cong trinh
thuy loi. Hoan thién cong trinh xay dung. Ban budn 6 t6 va xe ¢6 dong co.. San xuét bé tong va cac
san phdm tr xi ming va thach cao (khong hoat dong tai tru s&). Stra chita may moc, thiét bi (khong
hoat dong tai try s¢). Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép. Bao dudng, sira chita 6 td va xe ¢

dong co (trir gia cong co khi). Lap dat hé thdng dién, hé thdng cap thodt nudce va lap dat xay dung. Thi
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nghiém va kiém nghiém vét liéu xay dung. Van tai hang hoéa bing 6 t6. San xuét cac cdu kién kim loai
(khong hoat dong tai tru s&). Ban budn vat liéu, thiét bi lap dit trong xay dung. Gia cong co khi; xur ly
va trang phi kim loai (khong hoat dong tai try s&). Nha hang, quén in, hang an udng (khong hoat dong
tai tru s0). Khéach san (khong hoat dong tai tru s&). Ban budn may moéc, thiét bi va phu ting may khai
khoang, xay dung. Ban budn phy tiing va céc b phan phu trg ctia 6 to va xe c6 dong co. Ban budn sit,

thép.
+ Vén diéu l¢ dang ky : 11.766.000.000 ddng .
Vén diéu 16 thuc gbp : 11.766.000.000 ddng
+ Ty 1€ s& hitu ciia Cong ty CP DT & XD cong trinh 3 tai Coéng ty con la : 55,0 %
e Cbng ty c6 phin Xay dung cong trinh Truwong Lic: @

Cong ty C6 phan Cong trinh Truong Loc (“Cong ty”) duoc thanh 1ap theo gidy chiing nhan dang ky
kinh doanh s6 0306560048 ding ky 1an diu ngay 02 thang 01 nam 2009; ding ky thay déi 1an thu 6
ngdy 13 thdng 9 nam 2014 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.

+ Dia chi: SO 25 Pudng 270 A — Khu nha 6 Nam Hoa — Khu phé 4 — Phuong Phude Long A — Quan
9 — Thanh phé HS Chi Minh

+ Nganh, nghé kinh doanh: Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo ( MN 4210- chinh); Xay
dung nha cac loai (MN 4100); Xay dung cong trinh cong ich ( MN 4220) ; xay dung cong trinh k¥
thuat dan dung khdc (MN 4290); Pha d& (MN 4311); Chuan bi mit bang (MN 4312); Léip dit hé
théng cip, thodt nude , 10 sudi va diéu hoa khong khi ( trir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién
tai tru s& ) ( trir 1p dat cac thiét b lanh ( thiét bi cdp dong; kho lanh, may da, didu hoa khong khi, lam
lanh nudce) su dung ga lanh R22 trong linh vuc ché bién thily san ) (MN 4322); Lap dat hé théng xay
dung khac ( trlir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai try s ) (MN 4329); Hoan thién ééng
trinh xay dung (MN 4330) ; Van tai hang héa bang dudng bo (MN 4933). San xuét bé tdng; cac san
phdm tir xi mang, thach cao (khdng hoat dong tai tru s&) (MN 2395); San xuét cic cAu kién kim loai
(khong hoat dong tai tru s¢) (MN 2511); Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai (khong hoat
dong tai tru s&) (MN 2592); Stra chita mdy mdc, thiét bi (trir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma
dién tai try s&) (MN 3312); Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép(trir gia cong co khi, tai ché phé
thai, xi ma dién tai try s&) (MN3320); Ban budn may moc, thiét bi va phu tung mdy khac (MN 4659);
Ban budn kim loai va quing kim loai ( trir mua ban vang miéng) (MN 4662); Ban budn vat liéu, thiét
bi lap dat trong xay dung (MN 4663); Bdo dudng, stra chita 6 t6 va xe ¢6 dong co (trir gia cong co khi,
tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s&) (MN 4520); Dich vu luu tra ngén ngay (MN 5510); Nha hang va
c4c dich vu an udng phuc vu luu dong (MN 5610); Hoat dong kién tric Vé tur vin k¥ thuat c¢6 lién quan

( chi tiét : Thi nghiém, kiém nghiém vat lidu xdy dung ) (MN 7110) . Cho thué may moc, thiét bi va dd
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dung hitu hinh khac ( MN 7730); Hoat dong dich vy hd trg khéc lién quan t6i vén tai ( chi tiét : Pai ly
ban vé may bay , tau hda , 6 t0) (MN 5229).
+ Vén didu 18 dang ky : 9.999.900.000 déng
Vén didu 18 thuc gop : 9.999.900.000 dong
+ Ty 1€ s¢ hitu ciia Cong ty tai Cong ty con: 53,10 %
e Cong ty TNHH MTYV co khi va xdy dung cong trinh :

+ Cty TNHH MTV co khi va xay dung la cong ty TNHH dugc thanh 1ap theo gidy chimg nhén ding
ky kinh doanh va ding ky thué s6 3400858341 ngay 02 thang 4 ndm 2010 , dang ky thay doi lan thu
nhit ngay 22 thang 6 nim 2015 do S& KH va DT tinh Binh Thuan cp.
+ Dia chi : L6 C7-1, duong D1, KCN Ham Ki¢m I — Binh Thuén.
+ Linh vuc kinh doanh chinh : Gia cong co khi.
+Vén didu 16 dang ky : 15.000.000.000 ddng

Vén diéu 1é thuc gop : 15.000.000.000 dong
+ Ty 1€ s& hitu cua Cong ty tai Cong ty con: 100 %
o Cong ty cb phin Xay dung cong trinh Nam Tién:
Cong ty C& phan Cong trinh Nam Tién (“Cong ty”) duge thanh 1ap theo gidy ching nhan ding ky kinh
doanh s& 0309949555 dang ky 1an déu ngay 15 thang 04 nam 2010; dang ky thay déi lan tht hai
ngdy 13 thang 12 ndm 2013 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phd HS Chi Minh cap.
+ Dia chi: S8 136/1 Tran Phu, Phuong 4, Quan 5, Thanh phd H6 Chi Minh
+ Nganh, nghé kinh doanh: X4y dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac; Gia cong co khi, xi 1}'/ va
trang phu kim loai; San xudt sit, thép, gang; San xuit bé tong va céc san pham tir xi mang va thach
cao; Xy dyng corig trinh dudng sit va dudng bo; San xuét san pham khac bang kim loai; Stra chita
céc san phim kim loai duc sin; Sira chita may moc, thiét bi; Xay dung nha cac loai; X4y dung cong
trinh ¢ong ich; Pha d&; Lap dat hé thdng dién; Lap dat hé thdng cip, thoat nude, 1o sudi va didu hoa
khong khi; Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac; Bao dudng, stra chita ¢ t6 va xe c6 dong co khéc;
Bén phu ting va cac bo phan phu tro ciia 6 to va xe ¢6 dong co khic; Ban budn méay méc thiét bi va
phu ting may khac; Ban budn vat liéu, thiét bi lip dat khac trong x4y dung; Van tai hanh khach duong
sat; Van tai hang hoa dudng sat; Van tai hanh khach dudng b khac; Van tai hang héa bang duong bo;
Kho bai va luu giit hang héa; Ban budn db udng.

+ Vén diéu 1¢ dang ky : 4.500.000.000 ddng.
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Vén didu 16 thuc gop tai 31/12/2015 : 4.500.000.000 dong .
+ Ty 1€ s& hitu ciia Cong ty tai Cong ty con: 55.56 %
V. Dinh huéng phat trién :
1. Céc muc tiéu chu yéu clia Cong ty.
Muc tiéu chung ciia cong ty :

Phat trién Cong ty ¢d phin DT & XD cong trinh 3 tré thanh doanh nghiép manh trong nudc va
trong khu vuc, kinh doanh da nganh , trong d6 nganh xdy dung giao thong gitr vai tro chu luc déap tng

yéu cau phat trién ciia nganh dudng sat va yéu cau phat trién ctia dat nudc .

Pam bao tang truong on dinh va bén viing , khong ngimng nang cdo uy tin, chét luong san pham va
thuong hiéu ctia Cong ty , bad toan va phat trién vbn ctia ¢b dong hoan thanh cac chi tiéu ké hoachm ma

Pai hoi ddng c6 dong da thong qua .
Muc tiéu cu thé nim 2016 :

Téng gia tri san lugng : 397,968 ty dong.
Doanh thu : 410 ty dong

Loi nhuan trude thué : 12 ty dong

Thu nhép binh quén tang 7% so v6i nam 2015
K& hoach ¢ tic nam 2016 : 12%

2. Chién lwgc phat trién trung va dai han.

Trong béi canh khé khan chung ctia nganh xay I4p, qua trinh tai cAu triic doanh nghi€p ma dic biét
la cac doanh nghiép trong nganh dudng sit dién ra manh mé. Céc cong trinh cong ty thi cong st dung
vdn ngén sach, vén trai phiéu chinh phu, ké hoach vén thép, cong tac phé duyét hd so cin qua nhiéu
buéde, dan dén viéc thu hdi vén con cham o nhiéu du 4n, su canh tranh trén thi truong ngay cang khéc
ligt.

Truéc nhitng khé khin do, ban 1anh dao Cong ty da xac dinh cAn tip trung vao cac giai phap:

Sép Xép lai co cdu td chirc; tuyén dung, dao tao va str dung hiéu qua nguén nhan luc; Kién toan va
cing ¢d t6 chic cac phong, chuyén mon hoa vé nghiép vu, cac xi nghiép du nang lyc thi cong cac
cong trinh xdy dung ciu, duong k§y thuét cao, diéu kién thi cong khé khan. Nang cao nang lyc can bd
lanh dao va ngudi lao dong cac phong, cac don vi thanh vién, xay dung quy hoach va danh gia can bg,
luén chuyén va diéu dong can bd thudc dién cong ty quan ly, tinh gon bd may, nang cao hiéu qua cong
tac quan ly, diéu hanh san xut kinh doanh. Tang cudng cong tac kiém soét va quan ly vén cta Cong

ty du tu tai cac don vi thanh vién.



Nghién ctru va ap dung cong nghé méi; dau tu mua sdm thém may moc thiét bi giup cai thién diéu
kién lam viéc ndng nhoc, ddc hai, nguy hiém cua ngudi lao dong, nhim ning cao toan dién ning luc
ctia doanh nghiép dé c6 thé tham gia nhitng goi thiu 16n hon. Cong ty C6 phin Dau tu va Xay dung
cong trinh 3 lua chon chién lugc phdn ddu 1a don vi xdy dung co ban dung hang diu trong nganh
duodng sit, khai thac sdu hon va da dang hon thi trudng x4y dung; mé rong va phat trién cac nganh
nghé hién co.

Chu trong cong tic an toan lao dong, an toan chay tau, an toan thiét bi, an toan chay nd, t& chirc
mang ludi an toan vién. Thuc hién nghiém chinh quy trinh, quy pham ctia Pudng sit Viét Nam vé
cong tac an toan chay tau trong diéu kién vira thi cong vira ¢é tau chay, ting cuong cong tac kiém tra,
giam sat an toan lao dong, an toan chay tau, chdp hanh quy trinh, quy pham, tiéu chuan k¥ thuat,

khong dé xay ra tai nan ning va nghiém trong do chii quan gay ra. -

Thuc hién nghiém tuc va theo ding quy dinh phap luat hién hanh cong tic ké toan va thué, hoan
thanh bao cdo tai chinh, kiém toan bdo cdo tai chinh, cong bd thong tin theo quy dinh. Ké khai thué gia
tri gia tang, thué thu nhap c4 nhan, thué thu nhap doanh nghiép theo quy dinh.

bam bao thu nhap va cic ché d6 chinh séch theo quy dinh hién hanh cho ngudi lao dong. Tang
cudng cong tac dam bao an sinh xa hoi d6i voi can bo, cong nhan vién va nguodi lao dong, cai thién
didu kién lam viéc, sinh hoat, an, & cta can bd cong nhan vién va nguoi lao dong lam viée tai céc cong
trinh c6 diéu kién thi cong kho khan phure tap.

Xay dung vian hoa doanh nghiép, méi truong lam viée than thién — day 1a yéu t& quan trong ddi voi
viée gifr chan ngudi lao dong va tao niém tin dé nguoi lao dong gin bo lau dai véi Cong ty trong tinh
hinh trude mat ciing nhu 1au dai.

3. Cac muc tiéu ddi voi mdi truwong, xa hoi va cong dong cia Cong ty :

Tich cyc tham gia hudng (ing, phat dong cac phong trao vi muc ti€éu [am cho moi truong lam viée,
mai truong séng ngay cang trong lanh, dam bao su phat trién bén ving.

Khong nglmg nang cao chit lugng cudc séng clia ngudi lao dong ca vé vat chat 1an tinh than, dam
bao sy binh ding vé gidi, thi céng cac cong trinh tuyét dbi an toan, quyén loi ngudi lao dong ludn
duoc dam bao.

Ung hd, tham gia cac hoat dong xa hoi, tur thién do trung wong doan, cdc doan co s¢ cling nhu céc
t6 chtrc tir thién khac nhim huéng téi muc tidu an sinh, binh déng trong xa hoi.

IV. C4c rii ro.

1. Ruiro do cic yeu to chi quan.




Cong tac déu thiu can tép trung ngudn vat luc cling nhu nhan lyc. Viéc tim hiéu thong tin, danh
gia vé& kha nang déap tmg ciia cong ty d6i voi mdi goi thau trong qué trinh du thau cling nhur trién khai
thi cong néu khong sat thuc té s& khé ¢ kha nang tring thau hodc trang thau thi viéc trién khai thi

cong s& gap nhiéu kho khan, d& dan dén thua 10.

Qua4 trinh thi cng cac cong trinh x4y lap ludn can tip trung mot lugng 16n ngudn luc clia cong ty.
bac thu caa viéc thi cong cac cong trinh la trai dai trén cd nudc, cong tac quan ly kho khan doi hoi
nang lyc cua cac bo phén, can bd quan ly phai ngay mot nang cao. Cong tac huy dong, vay vén cho
céc cong trinh can nhidu thu tuc, thoi gian, lugng von can cho cic cong trinh nhiéu, viéc thu hdi von

gip nhidu khé khan din dén phai tra 13i suit 16n gay khong it rii do vé mit tai chinh cho nha thau.

Cac cong trinh thi cong ludn an chura nhitng hiém hoa veé tai nan tur su chi quan cta con nguoi. Vi

vay cong tac an toan lao dong, an toan chay tau, phong chdng chay nd phai luon duge dé cao.

Tir thuc té trén doi hoi cac nha thau phai khong ngling nang cao trinh d§ vé moi mét nhu: t0 chiic
quan ly, dao tao doi ngil can bg, ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu, dau tu nang cao ning luc
may moc thiét bi, c6 nhu vy méi ddm bao thiang thau, ddm bao hiéu qua dong von ctiia minh bo ra la

¢0 131, mat khac nang cao dugc trinh do thi cong cong trinh, ndng cao uy tin dugc trén thi trudong.
2. Rii ro do cac yéu t6 khach quan tic dong tir bén ngoai.

Rui ro do cac yéu t6 ngdu nhién nhu mdi trudng, khi hau: Do dic diém clia nganh xay dung chu
yéu la san xuat ngoai troi trong thoi gian dai nén cac yeu to thoi tict, khi hdu c6 anh hudng rat 1én dén

thoi gian thuc hién cac goi thau, chat lugng va chi phi cia goi thau.

Rui ro do nhitng bién dong bt ngd cua thi truong: Xay dung 1a mot trong nhitng nganh kinh té
quan trong va chiém mot luong vén ddu tu rit [6n ctia nén kinh té quéc dan. Nhiing bién dong du 16n
hay nho va bit ngd cua thi trudng, tir cac ché do chinh sach trong va ngoai nudc déu anh huéng dén
cac dyu an xay dung, cac bién dong nhu: ty gia, lai sudt, chinh sach tién té hodc gia hang hoa, vat tu
dAu vao.... Cac bién dong nay dem theo cic rui ro vé mit tai chinh déi v6i cac goi thau, déng thdi anh

huong dén tién do thuc hién cac goi thau, thuong hiéu va hinh anh ctia nha thau.

Rui ro dén tir cac doi thu canh tranh trong cong tac dau thau: Trong cong tac ddu thau ngoai nhitng
nha thiu canh tranh lanh manh, vi muc tiéu cho ra nhiing san phdm chét luong cao v&i chi phi thap
nhét con ¢co nhiing ddi thu canh tranh thiéu lanh manh, dung tha doan, thon tinh nham muc dich truc

loi bat chinh, gay tdn hai cho nha nude, dem lai hinh anh x4u cho cac nha thiu xay ldp néi chung.

3. Riii ro do cAc nguyén nhan ky thuét: lién quan dén viéc dau tw, trang bi may méc, thiét bi

phuc vu cho qua trinh thi cong xay dung va viéc st dung cic may moc thiét bi do.
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Viée tap trung vao viéc dau tu trang thiét bi va cac cong nghé tién tién vao cong tac thi cong nham
dam bao tiét kiém chi phi, nang cao nang suit lao dong, rut ngdn tién do va nang cao chit lugng thi
cong cong trinh 13 can thiét. Tuy nhién, can quan tdm dén céc rui ro trong ddu tu mua sdm mdy moc
thiét bi:

+ Kha nang thu hdi von dau tu cham do cong viéc khong lién tuc.

+ Rui ro do hao mon v6 hinh: do su tién bd ctia khoa hoc k¥ thuat gay ra

+ Rui ro do ddu tu mua sim thiét bj khong ddng bo dan dén viéc lam cham qua trinh dwa may moc

thiét bi vao s dung, gay & dong vén dau tu va kéo theo cac anh hudng 16n khac dén dy 4n.

+ Rui ro do thiéu thong tin, kinh nghiém trong viéc ddu tu mua sdm trang thiét bi nén phai sir dung

cdng nghé lac hau.

+ Rui ro trong viéc str dung may moc thict bi:

- Khong ¢6 su phu hop gifta trinh do cua nguoi sir dung va mady moc cong nghé mdi: may moc
thiét bi hién dai trong khi ngudi cong nhan chua duoc dio tao, chua biét cach thao tac hodc chua thanh
thao, y thiic ky luat ctia mot bo phan ngudi lao dong khi st dung thiét bi thip dan t&i may méc nhanh
hong ciing nhu d& dan téi cac rui do lién quan dén an toan lao dong, an toan hanh xa, an toan chay tau;
cac diéu kién bao tri chua dam bao, két hop véi diéu kién khi hau khic nghiét ¢ Viét Nam lam cho

thoi gian st dung may moéc ngén.

- Kha nang thyc té cia may moc thiét bi va ngudi st dung: cong suét hoat dong ctia may moc thiét
bi mai nhidu khi chua thé x4c dinh chinh x4c ngay tir ddu; nang sudt lao dong ciia ngudi cong nhén
hay ky thuat vién diéu khién cdc may moc thiét bi mdi d6 chua dat yéu cau trong thoi gian dau st
dung.

PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

L. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim :

Céc chi tiéu tai chinh v& doanh thu, loi nhuén dat duoc trong ndm 2015 nhu sau

- i . Theo BCTC hgp
STT Chi tiéu bvT Theo BCTC riéng ;
nhat
1|Téng doanh thu Triéu dong 376.034 561.988
- 2|Tong LN trudc thué ~ |Trigudong |  12.096 20013 |
3|Ldi nhuén sau thué Tri¢u dong 9.566 15.335
4|C8 wic 2015 ( Dy kién ) % 10 |
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2 Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2015 so véi két qua hoat dong SXKD

niam 2014 va so véi ké hoach nim 2015 :

STT CHi TIEU VT Thgglh;é" K& hoach 2015 Thgglh;é" %g:::f' t:{; :ETH
1|{T6ng san luong triéu déng 403.321 457.900 440.447 109% 96%
2|T6ng doanh thu nt 412.986 | 410.000 376.035 91% 92%
3|T6ng chi phi nt 400.038 398.000 363.938 91% 91%
4|Loi nhudn trwdc thué |nt 12.948 12.000 12.096 93% 101%

~ 5{Thué& TNDN nt 2.566 2.640 2.531 99%|  96%)
6[CO tirc % 15,5 12 10 65% 83%
7|Thu nhap binh quan |d/ng/th 9.213.000 | 9.857.910 | 9.058.000 |  98% 92%

Ghi cht vé ngudn céc chi tiéu :

e Thuee hién nam 2014; 2015 : cdc chi tiéu tai chinh cua Bdo cdo riéng

o K& hoach nam 2015 : theo Nghi quyét Co dong Cty CP DT & XD cong trinh 3 ndm 2015
o C6 tikc thuee hién ndm 2015 ( dw kién trinh DHP CD 2016)

II. To chirc va nhan sw

1. Danh siach Ban diéu hanh:
1.1 Danh sach :

Ong Pham Vin Thiy Chu tich HDQT - Nguoi dai dién phép luat Cong ty
Thanh vién HPQT- Phé tdng Giam dbc Cong ty
Thanh vién HPQT- Pho tdng Giam ddc Cong ty
Ba Nguyén Kim Chinh Thanh vién HPQT- Ké toan trudng Cong ty

Ong Lé Vin Nhuong Thanh vién HPQT- Phé téng GD Cty

Ong Nguyén Quang Vinh Thanh vién HDQT- Phé tong GD Cty

Ong Pham Ngoc Coi
Ong Nguyén Durc Soét

Ong Pao Qudc Cudng Thanh viéen HBDQT

Ong Tran Qudc Poan Téng Giam dbc Cong ty
Ong Pang Quang Thinh Pho tdng Giam ddc Cong ty
Ong Pham Trudng Son Pho tong Gidm ddc Cong ty

Ong Tran Anh Thuan Pho tong Giam déc Cong ty
1.2 Ly lich tom tit va ty 1é sé hitu ) phan :
Hpi dong quan tri:

1-Ong Pham Vin Thiy: Cha tich HDQT
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Gidi tinh : Nam - Nam sinh: 14/4/1960.

Noi sinh: Yén M§ — Yén M6 — Ninh Binh. - Quéc Tich: Viét Nam

bia chi thuong tra : 28/19 Tran Thién Chanh — Phuong 12 — Quén 10 —=TP. Ho Chi Minh

Trinh d0 van héa: 10/10 - Trinh d6 chuyén mon: K§ su dudng sat.

Qua trinh cdng tac:

e Tirthang 3/1983 dén thang 9/1999: Cong téc tai Cong ty cong trinh 6 — Dong Anh — Ha Noi.

o Tirthang 10/1999 dén thang 8/2004: Giam ddc Cong ty cong trinh duong sét 3.

e Tur thang 9/2004 dén thang 9 nam 2015 : Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty c¢6 phan
dAu tu va xdy dung cong trinh 3.

e Tu thang 10/2015 dén nay : Chu tich HDQT - Cong ty c6 phan dau tu va xay dung cong trinh 3.
Céc t6 chuc khac: Bi thu Dang uy Cong ty.
Hanh vi vi pham phdap luat: Khong
Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khong

S6 ¢6 phiéu ném giir theo Béo cdo quan tri cong ty ngay 26/01/2016 : 770.072 CP — Ty 1&: 9,63 %
2- Ong Pham Ngoc Céi: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam dbc Cong ty

Gidi tinh : Nam - Nam sinh: 17/3/1955.
Noi sinh: Yén Bai - Qudc Tich: Viét Nam
bia chi thuong tra:143A/18 Ung Van Khiém — Phuong 25 — Quan Binh Thanh —TP. HCM
Trinh d6 van hoa: 10/10 - Trinh d6 chuyén mon: K§ su Duong sat
Qua trinh cong tac:
e Tirthdng 8/1979 dén thang 8/2004 : Cong tac tai Cong ty cong trinh duong sit 3.
o Tir thang 9/2004 dén nay: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam ddc Cong ty C6 phan dau tu
va xay dung cong trinh 3.
Céc t chiic khac: khong
Hanh vi vi pham phép luat: Khong
Quyén loi mau thudn v&i lgi ich Cong ty: Khong

S6 ¢b phiéu nam giir theo Béo cdo quan tri cong ty ngay 26/01/2016 : 372.307 CP - Ty 1&: 4,65 %
3- Ong Nguyén Dirc Soat: Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam doc Cong ty

Gidi tinh : Nam - Nam sinh: 24/12/1955.

Noi sinh: Nghia Hoa — Nghia Pan — Nghé An — Qudc Tich: Viét Nam

Dia chi thuong tru : 512/9 Truong Chinh — Phuong 14 — Quéan Tan Binh —TP. HCM

Trinh d6 van hoa: 10/10 - Trinh d chuyén mon: K§ su Pudng sit

Quaé trinh cdng tac:

o Turthang 5/1980 dén thang 8/2004: cong tac tai Cong ty cong trinh duong sit 3
13
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o Tir thang 9/2004 dén thang 2/2006 : TV HDQT kiém Trudng phong KT — CN, Cong ty C6 phén
dau tu va xay dung cong trinh 3

o Tir thang 3/2006 dén 31/12/2015 : Thanh vién HDQT kiém Ph6 Téng gidm dbc - Céng ty Co
phan dau tu va xay dyng cong trinh 3.
Céc t6 chiic khac: Khong
Hanh vi vi pham phép luat: Khong
Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong

S4 ¢b phiéu ndm giir theo Béo cdo quan tri cong ty ngay 26/01/2016 :29.276 CP - Ty 1¢: 0,37 %
4- Ba Nguyén Kim Chinh: Thanh vién HPQT kiém K& toan trudémg Cong ty

Gidi tinh : Nir - Nam sinh: 6/4/1968.
Noi sinh: Hai Phong - Qudc Tich: Viét Nam
Dia chi thuong tri:143A/36 Ung Van Khiém — Phuong 25 — Quén Binh Thanh ~TP. HCM.
Trinh d6 van hoa: 10/10 - Trinh d6 chuyén mon: Cur nhan kinh té
Quaé trinh cong tac:
o Tirthdng 9/1992 dén thang 8/2004: Cong tac tai Cong ty cong trinh duong sit 3
o Tu thang 9/2004 dén nay: Thanh vién HDQT kiém Ké toan truong, Cong ty c¢6 phan BT & XD
cOng trinh
Céc t6 chure khac: Phé Chii tich Cong doan Cong ty
UV BCH bang bo Cong ty
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

S6 ¢ phiéu ndm giir theo Béo cdo quén trj cong ty ngdy 26/01/2016 : 116.187 — Ty 1&: 1.45%
5- Ong Pao Qubc Cudng: Thanh vien HPQT doc lap

Gi6i tinh : Nam - Nam sinh: 12/3/1961.

Noi sinh: Déng Pa —~Ha No6i, Qudc Tich: Viét Nam

Dia chi thuong tra : 96/6/1 Nguyén Thong — Phudng 9 — Quan 3 ~TP. HCM

Trinh d6 van hoa: 10/10 - Trinh d0 chuyén mén: Thac sy k¥ thudt chuyén nganh cong trinh.

Qua trinh cdng tac:

o Tu thang 5/1987dén thang 5/1990: Doi trudng Xi nghiép quan ly DS Sai Gon-Muong Man.

o Tir thang 6/1990 dén thang 5/1996: Pho phong K§ thuat — Ké hoach, Xi nghiép quan ly DS Sai
Gon-Muong Mén ( Nay la Cong ty QLDS Sai Gon).

e Tu thang 6/1996dén thang 5/2005:Chuyén vién k§ thudt — Xi nghiép Lién hop véan tai Dudng sat
khu vuc 3.
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e Turthang 6/2005 dén thang 4/2013: Pho truong Phan ban quan Iy co s ha tang DS khu vue 3.

e Tir thang 5/2013dén nay: Pho trudng Phan ban quan ly co s¢ ha tang DS khu vuc 3.Thanh vién
HPQT Cong ty ¢ phan Pau tu va Xay dyng cong trinh 3.
Hanh vi vi pham phép luét: Khong
Quyén loi mau thun véi lgi ich Cong ty: Khong

S6 cb phiéu nam giir theo Bdo céo quan tri cong ty ngay 26/01/2016 : Khong
6- Lé Vian Nhwong : Thanh vien HDQT

Gioi tinh: Nam — Nam sinh: 27/5/1966.

Noi sinh: Xuén Truc — An Thi — Hung Yén — Quéc Tich: Viét Nam

Dia chi thudng tri:143A/89 Ung Van Khiém — Phuong 25 — Quan Binh Thanh ~TP. HCM.

Trinh d6 viin héa: 10/10 - Trinh d6 chuyén mon: K§ su cong nghé, co khi dong luc

Qua trinh cdng tac:

e Tu thang 11/1985 dén thang 12/1999 : Cong tac tai — Cong ty Cong trinh 6.

o Tirthang 1/2000 dén thang 8/2004: Cong tic tai - Cong ty cong trinh dudng st 3

e Tu thang 9/2004 thang 9/2009: Thanh vién HDQT cong ty ki€ém Giam ddc Xi nghiép 306 — Cong
ty ¢& phin dau tu va xay dung cong trinh 3

e Tur thang 10/2009 thang 10/2013: Thanh vién HPQT doc 1ap — Giam dbc Cong ty C6 phén cong
trinh Thanh Phat.

e Tiurthang 11/2013 dén nay : Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam ddc Cong ty c¢b phan Pau
tu va xdy dung cong trinh 3 — Gidm déc Cong ty C4 phan cong trinh Thanh Phat,
Céc t6 chiic khac: UV BCH DPang bo Cong ty CP BT & XD CT3
Hanh vi vi pham phép ludt: Khong
Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong
S6 ¢b phiéu ndm giir theo Béo cdo quan trj cong ty ngay 26/01/2016: 192.578 CP — Ty 1&: 2.41 %

7- Ong Nguyén Quang Vinh : Thanh vién HDQT

Gidi tinh : Nam - Nam sinh: 15/01/1973.

Noi sinh: Thanh Phong — Thanh Liém — Ha Nam - Quéc Tich: Viét Nam

Dia chi thuong tri:143A/60 Ung Van Khiém — Phuong 25 — Quén Binh Thanh —~TP. HCM.

Trinh do vin hoa: 12/12 - Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung cau dudng

Qua trinh cong tac:

e Tiur thang 2/1990 dén thang 3/2001: Trung Uy, K§ su cdu dudng tai Lit doan Cong binh 25 — Quan
khu 9.

e Tuthang 4/2001 dén thang 8/2004: Cong tac tai - Cty cong trinh dudng sit 3
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e Tu thang 9/2004 thang 12/2008: Thanh vién HDQT kiém Giam dbc Xi nghiép 305 — Cong ty CH
phan dau tu va xay dung cong trinh 3

e Tur thang 01/2009 thang 10/2013: Thanh vién HPQT doc lap — Giam dbc Cong ty Cb phan xay
Dung cong trinh Truong Loc

o Turthang 11/2013 dén nay: Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam déc Cong ty cd phan Pau tu
va xdy dung cong trinh 3. Gidm dbc Cong ty C6 phan xay Dung cong trinh Truong Loc,
Céc td chuic khéc: khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén loi mau thuén véi loi ich Cong ty: Khong
S4 ¢6 phiéu ndm giir theo Béo cdo quan tri cong ty ngay 26/01/2016 : 349.794 CP — Ty 1¢: 4,37 %

e

Ban Tong Gidm dbc:
1- f)ng Trian Quéc Poan : Tong giam ddc Cong ty
Gi¢i tinh : Nam - Nam sinh: 6/4/1975
Noi sinh: Ha Tinh - Qudc Tich: Viét Nam
Pia chi thuong tri : 143A/68 Ung van Khiém — Phuong 25 — Q.Binh Thanh —TP. HCM
Trinh d0 vin héa: 10/10 - Trinh d6 chuyén mon: K§ su Xay dung cAu ham
Qua trinh cong tac:
o Tu thang 8/1994 dén thang 6/2004: Cong tac tai ~Cong ty ché tao dam thép va xdy dung Thang
Long Béng Anh —Ha Noi.
e T thang 7/2004 dén thang 9/2004: Cong tac tai —Cong ty Cong trinh Dudng sat 3.
o Tirthang 10/2004 dén thang 4/2013: Gidm dbc Xi nghiép Co khi va Xy dung — Cong ty cd phan
Pau tu va Xay dung Cong trinh 3.
o Tir thang 5/2013 dén théang 9/2015 : Pho tong Giam dbc Cong ty c6 phan Dau tu va Xay dung
Cong trinh 3 kiém Giam dc Xi nghiép Co khi va Xay dung .
e Tu thang 10/2015 dén nay : Téng Gidam ddc Cong ty c¢b phan Pau tu va Xay dung Cong trinh 3.
Céc to chiic khac: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong

S6 ¢b phiéu ndm gifr theo Béo cdo quan trj cong ty ngay 26/01/2016: 412.116 CP — Ty 1&: 5,15%
2- Ong Pham Ngoc Coi: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam doc Cong ty
3- Ong Nguyén Piic Soat: Thanh vien HDQT kiém Phé Téng giam doc Cong ty
4- Ong Lé Viin Nhuong : Thanh vién HPQT kiém Phé Tong gidm doc Cong ty

5- Ong Nguyén Quang Vinh : Thanh vién HPQT kiém Phé Téng giam dbc Cong ty
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6- Ong Ping Quang Thinh : Ph6 Tong giam dbc Cong ty

Gidi tinh : Nam - Nam sinh: 08/02/1978.
Noi sinh: Quang Ngii - Qudc Tich: Viét Nam
Dia chi thudng tri: 43 Tran Minh Quyén — Phuong 10, quan 10, TP. HCM

Trinh d6 van hoa: 12/12 - Trinh d6 chuyén mon: K su xay dung ciu dudng

Qua trinh cong tac:

7- Ong Pham Trudng Son: Pho Tong giam ddc Cong ty

Gidi tinh : Nam - Nam sinh: 4/8/1962.
Noi sinh: Yén Ptc — Dong Triéu — Quanh Ninh - Quéc Tich: Viét Nam

Tur thang 12/2001 dén thang 9/2004 : Cong tac tai - Cong ty cong trinh dudng st 3.

Tur thang 10/2004 dén thang 12/2006: Cong tac tai - Cong ty C6 phén dau tu va xdy dung cong
trinh 3.

Tur thdng 01/2007 dén thang 6/2014: Giam dbc XN 301 - Cong ty C6 phan dau tu va xay dung
cong trinh 3. ’
Tir thang 7/2014 dén nay: Phé Téng giam dbc Cong ty C6 phan dau tu va xay dung cong trinh 3
kiém Gidm ddc XN 301.

Céc t6 chuc khéc: khong

Hanh vi vi pham phdp luat: Khong

Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: Khong

S6 ¢6 phiéu nam giir theo Béo cdo quan trj cong ty ngdy 26/01/2016: 19.627 CP — Ty 1é: 0,25 %

70 * M'S'D.A,

Dia chi thudng trii : Khu phd 3 — Phuong Biru Long — Bién Hoa — Pdng Nai

Trinh d6 van hoa: 12/12 - Trinh d6 chuyén mon: K§ su Pudng sét

Qua trinh céng tac:

Tur thang 11/1985 dén thang 10/2000: Cong tac tai, M6 than Vang danh ~Udng Bi - Quang Ninh.
T thang 1 1/2000 dén thang 9/2004: Cong tac tai - Cty cong trinh duong sit 3

Tir thang 10/2004 dén thang 3/2007: K§ su - K§ thuét vién, Cong ty ¢d phan Dau tu va Xay dung
cong trinh 3.

Tir thang 4/2007 dén thang 12/2008: Pho truong phong K§ thuat-Cong nghé, Cong ty c¢b phan
Dau tu va Xay dung cong trinh 3.

Tir thang 01/2009 dén thang 5/2010: Pho Giam dbc Xi nghiép Tu van thiét ké va kiém dinh cong
trinh, Cong ty c6 phan Pau tu va X4y dung cong trinh 3.

Tir thang 6/2010 dén thang 9/2012: Giam dbc Xi nghiép Tu vén thiét ké va kiém dinh cong trinh,
Cong ty ¢d phan Pau tu va Xay dung cong trinh 3.
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Tir thang 10/2012 dén nay: Pho téng giam doc kiém Gidm doc Xi nghiép Tu van thiét ké va kiém
dinh cong trinh, Cong ty ¢6 phin DT va XD cong trinh 3.

Céc t6 chirc khéac: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong

S6 ¢6 phiéu ndm gitr theo Bdo c4o quan tri cong ty ngy 26/01/2016 : 4.485 CP — Ty 1&: 0,06 %

8- Tran anh Thuén : Phé Téng giam ddc Cong ty

Gid¢i tinh: Nam - Nam sinh: 19/8/1958

Noi sinh: Ha Tinh - Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tra: S8 01 Nguy&n Thong, quan 3, TP.HS Chi Minh

Trinh d6 van héa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: Kinh té cong nghiép

Qua trinh cong tac:

Tir thang 4/1979 dén thang 2/1986 — Nhan vién - Cong téc tai cong ty cong trinh dudng sat 3 —
Téng Cuc dudng sat

Tir thang 3/1986 dén thang 4 nam 2000 — Pho phong ké hoach k§ thuat — Cong téc tai Cong ty
cong trinh duong sét 3.

Tur thang 5/2000 dén thang thang 10/2014 — Truéng phong Ké hoach — Dau tu — Cong téc tai Cong
ty ¢6 phan Pau tu va Xay dung cong trinh 3.

Tur thang 11/2014 dén thang 5/2015 — Trudng phong Té chiic — Hanh chinh — Cong tac tai Cong ty
c¢d phan Pau tu va Xay dung cong trinh 3

Tir thang 6/2015 giir chirc vu Pho Tong giam déc Cong ty kiém trudng phong Té chiic — Hanh
chinh. '

Céc tb chuc khac: Khong

Hanh vi vi phamphép luat: Khong

Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty: Khong

S6 ¢b phiéu nim giir theo Béo céo quan tri cong ty ngay 26/01/2016 : 19.627 CP — Ty 1&: 0,25%

2. Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh:

Thay dbi giam : Giam 01 Pho tong giam doc cong ty :
- Ong Pham ngoc Cbi nghi hudng ché do huu tri tir ngay 01/4/2015 (Quyét dinh 57/QD-CT3
ngay 02 thang 2 nam 2015 ctia Tong giam ddc Cong ty va Quyét dinh 1639/QD-BHXH ngay
12 thang 02 ndm 2015 ctia Giam déc BHXH TP.HCM)
Thay doi tang :
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B4 nhiém Tdng giam doc cong ty : Ong Trdn Qudc Doan - Phé téng giam dbc cong ty duoc b6 nhiém
chirc vu Téng gidm ddc cong ty tir ngdy 01 thang 10 nam 2015 theo Quyét dinh sb 14/QD-HPQT
ngay 30/09/2015. '
Tang 02 phé Tdng gidm dbc Cong ty :
- Ong Trin Anh Thun dugc bd nhiém mdi tir ngay 01/06/2015 (Quyét dinh s6 04/QD/CT3 —
CB ngay 29/05/2015)
- Ong Pham Ngoc Coi dugc tiép tuc ky Hop ddng lao dong sau khi nghi ché do tir ngay
01/04/2015 ( Hop ddng lao dong thoi vu sb 03/HDLD-CT3 ngay 01/04/2015; 09/HDLD-CT3
ngay 01/07/2015; 14/HPLD-CT3 ngay 01/09/2015)
3. Téng s6 CBCNV tinh dén ngay 31/12/2015 nhw sau:

- Tdngsé CBCNV Céng ty 1a . 228 ngudi (trong do nit: 20 ngioi)
Trong do : - HDLD khong xdc dinh thoi han — : 228 nguoi
- HDLD xdc dinh thoi han tir 2-3 ndm : 0 nguoi
- Téng s6 CBCNV Cong ty Thanh Phat la: 88 nguoi (trong do nit: 05 nguoi)
Trong do. - HDLD khong xdc dinh thoi han : 80 nguoi
- HDLD xdc dinh thoi han tir 2-3 ndm : 08 ngueoi

- Tdng s6 CBCNV Céng ty Trudng Loc 1a: 28 ngudi (trong do nit: 06 ngueoi)
Trong do: - HDLD khéng xdc dinh thoi han : 08 nguoi
- HDLP xdc dinh thoi han tie 2-3 nam : 20 nguoi
- Téng s6 CBCNV Cong ty Nam Tién 1a: 17 ngudi (Trong dé nir 03 ngudi)
Trong do: - HDLD khéng xdc dinh thoi han: 13 nguoi
- HDLD xdc dinh thoi han: 04 nguoi

3.1 Két cdu theo trinh do:

Cong ty cé phin DT va XD cong trinh 3:
Pai hoc, cao dang: 79 nguoi (trong do nit: 08 nguoi)
So cap, Trung cap: 12 nguoi (trong doé nit: 08 ngieoi)
Cong nhén nganh nghé ky thuat: 137 nguoi (trong dé nit: 04 nguoi)

Cong ty Thanh Phat (Cong ty con)
Pai hoc, cao dang: 27 nguoi (trong do nik: 03 nguoi)
So cép, Trung cap 08 nguoi (trong do nir: 02 nguoi)

Cong nhan nganh nghé k¥ thuat : 53 nguoi

Cong tyTruwong Loc (Cong ty con)
Pai hoc, cao dang: 21 nguoi (trong do nik: 06 nguoi)
Co6ng nhan nganh nghé ky thuat : 7 nguoi
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Céng ty Nam Tién (Cong ty con)
Pai hoc, cao dang: 08 nguoi (trong d6 nii: 0 nguoi)
So cép, trung cap: 03 ngudi (trong d6 nit: 02 ngudi)
Cong nhan nganh nghé ky thuat: 06 nguoi

3.2 Cac ché d9 chinh sich d6i véi ngudi lao dong:

Pao tao va phat trién ngudn nhan lyc la cong tac dugc uu tién hang dau cua Cong ty v6i muyc tiéu
xdy dung mot doi ngli CBCNV ¢6 kinh nghiém, chuyén mon nghiép vu gioi, tay nghé cao va dam mé
cbng viéc phu hop vai yéu ciu ngay cang cao cua cong viéc, gin bo véi Cong ty.

bbi voi dao tao, ngoai viee td chire dao tao tai chd, vira hoc vira lam qua thuc té cong viéc Cong ty
con tao diéu kién thuan loi, can thiét dé nguoi lao dong dugc tham gia cac khoa dao tao ngén han, dai
han, ... nhim khong ngig ning cao trinh do vé chuyén mon, k§ thuét, nghiép vu ,... nang luc canh
tranh, thuc hién t6t chinh sach chét lugng va muc tiéu chét lugng ctia Cong ty.

V6i quan niém ngudn luc con ngudi la tai san quy gia nhit cua Cong ty, chit lugng con ngudi
quyét dinh chat luong cong viée, Cong ty ludn coi nhiém vu dau tu, dao tao ngudn nhan luc [a mot
trong nhitng nhiém vu hang dAu trong chinh sach phat trién. Cling v6i viéc nang cao chét luong tuyén
dung, doi ngii ngudi lao dong clia Cong ty thuong xuyén duge dao tao nang cao trinh do dudi nhiéu
hinh thtrc khac nhau. Ché d6 dai ngd ctia Cong ty duge dua trén ning lyc va hiéu qua lam viéc cua
tirng nguoi. Nho d6 Cong ty da tao duge uu thé trong viéc thu hut ngudn chit xam”, ddo tao phat

trién cling nhu st dung cé hi¢u qua ngudn nhén lyc.

e Cong tdc dao tgo:

Nim 2015 Cong ty da té chirc huén luyén ATVS-BHLD cho ngudi lao dong tai cong trinh va don
vi voi 145 lugt nguoi tham gia.

Nam 2015 Cong ty da ctr gan 150 cén bé tham gia cac chuong trinh dao tao ngén han bén ngoai
nhdm nang cao kién thiic, chuyén mon, nghiép vu va k¥ ning cho nguoi lao dong nhu: Quan 1y, quan

tri doanh nghiép, thué, ké toan tai chinh, d4u thau, xay dung, an toan lao dong, an toan chay tau ...
o Chinh sich tién lwong, tién thuéng:

Cong ty xay dung Quy ché vé& quan ly va phan phdi tién luong ap dung thdng nhét trong toan Cong
ty. Viéc phan phéi tién luong duge thuc hién cong khai, dan chu, dam bao su cong bang va hop 1y

gilia cac chuc danh trong Cong ty:

+ Nang bac luong hang nam dat tir 35% tr¢ 1én
+ Hang nam CBCNV dugc huong tdi thiéu 13 thang luong, ngoai ra con dugc hudng thém

luong theo ning suat va hoan thanh cong viéc vao céc ngay L&, Tét...
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+ Chi an giita ca cho ngudi lao dong, ngudn chi tir chi phi gia thanh cong trinh.

+ Tién thuong gdm: Thudng cho cac cd nhan, don vi cé thanh tich trong SXKD, thuéng sang
kién cai tién k¢ thuat lam loi cho Cong ty, vThu’c’mg thi dua hang ndm.

+ Thu nhép binh quan ciia CBCNV Céng ty : 9.058.000 ddng/ngudi/thdng

o Ché a@j nghi viéc, tham gia déng BHXH, BHYT, BHTN:

T4t ca CBCNV chinh thuc cia Cong ty déu duge tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN va hudng
céc ché o tro cip phu hop véi Luat Lao dong , Luat BHXH hién hanh:

+ Nguoi lao dong nghi viéc Cong ty tra tro cAp thoi viéc =1/2 thang luong /nam, cong v6i phy clp
luong (néu c6) , tién luong lam can cir tinh trg cAp thoi viéc 1a tién luong, tién cong theo hop dong lao
dong duoc tinh binh quan ciia 6 thang lién ké trudc khi chdm dut hop dong lao dong véi Cong ty, thoi
gian tinh tro cap dén hét ngay 31/12/2008.

+ Pang ky tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong méi tuyén dung kip thoi va
day du theo Luat BHXH hién hanh.

+ Giai quyét ddy du ché do m dau, thai san cho ngudi lao dong, thuc hién tot ché do chinh sach
cho nguoi lao dong khi bi tai nan lao dong .

+ Thuodng xuyén cham lo dén stc khée cho ngudi lao dong : Ngudi lao dong kham ste khde dinh

ky 01 1an/nam, déi v6i lao dong nir dugce kham bénh phy khoa 02 1an/nam.

II - Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cic duv 4n

1. Tinh hinh diu tw:

Trong nam 2015 cong ty do nhu céu cua hoat dong SXKD ciing nhu tinh hinh tai chinh gép
nhidu kho khin nén cong ty chi thuc hién mua sim thém mot sé may moc thiét bi thi cong nho 1€ véi
téng kinh phi 166 triéu . Nam 2016 dé dap tng dugc nhu ciu cia SXKD ciing nhu chi dong trong
viéc cung cAp nhiing san pham dic thi phtt hop v6i nhu cdu phét trién bén viing cta cong ty nang cao
nang luc canh tranh trong cong tac ddu thau cong ty sé tap trung dau tu xdy dung nha xudng san xut
két cAu thep va céu?kién bé tong dic sin tai KCN Giang Dién .

2. Céac cong ty con ( tém tit tinh hinh tai chinh )
2.1 Cong ty CP xay dung cong trinh Truwong Loc :
Mbt sé chi tiéu tai chinh co ban cua cong ty Truong Loc ( Theo sb liéu Bao cdo tai chinh da duoc

kiém toan ctia Cong ty CP XD CT Trudng Loc ) :
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Chi tiéu Ma s6 N3m 2015 N&m 2014 | TY1é téng
trwéng
V. |K&t qua hoat dong kinh doanh
 1|Téngdoanhthu | 255959,146,274 | 148,936,672,595 |  172%
~ |Doanh thu thuin bén hang va cun{10-BCKQKD | 255,811,038,451 | 148,807,899,318 | 172%
Doanh thu hoat déng tai chinh  |21-BCKQKD 148,107,823 128,773,277 115%
| [thunhapknac sLeckak0| ||
2|Téng chi phi 253,772,450,265 | 147,624,647,078 172%
~ 3|Téng loinhuan trwdc thué  [S0-BCKQKD | 2,186,696,009 | 1,312,025,517 167%
4|Loinhuan sau thu TNDN  |60-BCKQKD | 1,692,361,001 | 971,178,577 174%
VI  [Cac chi tiéu khac
1|Téng s6 phat sinh phdingp NS [triéudong | 26,394 15,380 172%
Trong d6 : Céc loai thué ] 26,394 - 15,380 172%
2|LN trudc thié / Von chli sé hitu % 15.40% 10.49%|  147%
3|T6ng s6 ng phaitrd/ Vén chi s& W% 1111.79% 879.77% 126%
4|Téng quy lwong triéu dong 7,958 - 4AT72 167%
 5/SG lao déng binh quén (nguoi) | Nguoi 88 | 65 136%
6[Tién lwvong binh quan ngudi/than{dong 7,500,000 6,117,949 123%
8|C6 turc %/Von gop
* Tinh hinh thuc hién so voi Ké hoach SXKD nam 2015 :
- Téng san luong : 254.61 ty dong dat 149.77 % so vai KH
- Téng doanh thu dat : 255,959 ty ddng dat 150,56% so voi KH
- Loi nhuén trugc thué dat : 2,186 ty dong dat 0.8 % trén doanh thu ( Kh : LN dat

tr 0.6-2%7?DT)
- Dau tu TSCD trong nam 2015 : 4,766 ty dong dat 47,66 % so véi KH
- Thu nhap binh quan : 7.500.000 d/nguoi/thang dat 100 % so véi KH
2.2 Cong ty CP cong trinh Thanh Phat :
Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban cua cdng ty Thanh Phat ( Theo sd liéu Bao cdo tai chinh da duoc kiém

toan cua Cong ty CP CT Thanh Phat ) :
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Chi tidu M3 56 N3m 2014 Nim2014 |7V 1étdne
truwdng
[V |Két qua hoat dong kinh doanh
1|Téng doanh thu 116.753.689.760 |  97.381.435.515 120%
Doanh thu thuan ban hang va cung
cép dich vy ~ |10-Bckak] 116.113.615.432 |  95.305.300.609 | 122%
| |Doanh thu hoat déng tai chinh  |21-BCKQK( 323.663.540 151.977.050 | 213%
Thu nhap khac 31-BCKQK( 316.410.788 1.924.157.856 16%
2|T6ng chi phi 113.090.383.346 93.705.326.497 121%
3|T8ng loi nhuan trudc thué |50-BcKQK]  3.663.306.414 |  3.676.109.018 | 100%
| 4|loinhudnsauthu§ TNDN  |60-BCKQK] ~ 2.733.775.430 |  2.859.010.903 | 96%
VI |Céc chi tiéu khac i
1|T6ng s6 phat sinh phai ndp NS triéu d 13.365 10.764 124%
Trong dé : Céc loai thué 13.365 10.764 | 124%
2|LN trudc thaé / Vén chd s& hitu % 20,02% 21,19% 94%
3{T6ng s6 no phai tra/ Vén chi s& hit{% 675,02% 424,89%| 159%
4{Téng quy luong triéu d : - 15.876 11.234 | 141%
~ 5|56 lao dong binh quan ( nguoi ) Ngudi 114 108 | 106%
6|Tién lwong binh quan nguoi/thang déng 11.605.263 8.668.130 134%
7(C6 tire %/Vén gop 10% 13%|  77%

Tinh hinh thuc hién so v6i K& hoach SXKD nam 2015 :
107.697 ty ddng dat 90 % so v&i KH
116.754 ty dong dat 127 % so véi KH
3.664 ty dong dat 80 % so véi KH
- Pau tu TSCD trong nam 2015 : 1.027 ty ddng dat 205.4 % so véi KH
11.605.263 d/nguoi/thang dat 122 % so voi KH
- C4 tuc thue hién ( du kién) : 10 % dat 100% so véi KH

- Téng san lugng
- Téng doanh thu dat

- Loi nhuan trude thué dat

- Thu nhép binh quan :

2.3 Cong ty TNHH MTYV Co khi va xay dung : Dang trong qué trinh thyc hién du &n XD nha may

chua di vao SX
2.4  Coéng ty CP xdy dung cong trinh Nam Tién

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban cuia cong ty Nam Tién ( Theo s6 liéu Béo cdo tai chinh da duoc kiém

toan ctia Cong ty CP xay dung CT Nam Tién )
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Chi tiéu M3 s6 N&m 2015 N&m 2014 Ty lé tang
trudng
V  |Két qud hoat dong kinh doanh e
1|T6ng doanh thu 20.813.848.976 | 21.443.618.743 97%
Doanh thu thuén ban hang va cung
cap dich vu 10-BCKQKD 20.419.514.308 | 21.439.207.440 95%
~ |Doanh thurhoatrdgfgnguﬁrchipj\i 21-BCKQKD [ 7.030.111 4.411.303 159%
Thu nhap khac 31-BCKQKD 387.304.557
2|Téng chi phi 7 20.696.104.023 | 20.938.254.740 99%
3|Téng lgi nhuén trudc thué 50-BCKQKD 117.744.953 505.364.003 23%
4|Lgi nhuan sau thué TNDN 60-BCKQKD 8.273.412 124.438.131 7%
VI  [Céc chi tiéu khéc ‘
1|T6ng s6 phat sinh phai ndp NS triéu dong - 2.374 1.793 132%
Trong dé : Cac loai thué 2.374 1.793 132%
2|LN trudc thué / Vén chasé hitu % 2,51%| 12,31%|  20%
3|Téng s6 no phaitra/ Von chi sé hir% 343,79% 231,33% 149%
4|T6ng quy lvong |triéu dong 1.595 | 3.302 48%
5|58 lao déng binh quén ( nguoi) Nguoi 22 48 46%
6|Tién lwong binh quan ngwoi/thang |dong 6.000.000 5.769.687 104%!

Tinh hinh thyc hién so v&i K& hoach SXKD nam 2015 :
20,813 ty dong dat 99% so voi KH
0,505 ty dong dat 80 % so vdi KH

- Téng doanh thu dat

- Loi nhuén trudce thué dat

IIL Tinh hinh tai chinh ( Theo s&' liéu BCTC h¢p nhat )

1. Tinh hinh tai chinh chung :
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Chi tiéu D/vi tinh | Nim 2015 | Nam 2014 |% ting giam
Tonggidwitaisan | icud | 691,935 |  506.671| 36,57%
Doanh thu thuan | tieud | 560.584 |  485917| 15,37%
Loi nhun tir hoat dong kinh doanh | tigud | 19791 ) 11.285) 75,38%
Loinhugnkhde | tigud | 222 | 4| ...5902,70%
Loinhugn wruge thué | wieud | 20013) 11288 | 77,29%
Lginhugnsauthué | wieud | 15334 8388 | 82,81%




2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu P/vi | Niam 2015 | Nim 2014 | Ghichu
‘ tinh
1. Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+  Ha s6 thanh toan ngan han:
TSLD/Ng ngén han IAn 118 1,16
+  Hé so thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho o 0 0,69
No ngan han
2. Chi tibu vé co ciu von
+ He 56 NoTéng ti sin 1 =
+  Hésd No/Von chu so hitu o 367% 316%
3. Chi tiéu vé néng lyc hogt dpng T o
+  Vong quay hang ton kho:
Fong Bk i o Veng | 25| 22
+  Doanh thu thuan/Tong tai sin % 1% 96%
4. Chi tiéu vé kha lvzydng sinh loi " |
e B Ttemn (R Do S % | omes LT
+Hé s6 LN sau thué/Vén chii s¢ hiru %, 10.35% 6.88%
+Hé s0 LN §au thué/Téﬁg tai sén % 2,20%| 1.66%
+ Hé s6 Loi nhuén tr HDKD/Doanh thu thuan % 3.53% 232%

Co cdu co dong, thay doi von dau tw ciia chu sé hitu

1. C6 phan:

Téng s6 ¢b phan ctia Cong ty da phét hanh : 8.000.000 ¢b phan tuong duong vén gop 1a 80.000.000

dong .

Loai c6 phan dang luu hanh : ¢6 phiéu phd thong .

Téng s§ cd phan dang luu hanh (ké ca cb phiéu qu§ ) : 8.000.000 c¢b phan

C4 phiéu Quy : 93 cb phan

S lugng c¢d phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh ctia phap ludt : 1.883.008 CP

2. Co ciu cb dong:
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Co cu ¢b dong ctia Cong ty CP DT & XD cong trinh 3 cin clr theo danh sach dd dugc Trung tdm
luvu ky ching khoan Viét Nam cung cép ngay 03/11/2015 va Bdo cdo kiém toan vé viéc phat hanh cd
phiéu tang vén chu s& hitu cia Cong ty ngay 12/ 11/2015 nhu sau :

o Tdng sb cb dong cua cong ty : gdm 420 cd dong véi tong sb co phan dang ky giao dich Ia :
8.000.000 cd phan . Trong tdng s& 420 ¢ dong c6 04 cb dong 1a t& chirc 416 ¢ dong 1a cé nhan ,
khong c6 ¢b dong nudc ngodi .

o Sb¢b dong nam gitr tir 5 % tdng s ¢b phan trd 1én 1a : 05 ¢d dong véi tong s6 cd phan nam gitr 1a :
4.224.106 c6 phan , trong d6 :

02 ¢ dong la td chic :

- Cb dong Nha nude _Tdng cong ty dudng sat Viét nam - v6i sb ¢d phan ndm gitr 14 : 1.973.918

¢d phan. ¥

- Cong ty CP co khi 4 va Xay dung Thing Long - v&i s6 ¢b phan ndm giir 1a : 600.000 cb phan .

03 cb dong c4 nhan :

- Ong Pham Van Thuy - v6i s6 ¢6 phan nam gitr 1a : 770.072 ¢d phan.

- Ong Tran Quéc Poan - v6i sb ¢b phan nim gitr 1a : 412.116 cb phan.

- Ong L& Hdng Chién - v6i s ¢b phan nim giit 1a : 468.000 cb phan.

o Sb cb dong nam giir dudi 5 % cb phan gdm : 415 cb dong trong d6 c6 02 ¢ dong la t6 chirc (
Cong doan cong ty ¢d phin BT & XD cong trinh 3 s hiru 200.000 ¢6 phiéu va Cong ty CP DT & XD
cong trinh 3 gitr 93 ¢d phiéu quy )

2N

* M.S
C X

3. Tinh hinh thay d6i vén ddu tw ciia chii sé hiru:
Trong nam 2015 vira qua Cong ty CP DT & XD cong trinh 3 thuc hién tang von dau tu ctia chii so hitu
bang phat hanh c6 phiéu riéng 1é :

Qo

S6 luong c¢b phiéu phat hanh : 1.883.008 c¢d phiéu tuong dwong voi gid tri (theo ménh - gid)

p

18.830.080.000 (Mudi tdm ty tAm traim ba muoi triéu khong tram tdm muoi ngan ddng chén .)

Vén dau tu ctia chy sé hitu sau phat hanh : 80.000.000.000 ddng ( Tém muoi ty ddng chén./.)
4. Giao dich c6 phiéu quy: n
S6 CP quy hién tai : 93 ¢6 phiéu . trong nam 2015 Céng ty chua luu ky va khong thuc hién giao dich
cb phidu quy.
PHAN III - BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I. Danh gia két qua hoat dong sian xuat kinh doanh

Nam 2015 1a nam kho6 khan néi riéng v6i cac doanh nghiép trong nganh dudng sit va v6i doanh

nghiép x4y lap néi chung. cu thé :
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Thit nhit: Khang hoang kinh & toan cdu da anh huong nghiém trong dén tinh hinh kinh t€ cua Pit
nuée. Nha nude tiét giam ddu tu cong dd anh hudng nghiém trong dén cac doanh nghiép nhét 1a cac
doanh nghiép xay dung co ban nhu Cong ty Cb phan DPT&XD Cong trinh 3. C6 nhiing du an da tring
thdu va ky hop dong, nhung bi dinh hodn, bi gidn tién do, tién do giai ngdn cham ciing 1a nhing
nguyén nhén truc tiép gay kho khin dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tht hai: Quy md cta Cong ty nhd, stc canh tranh thap, trong khi linh vuc xdy dung co ban su
canh tranh hét stic gay gat; gay gét v&i doanh nghiép trong nudc va khong can sic v6i doanh nghiép
nude ngoai, anh huong nghiém trong dén viéc lam cua nguoi lao dong va két qua san xuét kinh doanh
cua Cong ty trong nhiing ndm gln ddy. B dam bao viéc lam cling nhu thu nhap cho ngudi lao dong
ctia Cong ty, doi ngli Lanh dao Cong ty cling ¢o nhiéu nd luc trong viée tim kiém cong viéc, tham gia
d4u thiu céc goi thau ngoai nganh, tuy nhién ¢ nhing rang budc trong Hd so moi thau theo Nghi dinh
56/2009/ND-CP ngay 30/6/2006 ciia Chinh phii (v6i didu kién vé cap doanh nghiép 1a cap nho va siéu
nho) cling nhu nhiing diéu kién ty 1& vén Nha nudc trong co cau von ciia doanh nghiép ciing khién
viéc tham gia d4u thau gdp nhidu khé khan, khong duoc tham gia. Trong didu kién cac goi thau trong
nganh khong ¢6 nhiéu, céc goi thiu ngoai nganh thi khong du diéu kién dé tham gia, kho khan nay do6i
v6i doanh nghigp XDCB 1a vo cung I6n, chinh diéu nay da téc dong dén doi séng, thu nhap clia ngudi
lao dong tai Cong ty. Va diéu do thé hién ¢ viéc thu nhép binh quan tai Cong ty nam 2015 chi dat
9,058 triéu dong/thang, chi dat 92% KH va bing 98% so véi ndm 2014.

Tht ba: Méi truong lao dong thudng xuyén luu dong, cong viée nang nhoc, dia ban thi cong xa x0i
héo lanh; diéu kién sinh hoat kho khdn va Cong ty cling chua co diéu kién dé xay dung céac ché do thu
hut hip din, nén viée tuyén dung lao dong nhét 1a lao dong phd thong gap nhiéu kho khan. Dac biét,
trong bdi canh cong viéc gip kho khan nhu hién tai, thi viéc duy tri 6n dinh luc luong lao dong hién c6
ciing 1a thach thue khong nhé ddi véi lanh dao Cong ty.

Trudc nhiing khé khan do, hoi ddng quan tri cong ty quyét dinh xin y kién ¢ dong phét hanh c¢d
phiéu ting von diéu 1€ mot mat giai quyét kho khan vé vén ddng thoi thay dbi co cAu vén nhim dam
bao nang cao ning luc déu thau . N§ luc vuot qua khé khin cia cong ty méc du tinh hinh san Xuét
gdp nhidu khé khan nhung cong ty van dam bao chi tiéu loi nhuén theo ké hoach d& ra, dam bao bao
toan vdn va quyén loi ¢d dong . Pat duge két qua nay didu trudc tién phai ké dén do 1a vai tro chi dao,
diéu hanh sau sat kip thoi ciia Hoi dong quan trj cong ty ddng thoi Ban Tong giam ddc cung véi toan
thé d6i ngil can bd cong nhan vién toan Cong ty da nghiém tic trién khai thuc hién céc nghi quyét clia

HDPQT cong ty ban hanh véi sy quyét tim cao.

II. Tinh hinh tai chinh : ( Theo b liéu Bio cio hop nhat 2015 )

1. Tinh hinh bién ddng tai san , ng va két qua SXKD ciia cong ty :

27

S a2\

<>
=

(<)

7

!



Stt N§i dung Nim 2015 Nim 2014 % Tang, gidm
A |Téng taisin 691,935 506,589 36.59%
I 1Tai sén ngén han 616,716 438,891 40.52%
' |Tidn va cac khoan tuong duong tién 72,627 51,930 39.86%
2 |Céckhoan du tu tai chinhngénhgn | 2800 2800 000%
73‘ Céc khoan phai thu ngén han - 310,892 196,261 58.41%)
4 |Hang tdn kho 220,746 176,536 25.04%
5 |Tai san ngéin han khac 9,652 11,363 -15.06%
I \Tai sin dai han e 75218 67,698 | 1L1I%|
) L' |c4c khoan phai thu dai han o 6,754 82 8187.12%
2 |Tai san ¢ dinh 35,723 45,201 -20.97%
- Tai san ¢6 dinh hitu hinh 34,627 44,128 -21.53% .
Nguyén gid 126201 120622 | 4.63%)
Gid tri khdu hao (91,574) (76,494) 19.71%
- Chi phi x4y dung co ban d¢ dang 1,097 1,073 2.19%
3 |C4c khoan dAu tr tai chinh dai han
4 |Tai san dai han khac I 32,7411 22497 | 45.54%
B |Téng ngun vén o 691935 | 506671 |  3657%
I INg phai tra 543,805 384,791 41.32%
' INg ngén han 524,505 379,828 38.09%
Trong dé ngvay Ngdnhang | | 235,440 162,369 | 45.00%|
2 |No dai han 1 19300 4963 288.89% B
Trong d6 no vay Nedn hang 4271 4917 13.14% 04
I |Vén chii s6 hiru 148,130 121,880 21.54% INC
Trong do: | DVE
Von dau tw cﬂfz chil s¢ hitu , 80,000 61,170 30.78% : %Gl]
Loi ich ciia c6 dong khong kiém sodt 17,306 16,613 4.17% -y
C |Ké qua hoat dong kinh doanh Tf;
I Doanh thu » i 7 1 _
Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 560,585 485,917 15.37%
Trong do : doanh thu xdy lip 554,847 481,374 15.26%
Doanh thu hoat dong tai chinh 652 518 25.87%
| |Thunhdpkhic 752 2,933  TA3S%
Il |Loinhin kinh doanh
7 Loi nhuén gép vé ban hang va cung cip i
dich vy L 518% 51,756 | 0.27%
~|Loi nhuén ké toan trudce thuér , 7 20,0131 11,288 77.29%
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IIL. Nhitng cii tién vé co ciu td chire, chinh sich, quan Iy

1. Cong tac hanh chinh quan tri:

- Thuc hién viéc cai tao, chinh trang, va trang bi cic h¢ théng tién ich hién dai cho cac phong lam
viéc, phong hop tai c4c tru s& nham cai thién va hién dai hoa diéu kién lam viéc cho cac don vi va toan

Cong ty.

- Tiép tuc chin chinh viéc quéan Iy va thyc hién ky lut lao dong cac phong, don vi, néu cao y thirc
tu gidc, trdch nhiém céd nhén, nhat 13 trach nhiém cua thu truéng don vi trong viéc thuc hién céc quy
dinh, ndi quy lao dong bén canh d6 cong ty cling da trang bi thém camera tai try s¢ van phong nhim
dam bao an toan tai san cong ty cling nhu nang cao giam sat viéc thyc hién ndi quy lao dong , vin hoa

cbng s& nham nang cao ning suat lao dong ...

- Xay dung méi cac quy ché, quy dinh hoat dong; trién khai thuc hién, kiém tra, theo déi, tap hop
céc ¥ kién dong gop dé hoan thién, b sung, stra d6i pht hop véi tinh hinh hién nay cta Cong ty va cac

don vi.

- Hoan thanh viéc sua dbi, bd sung ndi dung mot sd didu cua Diu 16 td chire va hoat dong ctia Cong
ty cho phi hop véi tinh hinh thuc t& va céc quy dinh méi cta phap luat dé thong qua Dai hoi ddng cb

dong.
- T4 chiic thanh cong Hoi nghi Ngudi lao dong va Dai hoi dong c6 dong nim 2015.

- Tiép tuc xdy dung vin héa doanh nghiép, cling ¢ tinh thin doan két, chia sé, quan hé tmg xur tbt
dep tai don vi, gop ¥, diéu chinh va xr Iy nhitng hanh vi va c4 nhan chua phi hop.Bén canh d6 da t6
chtrc t8t nhiéu hoat dong phong trao, qua do dong vién ngudi lao dong doan két, khéc phuc kho khan,

lao dong sang tao dé hoan thanh tot nhiém vu san xuét kinh doanh va phat trién.
2. Cong tac Ké hoach:

- Chii dong nim mbét thong tin thi trudong, tim khach hang, 1ap ké hoach san xuét dinh ky nam, quy,
thang, trién khai th‘uc hién cac ké hoach lién quan dén SXKD, giao nhiém vu ké hoach cho céc don vi
thi cong. Lap hd so va tham gia ddu thiu cac cong trinh trong va ngoai nganh, tham muu cho Lanh dao
Cong ty trong viéc thuong thao va ky két cac Hop ddng kinh t€ voi cdc ddi téc. Phdi hop chit ché véi
céac don vi trong cdng tac 4p va trinh duyét cac du toan cling nhu viéc nghiém thu, thanh todn dbi vai

c4c Chu dau tu, dam bao ngudn vdn cho cac hoat dong cia Cong ty.

- Thuc hién cong tac quan ly vat tu thiét bi, ra soét, td chirc mua sim, dam bao vat tu cho san xuét,
phdi hop cling cac phong quan ly thuc hién va quan Iy cong téc stra chita trang thiét bi ddng bo va hidu
qua.

3. Cong tac to chirc va nhan sy :
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- Thyc hién nghiém tac cac ché do, chinh sach va quy dinh ctia Nha nude vé cong tc td chirc; cong
tac dao tao; cong tac quan ly lao dong, tién luong; cong tac BHLD, ATLD,va AT chay tau phu hop
v6i dic tho san xuét kinh doanh , diéu kién thuc té ctia Cong ty va cac don vi dap tng yéu cau 6n dinh

va phat trién bén viing ctia Cong ty.
- B nhiém mot Tong gidm Cong ty.
- B& nhiém bd sung mot Pho tdng giam Cong ty, mot giam dbc Xi nghiép .

IV. Ké hoach phat trién trong twong lai :

Cén cr vao muc tiéu, ké hoach SXKD da duoc HPQT hoach dinh, ban Téng giam dbc cong ty da
¢6 ké hoach hanh dong cu thé trong nam 2016 va nhiing nam tiép theo nhu sau:
- Tap trung d4u thdu thi cong cac cong trinh Ién dam bao su phat trién on dinh va lau dai dic biét
chu trong dén ngudn vén thi céng dam bao an toan va hiéu qua vé tai chinh.
- Tich cyc tim kiém mo rdng thi trudng, phat huy moi ngudn lyc dé dau tu phat trién san xuét, hach
toan tiét kiém chi phi, tao thém viéc 1am va dam bao thu nhap cho nguodi lao dong, thuc hién day du
nghia vu d6i véi nha nudc, tham gia thuc hién t6t cac chinh sach x hoi.
- Phat trién ngudn nhan lyc dya trén luc luong hién c6 chu yéu l1a doi ngii can b quan Iy chuyén
nghiép tai cdc phong ban nghi€p vu, tai cac cong trudng xdy dung, cac doi thi cong va doi ngii k¥
thuat vién, cong nhan ky thuét c6 tay nghé, Cong ty s& tiép tuc cong tac ddu tu va phat trién theo chiéu
sdu trong viéc hudn luyén, dao tao dé nang cao kién thirc cho ddi ngii nhan su, bé sung nhan luc cho
Céng ty tir nhan sy quan 1y, didu hanh dén nhiing cong nhan lanh nghé nhim xay dung mot ddi ngii
Cén bo CNV chuyén nghiép trong diu thau ciing nhu trong thi cong xay lap.
- Tap trung manh vao viéc dau tu cai tién trang thiét bi va cong nghé thi cong xdy dung hién c6 cho
ngang bang trinh do v4i cac doanh nghiép cung nganh nghé nham tiét kiém chi phi, ting nang suat lao
dong, rit ngin tién do va ndng cao chét lugng thi cong cac cong trinh xay dung. Tiép can cac ;:Gng
nghé mdi, dau tu c6 chon loc nhdm di trude, don dau xu thé phat trién cia nganh, dép tmg yéu cau vé
nhén lyc, cong nghé cua céc gbi thau trong tuong lai.
- Pam bao tuyét dbi an toan giao thong, an toan chay nd, ATLD, trong thi cong khoéng cé tai nan
nédng, han ché thap nhat tai nan nhe va cac vi pham an toan khéc.
- Nghién ctru cai tién hinh thirc t6 chiic thi cong dé ting nang suét, tiét kiém chi phi mang lai hiéu
qué cao nhét.
- Cai tién hoan thién hé thdng quan ly chét luong cia cong ty phu hop véi tiéu chudn ISO 9001-
2008.

IV. Giai trinh ciia Ban Giam ddc ddi véi v kién kiém todn :

Béo co tai chinh hop nhét nam 2015 cta Cong ty ¢b phdn Pau tu va Xay dung cong trinh 3 d&

duoc kiém toan chip nhan toan phan, khong co y kién loai trir .

30




PHAN IV - PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA CONG TY

I. Panh gia ciia Hoi dong quéin tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

1. Hoat dong ciia HDQT :

Trong nam 2015 HPQT d4 trién khai bam sat Nghi quyét dai hoi dong ¢d dong , td chie 11 cude
hop dé thao luan, nghe béo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty . HDQT da dé ra
chu truong chién luoc va cac bién phap giai quyét phii hop véi tinh hinh thuc té€ ciia Cong ty va tuan

thd quy dinh cda phéap luat.
2. Danh gia cic mit hoat dong ctia cong ty :

Bén canh nhiing khé khin chung ctia nén kinh té nam 2015 tinh hinh san xuét cua Cong ty CP DT
& XD cbng trinh 3 gdp rat nhidu cac khé khan riéng : Quy dinh méi vé Vén trong Luat dau thiu moi
¢6 hiéu lyc tir thang 8/2014 nhung dén 19/06/2015 Cong tac thoi vén Nha nudc dot 1 mdi hoan thanh
voi két qua co cdu vén méi van chua dap tng dugc quy dinh vé von cua luat dau thiu, déng thoi su
cham ché trong viéc giai ngan thanh toan khéi luong cac cong trinh thudc vén ngan sach dan t6i cac
khoan ng khéi lugng kéo dai ... tAt ca déu anh hudng x4u t6i hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong
ty . Trong bdi canh d6 HPQT cbng ty da quyét dinh phat hanh c¢d phiéu ting vén chu s hitu va da
duoc cac ¢b dong thong qua (bang hinh thic 1y v kién ) va dua ra cac ddi sach kinh doanh dé Cong ty

vuot qua kho khén .
II. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty:

Céc thanh vién HDQT hau hét déu 1a thanh vién kiém nhiém cac chuc danh trong Ban giam déc
cong ty tao diéu kién cho Ban giam ddc cong ty trién khai c6 hiéu qua cac Nghi quyét cia HPQT cong
ty , kip thoi thong tin bdo céo , diéu chinh tién trinh thuc hién phi hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau

ma HPQT va Pai hdi dong ¢ dong da dé ra.

V6i vai tro dinh hudng, gidm sat cia HDQT , Ban giam ddc cong ty da chi dao ;121 cung vdi cac
can bd quan Iy va toan thé can bd CNV c¢ong ty td chire thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ( theo bao
c4o tai chinh riéng da duoc kiém toan ) :

Tdéng doanh thu dat 376,035 ty ddng bing 91 % so véi ciing ky nam ngodi va dat 92 % so voi ké
hoach .

Loi nhuan trude thué dat 12,096 ty dong bang 93% so voi cung ky ndm ngoai va dat 101 % so vai
ké hoach .
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I1L. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri_nim 2016:

Bam sat Chién lugc phat trién GTVT Viét Nam dén nam 2020, tAm nhin nam 2030 Theo Quyét
dinh s6: 355/QD-TTg ngay 25 thang 02 nam 2013 va Quy hoach téng thé phat trién nganh giao thong
van tai duong sét Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030 cta Tha tuéng Chinh phu theo

quyét dinh s& 1436/QD-TTg ngay 10/9/2009.

Theo do, muyc tiéu phat trién dén nim 2020:
Tap trung, uu tién nang cap, hién dai hoa tuyén dudng sit Bic-Nam hién co. Tiép tuc nghién clru

céc phuong an kha thi dé c6 ké hoach dau tu xay dung phi hop dudng sét toe do cao.

Tién hanh nang cAp va hién dai hoa nhim nang cao hiéu qué khai thac cac doan dudng sat thude
tuyén dudng sit Bac-Nam hién c6. Nghién ciiu dAu tu mai tuyén dudng sit kho 1,435m ndi thanh phé
Hb Chi Minh v6i Viing Tau va thanh phd HS Chi Minh véi Can Tho; nghién ctru xay dung dudng sat

Di An - Loc Ninh dé két ndi v6i dudng sat Xuyén A.

TAm nhin dén niim 2030,

Chién lugc xéc dinh co ban hoan thién mang lugi GTVT trong ca nudc, dam bao sy két ndi va phét
trién hop 1y gitta cdc phuong thirc van tai. Chét lugng van tai va dich vu dugc ning cao, dam bao: nhanh
chong, an toan, tién loi. Co ban hoan thanh xay dung cac tuyén dudng b cao toc; trién khai xay dyng mot
s6 doan trén tuyén dudng sét tbc do cao Bic - Nam; hé théng dudng bo, duong sit Viét Nam ddng bd vé
tiéu chuin k¥ thuat, két ndi thuan loi v6i hé thdng dudng bd ASEAN, Tiéu ving Mé Céng mé rong va

dudng sit xuyén A.

Ngay 10/9/2009 Thu tuéng Chinh phu da ky quyét dinh s6 1436/QD-TTg vé Phé duyét diéu chinh
Quy hoach téng thé phét trién nganh giao thong van tai duong sét Viét Nam dén nam 2020, tm nhin dén
nam 2030. Trong d6, Thii tuéng nhan manh: “Két cAu ha tAng dudng st can uu tién tap trung dau tu dé di
trude mot bude, nhanh, ddng bd, hop 1y, két hop phat trién timg budc viing chéc, dot phé di thang vao hién
dai, lam dong luc thiic day phat trién kinh té - xa hdi cua dat nudc; phat trién mang dudng sit déi ngoai
lién két voi cic cang bién va cée quéc gia co cing chung bién gidi, thic ddy hoi nhap quéc té; nhanh
chong phét trién mang duong sit do thi 1am nong cdt trong van tai cdng cong tai cac thanh phd 16n, trudce

mét vu tién Thu d6 Ha Noi va thanh phd HO Chi Minh”, Cy thé :

- Pén ndm 2020: hoan thanh cai tao, nang cip mang dudng st hién co dat tiéu chuén duong sat
qudc gia cép 1, hoan thanh két ndi dudng sit voi cac cang bién quéc té, nha may, khu kinh té, khu mé va
céc trung tdm du lich 16n...; phan d4u hoan thanh xay dyng méi tuyén dudng sit Lao Cai - Ha Noi - Hai
Phong va Pong Dang - Ha Noi; nhanh chéng phat trién giao théng van tai banh st tai cac do thi, trude mét
wu tién trién khai tai Tha do Ha Noi va thanh phd HO Chi Minh; wu tién x4y dung trudc mot sb doan tuyén
dudng sét cao tdc Béc - Nam; timg budc cai tao mé rong cac khu doan duong sat don hién c6 thanh duong
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d6i dién khi hoa va mo rong cac tuyén dudng sét do thi dép tmg nhu cAu vén tai ndi - ngoai 0 cling nhu cac
vung do thi 16n;

- Pén nam 2030: hoan thanh mang dudng st do thi tai Thi d6 Ha Noi, thanh phd H6 Chi Minh va
trién khai xdy dung tai mot s6 thanh phd 16n khéc; co ban hoan thanh mang dudng sét cao tbc Béc - Nam;
trién khai xay dung mang dudng sat Tay Nguyén, dudng sét ni céc tinh ven bién ddng bang Béc Bo va
dudng sit dén cac tinh ddng bang séng Curu Long. (Muc tiéu nay da duoc thé hién cu thé tai cac quyét dinh
05/2011/QD-TTg, 06/2011/QD-TTg va 07/2011/QD-TTg ngay 24/01/2011; cua Thu tudng chinh phu vé
viéc Phé duyét Quy hoach phat trién giao thong van tai vang kinh té trong diém Bac B0, phia Nam va mién

Trung dén nam 2020 - dinh hudéng dén nam 2030).

Kinh phi
So lwge Danh muc quy hoach phat trién két cau ha ting duong sit thong (T VND)
thwomg, toe do cao va dd thi dén nim 2020 vi tim nhin dén nim 2030 :
e Néng cAp céc tuyén hi¢n co: ) ) ) 7754
- Tuyén Ha Noi — Tp. Ho Chi Minh: hoan thién dua vao cap 1 Duodng sat quoc '
gia.
e Xay dung céc doan tuyén méi:
_Yén Vién — Pha Lai — Ha Long — Cai Lan: Xay dung méi dudng don 1dng. 3.208
14.168

- Bién Hoa — Viing Tau: Xay dung dudng doi khd 1435m DKH.

- Thanh ph6é HO Chi Minh — M§ Tho — Can Tho — Ca Mau: Xay dung dudng 61.440
d6i kho 1435m DKH.

- Thap Cham — ba Lat: Khoi phuc tuyén cil. 3.971

- Buong st lam mai ndi vao céc cang, khu cong nghiép, khu kinh té: Cum cang 900
khu vuc thanh phé HO Chi Minh — Pong Nai — Ba Ria — Viing Tau: Thi Vai
— Cai Mép, bén Dinh Sao Mai.

e Duodng sat do thi, lién ving:

- Bén Thanh — Sudi Tién 41,000
B T B o G Gt T, % wpe 1 21.417

- Bén Bau Cat — Nga Sau — Go Vap — Khanh Hoi — Dai 10 Nguyen Vén Linh.
- Pai 16 Nguyén Van Linh — Quén 2. 7128
- Thanh phé Hd Chi Minh — M§ Tho. 330
- Thanh phé H) Chi Minh — Bién Hoa. 14
375

- Bién Hoa — Viing Tau.

Chién lugc phat trién kinh t& x4 hoi cuia Viét Nam giai doan 2011-2020 da xac dinh déy la thoi ky thuc
hién cong nghiép hoa hién dai hda nham dua Viét Nam co ban thanh mdt nude cong nghiép theo hudng

hién dai vao khoang nam 2020. Xuét phat tir chién lugc chung nay, cho thdy nhu ciu van chuyén ngudi va
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hang héa ngay cang cao. Vai trd cua nganh giao thong vén tai déng mot vi tri hét stc quan trong déi voi
nén kinh t&. Trong d6 nganh x4y dung ciu dudng néi chung va nganh dudng sit noi riéng dugc xem nhu

mdt nganh di ddu trong céc nganh tao ra co sd vat chét ha tng cho x4 hoi.

Pugc thanh 14p tir nim 1977, qua 38 ndm x4y dung va truong thanh, Cong ty cong trinh dudng sit 3
nay 12 Cong ty C6 phan Dau tu va X4y dung cong trinh 3 da ¢6 nhiing budc phét trién thanh cong, xay
dung duoc hinh anh va thuong hiéu cia minh trong ndi by nganh dudng sit. La mot trong khong nhiéu
nhitng cong ty thudc khéi xay dung co ban cé su tang truong t6t, cude séng ctia ngudi lao dong duoc quan

tAm va cai thién trudc tinh hinh kho khan chung ctia nén kinh té.

PHAN V. QUAN TRI CONG TY

I. Hbi ddng quan tri

1. Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quan tri:
a/ Cac thanh vién HPQT cong ty nhiém ky 2013-2018 :

Ong Pham van Thuy — Chu tich HDQT

Ong Dao Qudc Cudng — UV HDQT

Ong Pham Ngoc Co6i — UV HDQT

Ong Nguyén Piic Soat — UV HDQT

Ba Nguyén Kim Chinh — UV HPQT

Ong Lé Van Nhuong — UV HDQT

Ong Nguyén Quang Vinh — UV HDQT

b/ Thanh vién HPQT doc 1ap khong tham gia diéu hanh SXKD ciia cong ty :

Ong Pao Qudc Cudng — UV HDQT

2. Cac tiéu ban thujc HPQT :

Cong ty CP DT va xay dung cong trinh 3 khong thanh 1ap cac tiéu ban truc thuoc HDQT , HPQT
da phan cong mdi thanh vién HPQT phuy trach mot linh vuc pht hop véi chuyén mon ciia minh dé dua
ra nhitng y kién chinh x4c va hiéu qua nhiam gitp HDPQT c6 nhing quyét dinh dang d4n co nhitng bién

phép chi dao kip thoi bd may diéu hanh dap ing cac yéu cau ctia hoat dong SXKD.
3. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2015 HPQT da thuc hién t6t ché do hoi hop , sinh hoat theo quy dinh . C4c thanh vién
HDQT tai cong ty hau hét déu kiém nhiém cac vi tri trong ban didu hanh nén viéc thuc hién nhiém vu

chi dao, giam sat hoat dong cta ban giam dbc 1a rat sat sao va kip thoi thong qua :
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Tham du va cé y kién trong céc cudc hop clia Ban giam doc vé viéc chuan bi cac bdo cdo dé xuat,

céc du an trinh HPQT, trién khai thuc hién cac Nghi quyét , quyét dinh cia HDQT

Tham dy va ¢6 y kién trong céc cudc hop ciia Ban giam dbc vé viée xay dung va giao ké hoach san
xudt kinh doanh, cac cudc hop giao ban san xuét , xdy dung va hoan thién céc quy ché trong hé
théng céac quy ché quan 1y ciia cong ty vé ; giao khodn, chi tiéu, ché do luong, thudng, quan ly chat

luong ...

Theo dai va ndm bét kip thoi qua trinh diéu hanh san xudt , trong ndam 2015 HDQT da td chirc 05
cudc hop thuong ky cua HPQT, 01 ky hop PHDPCD thudng nién va 05 cude hop bat thuomg. Céc
cude hop ciia HPQT duoc to chirc theo dung didu 1& cua cong ty . Cac vin ban dugc ban hanh
ding thdm quyén , thong qua cac thanh vién HDQT tai cac cudc hop hodc bang hinh thirc lay y
kién bing van ban dam bao vé thé thic, nop dung van ban va déu dya trén sy thong nhat chip

thuén cta céc thanh vién HbQT.

HDQT giam st chi dao hoat dong SXKD dbi véi b may didu hanh theo ding thdm quyén, khong

gay ra su chong chéo trong cong téc quan 1y , dua ra phuong hudng chi dao chir khong 1am thay nhiém

vu diéu hanh ctia Giam doc cong ty.

Trong Iinh vuc ddu tu tai chinh ciing nhu dau tu nang cao ning lyc thi cong , HDQT cong ty da co

nhitng quyét dinh dung thdm quyén , kip thoi , ¢ chon loc nhdm chi dao Téng Giam doc cong ty trong

viéc can doi cac nguon von phuc vu cho SXKD va trien khai dau tu cac du an.

Quyét dinh ké hoach SXKD nim 2015 trinh Pai hi déng c6 dong va xay dung dinh huéng phat

trién SXKD 5 nim tai.

4.

IL

Hoat dong ciia thanh vién Hgi ddng quan tri doc lap khong diéu hanh :

Thanh vién HPQT khong didu hanh chiu trach nhiém truéc HPQT cong ty vé chiic ning nhiém vu
duoc giao.

Ban Kiém soat

Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat :

Ban kiém soat cua Cong ty gdm 03 thanh vién : khong c6 thanh vién nao thudc b phan ké toan

tai chinh cua cong ty , cac thanh vién déu la thanh vién hoat dong kiém nhiém khong c6 thanh vién

doc lap .

Danh s4ch thanh vién Ban kiém so4t , ty 1& s hitu ¢ phan co quyén biéu quyét va cac chimg

khoén khac do cong ty phét hanh :
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Dai hoi ¢d dong thudong nién nam 2015 ngay 20 thang 5 dd thong qua viéc midn nhiém va bau bd

sung Ban kiém soét cong ty Cu thé :
* Mién nhiém :

Ong Tran Anh Thuan - Nguyén truong ban kiém soat cong ty

Ong Bang Xuén Truong - Nguyén thanh vién ban kiém soét cong ty
* Bau bd sung :

Ong Nguyén Vii Binh thién — truéng ban kiém soat cong ty

Ong Nguyén Puc Thuan — Thanh vién ban kiém soat

* Danh sach thanh vién Ban kiém soat cong ty sau Pai hoi ¢d dong thuong nién nim 2015 ngay 22
thang 5 ndm 2015 :
a/ Ong Nguyén Vii Binh thién — truong ban kiém soat kiém chuyén vién phong KHDT
S6 ¢b phiéu ndm giir dén ngay 03/11/2015: 0 CP-Ty 1&: 0 %
b/ Ong Tran Minh Hing — Thanh vién ban kiém soat — 1a chuyén vién phong KH-DT
S6 ¢b phiéu nam giir dén ngay 03/11/2015 : 14.323 CP - Ty 1&: 0,18 %
¢/ Ong Nguyén Purc Thuan — Thanh vién ban kiém soét — 1a chuyén vién phong TC-HC
S6 ¢b phiéu ndm giir dén ngay 03/11/2015 : 27.181 CP — Ty 1&: 0.34 %

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat: :

Thuyc hién quy dinh trong diéu 1& cong ty . Ban kiém so4t da tién hanh hop dinh ky ddy du 4 quy
va thay mat ¢d dong kiém tra gidm sat phan 16n cac hoat dong kinh doanh, quan tri diéu hanh cia Hoi
dong quan tri , Ban diéu hanh trén co s¢ cac quy dinh ciia Phép luat , diéu 1é cong ty va Nghi quyét

Pai hoi dong cb dong cong ty .

Tham du va dong goép y kién tai cac cudc hop HPQT vé viéc dinh hudng, quyét dinh cac van dé
lién quan dén chién luoc phét trién cong ty va chi dao trién khai ké hoach SXKD nam 2015.

Kiém tra, giam sat cac thu tuc, trinh tu cong tac td chirc Dai hoi ¢d dong thuong nién dam bao tuan
thi dung theo quy dinh cta phap luat va Diéu [é cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia dai hoi ddng c¢b dong va nghi quyét cua HDQT,

tap trung hd trg HPQT dé trién khai t6t nghi quyét .

3. Két qua kiém tra , giam sat tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2015 :

Qua thdm dinh Ban kiém soat thdng nhat voi noi dung nhu sau :



- Béo c4o tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hop nhat ctia Cong ty da lap va dugc kiém toan bdi
Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan phia Nam d& phan anh trung thyuc tinh
hinh tai chinh dén thoi diém ngay 31/12/2015.

- Viéc ghichép, m& s6 ké toan theo chudn muc ké toan do B9 tai chinh ban hanh .

- Tinh hinh thuc hién Céc chi tiéu co ban theo Nghi quyét DPHDCD 2015 dé ra :

STT CHI TIEU DVT KE HoACH | THUCHIiEN | SO SANH
1{Téng san lvong triéu dong 457.900 440.447 96,19%
2|T6ng doanh thu nt 410.000 376.035 91,72%
3{Téng chi phi nt 398.000 363.938 91,44%
4{Lgi nhudn trudc thué nt 12.000 12.096 100,80%
5{Thué TNDN nt 2.640 2.531 95,87%
6|Thu nhap binh quan d/ng/th 9.857.910 9.058.000 91,89%

4. Cong tac giam sat hoat dong cia HDQT, BDH va thuc hi¢n quy ché quan tri ndi bo :

- HDPQT da trién khai , bam sat Nghi quyét cia DPHDCD , nghi quyét cta ¢ dong cong ty, thao
luan va quyét nghi kip thoi nhitng vudng mac trong qua trinh hoat dong kinh doanh, bao vé quyén
loi ¢b dong va ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong.

- Ban giam ddc cong ty cling véi cac cdn bd quan ly da td chirc trién khai va thyc hién diéu hanh
hoat dong hang ngay cta cdng ty theo diing chirc ndng, nhiém vu va quyén han quy dinh trong
diéu 16 cong ty. Tuan thu ding cac Nghi quyét ciia HDQT.

- Ban giam ddc ciing cac can by quan ly tuan thu tot cac quy trinh hoat dong theo cac yéu cAu cua
hé thdng quan ly noi bd, céc yéu cAu clia chuén muc ké toan va ché do ké toan hién hanh.

- BKS chua phét hién cé4c thanh vién HDQT, céac can b quan ly cuia cong ty vi pham phép luét,

didu 1& , quy ché quan tri va cac quy dinh khac ctia Cong ty.

IIL Cic giao dich, thii lao v cdc khoan loi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém

soat:
1. Lwong, thu lao cia HDQT, BGD va BKS
1.1 Lwong :

Céc thanh vién hoi ddng quan tri va ban kiém soat 1a thanh vién kiém nhiém : thang bang luong
ctia thanh vién HDQT , Ban gidm ddc cong ty , ban kiém sodt va céc chitc danh quan Iy trong cong ty
duogc dugce ap dung theo quy dinh thang bang luong ciia Nha nudc 4p dung voi doanh nghiép nhu

truge khi thuc hién c¢d phan hoa .
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Céc thanh vién Hoi ddng quan tri khong tham gia hoat dong séan xuét kinh doanh ctia cong ty , thuc
hién chirc nang quan ly phan vn ctia cong ty me tai cac cong ty con va kiém nhiém chirc danh quan 1y
diéu hanh tai cdc cong ty con hudng luong truc tiép tir cong ty con theo chirc danh diéu hanh cua

minh.

Nam 2015 Luong, thudng tir quy luong cua cac thanh vién HDQT, BGD va BKS do cong ty CP
DT & XD cong trinh 3 chi trd nhu sau :

STT Tén Chirc vu So tién

1 Pham Van Thay Chu Tich HPQT ( Dai dién phap luat cty) 270.648.200
> |PhamNgocCoi TV HDQT kiém Ph6 TGD ety 221.184.500
3 Nguyen Duc Soat nt 227.276.300
4 |Lé Van Nhuong nt 29, 500 000
5 |Nguyén Quang Vinh nt 29, 500 000
6 Nguyen Klm Chmh UV HDQT klem Ke toan truong cty 216.560.200
7 Tran Quoc Doan Tong glam doc cong ty 241 489 274
g8 |Pang Quang Thlnh Pho TGD cong ty 225 347 549
9 |Pham Truong Son nt 257 946 000
10 Tran Anh Thuan nt 210. 448 500
11 Nguyen vu Bmh Thlen Trudng BKS kiém CV phong KHDT 112 342 700
12 Nguyen Duc Thuan TV BKS klem 132 031 100
13 |Tran Mlnh Hung TV BKS kiém CV phong KHDT 155.834.500

Téng cong 2.330.108.823
Niam 2015 Luong cua céc thanh vién HDQT cua cong ty do cdc cong ty con chi trd nhu sau : \

STT Tén Chitc vu Lwong 2015 | Don vichi tra | /f
x CT HBbQT Cty CPDT & XD A
]\\;ﬁfg en Quang | sne trinh 3 kiém GB Cry CP 269.050.726 Ct%/r(uj'an]i i "
L Ao S XDCTTrutmgloe | TR
I TV HDQT Cty CP BT & XD .
;‘;:ﬁ;‘ cong trinh 3 kiém G Cty CP 313.756.351 | CF CghTthanh

2 . CT Thanh Phat ¢

1.2 Thu lao ciia HPQT va BKS cong ty :

Can cu theo phuong an chi tra da dugc phé duyét tai PHDPCD cong ty , can cuir theo két qua san
xuét kinh doanh ciia nam HDQT cong ty s& xac dinh quyén dugc chi trong nam . Cén cit theo cong
viéc dam nhiém cua tung thanh vién Chu tich HDQT cong ty quyét dinh muc chi cu thé cho timg
thanh vién .
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Can clr theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2015 Tdng s6 tién thu lao dugc

quyén chi nam 2015 1a : 619,2 triéu dong .

Tdng thi lao thuc chi ndm 2015 1a 370.26 triéu ddng ( P4 tinh vao gia thanh san xuét kinh doanh

2015) ; Cu thé :
STT Tén Chirc vu S6 tién

1 Pham Van Thuy Chu tich HDPQT cty 87.210.000
3 |Pham Ngoc Céi TV HDPQT 56.430.000
4 |Nguyén Duc Soat nt 56.430.000
5 |Nguyén Kim Chinh nt 56.430.000
6 |Nguyén Quang Vinh nt 10.260.000
7 Lé Van Nhuong nt 10.260.000
8 |Pao Qudc Cudng nt 36.180.000
9  |Nguyén Vii Binh Thién Truong BKS cty 23.040.000
10 |Trdn Anh Thuan Nguyén truéng ban KS 18.000.000
11 |Nguyén buc Thuan TV BKS cty 5.760.000
12 |Trdn Minh Hing nt 10.260.000

Cong 370.260.000

Khoan thii lao Céc cong ty con chi tra cho thanh vién hoi déng quan tri Cong ty CP DT & XD

cong trinh 3 la Chu tich HPQT céc cong ty con ndm 2015 nhu sau :

STT Tén Chiic vu S6 tién Don vi chi tra
1 |Nguy&n Quang Vinh TV HPQT 36.000.000 | <Y CP X*]i i S T
2 |Lé véin Nhuong TV HPQT 45.500.000 | Cty CP CT Thanh Phat

Giao dich co6 phiéu ctia co dong ngi bo :

e Trong ndm 2015 c6 su thay dbi danh sach c6 ddng noi bo va nhitng ngudi c6 lién quan nhu sau :

a/ Tang mai

+ Tang 02 ca nhan la c6 dong nodi b :
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Ong Nguyén Vii Binh Thién - Trudng ban kiém soat — Bau bd sung méi ( Nghi quyét Dai hoi
c¢b dong thudng nién nam 2015 ngay 22 thang 5 nam 2015 )
Ong Nguyén Ptc Thuan — Thanh vién ban kiém soat — Bau bd sung mai ( Nghi quyét Pai hoi
¢ déng thudng nién nam 2015 ngdy 22 thang 5 ndm 2015 )

+ Tang 02 14 td chirc 12 Ngudi 6 lién quan :
Céng doan cong ty ¢ phdn DT & XD cong trinh 3 : Thoi diém bat dau la ngudi c6 lién quan
12/11/2015.
Cong ty CP co khi 4 va Xay dung Thang Long : Thoi diém bat diu la ngudi cé lién quan
12/11/2015.

b/ Thay ddi chirc danh ctia 02 c6 déng ndi bo :

- Ong Trdn Anh Thudn — Nguyén Truong ban kiém soét cong ty - Mién nhiém theo Nghi quyéthai
hoi ¢d dong thudng nién ndm 2015 ngay 22 thang 5 ndm 2015 ; B4 nhiém chac danh Phé Téng
GD cong ty tir ngay 01/06/2015 ( Quyét dinh s6 04/QD/CT3-HPQT ngay 29/05/2015)

- Ong Tran Qudc Poan - Nguyén Pho téng giam dbc cong ty dugc bd nhiém chic vy Téng giam déc

cong ty tir ngay 01 thadng 10 ndm 2015 theo Quyét dinh s 14/QD-HPQT ngay 30/09/2015.

¢/ Gidm:
Ong Ding xuan Trudng - Mién nhiém thanh vién ban kiém soat cong ty (Nghi quyét Dai hoi c¢b

dong thuong nién nam 2015 ngay 22 thang 5 ndm 2015 )
e Giao dich ¢6 phiéu ciia cd dong ndi bd va nhitng ngudi ¢6 lién quan trong nam 2015 :

Giao dich mua cd phiéu trong dot cong ty phat hanh c¢6 phiéu tang vén diéu 18 ngay 12/11/2015 :
- Ong Pham Vian Thuy - Cha tich HDQT - Mua 100.000 CP - Téng sb c¢b phiéu sé hitu sau giao dich
1a 770.072 cb phiéu. _
- Ong Trdn Quéc Poan - Téng giam ddc cong ty  Mua 100.000 CP - Téng sb ¢b phiéu so hitu sau
giao dich 1a 412.116 ¢4 phiéu.
- Ong Pham Ngoc C6i - Pho téng giam dbc cong ty Mua 200.000 CP - Téng s6 c6 phiéu s& hitu sau
giao dich 1a 372.307 ¢6 phiéu.
- Ong Bang Quang Thinh - Pho tong gidm dbc cong ty Mua 13.008 CP - Téng sb ¢ phiéu so hitu
sau giao dich 1a 19.627 ¢6 phiéu.
- Ong Lé Van Nhuong - Phé tdng giam dbc cong ty  Mua 150.000 CP - Tbng s6 ¢b phiéu so hitu sau
giao dich 1a 342.578 ¢d phiéu.
- Cong doan cong ty ¢b phin BT & XD cong trinh 3 - Mua 200.000 CP - Téng sb ¢b phiéu s& hiru sau
giao dich 1a 200.000 cb phiéu.
- Cong ty CP co khi 4 va Xay dung Thing Long - Mua 600.000 CP - Téng sé ¢d phiéu s& hitu sau
giao dich la 600.000 c6 phiéu.
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3. Hop ddng hoic giao dich véi cd dong noi bp :

Céc hop ddng da dugc ky két trong nam 2015 gitta Cong ty véi cac thanh vién HDQT, thanh vién

BKS, ban téng giam ddc ), cdc can bo quan 1y va nhitng ngudi lién quan :

- HD sb 04/TV/CT3 ngay 02/01/2015 va HP s6 04/TV/CT3 ngay 01/04/2015 gitta Cong ty voi
Ong Pham Van Thiy — CT HPQT Cty — Gia tri HD : 1.100.000.000 d

- HD sb 05/TV/CT3 ngay 02/01/2015 giita Cong ty véi Ba Nguyén Ty Huong — ngudi c6 lién
quan — Gié tri HD : 600.000.000 d

- HD s6 08/TV/CT3 ngay 01/4/2015 gitra Cong ty véi Ba Nguyén Tu Huong — ngudi ¢ lién quan
— Gia trj HD : 500.000.000 d

- HD s 07/TV/CT3 ngay 2/1/2015 va HD s6 07/TV/CT3 ngay 01/04/2015 giita Cong ty véi Ong
Pham Ngoc C6i — TV HPQT Cty — Gia tri Hb : 1.200.000.000 d W

- HP s6 09/TV/CT3 ngay 29/5/2015 giita Cong ty véi Ong Pham Ngoc Coi — TV HPQT Cty — Gia
tri HD : 2 .000.000.000 d

- HD s 10/TV/CT3 ngay 16/10/2015 gitta Cong ty v6i Ong Tran Qudc Poan - Téng giam ddc
cong ty —Gia tri HD : 1.200.000.000 d
Pén 31/12/2015 Tat ca cac hop dong trén da dugc thanh ly.

4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty thuc hién nghiém tic cac quy dinh v& quan tri cong ty. Thuc hién theo thong tu sd
121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta B0 tai chinh Quy dinh vé& quan tri cong ty ap dung cho céc
Cong ty dai chung : Cong ty CP DT & XD cong trinh 3 da hoan tit chinh sta Diéu & hoat dong cua
cong ty theo Diéu 1é mau (4p dung cho cong ty dai ching - ban hanh kém theo thong tu 121 /2012/TT-
BTC) va Luat doanh nghiép méi dugce ban hanh ngay 26/11/2014 .

IV.B4o c4o tai chinh
1. Y kién kiém todn:
e Y kién kiém todn — Béo céo tai chinh riéng nim 2015 : ‘

Theo y kién ctia chtng t6i, Béo céo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 Phan Dau Tu va Xay Dung Cong Trinh 3 tai ngay
31 /12 /2015, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cling ngay , pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bio cdo tai chinh riéng.

e Y kién kiém toan — Béo céo tai chinh hop nhat nam 2015
Theo ¥ kién cua chiing t6i, Bdo céo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cic

khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta T4p doan tai ngay 31/ 12 /2015, ciing nhu két quéa kinh
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doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay phi hop véi chudn muc va
ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo céo tai

chinh hop nhat..

2. Bao cdo tai chinh duwgc kiém toan :

Bao cao tai chinh riéng cua corng ty me va Bao céo tarchinh-hop-nhat ndm-2015.dd dugc kiém todn .

bao gdm: Bang cin dbi ké toan; Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién té;
Ban thuyét minh B4o c4o tai chinh dugc cong b trén website ctia Cong ty ( d/c : www.ct3.com.vn) va

cua S¢ giao dich chung khoan Ha Noi.

Xac nhan cia dai dién theo phap luit cia Cong tyé i
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