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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

BAO CAO THUONG NIEN
N:am 2015

I. Théng tin chung

1. Thong tin khdi gquat

- Tén giao dich: CONG TY CP DU LICH VA THUONG MAI - VINACOMIN

- Gidy ching nhéan ding ky kinh doanh s6: 0103005779 do S& K& hoach va diu
tu TP Ha Noi cap ngay 01/11/2004, nay thay déi thanh s6 0100101298

- Vén diéu 1é : 25.000.560.000 dong

- Vén déu tu ctia cht sé hitu: 25.000.560.000 déng

- Dia chi tru s& chinh; Tang 8 toa nha Viét A, phd Duy Tan, phudng Dich Vong
Héu, quan Cau Gidy, TP Ha Noi

- Pién thoai: 04.35180079

- Fax: 04, 38510413

- Website: www.vinacoaltour.vn

- M4 ¢é phiéu: DLT

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

Dé 1am ddu moéi nham tao diéu kién cho doi ngll cdn bo cong nhan vién thude
Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam di tham quan, khao sét thi
trudng, hoc tap k§ thuat, cong nghé nudc ngoai, cling nhu ¢é diéu kién nghi ngoi,
phuc héi stic khoé tdi tao sic lao dong va két hop di du lich, Téng cong ty Than Viét
Nam (nay la Tap doian Coéng nghiép Than - Khodng san Viét Nam) quyét dinh thanh
1ap Coéng ty Du lich Than Viét Nam va dugc Bo Cong nghiép chép thuan bing Quyét
dinh s6 2778/QD- TCCB ngay 25/9/1996 cua Bo trudng Bé Cong nghiép.

Cudi nam 2001, dé dip 1ing tinh hinh phét trién va md rong nganh nghé kinh
doanh, Céng ty da dé nghi va dugc Hoi déng quan tri Tap doan TKV cho déi tén
thanh Coéng ty Du lich va Thuong mai (VTTC) theo Quyét dinh s6 1338/QD-HDQT
ngay 13/12/2001.

Thuc hién cht truong chuyén déi cdc doanh nghiép Nhé nudc thanh cong ty cd
phédn, Coéng ty duoc c6 phin hod va chuyén déi thainh Céng ty ¢6 phén Du lich va
Thuong mai Than Viét Nam theo Quyét dinh s6 104/2004/QD-BCN ngay 30/9/2004.
Ngay 26/12/2005 Chinh pht ¢6 Quyét dinh thanh lap Tap doan Cong nghiép Than -
Khodng san Viét Nam, bao gébm Tap doan CN Than va Téng cong ty Khodng san
VN (TKV) sap nhap vao. Véi dia vi phap ly 1a mot Coéng ty con cua Téap doan ,
Céng ty duge déi tén 1a Cong ty CP Du lich va Thuong mai TKV nay 1a Céng ty CP

Du lich va Thuong mai - VINACOMIN.
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Thuc hién chi dao ctia Thit Tuéng Chinh phi vé viéc giam ty 1& c6 phdn tai céc
Céng ty ¢6 phin, trong quy II nim 2016 Tap doian Céng nghiép Than - Khodng san
Viét Nam di hoén thanh viéc thodi von tir 67,87% xudng con 36% va hién nay Coéng
ty CP Du lich va Thuong mai - VINACOMIN Ia cong ty lién két véi Tap doan TKV.

2. Nganh nghé va dia bin kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh
+ Kinh doanh thuong mai: Nhap khiu, mua ban trong nuéc cdc loai mdy mée
thiét bi, vét tu khai thac mo; céc loai héa chat cho nganh céng nghiép khai khodng.
+ Kinh doanh 1 hianh du lich trong v& ngoai nudc.
+ Kinh doanh khéch san: Phong nghi, dich vu an uéng.
+ Dich vu théng quan giao nhan, van chuyén thiét bi cdc du 4n déu tu .
+ Dich vu phuc vu viin phong, quan Iy toa nha.
+ Dich vu dai Iy ban vé mdy bay.
- Pia ban kinh doanh: Cdc tinh thanh trong nudc
3. Théng tin v& mé hinh qudn tri, té chic kinh doanh va b6 may quan 1y

PALHOT BONG CO BONG

CONG TY
HOI DPONG QUAN BAN KIEM SOAT
TRICONG TY CONG TY
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BAN DIEU HANH

(GB, PGB, KTTr)
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PHONG QLY PHONG KINH DOANH PV TRUC THUOC

2. Phong KTTC 2. Phong XNK II 2. CN Quang Ninh
3. Phong KHPT 3. Phong Du lich [t hanh I 3. CN Van Long

4. Phong Du lich lir hanh [1

5. Phong Dich vu du lich

- Cong ty CP Du lich va Thuong mai — VINACOMIN duoc té chic va diéu
hanh theo mé hinh Céng ty ¢d phdn, tuan thl theo cdc quy dinh ctia luat doanh
nghiép Viét Nam va cdc van ban hién hanh.

+ Pai hoi déng c6 dong 1a co quan quyét dinh cao nhét clia Cong ty.
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+ Hoi déng Quan tri do Pai hoi déng cé déng béu ra, 1a co quan quan Iy Can;:
ty, ¢6 quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cdc quyén v nghia vu cla
Cong ty khong thuée thim quyén ctia Pai héi déng cé dong.

+ Gidm déc Cong ty do Hoi déng quan tri bau, 14 ngudi di€éu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cua Cong ty; chiu sy gidm sdt cua Hoi dong quan tri va chiu
trach nhiém trudc Hoi déng quan tri va trude phdp luat vé viéc thue hién quyén va
nghia vu dugc giao.

+ Ban Kiém sodt do Dai hoi déng cd dong bdu ra dé€ gidm sat Hoi déng quan
tri, Gidam déc Cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh Coéng ty; chiu trich nhiém
trude Hoi déng c6 doéng trong thuc hién cdc nhiém vu dugc giao.

- Céc don vi thanh vién cia Cong ty
+ Tru s6 chinh — Co quan Cong ty:
Pia chi: Tang 8 tda nha Viét A, phd Duy Tan, phudng Dich Vong Hau, quin

Cau Gidy, TP Ha Néi
Dién thoai: 04.35180079 Fax: 04, 38510413
Loai hinh kinh doanh: Thuong mai; du lich & hanh; dai Iy vé may bay
+ Chi nhanh Ha Néi

Dia chi: S8 226 dudng Lé Duén, phudng Trung Phung, quan Déng Da, TP Ha Néi

Dién thoai: 04.35180079 Fax: 04. 38510413

Loail hinh kinh doanh: Thuong mai; dich vu phuc vu van phong Téap doan
TKV.

+ Chi nhanh Quang Ninh

Dia chi: Phé Vuon Dao, phudng Bai Chay, TP Ha Long, tinh Quang Ninh.

Dién thoai: 04.35180079 Fax: 04, 38510413

Loai hinh kinh doanh: Thuong mai; du lich Iit hanh; khich san, dai I¥ vé may bay,
dich vu phuc vu van phong Tap doan TKV.

+ Chi nhdnh Vian Long

Dia chi: S6 801 dudng Trén Phu, phudng Cim Thiy, TP Cim Pha, tinh Quang Ninh,
Dién thoai: 04.35180079 Fax: 04, 38510413

Loai hinh kinh doanh: Thuong mai; du lich 1t hanh; khich san, dai 1§ vé€ mdy bay.

4, Dinh huéng phat trién

Dinh huéng phdt trién dén nam 2020 cha céng ty: Duy tri san xuit 6n dinh,
thic day phat trién cdc linh viuc chil dao 14 kinh doanh du lich va thuong mai. Tiét
kiém chi phi, ning cao nang xuft lao dong, chit luong hiéu qua kinh doanh, ning

cao thu nhip cho nguoi lao dong, phin diu hoan thanh toan dién cdc chi tiéu k&

hoach dé ra.
Cu thé:
4.1 Muc tiéu kinh doanh du lich 1 hanh:
Tiép tuc day manh, phét trién du lich 1 hanh dua trén nén tang da dat dugc

trong giai doan 2001-2015. Dﬁng théi ngay cing ning cao chit lugng phuc vu nhim
diy du lich I hanh phdt trién thanh nganh mii nhon véi téc do kinh doanh ting

trudng cao. DE dat duoc muc tiéu trén cong téc du lich 1it hanh ca Cong ty giai doan
nay phai dat duge 3 yéu cau chi yéu:
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Thit nhat: Cé doi ngii cdn bé thi trudmg, hudng dén, diéu hanh, marketing gioi
va thanh thao ca chuyén mén va ngoai ngit, dam duong duge ca 3 nhiém vy chu yéu
la phuc vu khich du lich Quéc t€ vao Viét Nam (Inbound), khdach du lich Viét Nam
tham quan, khao st hoc tip & Nudc ngoai (Outbound) va khach du lich né1 dia.

Thit hai: Yéu cdu vé san phim du lich: Cling ¢& xay dung va phét trién toan
dién vdi tit ca céc loai hinh; san phdm du lich phai phong phd, phit hop cho moi ting
16p xd hoi trong nude va Qudc te,

Thit ba: Phét trién déng bé dit manh dé canh tranh véi cde Cong ty Du lich
trén dia ban, khu vuc, trén pham vi ¢ nude ké ¢ Cong ty Du lich quéc t€ 100% von
nudc ngoai vi cdc Cong ty lién doanh vé kinh doanh du lich Quéc té, ngudi Viét
Nam di nudc ngodi vh ngudi nude ngoai & tai Viét nam, ngoai ldnh thé Viét Nam di
tham quan nudc thi ba, du lich néi dia.

Du kién nam 2020 dat khoan 15.000 lugt khach. Trong do:

+ i nude ngoai: 2.000 ngudi

+ Noi dia; 12.000 ngudi

+ Nude ngoai vao: 1.000 ngudi

+ Doanh thu dat khoang: 100 ty déng, GTSX dat khoang: 11 ty dong.

4.2 Muc tiéu kinh doanh khdach san:

Quy hoach va ddu tu x4y mdi khu hén hop dich vu trong khuodn vién Chi
nhdnh Vin Long tai thinh phé Cim Pha - tinh Quéng Ninh bing hinh thite gép vén
lién doanh, lién két;

Clng c6 khéch san Bién Déng, phéi hop véi 1t hanh & Ha Long, két hop da
dang héa dich vu du lich md, dia chét, dio bién thanh trung tam dich vu an, nghi, hoi
hop, du lich sinh théi, lich st, van héa khu vuc Ha Long - Yén Tu - Cat Ba.

Du kién nam 2020 cdc khdch san cta Cong ty cé khoang 100 phong nghi,
trong dé cé 50 phong dat tiéu chuin dén khdach Quéc t&, hé s6 sit dung phong dat 60-
70%, véi doanh thu kinh doanh khéch san du kién trén 30 ty déng.

4.3 Muc tiéu kinh doanh thuong mai:

Tiép tuc bdm sdt phédt huy thé manh mat hang vét tu truyén théng, nhat 1a 16p
dic ching hiéu Michelin, bang tai Dongil... Mat khdc cdm tim kiém mat hang chién
luge kinh doanh mdi tai ving than Quang ninh va cdc khu céng nghiép mdi tai khu
vuc Tay Nguyén, Ha Tinh. Tié'p tuc 1am tét dich vu thong quan, van chuyén cho céc
du dn va cdc cong ty con cua Tap doan TKV. Tién t6i lam diu moi chinh cho Tap
doan TKV trong dich vu xudt khiu khodng sén v tham gia nhép khéu than. Dy kién
doanh thu nam 2020 dat trén 1.200 ty dong; GTSX dat trén 80 ty dong,.

5. Céc mii ro:

Véi ngudn von luu dong han hep, trong khi hoat déng kinh doanh chinh cua
Céng ty 1a Du lich 1ir hanh trong nuée va quoc te xuét nhép khiu hang héa, dich vu
khach san... luén can mot lwong von rit 16n tién nodi té va ngoai té, dé dap img kip
thoi nhu cdu vé vén phuc vu kinh doanh, Céng ty thurong xuyén pha1 vay von tir cac
Ngan hang thuong mai. Do d6 yéu td diéu hanh 13i suét va ty gid cia Ngéin hing Nha
Nudc anh hudng rat 1én dén két qua san xuét kinh doanh hang nam ctia Cong ty.
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I1. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt

1.1 K&t qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam:

Nam 20135, tinh hinh kinh t€ thé giéi bi tic dong 16n do kinh t€ Trung Quoc
giam da phdt trién, phd gid déng noi té di tdc dong 16n dén kinh t&€ thé gidi néi noi
chung, kinh t& Viét Nam noi riéng. O trong nude, hoat déng san xudt kinh doanh cé
nhiéu chuyén bién tich cuc, lam phat duoc ki€m sodt, 1di sudt giam, an sinh xa hoi
tiép tuc duge ddm bao. Tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2015 cta Téap doan TKV
tuong déi 6n dinh, hoan thanh cdc chi tiéu k& hoach dé ra. Cic linh vuc san xuét kinh
doanh than, khodng sin, dién, hod chat ...déu dat trén 100% k& hoach va tang so v6i
cting ky, viéc 1am clia ngudi lao dong duge dam bdo, tién luong binh quéin hoan
thanh ké hoach va ting so véi cing ky. Diéu kién kinh t&, chinh tri, xd héi trong va
ngoal nudc néi trén di tic dong tich cuc dén qud trinh thuc hién k& hoach SXKD
nim 2015 cua Cong ty.

Bén canh dé, véi doi ngli CBCNV chuyén nghiép, da tich lu§ duge nhiéu kinh
nghiém trong kinh doanh v quén 1¥; tap thé ngudi lao dong doan két, théng nhét cao
dudi su chi dao, diéu hanh sdt sao ca Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc nam 2015
Cong ty da hoan thanh tét cdc nhiém vu dugc glao.

K&t thic nam tai chinh 2015, lgi nhuén trude thu€ dat 11,53 ty déng, dat 154%
so vdi k&€ hoach; bdo toan va phat trién vén, thang du vén chi s& hitu 18,28 ty dong;
tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh.

1.2 Tinh hinh thyuc hién so véi k& hoach

Noi dung Pon | K€hoach | Thuc hién | Thuc hién Ty 1& % so véi
vi | nam 2015 | ndm 2014 2015 _

tinh Ké Thuc hién

hoach 2014
| - Doanh thu Trd 900.000 028.585| 1.772.420| 197% 191%
-Gid trisdn xuéit | Trd 100.000 147.155 162.603 | 163% 110%
- Lo1 nhuén Trd 7.500 10.105 11.526 | 154% 114%
- Péu tu XDCB Tid 5.500 396 4.056 749 1.024%
- Thu nhap binh | Trd 7,63 8,64 923 121% 107%

quén/thang

- C6 tde | % 14 12 14| 100% 117%

2. Té chite va nhén su

2.1 Danh sdch Ban diéu hanh (t6m tit 1y lich v ty 1¢ s& hitu c0 phan c6 quyen
biéu quyét va cac chung khoan khac do cong ty phat hanh):

1  Nguyén Doan Trang Giam déc
2 Nguyén Thi Kim Oanh PGD
3 Tran Tat Thanh PGD
4  Nguyén Thanh Tung PGD
5 Trin Thi Ngoc Uyén KTT
5
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* Ba Nguyén Doan Trang - Giam déc cong ty

- Gi61 tinh: N

- Ngay thang nam sinh: 28/10/1968

- Dan toc: Kinh

- Qué quan: Puc Tho - Ha Tinh
- Dia chi thuong trG: Nha s6 44 ngd 208 dudng Gidi phéng - TP Ha Noi
- Trinh dé chuyén mon: K§ su Dia chét, Ctr nhén kinh té.

- Qua trinh cong tic:

Thot gian

Noi lam viéc

Chiic vu

03/94 - 9/97 CN Céng ty Than Cim pha tai Ha Noi Chuyén vién, phé
phong téng hop
10/97 - 07/01 Céng ty Xudt nhap khiu than Viét Nam | Phé phong, trudng
phong XNK 4
04/02 - 12/04 | Céng ty Du lich vd Thuong mai Than | Truong phong TM
Viét Nam
Coéng ty CP Du lich va TM - TKV Phé Gidm doc

—_01/05 - 03/08

04/08 —31/12/12

Céng ty CP Du lich va TM - TKV nay la
Cong ty CP Du lich vd TM - Vinacomin

Thanh vién HPQT,
Pho gidam doc

. Tir 01/01/13 dén

nay

' Cong ty CP Du lich vi TM - Vinacomin

Thanh vién HDQT,

Gism déc Cty

- Chue vu hién tai: Thanh vién HDQT Céng ty —

- 86 ¢b phan nim gm 62.422 ¢b phin

- Cac khoan ng voi Céng ty: Khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

- Quyén 1gi méu thuln véi Cong ty: Khong

* Ba Nguyén Thi Kim Oanh - Phé Giam déc

- Gi61 tinh: NUr

- Ngay thang ndm sinh: 21/01/1964

- Dén tdc: Kinh

- Qué quéan: Nam Héng — Nam Ninh - Nam Dinh,
- Dia chi thuéng tri: 17 ngdch 267/48 Hoang Hoa Tham - Liéu Giai - Ba Dinh - Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan kinh té.
- Qua trinh céng tic:

Giam déc Cong ty

Thai gian

Noi lam viéc

Chire vu

10/82 - 02/87

XN 6 t&6 Cam phé - Quéng Ninh

Chuyén vién k€ todn

03/87 - 09/94

Céng ty than Coc 6 - Cim phé - Quang
Ninh

Chuyén vién ké todn

10/94 - 11/01

Céng ty than Coc 6 - Cam pha - Quang
Ninh

Phé phong K& todn
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12/01 - 12/05

Cong ty Du lich va TM Than Viét Nam | K& todn trudng

01/06 - 03/08

Cong ty CP Du lich va TM - TKV

Phé gidm doc

04/08 dén
10/2015

Cong ty CP Du lich va TM - TKV nay la
Cong ty CP Du lich va TM - Vinacomin

Thanh vien HDQT,

phé gidm déc

11/2015 dén nay | Céng ty CP Du lich va TM - Vinacomin

Thanh vién HDQT, P.
gidm doc Cong ty
kiém GD CN Ha Nai

- Chttc vu hién tai: Thanh vien HPQT Céng ty — Phé Gidm dbc Cong ty kiém Giam

dde Chi nhanh Ha Noi. o

- 86 ¢b phan ndm giii: 15.254 c6 phan

- Cac khoan no véi Cong ty: Khong

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- Quyén loi méu thuén véi Cong ty: Khong

* Ong Tran T4t Thanh - Pho Giam doc

- G161 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 23/01/1973

- Dén tdc: Kinh

- Qué quan: Chinh Nghia — Kim Ddng — Hung Yén :
- Dia chi thuémng tra: P1B nha 25 T/Thé Nha Dau, Kham Thién, Pong Da, Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan quan tri kinh doanh
- Quad trinh céng tic:

Théi gian

Noi lam viéc

Chiic vu

1993-11/1998

Céng ty TNHH Hai Au

Mhan vién

2/99 — 8/2000

K/S Tu nhén tai Ha Noi

| Nhan vién

9/2000 - 1/2001

K/S Bién déng — QN

Nhan vién

02/2001 - 1/2003

K/S Bién dong — QN

| Trg ly giam doc

2/2003 —3/2004

K/S Bién déng - Cong ty CP Du lich va
™ — TKV

Pho giam doc

" 4/2004 — 4/2005

K/S Bién dong - Cong ty CP Du lich va
™ — TKV

Giam doéc

5/2005 - 12/2005

Chi nhéanh Quang Ninh - Céng ty CP Du
lich va TM - TKV

Pho gidm doc

1/2006 -8/2010

Chi nhanh Quang Ninh - Céng ty CP Du
lich va TM - TKV

Thanh yién HDQT,
Gidm doc CN

9/2010 dén
5/2015

Céng ty CP Du lich va TM - TKV nay la
Cong ty CP Du lich va TM - Vinacomin

Thanh viéen HDQT,
Pho giam doc Cty

6/2015 dén nay

Céng ty CP Du lich va TM - Vinacomin

Pho giam doc Cty

- Chtre vu hién tai: Pho Giam déc Cong ty
- S6 ¢6 phan nam gilt: 10.016 ¢b phan

- Cac khoan no vo1 Cong ty: Khong

- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
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- Quyén 1gi méau thuln véi Cong ty: Khong

* Ong Nguyén Thanh Ting - Phé Giam déc

- Giol tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 11/04/1973

- Dan tdc: Kinh 2

- Qué quéan: X& Tan Phic — huyén An Thi — tinh Hai Duong.

- Dia chi thudng tri: S6 1/34/17 ngd 01 phd Phan Dinh Giét, phudng Phuong Liét,
quén Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi.

- Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan Ngoai ngit, k§ Su Kinh té

- Qua trinh céng tdc:

Thaot gian

Noi lam viéc

Chitc vu

10/1996-9/1997

CN Cty Than Cam Pha tai Ha N6i

Chuyén vién

10/1997 — 02/2002

Céng ty Xuat nhap khau than

Chuyén vién

03/2002 — 07/2002

Cong ty CP Du lich va TM - TKV

Chuyén vién

08/2002 - 12/2004

Coéng ty CP Du lich va TM - TKV

P.phong TM

01/2005 - 10/2005

Coéng ty CP Du lich va TM - TKV

Tr.phong TM

- 1172005 — 04/2013

Coéng ty CP Du lich va TM - TKV
nay la Coéng ty CP Du lich va TM -
Vinacomin

Tr. phong XNK I

05/2013 dén nay

Cong ty CP Du lich va TM -
| Vinacomin

Phé Giam déc Cty

- Chire vu hién tai: Phé Giam dbc Céng ty
- 86 ¢ phan ndm giit: 44.392 cb phin

- Cac khoan n¢ vdi Cong ty: Khéng

- Hanh vi vi pham phap luat: Khéong

- Quyén loi mau thuin véi Cong ty: Khong

* Ba Tran Thi Ngoc Uyén — Ké toan trudéng

- G161 tinh: N

- Ngay thang nam sinh: 18/04/1966

- Dan toc: Kinh

- Qué quan: Huyén Yén M¥ - Tinh Hung Yén
- Dia chi thudmg trii: Phong A902, CT5A, Khu d6 thi Van Kheé, Ha Dong, Ha Noéi
- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhin Quan tri kinh doanh
- Qua trinh cong tac:

Thai gian

Noi lam viéc

Chiic vu

1/1988 - 01/1993

Nhi méy co khi Trung tim cim phé

Chuyén vién k€& todn

02/1993 - 7/1997

Nhi méy bia — Cty Bia Cdm Pha

Chuyén vién k€ todn

8/1997 - 01/2002

Nhé méy bia — Cty Bia Cam Pha

Pho phong k¢ todn

2/2002 - 9/2002

Céng ty Du lich va Thuong mail

Chuyén vién k€ toin
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10/2002- 1272005 | Cong ty Du lich va Thuong mai -TKV | Phé phong k& todn

1/2006- dén nay | Cong ty CP Du lich va Thuong mai - | K& todn truong
Vinacomin (trude la cong ty CP Cong
| ty Du lich va Thuong mai TKV) |

- Chirc vu hién tai: Ké toén trudng cong ty
- S6 ¢b phin nim giir: 9.059 cb phan

- Céc khoan ng véi Cong ty: Khong

- Hanh vi vi pham phap luét: Khong

- Quyén loi méu thuén véi Cong ty: Khong

2.2. Nhiing thay déi trong ban diéu hanh: Trong nam 2015, trong ban diéu
hanh Cong ty khong c6 sy thay déi nhan su.

2.3. S6 lugng cdn bd, nhén vién:

- Trong niam 2015 lao dong binh quén ctia Cong ty 1a 288 ngudi, gidm 2 ngudi
s0 v&i nam 2014,

- Chinh sach déi véi nguoi lao dong:

+ Chinh sdch tién luong, tién cong: Tién luong trd cho ngudi lao dong thuc
hién trén nguyén tic 1am viéc gi, gilt chic vu gi, déng gép ¢ mic do nao thi hudng
theo cong viéc va muic do dé. Cong ty thuc hién tra luong cho cdn bd cong nhén vién
theo quy ch& quan 1y va st dung quy tién luong.

+ Chinh sdch khen thudng: Tién thudng cho cdn bd cong nhan vién duge thyc
hién trén nguyén tic dan chi, cong khai va can cf vao thanh tich cua nguoi lao dong
trong qué trinh hoat dong san xudt kinh doanh. Céng ty thyc hién khen thuéng theo
quy ché thi dua, khen thuong cua Cong ty.

+ Céc chinh séch khéc: Ngoai ra cong ty con c6 chinh sdch dao tao nang cao
trinh do chuyén mén nghiép vu cho cdn bo cong nhan vién; nghi dudng hang nam,
bao ho lao déng; quy ché sir dung qui phic loi trich tit loi nhudn sau thué hang
nam...

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién céc du dn

3.1 Cic khoan dau tu 16n: Trong nam 2015, Cong ty khéng thyc hién cdc
khodn ddu tu nhu sau:

STT Noi dung dau tu S6 tién

1 Miy Photocopy 7212727
2 | Xudng vé 16p 1.117.872.303
3 Vuon hoa tai khach san Van Long 362.675.435
4 Dai phun nudc tai khach san Van Long 128.520.318
5 San ndi bo tai khich san Vin Long 769.140.727
6 Thiét k&, du todn diu tu KS Vin Long 136.363.636
7 Xe 6 t6 diéu hanh san xuét 1.019.090.909

Cong 3.580.936.075

3.2 Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong cd
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4, Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT: déng
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 iz
tang/giam

Téng gié tri tai sén 381.360.344.592 | 682.068.728.016 78.85%
| Doanh thu thuin 928.585.857.576 | 1.772.419.673.956 90.87% |

Loi nhuéin tir hoat dong 9.739.936.709 10.748715.804 10,36%

san xuft kinh doanh

Loi nhuan khéic 365.760.778 778.073.490 12,73%
Loi nhuén trudc thué | 10.105.697.487 11.526.789.264 14,06%
'Loi nhuén sau thué | 7.857.660.381 8.960.710.209 14,04%
Ty 1& loi nhuan tra cd 38,18% 39,06% 2,30%
tic

4.2 C4c chi tiéu tai chinh cht yéu
Chi tiéu Nam 2014 | Nam 2015 | Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn |

+ Hé s6 thanh todn ngin han 4 . i

(TSLB/ng ngin han) 1,05 lan 1,02 lan

+ Hé s6 thanh todn nhanh (TSLD-hang . i

tén kho)/no ngin han 0711an| 0,75 l4n |
2. Chi tiéu vé co céu von |
+ Hé s6 ng/Téng tai san 0,89 1dn 0,94 1an

+ Hé s6 no/Vén chi sé hitu 8,1514n | 14,75 lan

3. Chi tiéu va ning luc hoat dong Gid vén

+ Vong quay hang tén kho (Gid . ban hing
vén/hang tén kho binh quén) 7,34 vong | 548 vong | 5,

+ Doanh thu thuin/Téng tai sén 2,43 lin 2.60 14n

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

+ Heé s& loi nhuédn sau thué/Doanh thu 0,85% 0,51%

thuén

+ Hé s6 lgi nhuén sau thu&/Von cha so 18.879% 20,70%

hiru

+ Hé s6 lgi nhuan sau thu€/Tdng tai 2.06% | 1,31%

san

+ Hé s6 lgi nhuén tr hoat déng kinh 1.05% 0,61%
doanh/Doanh thu thuin
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5. Co ciu cd dong, thay ddi von diu tu ciia chi sd hitu

5.1 C6 phén:
- Téng s8 c¢6 phén: 2.500.056 cé phén

- S6 ¢6 phén dang luu hanh: 2.500.056 cé phéin
- Loai ¢ phdn dang luu hanh: C3 phiéu thudng

- 86 luong ¢é phéan chuyén nhugng tu do: 2.500.056 c¢é phén

- S6 luong ¢6 phin han ché chuyén nhuong: khéng cé

5.2 Co céu c6 doéng
+ Phén theo tiéu chi ty 1& so hitu:

STT C6 déng Ty 1& gép von C6 phén
1 | Co doéng 16n: 56,87% 1.421.833
Trong dé:
- Tap doan Coéng nghiép Than - 36% 900.021
Khodng san Viét Nam
- Cong ty CP Lop Xe Viét 15% 375.000
- Ba Neuyén Quynh Phuong 5.87% 146,812
2 | C6 dong nho: 43,13% 1.078.223
Trong do
- Cong ty CP Giao nhén van tai 0,8% 20.000
Thuén Phong
- Cac cd nhéan khac 42,33% 1.058.223
+ Phan theo tiéu chi ¢6 déng t6 chiic, c6 doéng ca nhan:
STT C6 déng Ty 1& gép von C6 phén
1 | Cé déng t6 chiic: 51,8% 1.295.021
Trong do:
- Tap doan Coéng nghiép Than - 36% 900.021
Khodng san Viét Nam
- Cong ty CP Lop Xe Viét 15% 375.000
- Cong ty CP Giao nhan van tai
Thuén Phong 0,8% 20.000
2 | C6 déng cd nhan 48,2% 1.205.035
+ Phan theo tiéu chi ¢é dong trong nude, ¢é déong nude ngoai:
STT | Cé dong Ty 1& gbp vOn | C6 phén
1 | Cé déng trong nudc 100% 2.500.056
2 | C6 dong nuée ngodi 0% 0

11
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+ Phan theo tiéu chi ¢é dong nha nude, cé dong khic:

STT | Cé déng Ty 1& gép vén C6 phan
1 C 6 doéng nha nude: T&p doan Coéng 36% 900.021
‘nghiép Than - Khodng san Viét Nam
2 | C6 doéng khéc 64% 1.600.035

5.3 Tinh hinh thay déi v6n du tu clia chi s& hitu: Trong nam 2015, vén ddu tu
chia chi s& hitu khong cé thay déi.

5.4 Giao dich ¢6 phiéu quy: Céng ty CP Du lich va Thuong mai - Vinacomin
khong 6 ¢6 phigu qu; nam 2015 khong 6 giao dich cé phiu quy.

5.5 Cac ching khodn khdc: Céng ty CP Du lich va Thuong mai - Vinacomin
khong c6 cédc c6 phicu khédc; nam 2015 khong cé giao dich ¢ phiéu khdc.

II1. Bao cio va danh gid cua Ban Giam doc

1. Pinh £i4 két qua hoat ddone san xuit kinh doanh

1.1. Tinh hinh chung, nhiing kho khén va thuin lgi:

Nim 2015, kinh té thé glm dé phuc hdi rd nét, c6 nhimg chuyén b1én tich cue,
chi sb gla tiéu dung giam do gid xéng dau giam, lam phat dugc kiem sodt tt, kinh té
vi mb on dinh. Tap doan trién khai thuc hién KH nam 2015 gip rét nhiéu khé khin
do tran mua 11 lich sr tai Quang Ninh, than tiéu thu cham, ty gia ngoai t€ tang, gia
than, khodng san tiép tuc giam sdu, tiéu thy than trong nudc d6i mat canh tranh voi
thi trudng than nhéap khéu. Déi véi Cong ty, chu truong Tap doan dau tu tro lai mua
sdm thiét bi thay thé hinh thirc di thué va co giéi hod thiét bi ham 10 1a diéu kién tot
cho kinh doanh thuong mai. Tuy nhién, kinh doanh du lich 1& hanh g&p nhicu kho
khin do mdt sé Céng ty con tidu thu than chdm nén bj han ché nguén kinh phi di du
lich va cac tour du lich nudc ngoai. Kinh doanh khach san cting gép kho khan do co
s¢ ha tang va trang thiét b xudng cép, ludn phai dau tu sira chita thuong xuyén da
lam tdng chi phi. M4t khac, vi§c thuc hign thoai von cua Tap doan xudng con 36%,
chuyén tir Céng ty con sang Cong ty lién két, co ché quan 1y va hoat dong c6 nhiéu
thay déi, cling 1a mét trong nhiing théch thic rat Ién cia Cong ty. Mic du vay, Céng
ty co doi ngi CBCNV chuyén nghiép, nhiéu kinh nghiém trong cé quan ly va kinh
doanh, luén cé y thirc nd lyc phdn ddu hét minh, nhiét huyét véi cong viée, ddng
thoi ludn nhin dugc su chi dao hanh sat sao cia Ban 1anh dao Codng ty nén Cong ty
dd hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach dé ra trong nam 2015.

1.2.Két qua hoat déng kinh doanh nam 2015

a. Céc chi tiéu tong hop:

- Doanh thu: 1.772,4 ty ddng, dat 197% KHPH, bing 191% so CK;
- GTSX: 162,6 ty dong, dat 163% KHPH, bing 128 % so CK;
-LN: 11,5 ty déng, dat 154% KHDPH, bfing 114% so CK.

- Tién luong bq: 9,23 triéu dong/ nguoi/ thang,
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- Dau tu x4y dung co ban: 4.056 tridu dong.
- C6 tire: Dy kién chi tra 14%/ vén diéu ¢
b. DPanh gia ting bé phén kinh doanh:

b.1. Kinh doanh du lich:

*Kinh doanh du lich It hanh, khach san:

Ném 2015, kinh doanh &t hanh d& gdp khéng it nhiing kho khén: Cac don vi
bi han ché di du lich nudc ngoai do vigc thay ddi co chu to chirc cua cac don vi, dai
dich Mers tai Han Qubc va mét sé nude Chau A, trin mua 1 16n tai Quang Ninh,
bat én chinh tri tai Thai Lan. Véi tinh hinh d6, Céng ty da co6 nhidu b!-j:n phap chi
dao quyét liét dé khic phuc khoé khan, nhu: Phat déng chién dich kich cau du lich tir
thang 5 dén thang 9; CBCNYV b6 phan du lich tich cuc bam sat thi truong, cham soc
va nam bat kip thoi nhu cdu ctia khach hang; khéng ngimg tim hiéu, khéo sat céc
tour tu}ren moi, chu trong cai thién chét luong dich vu; mo rong va ﬂa}-' manh kinh
doanh ngoai nganh vé6i gia ca va chét luong canh tranh. Két qud: Kinh doanh It
hénh ndm 2015 doanh thu dat: 95,5 ty dong, bang 112% KH, bang 102% CK; GTSX
dat 10 ty déng, bdng 112% KH, 103% CK.

Kinh doanh vé may bay hién nay tuy con gép nhitng kho khan nhung da ho
tro réat tot cho kinh doanh DLLH: cht dong duge ngudn vé, truc tiép tu vén cho bd
phidn DLLH tédn dung t6i wu luong vé khuyén mai, chuyén bay ¢é nhiéu vé khuyén
mai hodc cdc ngay bay c¢é don gia thap am giam gia thanh tour, gop phan am tang
doanh thu du lich. Trong ndm 2015, bd phén dich vu du lich dd mé réng trén 100
doanh nghiép va ca nhan mua vé thuong xuyén. Doanh thu vé may bay nam 2015
dat: 12,5 ty dong, GTSX: 746 tridu déng.

Mang khach san nam 2015 gép nhiéu khé khan. Mic du duoc dau tu, cai tao
va ndng cip co s ha tang, trang thiét bi nhdm khic phuc tinh trang xubng cip va
nang cao chét luong dich vu, song do chiu sy canh tranh gay gat trén dia ban, sur 6
nhidm tir viée ddu tu xdy dung khu du lich Bai Chay lam giam luong khéach dén
tham quan nghi mat tai khu vyc, anh hudéng dén kinh doanh @n nghi tai khach san
Bién Déng. Khach san Van Long viua sua chita, vira kinh doanh phong nghi dat
thap, nhung viéc kinh doanh t6 chire sy kién va dam cudi di phat huy t6t bu lai phan
kinh doanh phong thap. Kéf qua: Kinh doanh khdch san ndm 2015, dat: 14,8 ty
déng, biang 93% KH, bang 110% CK; GTSX dat 8,9 ty déng, béng 111% KH, 107%
CK.

b.2 Kinh doanh thuong mai:

Mic du gip rét nhidu khé khin vé diéu kién kinh doanh trong su canh tranh
ngay cang khdc liét cia cdc don vi thuong mai trong va ngoai nganh (déc biét la vé
mit hang 16p, xit - mit hang chién lvoe cla Cﬁng ty} dé c6 loi thé canh tranh, Céng
ty ludn phai ¢6 mit hang duy trir thur:rng Xuyén ¢ muc cao, gdy ap luc cho cong tac
cén ddi tai chinh. Thém vao dé, viéc diéu chinh ting ty gia ngoai té cling 1a mot kho
khin va thach thire 16n déi véi nhitng 16 hang nhap khau va thanh toan bing ngoai
té. Song, véi su chi dao quyét liét ciia Ban linh dao Céng ty, déng thoi bang ning
lyc va Kinh nghiém nhleu nam trong linh vuc kinh doanh thwong mai, CBNV lam

thuong mai di ludn cd ging, nd luc vuot khé, bam sat thi truomg va cung cap kip |
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thoi cac mat hang, dich vu thiét yéu cho cac Céng ty con trong Tép doan nhu: Lo op
dic chung, xit, hoa chét; théng quan, giao nhan va van chuyen thiét bi, van chuyén
than va alumin... cho cac Cong ty con trong Tép doan va cho nha may Alumin
Nhan Co, Nha may Alumin Ldm DPéng, ding ving va khéng ngimg khang dinh
thuong hiéu VTTC trén thi truong. Trong dé, doanh thu thiét bi da ting dét bién so
cling k¥ do Co quan Céng ty di tring thiu cung cdp xe tai hang ning cho Céng ty
Than Cao Son va DBeo Nai. Chi nhanh Quang Ninh va Chi nhanh Véan Long triing
thau va thuc hién cung cap du 4n co gidi héa ham 16 cho Céng ty than Ha Lam va
Cong ty Than Khe Cham. Chi nhanh Ha Ngi thyc hién cdc goi thdu 1én cho Cong ty
than Hong Thai, Cfmg ty than Nam M4u; tuy nhién GTSX dat khong cao do chénh
léch ty giad . Két qua kinh doanh ndm 2015, doanh thu thuong mai toan Cang ty dat:
1.639,1 ty d(:rng bang 211% so KH bdng 205% so CK; GTSX: 132,8 1y déng, dat
183% KH va bang 133% so CK.

b.3. Kinh doanh dich vu:

Niam 2015, Céng ty di nghiém tac thuc hién day di cac ndi dung déa ky trong
Hop déng dich vu véi Tép doan. Pam bao: viée gilt gin trdt tu an ninh, tai san; dam
bao bita an cong nghigp vé sinh an toan thuc pham, thue don phong phu; dén tiép
khach niém no, van minh, lich su; gilt gin vé sinh khuén vién luén sach sé&, ngin
nz‘i}g; phuc vu hd1 nghi chu dao, dé}f da 1& nghi; titf:p nhén, ban giao tai liéu, buu
phém, buu ki¢n dén TD kip thoi, an toan va bao mat cta vin phong Tap doan tai 2
dau Ha Long va Ha Néi. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién, Chi nhanh Ha Néi da
dé Xay ra tinh trang trdm cap tai san trong Co quan Tap doan tai Ha 1\'4::1 Ngay sau
khi su viée xay ra, Céng ty di chi dao Chi nhanh nhanh chéng giai quyét khic phuc
hau qua va thu héi toan bd tai san tra cho chi sé& hitu va rat ra bai hoc sdu sic trong
viéc néng cao ¥ thirc trach nhiém, nghiém tic chip hanh ndi quy lao déng va quy
trinh lam viéc d3 ban hanh. Doanh thu kinh doanh dich vu nam 2015: 9,8 ty, dat
101% KH nam.

1.3. Céng tac dau tu:

Céng tac diu tu luén duoc thuc hién theo ding Quy ché cta Céng ty, ding
Luét dinh, dam bao chét luong va tién d6. Nam 2015, Céng ty hoan thanh céc hang
muc voi tong gid tri 1a: 4.056 triéu ddng, dar 74% KHPH. Trong d6:

- Pau tr mua may Photocopy cho Chi nhanh Quéang Ninh: 52 triéu dong;

- Hoan thanh thu tuc 14p dé an quy hoach mit bing khach san Van Long: 150
trigu dong.

- Pau tu cai tao vudm hoa trude va sau nha 4 tang: 399 triéu dong
- Diu tu hé théng dai phun nudc: 141 triéu dong

- Déu tu cai tao sin ndi bd: 846 triéu don g

- Pau tu xudng va 16p: 1.192 triéu dong

- Dau tu xe 616 7 chd phuc vu SXKD: 1.275 triéu dong

1.4. Cong tac quan ly:
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Cong tdc quan ly toan céng ty vin luon duoc cing cb va gilt dugc nén nép.
Béo cdo, phén tich, ddnh gid kip thoi ting mang kinh doanh; kiém sodt va quan tri
chi phi, sir dung ngudén vén an toan, hop Iy va hiéu qua, tang cudng cung toc thuc
hanh tiét kiém, chéng 16ng phé va ndng cao nang sudt, chit lwong lao déng; ra sodt
stra déi, bé sung kip thoi cdc Quy ché, Quy dinh phit hop véi tinh hinh kinh doanh
thue t&: cling c6 t6 chifc va ning cao chét lugng d6i ngil quan 1y va kinh doanh; tham
muu kip thai cho 1dnh dao cong ty dé chi dao diéu hanh céng ty hoan thanh k& hoach
dai hoi giao, bdo toin va phat trién ngudn vén,

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh ti1 san

Eon vi tinh : Déng

TT Nbi dung Nim 2014 Nim 2015
I | Tai sén ngin han 347.418.689.195 | 649.715.166.879
1 | Tién va céc khoan tuong duong tién | 58.090.937.735 | 20.550.023.780 |
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngin han
3 | Céc khoan phai thu ngin han 171.630.113.517 | 448.443.638.392
4 | Hang ton kho 113.725.691.754 | 175.752.486.597
5 | Tai san ngén han khac 3.971.946.189 |  4.969.018.110
II | Taisdan dai han 33.941.655.397 | 32.353.561.137 |
1 | Céc khoan phai thu dai han 250.215.278 500.678.038 |
2 | Tai san cb dinh 9.176.308.754 |  8.048.586.065 |

| - Tai san ¢6 dinh hitu hinh 9.079.997.665 |  8.015.599.976 |
- Tai san cb dinh v6 hinh 96.311.089 32.986.089

3 | Bat d6ng san dau tu

4 | Tai san do dang dai han 1.155.454.545 |

- Chi phi x4y dung co ban d& |
| dang 1.155.454.545

5 | Céac khoan déu tu tai chinh dai han |

6 | Tai san dai han khéc 24.515.131.365 | 22.648.842.489 |
TONG CONG TAI SAN 381.360.344.592 | 682.068.728.016

Téng tai san nam 2015 ting 178,85% so véi nam 2014 14 do chi yéu cic khoan
sSau:

+ Tién va cdc khoan tuong duong tién giam 37.541 triéu déng.

+ Phai thu ngin han ting 276.814 triéu déng: Cuéi nam Céng ty diy manh
bédn hang, cung cip cdc dich vu cho cdc Cong ty trong Téip doin TKV dé phuc vu
khai thdc Than v da dugc thanh todn trong quy [/2016.

+ Hang héa tén kho tang 62.026 triéu dong: Can ct nhu cau vit tu tiéu thu
thudng xuyén trong khai thiac Than cta cdc Cong ty trong Tap doan TKV. Céng ty
dd chudn bi nguén hang (nhét 14 cdc vat tu phai nhap khdu) dé cung cip cho khich
hang trong cdc thang dau nam 2016.

+ Tai san ngan han khéc ting 997 triéu déng: Do thué GTGT hang nhép khau
chd khau trir tang 42 tri¢u dong; Chi phi tra trudc ngin han tang 970 tri¢u déng.

.
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+ Khiu hao tai san ¢6 dinh dugc trich theo phuong phip dudng thing, ty 1&
khau hao theo thdi gian hitu ich clia tai sén va phit hop theo théng tu s6 45/2013/TT-
BTC ngay 25 thang 4 nim 2013 cta Bo Tai chinh vé viéc ban hanh ch& do quan Iy,
stt dung va trich khdu hao tai san ¢ dinh. Tai san cé dinh duge trinh bay theo
nguyén gid trir gid tri hao mon Iy k&, Tai san ¢6 dinh vo6 hinh 1a gid tri phdn mém ké
todn, phan mém bdo cdo quan tri ndi bo, phan mém kinh doanh truc tuyén quan tri
hang khéng vé ban vé may bay va Website Cong ty.

2.2 Tinh hinh ng phai tra

Bon vi tinh : Déng

TT Noi dung Nam 2014 Niam 2015
I | No ngin han 331.291.057.592 | 634.893.396.405
1 | Phai tra nguoi ban 162.684.062.176 | 216.412.480.229
2 | Ngudi mua tra tidn trudc 28.278.812.475 858.001.481
|3 | Thue phai nop NSNN 833.535.302 |  1.645.791.721 |
4 | Phai tra ngudi lao dong 7.185.771.855 | 10.680.826.424
5 | Vay va no ngén han 05.739.548.056 | 367.489.595.426
6 | Quy khen thudng phuc loi 8.706.892.305 | 10.046.086.421
7 | Cac khoan phai tra khac 27.862.435.423 | 27.760.614.703
II | No dai han 8.185.167.733 3.697.963.566
1 | Vay dai han 8.185.167.733 3.697.963.566
2 | Qu¥y phat trién khoa hoc va céng
nghe
TONG CONG NO 339.476.225.325 | 638.591.359.971

Téng ng phai tra ndm 2015 ting 188,11% so v&i nam 2014 chu yéu do céc

khoan sau:

+ Phéi trd nguoi ban tang 53.728 triéu dbng: Do Céng ty d3 mua hang hoa
thuong mai chua dén ky thanh todn cho khach hang

+ Ngudi mua tra tién trude giam 27.421 triéu déng: Cong ty hoan thanh cung
tmg hang hoa cac Hop dong c6 didu khoan khéach hang (ng tién trude.

. * Thué va céc khoan phai trd ngén sich Nha nudc ting 812 triéu déng chu
yéu la thué TNDN nam 2015 con lai va s& dugc ndp vao ngén sach Nha nuoc trong
quy I ndm 2016 sau khi quyét toan thué vdi Cuc Thué Ha Nai.

‘ + Phai tra ngudi lao dong tang 3.495 triéu ddng 1a do Céng ty chua thanh todn
lan 2 tién luong thang 12 ndm 2016 cho ngudi lao déng

+ Céc khoan vay va ng ng.:m han ting 271.750 triéu dbng: Véi ddc thi kinh
doanh thuong mai nhét 13 nhap khau cac loai vt tu, thiét bi ddc ching cho khai thac
mé trong nude chua san xuat duge, C4 ong ty ludn phai cé ngudn von luu déng lén dé

chuén bj hang hoa khi khach hang yéu cau. Cudi nam 2015 hang hoa nhép khau du
kién cung cip cho khach hang trong quy I ndm 2016 vé dén cang, Cong ty da vay

Ngan hang thanh toén cho céc nha xudt khiu.

+ Qu¥ khen thudéng, phic lgi tang 1.339 trigu ddng: Do Céng ty trich tir lgi

nhuin sau thué nadm 20135.

16

h




+ Cac khoan phai tra khac giam 101 triéu ddng: Chi yéu do Céng ty tra cd tirc
va phi thuong hiéu Vinacomin cho Tdp doan TKV.

+ Khoan vay dai han giam 4.487 tri¢u ﬂong Trong ndm Cong ty da tra gbe
vay dai han cho Tép doan TKV theo ké udc vay von dd cam két va két chuyén 2.466
triéu dn::ng vay dai han dén han tra trong nim 2016 tir ng vay dai han sang no vay
ngan han theo quy dinh.

3. Nhing cai tién v& co céu t6 chire, chinh sach, quan Iv: Khéng cé dieu chinh lén
trong nam.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai
4.1 Muc tiéu, nhiém vu nam 2016:
a. Muc tiéu:

Muyc tiéu nam 2016 la nang cao chit luong dich vy, tiét kiém t6i da chi phi
khéc dé dam bao cb tire cho ¢ déng va ning cao thu nhap cho ngudi lao ddng, tiép
tuc hoan thién va néng cao hiéu qua cac mat quan ly — déac biét 1a cong tac khoan,
quan tri chi phi, phan déu hoan thanh toan dién céc chi tidu ké hoach d& ra.

b. Nhiém vu:

Can cir vao két qua t]:luc h’ién nhiém vu nidm 2015 va du bao tinh hinh thi
truong ndm 2016, Cong ty dé ra ké hoach nhu sau:

- Doanh thu: 1.370 ty dong

- Gia tri san xudt: 68 ty dong (khéng bao gom chi phi thué ngodi)

- Loi nhuan: 8 ty dong

- C6 tic: 14%

- Tién luong binh quén: 8,95 trd/ng/thang

- Ké hoach déu tu x4y dung co ban: 3,5 ty déng

4.2 Cac giai phap thuc hién:

a. V& san xudt kinh doanh:

* Kinh doarh du lich.

Hién tai Cong ty di la Cong ty lién két, viéc phat huy va ty lyc dua trén kinh
nghiém va ndi lye nhidu nim trong kinh doanh lir hanh la vAn dé cén thmt dat ra.
Cén tiép tuc tap trung khai thac t6i da thi trudng trong nganh, phat trién manh ra
ngoai nganh, khéng ngung tang cuong khau tiép thi, khao sat, xay dung san phim
méi da dang, tao tinh hdp dan, dép tng duogo thi hiéu khach hang. Tiép tuc ddy manh
kinh doanh dai 1y vé may bay. Day manh viée kinh doanh khach l¢, khach dang ky
mua tour qua mang. Tép trung khai thac tbt gid vé ddu vao (dic biét 1a vé gia re) doi

vOi céc hing hang khong. Nghién ctru, phén tich thi trudng mét cach cd hé thong dé
c6 hudng xtr ly théng tin nhanh, kip thol ddp tng dugce yéu cau kinh doanh. Néng
cao tinh chuyén nghiép, thuc hién tét sy phan cong thi trudng, phdi hop t6t gifra cac
chi nhanh va Co quan Céng ty dé nang cao hiéu qua kinh doanh va thuong hiéu

cong ty.



Tiép tuc khai thac dich vu ddu vao clia cac dbi tic méi (ca trong nuodc va nuoe
ngoai), dam bao uy tin va chét luong; dam phan, ky hop déng nguyén tic ngay tur
ddu nam dé giam gia thanh dich vu du lich.

*Kinh doanh thuong mai.

Tiép tuc bam sat nhu cdu sir dung 16p, xit va vat tu, thiét bi cia cac don Vi
trong nganh dé cé giai phap kinh doanh, ting thi phdn, quyét liét trong viéc giam ton
kho. Bén canh dd, cling khong ngimg phat trién, m& rong thi truong maéi, mit hang
méi, tiém nang. Pic biét chu trong dén thi trudng cac don vi khai thac ham 19, cac
dy 4n mé réng san xuét trong Toéng cong ty khodng séan, cac dy an co gidi hoa ham
16 ma TKV trién khai dau tr 2016.

Tich cyc bdm sat thi trudong Béng tai tai cdc don vi chua sit dung bang tai
Dongil dé cung cap hdng hoa san xudt trong nude thay thé hang nhap khiu, dic biét
cht v dén mot sé du an céc tuyén Bang tai Tap doan s& trién khai ddu tu trong thoi
gian toi.

Tiép tuc thuc hién tét dich vu van chuyén than, alumin; nim chéc nhu cau vat
tur, hoa chit dé chuén bi tét chin hang phuc vu cho hai du 4n tai Lam Pong va Nhén
Co.

Trién khai 14p dé 4n va chuén bi céc didu kién can thiét dé tham gia lam dich
vu nhap khau than cho Tap doan.

Bam sat cac du an moi cua Tap doan nhu du an dién, du an khodng san... dé
nhén thuc hién dich vu thdng quan, vén chuyén va giao nhan; chudn bi céc diéu k:en
dé ddy manh kinh doanh tai Sat Thach khé va Cromit Cé Dinh.

Nhin chung cac bd phén kinh doanh thuong mai cin ning déng hon nira, bén
canh viéc trién khai cac mit hang, dich vu truyén théng, phai ludn tim kiém mit
hang mai, khach hang mdi. Mubn lam dugc didu dé, cac bd phén phai chu dong
phén tich thi tum'ng va dbi thi canh tranh. Bén canh dé, can tiét kiém cac chi phi
dAu vao, giam gia thanh san pham.

b. Céng tac dau tu:

Trién khai thuc hién dung va dam bao chét lugng theo ké hoach dau tu nam
2016 trinh dai héi 1a 3,5 ty dong, trong d6 uu tién trién khai trude cac hang muc
nham nang cao nang luc kinh doanh cua Cong ty, tép trung vao cac muc tiéu sau:

- Péu tu 02 xe 6 td 07 chd dé didu hanh kinh doanh cho Chi nhédnh Quang
Ninh va Chi nhanh Van Long: 1,8 ty dong (Theo phuong an: Cong ty thanh Iy 03 xe
6 t& cf, hong, hét khdu hao vdi gia tri dy kién thu hdi 14 630 triéu c‘Iong tal hai chi
nhanh. Ngudn thu duoc tir thanh ly, sau khi hoan thanh céac nghia vu v6i NSNN dé
nghj Dai hdi cho phép dua toan b§ vao Quy dau tu phét trién dé phuc vu cong tac
dau tur trén).

- Péu tu thang may nha 4 tang — Khéch san Van Long: 1 ty dé‘:ng

- Pdu tu mua sim trang thiét b toan céng ty: 400 tridu déng

- Chi phi thué tu véan dé lap bao cdo nghién citu kha thi xay dung khu dich vu

nha an, hdi truong bé boi tai khach san Vén long: 300 triéu ddng (Téng mire dau tu
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cta du an du kién 32,5 ty ddng, phuong an, hiéu qua kinh té, ngué‘:-n von dau tur sé
bdo cdo Pai hdi dong co déng cu thé sau khi két qua bao cdo nghién ciru kha thi
dugc phé duyét).

c. Cong tac quan ly

- Thudng xuyén cép nhdt cac ché @5, chinh sach méi ciia Nha Nuéde dé sém
¢6 nhitng @& xut stra ddi, bd sung kip thdi, tao moi trudmg phap 1y thuédn lgi cho
hoat dong SXKD cia toan Cong ty.

- Tiép tuc ra soét, sap xép lai t6 chirc, tinh gian bd mdy cho pht hop vdi tinh
hinh SXKD hién nay. D4i méi 1 16i lam viéc, khic phuc kip théi nhitng han ché,
xay dung van hoa doanh nghiép.

- Piy manh céng tac ddo tao, nang cao chét lugng ngufm nhan lue (nhit 1a luc
lugng lao ddng ré) trong toan céng ty, dam bao canh tranh trén thi truong.

- Pbi méi hoat déng coéng nghé thong tin dé phuc vu cho SXKD, ting tinh
chuyén nghiép trong théi ky héi nhap.

- Phéi hop chat ché véi cdc by phan kinh doanh dé thu hoi cong ng mot cach
triét dé, han ché téi da viéc phét sinh ng qua han, bao toan va phét trién vén. Thudng
xuyén nim bit théng tin va phén tich su bién déng cua ty gia, xu huéng gia ca thi
truong, 181 vay ngén hang, kiém soat cong tac tai chinh, ké toan toan cbng ty dé han
ché rii ro.

- T chirc ra soat, dé xuét bién phép tiét giam céc chi phi dich vu mua ngoai,
chi phi quan ly, chi phi khac chua hop ly, tao v thitc va van hoa chi tiéu tiét kiém
trong moi linh vue.

d. T6 chue thyc hién:

Dé thye hién thing loi céc muc tiéu, nhiém vy nam 2016, trudc hét moi
CBNV, méi b phén trong Cong ty can chi déng xay dung cho minh mot ké hoach
hanh dong cu thé, phét hu}r ti da sitc manh ctia sy doan két va tiém ning sang tao,
phén du nang cao hiéu qua kinh doanh va thu nhap cho ngudi lao dong.

5. Giai trinh ctia ban Gidm déc dbi véi ¥ kién kiém todn: Céng ty khong c6 ¥ kién gi
val y kién cua kiém toan.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nghiém vé méi trudng va xa héi cia Cong
ty.

a. Dénh gid lién quan dén cdc chi tiéu mdi trudng:

- Mang kinh doanh Thuong mai va Du lich cia Céng ty khéng sit dung nhidu dén
nang lugng, nude va khéng phat thai cac chat ddc hai ra moi truong.

- Manh kinh doanh khach san, fn uong duogc Xa} dung hé théng st 1y nude thai dat

tiéu chudn quy dinh, dap dimg yéu ciu bao vé méi trudng trong kinh doanh khach
san.

b. Panh gia lién quan dén nguoi lao dong:

- Nguoi lao dong duoc ky hop dong v6i Doanh nghiép ding quy dinh cua phap luat.ju\
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- Doanh nghiép xay dung quy ché tién cong tién luong, tra lvong theo ning luc déng
gOp cua tir lao dong.

- Péng BHXH, Y té, Thét nghiép, Céng doan cho ngudi lao dong; Hang nam td
chirc kham sirc khoe dinh ky va to chic cac chuong trinh nghi dudng va nhiéu chinh
sach khac cho ngudi lao dong.

c. Pénh gid lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phurong.

- Nép day da thué cho ngan sach Nha Nude dé xay dung va bao vé td qudc.
- Tham gia cac phong trao khi dia phuong phat dong.
- Tham hoi, ung hé dong bao & cac ving khé khin, nghéo, bio 1.

IV. Danh gid cia Héi dong quan tri vé hoat dong cua Cong ty

1. Dinh gid cia Hoi déng quéan tri vé cdc mat hoat déng ciia Cong tv

Nam 2015 1a mdt nim ban 1& trong qué trinh hoat déng ctia HPQT néi riéng

va Cong ty ndi chung. HDQT budc sang nhiém ky méi v6i nhén su thay d6i 2/3 so
v6i nhiém ky cii. V& phia Céng ty, ké tir ngay 07/5/2015, Céng ty chinh thitc hoat
déng trong mé hinh Céng ty lién két v&i Tap doan CN Than - Khoang san Viét
Nam, khéng con Hop dong phdi hop kinh doanh, khéng con céc co ché diéu hanh vé
thi truong, vé von... trong ndi bé Tap doan. Bén canh d6 1a hang loat nhing khé
khan thédch thite bai tdc dong clia cac yéu td khach quan bén ngoai nhu : dich bénh,
thién tai, bat &n chinh trj... khién cho céc tour truyén théng bi han ché nhiéu, nhu
cdu di tham quan du lich, khéo sat nudc ngoai cua khich hang trong nganh giam
manh; Mang dich vu khach san dang mét dan loi thé truée su phat trién rém rd ca vé
s6 lugng va co s& vt chit hidn dai cna hé théng khéch san, nha hang méi trén dia
ban. Khu du lich Bai Chay dang trong giai doan dau tu cai tao d& dang nén lugng
khéach dén tham quan, nghi mat sir dung dich vu cua khach san ngay trong mua cao
d1em cling giam nhidu so véi cac niam trude; Céc mgt hanh chu luc cua Cong ty nhu
Gp, xit ddi mat véi su canh tranh ngay cang khéc liét cua cac don vi thuong mai
trong va ngoai nganh. Dé tao duoc lgi thé canh tranh, Céng ty phai thuong xuyén
du trir mit hang chién luge & mirc cao, vi vdy luén phai chiu 4p luc 16n trong viée
can dbi tai chinh. Mat khée, ty gid ngoai té tdng manh tir trung tudn thang 8 dén
cudi nam cling anh hudng khong nho dén hidu qua cla nhitng 16 hang nhap khau va
thanh todn bang ngoai té.

Tuy nhién, véi doi ngli nhan sy hau hét 14 céc cén bd da c6 kinh nghiém trong
cOng téc quan ly va kinh doanh, ¢6 trinh dd, ¢é ban linh va quyét tim, HDQT nhiém
ky méi da chu dong nim bét co ché chinh sdch ctia Nha nuée, dién bién cua thi
truong va tiém lue ctia Cong ty dé dwa ra quyét sich chi dao kip thai, linh hoat, thich
g véi tinh hinh hoat déng SXKD va ¢bng tac quan Iy diéu hanh cia Céng ty qua
timg thang, timg quy. Cing véi sy quyét ligt cha Ban Giam dée, su ¢b gang, nd luc
clia toan thé nguoi lao dong trong Céng ty, vuot qua nhimg khé khan ap lue ndi
trén, két thic ndm 2015, Nghi quyét DHCD thudng nién 2015 dd dugc hoan thanh

toan dién va HDQT cling d4 thyc hién t6t trach nhiém va quyén han theo Quy ﬂthL

chia phap ludt néi chung va Diéu 1& Céng ty noi riéng.
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2. Panh gi4 cta Hoi déng quan tri vé hoat déng cua Ban Gidm déc Cong ty

HDQT thudng xuyén thyc hién vai tro giam sat dbi véi Giam déc Cong ty,
Ban lanh dao didu hanh Cong ty va cdc chirc danh quan ly khac trong Cong ty thong
qua cac Quy ché quan ly ndi bd, cac bao cao dinh ky, so két, tong ket hoat dong kinh
doanh - d4u tu - quan 1y tién luong, lao dong - quan tri chi phi - quyét toan tai chinh
6 thang va ca nam, cac nghi quy ét, quyét dinh sip xép té chiic - nhan sy... Qua qud
trinh giam sat, HDQT danh gid nhan xét cu thé nhu sau:

- Nim 2015, mic du gip rit nhiéu kho khan do su thay déi co chu vén cua Cong
ty va nhiing blLl‘l dm‘lg phirc tap cta tinh hinh chinh tri, kinh té, thién tai va dich
bénh trong va ngoai nude, nhung Ban lanh dao Cong ty da rat quyét liét trong chi
dao - diéu hanh, kip thoi dua ra nhiéu giai phap Gng bién véi tinh hinh kho khin va
dong vién nguoi lao dong phat huy kha néng sang tao, thuc hién xudat sdc cdc chi tidu
ké hoach nam 2015 do PHPCP théng qua;

- V6i 05 thanh vién, Ban lanh dao diéu hanh Cong ty da c6 su phén cﬁng, phan
nhiém rat rd ldng bing van ban. Eh:-ng chi Giam déc chi dao bao quat chung va phén
cong uy quyén cho cac PGD va K& toan trudng chiju trach nhiém vé timg linh vuc
cong tac cu thé, dam bao dugec tinh chuyén nghiép, phat huy kha néng, thé manh cta
timg ddng chi. Cac vAn dé mang tinh chién lugc hodc ¢ tim anh hudng, lién quan
dén hoat dong chung cta Céng ty déu duoc Ban lanh dao diéu hanh tip trung tri tué
tap thé dé giai quyét.

- Giam déc Cong ty dé thuc hién nghiém tic, ddy di quyén han va nhiém vy
theo quy dinh cta Pidu 1& Cong ty, voi tinh than trach nhiém cao, manh dan, quyét
ligt, c6 phuong phap va ky nang t6t trong diéu hanh cac hoat déng kinh doanh; ¢6 sy
nghiém tic tim toi, hoc hoi, Iﬁng nghe, di séu di sat trong cong tac quan ly va dua ra
cac quyct dinh phu hop vdi diéu kién thuc té ciia Cong ty, mang lai higu qué cao
trong qué trinh chi dao didu hanh chung. Ludn quan tim, cham lo dén doi sdng, tm
tur nguyén vong cta nguoi lao dong.

- Céc thanh vién trong Ban lanh dao Cong ty dé thuc hién tdt chirc trach nhiém
vu dugce giao, Lhap hanh nghiém chinh co ché, chinh sach p'uap ludt cia Nha nudc,
Diéu 1&, Quy ché, quy dinh cta Céng ty. Trong nim khong cé truong hop nao vi
pham céc quy dinh cua Phap luét hodc quy dinh ndi bo.

- Bén canh viéc trién khai ké hoach SXKD, quan 1y, quan tri cac hoat dong trong
nam 2015, Ban lanh dao diéu hanh da cé su quan tam, dm méi co cdu chat lugng lao
dong, siap xep lai nhén su, ddu tu cong nghé, phat trién thi truong. Pién hinh nhu
vigc: gial quyet hé trg tai chinh cho 23 ngudi lao déng lon tudi, strc khoe giam sut tu
nguyén vé huu trudc tudi do va tuym mdi mot s6 lao dong tré, co trinh do dé bd
sung thay thé, kip thoi ddp Umg yéu cau nhiém vu cua Cong ty va don vi trong tinh
hinh méi; Chuyén 34 lao dong phuc vu Tdp doan tai Ha Long thuéc CN Ha Noéi
sang cho CN Quang Ninh quan ly diéu hanh; Tang cuong 01 PGP Cong ty kiém
nhiém hd trg cong tac quan ly didu hanh dé cung ¢, nang cao hi¢u qua hoat dong
ctia chi nhanh Ha Ndi... Théng qua chwong trinh ddy manh lién két, hop tac giita cac
don vi trong Pang (y khdi CN Ha N¢i dé dam phan, ky két hop dong tac kinh
doanh kinh doanh véi cac doanh nghiép sinh hoat trong Péang uy khoi CN Ha ndi.

Hoi déng quan tri ddnh gid trong nam 2014, Ban Gidm déc Céng ty di thuc
hién ding trach nhiém v quyén han clia minh trong cong tic quan ly diéu hinh
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Cong ty theo Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty, Nghi
quyét ctia Pai Hoi déng ¢é dong thudng nién nim 2014 va cdc Nghi quyét cia Hoi
dong quan tri. Ban Gidm déc va cdn bd cac phong ban trong toan Cong ty da co
nhiéu nd luc thuc hién t6t k€ hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Bido cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2014 di dugc trinh bay
tai phin III néu trén.

3. Cic ké hoach, dinh hudng ctia Hoi déng qua tri

Vé&i quyén han va nhiém vu duge quy dinh trong Luét doanh nghiép; Diéu 1¢
t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty, phat huy nhitng thanh cong da dat duge, Hoi déng
quan tri Cong ty xay dung muc tiéu, phuong hudng hoat déong nam 2016, nhu sau:

a. Muc tiéu:

Nam 2016, tinh hinh kinh té, chinh tri trong va ngoai nudce ludn tiém an nhiéu
dién bien phire tap co thc anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty. D& duy tri san xuat 6n dinh, thic ddy phét trién cc linh vuc chu dao la kinh
doanh du lich va thwong mai; Tiét kiém chi phi, ndng cao ning suét lao dong, chat
lrong higu qua kinh doanh, dam bao hai hoa lgi ich cua doanh nghi¢p — ¢6 dong va
nguoi lao dong, HDQT théng qua cac chi tiéu ké hoach nam 2016 Céng ty can phan
dau nhu sau:

Doanh thu: 1.370 ty ddng

- GTSX: 68 ty dong

- Loi nhuan: 8 ty dong

- . Tién lwong binh quan: 8,95 triéu déng/ngudi/thang
- Cb tie: du kién trinh 15%

- Péu tu xay dung co ban: 3,5 ty dong

b. Dinh hudng

- Dam bdao su chi dao, gidm sdt thudng xuyén, hiéu qua déi véi moi mat hoat
dong clhia Coéng ty trong khuén khé cha phép luit.

- Duy tri co ché hoat dong ciia Cong ty theo mo hinh 1a Cong ty lién két cla
Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam.

- Phé duyét va chi dao trién khai cdc du dn dédu tu ning cao nang luc, mo rong
pham vi kinh doanh nhu: Mua xe 6 t6 phuc vu kinh doanh, ddu tu cdc phian mém
céng nghé théng tin phuc vu quan 1y, ban hang... phi hgp véi chién luge phét trién
cua Cong ty.

- Bdm sdt qué trinh trién khai k&€ hoach SXKD, quén 1y diéu hanh cédc hoat
dong clia Ban linh dao Cong ty v don vi dé kip thoi dua ra nhiing giai phap chi dao
cu thé, nhim hoin thién toan dién Nghi quyét DHDCD thudng nién.

- Tiép tuc trién khai cong tac tdi co ciu td chic san xu ift, dao tao, tuyén dung
ning cao chdt lugng nguén nhan luc quén 1§ va kinh doanh dé dédp dng kip thdi yéu
cdu nhiém vu hang nim va chién luge phat trién cia Cong ty.
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V. Quan tri Cong ty

1. Hoi déng quan tri

1.1 Thanh vién va co cfu Hoi déng quan tri:

S Hoéi déng quéan tri Chite Tylecé | S6lugng Ghi cha

T danh | phdn biéu | ¢6 phén

T quyét
La nguoi dai dign

A o TS phéan vén ciua Tap

s | Rnghe gratg e Chiitich | 36% 900.021 | doan VINACOMIN
(chifm 36% vin
didu 1)

2 | Ba Nguvén Doan Trang Uy vién 2,.5% 62.422

3 | Ba Nguyén Thi Kim Oanh | Uy vién 0,61% 15.254

4 | Ba Nguyén Quynh Phuong | Uy vién 5,87% 146.812

5 | Ong Nguy&n Manh Toan | Uy vien | 0,52% 13.119

(S lwong cd phiéu duoc ldy theo danh sdch tong hop nguot sd hitu chitng khodn thuc
hién quyén do VSD phdt hanh ngay 29/3/2016)

1.2 Céc tiéu ban thuéc Hoi déng quan tri: Hoéi déng quan tri Céng ty CP Du
lich va Thuong mai - VINACOMIN khong thanh l4p cdc tiéu ban.

1.3 Hoat dong ctia Hoi déng quan tri:

Nhim thuc hién t6t Nghi quyét Pai hoi déng cd dong giao cho, Hoi déng
quan tri di trién khai phé duyét k& hoach nam 2015, céc co ch€ quan tri chi phi, tao
dong luc thic ddy san xudt kinh doanh,

HDQT da thuc hién ding quyén han va nhiém vu quy dinh trong Luat doanh
nghiép, Diéu 1¢ t6 chifc va hoat déng ctia Céng ty, phét huy dan chii, ning cao siic
manh tri tué tip thé trong lanh dao, mé&i quan hé gitia cdc uy vién HDQT, gitta
HDQT véi cdp uy Dang nhim thuc hién nhiém vu dam bao hiéu qua va tuin thi cic
quy dinh hién hanh cua Nha nuéc, quy ché cua Cong ty.

Vé quy trinh lam viéc: HDQT luén thue hién nguyén tic “Theo ché do tap
thé”. Cic vin dé thudc trach nhiém quan 1y, chi dao hoidc gidm sit cia HPQT déu
duoc cdc thanh vién chl dong nghién cifu, thao luin dé di dén théng nhat quyét nghi
trude khi thue hién.

Trong nam 2015, HDQT di t6 chite 08 cude hop tryc tiép vi nhiéu lin xin ¥
kién céc thanh vién bing van ban dé théng nhét thong qua 43 Nghi quyét, ban hanh
33 Quyét dinh va 53 van ban cdc loai khédc dé chi dao, gidm sit viéc trién khai nhiém
vu chia Gidm d&c Céng ty va thuc hién chifc ning nhiém vu cia HDQT. Cu thé:
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HDQT

TT | S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Néi dung
dinh
I | Nghi quyét
1 | 01/2015/NQ-VTTC- | 08/01/2015 V/v tty quyén ky hop déng, vin ban
HDPQT
2 | 02/2015/NQ-VTTC- | 15/01/2015 | V/v thanh lap phong Dich vu - Khach
HDQT san CN Vian Long
3 | 03/2015/NQ-VTTC- | 10/03/2015 V/v phé duyét quyét toan quy tién
HbQT lvong thue hién ndm 2014
4 | 04/2015/QD-VTTC- | 18/03/2015 | V/v phé duyét Dy an lap quy hoach chi
HDBQT tiét xay dung Khach san Van Long
5 | 05/2015/NQ-VTTC- | 19/03/2015 V/v bd nhiém chirc vu can bd
HDbQT
6 | 06/2015/NQ-VTTC- | 20/03/2015 | V/v phé duyét quyét toan bd sung quy
HDQT tién luong vién chirc quan ly nam 2014
7 06A/2015/NQ- 24/03/2015 | Vv phé duyét stra doi bo sung mot sd
VTITC-HPQT diéu trong Quy ché thi dua khen thudng
Cong ty
8 | 07/2015/NQ-VTTC- | 30/03/2015 | V/v phé duyét ban hanh Quy ché quan
HPQT Iv tai chinh trong Cong ty
9 | 08/2015/NQ-VTTC- | 30/03/2015 V/v chuan bj t6 chirc hop PHPCH
HDQT thurong nién céng ty ndm 2015
10 08B/2015/NQ- | 30/03/2015 V/v y quyén ky hop dong
VTTC-HDQT |
11 | 09/2015/NQ-VTTC- | 01/4/2015 V/v ban hanh Quy ché quan Iy va sit
HPQT dung qu¥ Huu tri tu nguyén trong Coéng
ty -
12 | 10/2015/NQ-VTTC- | 10/4/2015 | V/v phé duyét phuong 4n sip xép lai t6
HDPQT | chirc cia Chi nhanh Ha Néi
13 | 11/2015/NQ-VTTC- | 17/4/2015 | V/v cir can bd di cong tac nudc ngoai
. HDQT
14 11A/2015/NQ- 17/4/2015 V/v khen thudng vién chirc quan ly
VTTC-HDPQT trong thuc hién cong tac quan ly tiét
kiém chi phi ndm 2014
15 | 12/2015/NQ-VTTC- | 11/5/2015 | V/v didu chinh ké hoach chuén bj va t&
HDBQT chirc hop PHDCD thudng nién cong ty
nam 20135
16 | 13/2015/NQ-VTTC- | 21/5/2015 | V/v curcan bo di ¢dng tac nude ngoai
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17 | 14/2015/NQ-VTTC- | 08/6/2015 | V/vct can b di cong tac nude ngoai
HDBQT
18 | 15/2015/NQ-VTTC- | 22/6/2015 V/v bau chirc danh Chii tich HPQT
HDPQT nhiém ky I1I
19 | 16/2015/NQ-VTTC- | 22/6/2015 V/v chi trd ¢6 tirc nam 2014
HbQT
20 | 17/2015/NQ-VTTC- | 29/6/2015 V/v phé duyét muc chi phu cdp nam
HPQT l 2015 doi voi thu ky cong ty.
21 | 18/2015/NQ-VTTC- | 29/6/2015 V/v phé duyét quyét toan quy tién
HDPQT thuéng VCQL cong ty nhiém k¥ II
22 | 19/2015/NQ-VTTC- | 07/07/2015 V/v b6 nhiém chirc vu cén bd
HBQT .'
23 | 20/2015/NQ-VTTC- | 13/07/2015 | V/v thay déi nhan sy HDQT nhiém ky |
3 HDPQT 111
24 | 21/2015/NQ-VTTC- | 14/07/2015 | V/v ding ky giao dich ¢b phiéu
HBbQT
25 | 22/2015/NQ-VTTC- | 14/07/2015 V/v uy quyén ky hop dong
| HDPQT
26 | 23/2015/NQ-VTTC- | 15/07/2015 | V/v phé duyét BC kinh té ky thudt DA
HDQT dau tu xuong va lop
27 | 24/2015/NQ-VTTC- | 15/07/2015 | V/v phén cong nhiém vu trong HDQT
HDPQT
28 | 25/2015/NQ-VTTC- | 05/8/2015 V/v chét danh sach c¢b dong
HBQT
29 | 26/2015/NQ-VTTC- | 31/8/2015 V/v bd nhiém cén bd
HDbQT
30 | 27/2015/NQ-VTTC- | 31/8/2015 | V/v phé duyét ban hanh cac (05) quy
HDBQT ché quan ly nodi bd
31 | 28/2015/NQ-VTTC- | 31/8/2015 | V/v phé duyét PA thiét ké quy hoach
HbQT tong mat bang va kién trac khach san
Vién long
32 | 29/2015/NQ-VTTC- | 17/09/2015 V/v phé duyét ban hanh 02 quy ché
HbQT quan 1y ndi bo
33 | 30/2015/NQ-VTTC- | 28/09/2015 | V/v can bd nghi phép tai nude ngoai
HDPQT
34 | 31/2015/NQ-VTTC- | 16/10/2015 | 1.Théng qua BC so két 9 thang, KH
HbQT trién khai nhiém vu quy 4/2015;
2. Tam thoi thong qua ké hoach SXKD
va BDTXD nam 2016;
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3. Phé duyét ban hanh méi 05 quy ché
quan ky noi bé
35 | 32/2015/NQ-VTTC- | 22/10/2015 | V/v cir can bd di cong tac nude ngoal
HBOt
36 | 33/2015/NQ-VTTC- | 23/10/2015 | V/v phé duyét phuong an sép xép nhén
HDBQT . su Cong ty
37 | 34/2015/NQ-VTTC- | 6/11/2015 | V/v phé duyét ban hanh quy ché quan
HDQT Iy va str dung quy huu tri tu nguyén
38 | 35/2015/NQ-VTTC- | 11/11/2015 | V/v phé duyét BC kinh té k¥ thuat cac |
HDbQT du an dau tu cia tao cac hang muc cong
| | trinh thudc khach san Vian Long
39 | 36/2015/NQ-VTTC- | 27/11/2015 | V/v cuir can bd di cong tac nudc ngoai
HPQT !
40 | 37/2015/NQ-VTTC- | 30/11/2015 | V/v phé duyét thanh Iy tai san c¢6 dinh
HbQT tai KS Vén Long _
41 38A/2015/NQ- 12/12/2015 | V/v phé duyét BC kinh ]:é k¥ thuat du
VTTC-HPQT an dau tu mua xe 6-t6 diéu hanh SXKD
42 | 38/2015/NQ-VTTC- | 18/12/2015 V/v nang béc luong cho Giam déc
HDQT Cong ty _|
43 | 39/2015/NQ-VTTC- | 31/12/2015 V/v b6 nhiém lai can bd
HPQT
11 Quyét dinh
1 10/QD-VTTC- 10/03/2015 |  V/v phé duyét quyét toan tién luong
HPQT nam 2014
2 15/QD-VTTC- 30/03/2015 | V/v phé duyét bd sung quy tién luong
HDQT vién chirc quan ly Céng ty ndm 2014
3 21/QD-VTTC- 30/03/2015 | V/v sira déi bd sung mot sb diéu cia
HBQT Quy ché TDKT trong Cong ty Ban
hanh quyét dinh s6 48/QD-VTTC-
HDQT ngay 14/7/2014
4 23/QD-VTTC- 30/03/2015 V/v thanh ldp Ban tru bi PHBCD
HDbQT thudng nién ndm 2015
5 24/QD-VTTC- 30/03/2015 | V/v thanh 1ap Ban kiém tra tu cach c6
HPQT déng
6 25/Qb-VTTC- 30/03/2015 | V/v ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh
HDPQT trong Cong ty
7 26/QD-VTTC- 30/03/2015 | V/v ban hanh Quy ché quan ly va sir
HDQT . dung Quy huu trf ty nguyén
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17/04/2015 |

g 32/QDb-VTTC- V/v ¢t can bd di nude ngoai

HPQT
1

9 34A/QD-VTTC- 05/05/2014 | V/v thuéng VCQL chuyén trach trong
HDBQT cong tac quan ly tiét kiém chi phi

10 34/Qb-VTTC- 24/05/2015 V/v cir can bd di nude ngoai
HDbQT i

11 39/QD-VTTC- 08/6/2015 V/v ctr can bd di nude ngoai
HDPQT

12 47/QD-VTTC- 06/7/2015 V/v quyét toan tién thuong VCQL
HbQT nhiém ky II

12 50/QB-VTTC- 13/7/2015 V/v bé nhiém céan bd
HbQT

13 52/QD-VTTC- 15/7/2015 | V/v phén cong nhiém vu trong HDQT
HDPQT

14 | 58/QD-VTTC- 31/8/2015 | V/v bé nhiém lai chirc vu can by (PGD)
HPQT

15 59/QP-VTTC- 31/8/2015 | V/v ban hanh quy ché quan ly DT&XD
HPQT

16 60/Qb-VTTC- 31/8/2015 | V/v ban hanh quy ché quéan 1y tai chinh
HDQT =

17 61/QD-VTTC- 31/8/2015 | V/v ban hanh QC giam sat tai chinh va
HPQT danh gia hiéu qua hoat déng

18 62/QD-VTTC- 31/8/2015 V/v ban hanh QC quan 1y cén bd
HPQT

19 63/QD-VTTC- 31/8/2015 | V/v ban hanh QC tuyén dung va quan

_ HDPQT Iy lao déng

20 64/QD-VTTC- 18/9/2015 V/v ban hanh QC TDKT
HPQT

21 65/QD-VTTC- 18/9/2015 | V/v ban hanh QC quan ly va sir dung
HDOQT quy khen thudng, qu¥ phuc lgi

22 70/QD-VTTC- 20/10/2015 | V/v ban hanh QC quan ly va sir dung
HDbQT quy tién luong |

23 TH/QD-VTTC- 20/10/2015 | V/v ban hanh QC vé tb chirc va hoat
HPQT doéng phap ché

24 72/QD-VTTC- 20/10/2015 | V/v ban hanh QC hoat déng cia HDQT |
HDbQT |

25 73/QB-VTTC- 20/10/2015 | V/v ban hanh QC Khoan — quan tri chi
HDQT phi |
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26 74/QD-VTTC- 20/10/2015 | V/v ban hanh QC t& chitc tiép cong din
HDPQT

27 75/QDb-VTTC- 22/10/2015 V/v cir CB di cong tac nuée ngoai

, HDPQT

28 | 76/QD-VTTC- 26/10/2015 V/v giao nhiém vu can b
HDBQT

29 78/QB-VTTC- 06/11/2015 | V/v ban hanh QC quan ly va st dung

. HDbQT qu¥ huu tri tu nguyén

30 81/QD-VTTC- 27/11/2015 V/v ctr CB di cong tac nudc ngoai
HDbQT {

31 84/QD-VTTC- 25/12/2015 V/v ndng béc luong cho CB
HPQT

32 87/QD-VTTC- 31/12/2015 V/v bd nhiém lai CB (KTTr)
HDQT |

33 88/QB-VTTC- 31/12/2015 V/v bb nhiém lai CB (PGD)
HDPQT

1.4 Hoat déng ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap khéng diéu hanh:

Tham gia ddy da cdc cudc hop ctia Hoi dong quan tri va theo doi, gidm sit
cobng tdc quan 1y, diéu hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Gidm déc Cong ty
theo diing quy dinh cta luat doanh nghiép, Diéu 1& hién hanh ctia Cong ty va Nghi
quyét cia HDQT.

1.5 Hoat déng ciia céc tiéu ban trong Héi déng quan tri: Khong cé

1.6 Danh sach cdc thanh vién Hoi déng quan tri ¢ ching chi dao tao vé quan
tri cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cdc chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam:

- Danh sédch cédc thanh vién Hoi déng quén tri ¢6 ching chi dao tao vé quan tri
coOng ty:

STT | Hoi déng quan tri Chiic danh
1 Ong Lé Quang Binh Chti tich |
2 Ba Nguyén Doan Trang Uy viéen |
3 Ba Nguyén Thi Kim Oanh Uy vién
4 Ong Nguyén Manh Toan Uy vién

- Danh sdch cdc thanh vién Hoi déng quén tri tham gia cdc chuong trinh ve
quan tri cong ty trong nam: Khong co
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2. Ban kiém sodt

2.1 Thanh vién va co cfiu clhia Ban kiém sodt

S Ban kiém soat Chic | Ty 1é ¢6 phén | S6 luong c6 Ghi chu
Il 25 danh biéu quyét phin
= 5 Pai dién cho
1 | Nguyén Anh Chung Tf,f;lg 16% 900.021 | Tap i
VINACOMIN

(chiém 36%

vin diéu 1&)

2 | Vuong Ngoc Quang | Uy vién 0,13% 3.196

Bui Thanh Truong | uy vién 1,25% 31.324

2.2 Hoat déng ctia ban kiém soét
a. Hoat dong cta Ban Kiém soat
- Nam 2015 Ban Kiém soat Céng ty da thuc hién nhiém vu ciia minh theo Quy
dinh ctia Luat DN, Diéu I¢ Cong ty va Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soat Cong
ty.
- Ban KS d t6 chiic hop dinh ky, phan cdng nhiém vu cu thé cho cic thanh
vién trong Ban va tham du tat ca cdc cudc hop cua Cong ty khi duge méi.

- Giam sat hoat déng quan ly diéu hanh cia Hai dcng Quan tri thong qua viéc
thue thi cac van ban quan ly ctia Nha Nude, Piéu 1& Céng ty, Nghi quyét ciia Dai hoi
dbng cb déng va TKV.

- Giam sat hoat déng cua Ban Giam déc diéu hanh va can bé quan ly Cong ty
théng qua viéc thue hién hgp déng phdi hop kinh doanh gitta Giam doc Cong ty vl
Tép doan. Viée trién khai thue hién Nghi quyét, Quyét dinh cua HDPQT wva cac van
ban quan Iy khac cia Cdng ty va TKV,

- Kiém soéat viéc xy dung, t6 chirc thuc hién céc van ban quan ly ndi bo vé

trinh tu, thu tuc, ndi dung va thé thitc ban hanh vin ban dé dam bao phit hop vai quy
dinh cta phap lut va diéu 1é Cong ty.

- (Giam sdt viéce thuc thi phap ludt cua Cong ty, viée cong bé théng tin theo quy
dinh cta phap luat.

- Thdm dinh Bdo cdo tai chinh qui va nam, Bdo cdo danh gia céng tac quan 1y
ctia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc didu hanh Céng ty nhim danh gia tinh trung
thue, hop ly, khach quan cta céc sb liéu, tai lidu bao céo, dam bao phu hop véi cac
chudn mue, ché dé ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh. Trinh HDTV Tip
doan, Dai hoi dong ¢b déng Cong ty va cdc co quan quan 1y Nha nude.

- Pé xuét lua chon Cong ty kiém toan doc lap, murc phi kiém toan. Xem xét thu
quéan ly cia Kiém toan doc 14p va v kién phan héi ciia Ban Giam doc Cong ty.

- Giam sat viéc phéi hop lanh dao Céng ty théng qua Nghi quyét lién tich gitra
Pang uy, Céng doan, Poan thanh nién véi HPQT va Ban Giam dbc Cong ty.
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- Xem xét tinh hop 1y cua viéc huy dong, phén phoi va sir dung cac ngudn luc:
Tai san, vit tu, tién von, tuyén dung, st dung va ché d cua ngudi lao dong;
- Gi4m sat Ban Giam dbc Céng ty trong viéc thyue thi nhitng kién nghi ctia co
quan thanh tra, kiém tra, kiém todn va kiém soat ndi bo...
- Tham gia cac cudc hop cia HDQT, Ban Giam dbe va cac cube hop khéc cia
Céng ty ( khi dwpce moi ) véi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac.
- Thuong xuyén gilt méi lién h¢ gilta cac thanh vién trong Ban kiém soat, gitta
Ban kiém soat v&i HPQT, Ban Giam doc Cong ty va cdc Co dong.
- Thuc hién cdc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luét DN, Diéu I¢
Cong ty, Nghi quyét cua Pai hdi dong co dong.
b. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Cong ty
Trong nam 2015 Ban kiém so4t da tién hanh ddnh gid két qua hoat dong ciia
Céng ty thoéng qua cdc cudce kiém tra;

Ngay- Két qua
Bién ban thang No6i dung (thong
| _nhat)
01/2015/BB- Kiém tra va théng qua két qud hoat dong
VTTC-BKS 13/3/2014 SXKD nam 2014 1009
02/2015/BB- Trién khai kiém tra Céng ty thuc hién
03/2015/BB- - Phén céng nhiém vu cdc thanh vién ban
VTTC-BKS 12/10/2015 kiém sodt 100%
- Trién khai cong viéc quy IIT nam 2015
(4/2015/BB- - Trién khai céng viée 9 thang v ca nim
VTTC-BKS 06/11/2015 2015 - 100%

- Ban kiém soat Céng ty théng nhit xdc nhén sé liéu tai Bdo céo Két qua
SXKD va Béo céo Tai chinh nam 2015 ctia Céng ty dé dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH kiém toan BDO thuc hién.

= Y kién cua kiém toan vién vé Bdo cdo tai chinh nim 2015 cta Cong ty 1a ¥
kién chdp nhén toan bd. Bao cdo tai chinh niam 2015 da phan anh mét cach trung
thue, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2015.

- Céng tac hach todn dam bao khéng cé sai sét trong yéu.

- 7Tr’:1‘r chtrc bd méy ké todn dugce thyuc hién tp trung dam bao phu hop véi qui
trinh t6 chirc SX va quan ly Cong ty.

- Thue hién ché do sd sach, ching tir ké todn theo ding quy dinh tai TT 50
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B6 Tai Chinh.

- Ban kiém soét Céng ty théng nhat dénh gid két qua hoat déngSXKD clia
Cong ty thong qua mdt s6 chi tiéu chu yéu nhu sau:
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% | % so |
S0 TH
e . ... | TH | 2015
TT| Chitiéu pvr | hgllfm KJ;D??“ E:;C;Efg voi | véi
KH | TH
nim | nam
2015 | 2014
Doanh
1 |thu Tr. dong 928.585 | 900.000| 1.772.419| 197| 191
2 | Gid vén Tr. dong 801.439 | 800.000 | 1.609.816| 201| 201
Gia tri
3 | san xuft Tr. dong 127.146 | 100.000 162.603 | 163 | 128
Gia tri gia
4 | ting ; 42.632| 37.853 42.632| 113 | 100
- Khéu
hao L 2.063 2.289 1.850| 81 90 |
- Tién
lwong " 30.074 |  26.380 32.134 | 122| 107
- Béo
hiém xa
héi, y té,
KPCH " 2.814 2.400 2.811| 117] 100
- Thué
trong gia
thanh ! 248 228 228 | 100 92 |
* | Lginhuan | Tr. dong 10.105 7.500 11.527| 154| 114
Lao ddng,
| TN va
DG tién
5 |luong |
- Lao
déng binh
quin Ngudi 290 288 290 | 101, 100 |
- Tién E
luong
binh quan | Trd/ng/thang 8,64 7,63 923 1Zl 107
6 | Cd tirc % 2! 14 14| 100 117
Dau tu
7 | XDCB Tr. déng 396 5 500 4056 74| 1.024 |
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Co chu von hi¢u qua st dung vbn:
Vé cor cau von:
- Hé sb dau tu ngan han 14 29,5 %;
- Hé s6 déu tu dai han 12 4,6 %
Vé co cdu tai chinh:
- Hé so ng phai tra / T-:mg nguon vén 1a:93% (nam 2014 1a:88%)
- Hé so ng phai tra / Von CSH la: 14 13n ( ndm 2014 1a 8 lan)
- Hé sb thanh toan téng quét la: 1,06 1an (nim 2014 13 1,12 lan)
Vé kha ndang thanh todn:
- H¢ 50 kha néng thanh toan hién thoi la: 1,02 1 an (ndm 2014 1a 1 ,04 1an)
- Hé sb kha nang thanh toan nhanh 14: 0,03 lan (nam 2014 12 0,17 lan)
Vé hiéu qua sir dung vén:
- Loi nhuén truée thué: 11.526 tridu dong (ndm 2014: 10.105 tr ddng)
- Loi nhuén sau thué: 8.960 triéu. (nim 2014:7.857 tr dong)
-Ty suét loi nhudn Trudc thué/ Vén chi so hitu 12 26,6 % (2014 14 24,2%)
- Ty sudt LN sau thué / Vén CSH (ROE): 20,6 % (2014 12 18,8%)
- Ty sudt loi nhuén trude thué/ Téng tai san 14 1,6 % (nim 2014 14 2,6%)
- Ty sudt LN sau thué / Téng TS (ROA): 1,3% (2014 13 2,06%)
- Ty sudt LN sau thué / DT dat 0,5 % (2014 12 0,8%).
- Hé s6 bao toan vén dat 1,04 14n (ndm 2014 = 1,01 ldn)
c. Két qua gidm sat dbi vi thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm doc diéu hanh
va cac can bd quan ly khac
- Gidm sat ddi v6i thanh vién Hoi dong quan tri:
+ HDPQT Céng ty da thuc hién chic nang va nhiém vu ctia minh thong qua Quy

ché hoat dong cia HDQT. Thuce hién chic ning quan 1y Cnng, ty thfmg qua viéc ban
hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh vi t6 chiic kiém tra thuc hién.

+ Chi dao Ban Giam déc diéu hanh va cdc bo phan quéan 1y khic trong Cong
ty thuc hién nghiém tdc cde Van ban quan ly cia Nha Nuéde, Coéng ty va cua
Vinacomin.

+ HDPQT Céng ty da té chitc hop thudng ky va dét xuét dé giai quyét nhiing
vén dé lién quan dén viéc quan 1y va didu hanh Céng ty.

+ Céc cong tac khac HDQT dé thuc hién theo ding chirc ning va thim quyén
theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

+ Théng qua hoat dong cha HDQT va viéc sira ddi bd sung, ban hanh méi céc
vin ban quan ly da gitp cho viéc quan tri diéu hanh ctua Céng ty trong nam duge
linh hoat hon, hiéu qua hon.

- Gidm sét d6i véi Giam ddc Céng ty:
- Ban Giam dbc Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh

Céng ty theo chirc niang va nhiém vu dugce quy dinh tai Luit Doanh Nghi€p va Diéu
1&¢ Cong ty.

- T6 chre trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT véi Cong ty.
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- Kip thoi d& xuat véi HPQT nhing giai phap nang cao hiéu qua hoat dong va
quan ly Cong ty.

- Chui déng xdy dung va ban hanh cac van ban quan Iy khac trong Cong ty
thudc thdm quyén.

- Pidu hanh céng viéc kinh doanh hing ngay cua Cong ty theo quy dinh cia
Phap luét, Diéu 1é cong ty va Quyét dinh cua Héi dong quan tri.

-Truc tiép thay mat Céng ty ky cc hop ddng lao dong, tin dung, kinh té va
thuong mai...

- Thuc hién thoa udc lao dong va hop déng lao dong da ky,

- Cong tac quan ly tién luong, tién thudng, nang luong, néng béc...dugc thuc
hi¢n theo quy dinh ctia Phap ludt va Quy ché Cong ty.

- Truc tiép chi dao thyc hién ké hoach SXKD cua Cong ty hoan thanh tét céc
chi tiéu ma Nghi quyét Dai hdi déng cb déng Cong ty dé ra. Cu thé:

- Téng doanh thu TH: 1.772.419 triéu.d/KH 900.000 triéu.d = 197 % KH

- Téng qui luong TH: 32.134 triéu.d/ KH 26.380 tri¢u.d = 122% KH

- Thu nhép binh quéin thuc hién dat: 9,23 triéu d/ng/th/KH 7,63 triéu.d/ng/th
=121% KH;

- Loi nhuan (trude thué) thue hién: 11.527 triéu.d/KH 7.500 triéu.dong = 154%
KH, Céng ty bao toan va phat trién duge vén kinh doanh,

- C6 titc nam 2015 du kién: 14%/nam

- Cong ty dam bao du viéc lam cho ngudi lao dong.

- Céc quyén loi, ch€ do chinh sdch cé lién quan dén ngudi lao dong va céc Co
dong duge dam bao.

d. Bdo cédo danh gia su phoi ‘hop hoat dong gitra Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Giam dbe diéu hanh va cb déng:

Trong nam 2015, moi hoat dong cua HDQT, Giam dcsc cong ty, Ban KIEITL
S04t vé co ban di ndm duoc su didu hanh théng qua cdc quyét dinh, nghi quyét cia
HDQT, Giam dbc Cong ty nhu di néu trén.

Vé quy trinh lam viée: HDQT Iudn thue hién nguven tc “Theo ché do tap
thé”. Cac van dé thude trach nhiém quén ly, chi dao hoic giam sat cua HPQT deu
duoc timg thanh vién chu déng nghién ciru, thao luin dé di dén théng nhat va quyét
dinh thuc hién.

Su phéi hop hoat déng ctia Ban kiém soat vl HDQT, Giam dbc diéu hanh
con thong qua: moi van ban tir to trinh, bdo cao, quyét dinh cua Giam déc cling nhur
cua HDQT Cﬂng ty déu duoe giri téi cac thanh vién cua Ban kiém soat Céng ty; moi
cudc hop cua HDQT va Ban giam dbc vé diéu hanh hang quy hogc theo chuyén dé,
Ban kiém soét déu duge moi tham du hodic duge nhén két qua qua béo céo; tir nhimg
moi quan h¢ trong qua trinh lam viéc, du cac cudc hop va thong qua cac bao cao
Nghi quyét HDQT, cua Giam déc Cong ty da tao diéu kién cho céc thanh vién Ban
kiém soat nidm bit kip thoi tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét cia DHCD
Coéng ty nim 2015.

33



Tir két qua su phm hop trén trong ndm, Ban kiém soat da c6 diéu kién thuc
hién kiém tra, nim bt thuong xuyén: hoat déng quan ly cia HDQT va Giam déc
trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b déng; tham dinh bdo cdo tai
chinh ndm 2015, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty qua cong tac quan ly, cac chi tiéu
vé tai chinh, cOng ng; tinh hinh thuc hién ké hoach; tinh tudn thu phéap luit trong
hoat déng quan ly cia Cong ty mét cach kip thoi.

e. Nhitng ton tai cin dugc quan tAm giéi quyét:
- Xay dung cac bién phap diy manh ban hang, giam ton kho vé& mirc hop Ly

- P6n dbe thu hoi ¢éng ng, tao ngudn trd ng ngin hang va ngudi ban dé giam

hé s0 no trén von chu sir hiru.

3. C4c eiao dich, thii lao va cdc loi ich clia Hoéi déng quan tri, Ban Gidm déc, Ban

kiém soit

3.1 Luong, thudng, thii lao va cdc khoan loi ich.

rl1rl1

Ho va tén

Chire
danh

Luong

Phu cap

Tién
thuong

Tong cong

I

Hoi déng quan tri

285.600.000

297.501.948

583.101.948 |

Vil Van Ha

Cho tich
HDOT dén
ngiy
15/6/2015

29.700.000

6.504.105

36.204.105

Trin Quéc Léc

Chit tich
HDQT tir
gy
16/6/2015
dén
12/7/2015

5.400.000

5.400.000

L& Quang Binh

Chi tich
HDQT tir
ngay
13/7/2015

29.700.000

29.700.000

Neuyén Poan Trang

uy vign
HDBQT -
Gb

55.200.000

§7.908.003

143.108.003

Tran Tat Thanh

iy vién
HBQT dén
nghy
15/6/2015

25.300.000

79.910.145

105.210.145

| Hoang Van Lam

0y vién
HBOT dén
ngay
15/6/2015

25.300.000

40.473.348

65.773.348

Nguyén Manh Toan

ay vién
HBQT tir
ngiy
16/6/2013

29.900.000

29.900.000 |

Nguyén Quynh
Phuong

iy vién
HDQT QT
tir ngay

16/6/2015

29.500.000

29.900.000
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iy vién
Nguyén Thi Kim HDQT -
9 | Oanh PGD 55.200.000 | 82.706.347 | 137.906.347
II | Ban kiém soat 165.600.000 | 12.565.532 |  178.165.532
.| Trurdng
bandén
ngay
1 | Hoing Vian Kiém 15/6/2015 25.300.000 5.540.534 30.840.534
Trudng
ban tir
ngay
2 | Nguyén Anh Chung | 16/6/2015 29.900.000 29.000.000
3 | Vuong Ngoc Quéng Iy vién 55.200.000 | 3.512.499 58.712.499
4 | Bui Thanh Trudmg Uy vién 55.200.000 3.512.499 58.712.499
III | Ban Giam doc 1.518.436.337 37.047.513 | 1.555.483.850
2 | Nguyén Doan Trang | Gidm ddc 423.661.674 423.661.674
Phé gidm
3 | Tran Tat Thanh dée 357.036.614 357.036.614
Phé gidm )
4 | Nguyén Thanh Tung | déc 368.614.421 37.047.513 | 405.661.934
Nguyén Thi Kim Phé gidm
5 | Oanh déc 369.123.628 | 369.123.628
3.2 Giao dich ¢6 phiéu ctia c6 dong ndi bo:
R = Chire | Quan | S§ cb phiéu so S ¢ phjéu 507 i g i
Sit Ngudithye | danh tai | hé voi hitu dau ky hiru cudi ky (n{ua bin r;:huv &n
hién giao dich Cty I[:ﬁg‘ugé S6Cp | Ty1e | S6CP | Ty 6 dbi, thudng..)
- 1 L
. UVE -
Nguyén Doan T GIE;))Q 12422 0.5% | 62422 | 2,5% | Mua CP ciia Cong ty do
LI G Tap doan TKV ban ddu
B 2id thodi von NN
Hiegl R PGB Mua CP cia Cang ty do
5 lra:n lat 5.016 0.2% | 10016 | 04% Tap doan TKV bin diu
. Thanh i gia thodi vén NN
Mua CP cia Cong ty do
Nguyén Thanh 11.226 | 045% | 44.392 | 1,78% | Tap doan TKV ban ddu
guy
. Ting P.GB gi4 thoai vén NN va cic
ch dang khic
. ; ETT Mua CP ciia Cong ty do
4 Tra=r1 Thi Ngoc 4059 0,16% | 9.059 | 0,36% Tép doan TKV ban déu
: .U}'en gi4 thodi von NN
Eop 184 - Mua CP cia Céng ty do
Nguy&n Thi % PHHEGB 5254 | 021% | 15254 | 0.61% | oty B s e,
| Kim Oanh | 7 gid thodi vén NN
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| Em géi |
NV
=
~ o
Nguyén Thi Nguye 0 0 1.000 | 0,04%
Thanh Thuy i P_n]]- Mua CP ctia Cong ty do
| Kim Tap dodn TKY bén diu
Qanh | gid thodi von NN
Uy
6 E‘::iu :l‘hanh BK% Tr 31.293 1.25% | 31324 | L.25% Mua CP ciia Cong ty do
Truomg phong Tép doan TKV bén déu
KHBPT I gid thodi vin NN
Phong 1‘, ) 5
Bui Thanh XNKIL | B | 10751 | 043% | 20751 | 0.83%
Hung Thﬂf]h Mua CP cua Cong ty do
Inn Tap doan TKV bén déu |
g gid thodi von NN
UVHDQ
= [ ; = Mua CP ciia Cong ty do
7 Ngl}}ren T :Tr. 5610 022% | 146812 | 5,87% Tap dodn TKV ban ddu
Quynh Phuong = Phong aid thodi vin NN v cdc
XNKI cd déng khac |
W N LW BES . o, | Mua CP cila Cong ty do
g QE&UITE goc 2.696 0,11% | 3.196 | 0,13% Tap dodn TKV bin diu
& gid thodi vén NN
UVHDQ |
9 ﬁg}lyén Manh £ G}? 8.119 0,32% | 13.119 | 0.52% | poo op ca Co T
T'oan CN Vin Tap doan TKV ban ddu
Long gid thodi von NN
s . | 67.88
i Tlhap doﬁ &N 1.696.958 900.021 | 36% | Bin déu gi4 CP giam
:;‘n“vwzing o, vén NN
|

3.3 Hop déng giao dich véi cé dong noi bo: Khong phit sinh.

3.4 Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Céng ty: Cong ty thuc hién ding,
du cdc quy dinh vé quan tri trong diéu hanh san xudét kinh doanh.

V1. Bao cio tai chinh

1. Pon vi kiém todn déc lap

- Pon vi kiém todn: Cong ty TNHH Kiém todn BDO ,
- Diachi : Tang 20 toa nha ICOM 4, so0 243A Bé La Thanh, Quén Dong Da, Ha Noi

- Bién thoai : 04.37833911/12/13
- Email: bdo.hn@bdo.vn

- Website: www.bdo.vn

Fax: 04.37833914
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2. Y kién Kiém todn déc lap:

Chiing t6i dad kiém todn Béo cdo tai chinh kém theo cia Céng ty CP Du lich
va Thuong mai — Vinacomin, dugc lap ngay 26/02/2016 tir trang 05 dén trang 34,
bao gobm Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2015, Bdo cao két qua hoat dong kinh
doanh, Béo cdo luu chuyén tién té va Ban thuyét minh bdo céo tai chinh cho nim tai
chinh két thic cung ngay.

- Trach nhiém cta Ban Giam doc:

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém ‘u;é‘: viéc 14p va trinh bay trung thue va
hop 1y Bao cao Tai chinh cia Cong ty theo Chuan myc ké toan Viét Nam, ché dg ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béao cé.oxtéi ch’inh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam
doc xdc dinh 1a can thiét d& dam bdo cho viéc 1dp va trinh bay Bdo cdo tai chinh
khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nham lan.

- Trach nhiém cta kiém todn vién;

Trach nhi€ém cua ching t6i 12 dua ra y kién v& Bdo céo tai chinh dua trén két
qué ciia cude kiém toan. Chung o1 da tién hanh kiém todn theo cac chuan muc kiém
toan Viét Nam. Cac chuan myc nay yéu céu chung t61 tuén tht chuén muc va céc
quy dinh 1 vé dao duc nghe‘ nghiép, 1ép ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
dugce sy dam bao hop ly vé vige lidu Bao cdo tai chinh cua Cong ty khong co con sai
sot trong yéu hay khong

Coéng viée kiém toan bao gdm cdc thu tuc nhim thu nhép céc bing chung
kiém todn vé cdc sé liéu va thuyét minh trén Béo céo tai chinh. Céc tha tuc kiém
to4n duoc lua chon dua trén xét dodn cta Kiém todn vién, bao gf‘}m danh gia rai ro
cé sai sét trong yéu trong Béo céo tai chinh do giam 14n hodc nhim ldn. Khi thuc
hién danh gia céc rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém todn ndi bd cua Codng
ty lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh trung thuc, hop 1y nhm thiét
ké céac thi tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc
dich dua ra v kién v& hiéu qua cua kiém soat ndi bd cha Céng ty. Cong viée kiém
toan cling bao gém dénh gid tinh thich hop cua cac chinh sdch ké toan dugc p dung
va tinh hop ly cua cdc ude tinh ké toan ctia Ban Gidm doc cling nhu danh gia viéc
trinh bay tong thé Bdo cdo tai chinh.

Chiing t6i tin tuong ring cdc bing chimg kiém toan ma ching t61 da thu thap

duoc 14 day da va thich hop lam co s& cho y kién kiém toan cua ching t6i.
- Y kién cta kiém toén vién:

Theo v kién ctia ching t8i, Béo céo tai chinh kém theo da phan anh trung thue va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty ¢6 phan Du lich va
Thuong mai — Vinacomin vao ngay 31/12/2015, ket quéa kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién € cho ndm tai chinh két thic cting ngay phu hgp vdi cac Chuén muc ke
toan Viét Nam, Che do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép
ly lién quan dén viéc lap va trinh bay Béao cao tai chinh.
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3. Bao cao tai chinh d4 duoc kiém toan:

Béo céo Tai chinh nam 2015 ctia Céng ty di duge Céng ty TNHH Kiém toan
BDO kiém toén va duge ding toan vin trén trang website ciia cong ty.

Dia chi: www.vinacoaltour.vn

Tai danh muc: Quan hé c¢6 dong \{1{/

Ha néi, ngay 04 thang 04 nam 2016 g~

X4c nhén cua dai dién theo phap luat ciia cong ty 7

cff FHAN
DU LICH & THNG |
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