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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DIEM THONG NHAT
NAM 2015.

L/THONG TIN KHAI QUAT:
1. Théng tin khdi qudt
—  Tén giao dich: Céng ty cé phin Diém Thong Nhat
—  Gily chung nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100100544
—  Vén diéu 18: 22.000.000.000, dong
- Vén dau tu cua cha sé hitu:
- Dia chi: 670 — Ngo Gia Tu - Ditc Giang — Long Bién — Ha Néi
— S dién thoai: 04.62610026
— S fax: 04.38271551

—  Website: diemthongnhat.com.vn

—  Micb phiéu : DTN

- Logo

THONGNHAT

Qud trinh hinh thanh va phit trién

Nha may Diém Théng nhét dugc thanh 1dp ndm 1956 1a Nha may dau tién dugc xay

dung tai Mién Bac XHCN. Nim 1993 Nha may chuyén sang hoat dong theo mé hinh
doanh nghiép véi tén goi Cong ty Diém Théng nhét. Tir thang 01/2002 chuyén sang hoat
dong theo md hinh Céng ty ¢ phan (Quyét dinh sé 1130/QD-TTg ngay 27/8/2001 cua
Tha Tudng Chinh phit) véi tén goi Cong ty ¢b phan Diém Théng nhit.
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Ciic giai doan phdt trién:

- Nim 1956: Khanh thanh Nha may Diém Théng Nhat.

- Nim 1967: Nha may Diém Thong Nhét tach ra thanh hai don vi: Nhia mdy Diém
Théng Nhit ( co s& so tan tai Ha Bic ) va Nha may Diém Hung Long (co s¢ so tan &

Hung Yén);

- Nam 1969: Nha may Diém Hung Long sap nhép lai véi Nha may Diém Théng Nhat
(try s& chuyén v& Cau Pubng — Ha Noi);

- Nim 1984: Sap nhap Nha méy G& Ciu Pudng va Nha méay Diém Théng Nhét thanh
Xi nghiép Lién Hiép G6 Diém Céu Pudng;

- Nim 1988: Nha may Diém Théng Nhét duoc tach ra khoi Xi nghiép Lién Hiép Gd
Diém Cau Pudng;

- Niam 1993: Nha may chuyén sang hoat dong theo mé hinh doanh nghiép v6i tén goi
Céng ty Diém Théng Nhit;

- Nam 2002: Cong ty chuyén sang hoat dong theo mo hinh Céng ty cb phan véi tén goi
Céng ty cb phan Diém Théng Nhit.

- Nam 2011: Cong ty da ting vbn didu 1& tir 15.719.000.000 déng lén 20.000.000.000
dong

- Théng 1/2014 tang von diéu 1& 1én 22.000.000.000, déng.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Xuét than tir Doanh nghiép nha nudc chuyén san xuit Diém truyén thng, hoat dong
ctia Cong ty chu yéu lién quan dén kinh doanh va san xuit diém. Tuy nhién, Céng ty
ciing da cha dong thay ddi hudng kinh doanh va mé rong sang nhiéu linh vuc khac.
San pham, dich vu ctia Diém Théng Nhit da va dang duoc phat trién dwa trén c4c linh
vuc co ban sau:
- Sén xuét giéy nhan, bia nhin, bao bi tir giéy va bia;
- Sén xuét kinh doanh diém va gidy;

- San xuat, ban budn, ban 1é bat Ira.
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- Xuét nhap khau truc tiép;
- In 4n va cac dich vu lién quan dén in.
- Kinh doanh bét dong san.
* Pia ban kinh doanh chinh: Cac tinh thanh phd trong ¢4 nudec.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy qudén Iy:

- Dai hoi dong C6 ddng: Gdm tét ca cac ¢d doéng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyén
Iuc cao nhat cia Cong ty, quyét dinh nhimng vén dé duoc Luat phap va didu 1¢ Cong ty quy
dinh. Pic biét cac cb dbng s& thong qua cic bdo cdo tai chinh hang ndm cua Cong ty va
ngén séch tai chinh cho nam tiép theo. Pai hdi ddng cb dong biu ra Hoi ddng quan tri va

Ban Kiém soat cua Cong ty.

- Hji déng quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh moi van d8 lién quan dén muc dich, quyén lgi ciia Céng ty, trlr nhitng vén d&
thudc thdm quyén cia Pai hoi dong ¢b dong; HDQT c6 trach nhiém gidm sat Téng Giam
dbc va nhimg ngudi quan 1y khic; Quyén va nghia vu cia HPQT do Luat phép va didu 1&
Cong ty, cac quy ché noi b ctia Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh; Hién tai HDQT
Cong ty ¢6 5 thanh vién cé nhiém ky 5 nam.

- Ban kiém sodt: La co quan tryc thuoc PHDCD, do DHDCD bau ra. Ban Kiém soat c6
nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, béo c4o tai
chinh ctia Céng ty. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Tong

Giam déc. Ban kiém soat goém 3 thanh vién nhiém ky 5 nam.

- Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam ddc diéu hanh hoat dong hang ngay clia Cong ty va chiu trach nhiém trudc

Hoi déng quan tri vé viée thuce hién céc quyén va nhiém vy dugc giao theo ding quy dinh,

ché d6 chinh sach ciia Nha nude va Bidu 16 cia Cong ty.

Téng Gidm déc: Diéu hanh chung, diéu hanh truc tiép phong ké toan, td chirc hanh chinh.

Phé Téng Gidm déc: Gitp viée cho Tng Giam dbe, didu hanh truc tiép kinh doanh va ké

hoach san xudt. Nghién ciru thi trudng, ddu tu va phat trién thi truong, chi dong d& xuit

qué trinh kinh doanh cao nhét, dé xuit y kién véi Tong Giam déc dé trinh HDQT duyét
4
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thong qua. Puoc giai quyét cong viéc khi Téng Giam dbc di véng ty quyén lai. Thyc hién
moi nghia vu va quyén han theo quy dinh cua Luét doanh nghiép va Diéu 1& cong ty ¢
phan.

* Cdc phong ban nghiép vu:

+ 4 phdng ban thudc hé thong quan ly: Phong Ky thuét, T6 chirc - Hanh chinh,
Kinh doanh, Tai vu.

- Phong TCHC: Té chitc, tham muwu cho Téng Giam déc b tri luc lugng lao dong hop ly &
céic khau cong vide dé qué trinh hoat dong SXKD dat hiéu qua cao nhit. Quan 1y hd so, 1y
lich, Bio hidm x4 hoi toan bé lao dong trong Cong ty. C6 trach nhiém gitp Téng Gidm dbc
thuc hién moi ché d6 ¢6 lién quan dén ngudi lao dong.

- Phong Tai vu: Tham muu cho Tong Giam dbe, dép ing von cho kinh doanh kip thi, day
di va ding ché @9, c6 trach nhiém bao toan va phat trién von. Quan Iy toan bd hd so hé
thong ké toan théng ké. Bao céo quyét toan hang thang kip thoi, chinh xéc. K& toan truong
hang thang c6 trach nhiém giai trinh két qua hoat dong SXKD dé dua vao hach toén trudc
Ban Téng Giam ddc dé Ban Téng gidm dbc béo trudc HDQT. Dé xuit véi Téng Giam déc
tap hudn chuyén mén, dinh huéng quan ly va phat trién v6n dé ¢6 hiéu qua cao nhat,

- Phong Ky thudt: Tham muu gitup viéc cho HDQT, Téng Giam ddc trong linh vuc 4p
dung khoa hoc k¥ thuét, cong nghé vao san xuét, xdy dung va ban hanh céng thirc phéi ché
trong san xudt. Gidam sat chét lwong ching loai nguyén liéu nhép kho, giam sit quy trinh
cong nghé san xudt, quy trinh ché bién san pham.

- Truong Mam non: Trong giit cdc chau nhé con CBCNV Céng ty tao diéu kién dé ho yén
tam lam viéc.

+ 3 xi nghiép thanh vién gém c6: Xi nghiép Diém, Xi nghi€p Bao bi carton, Xi
nghiép Bat lra: C6 chirc ning sép xép nhin luc vit tu, td chirc sin xuét cac loai Diém, Bao
bi carton, Bat Iira va cc san pham khéc ciia Céng ty, dam bao chét luong va tién do giao
hang theo yéu cau ctia khich hang

V6i mé hinh td chite nhu trén, Cong ty da va dang quan ly t6t b may hoat déng cia
minh. Cac bd phan, phong ban c6 su lién két, hd tro cho nhau tao nén mot hé théng lién

hoan, théng nhét, c6 hidu qua trong Cong ty. Cac ké hoach va céng tic trién khai ké hoach
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duoc dua xubng cdc bd phin mét cach kip thoi va chinh xac nhe bo may té chire don gian,

gon nhe va co hiéu qua.

* Danh sach Cong ty nim quyén kiém soét va c6 phan chi phdi ciia Cong ty ¢b phan Diém

Théng Nhit:  Khéng cé.

* Danh sach Céng ty ma Cong ty ¢ phin Diém Théng Nhit dang nim quyén kiém soét
va ¢d phin chi phéi: Khong co.

* Co cAu s6 hivu nhw sau:

1 | Cb dong nha nuéc 442.983 4.429.830.000, |  20,14%
2 | C6 dong nuwde ngoai 0 0
3 | C6 dong trong nudce 1.757.017 1.757.017.000, |  79,86%
- T6 chite 100.000 1.000.000.000, 4,5%
- Cd nhadn 1.657.017 1.657.017.000,| 75,36%
Téng 2.200.000 22.000.000.000 | 100.000%

4. Dinh hwdng phit trién

* Cdc muc tiéu chu yéu:

- Giit vitng thi truong Diém ndi dia, tiép tuc phét trién thi truong bao bi bing céch
ting thém ching loai mit hang méi dép tmg yéu cdu ngly cang cao ctia ngudi tiéu dung.
Duy tri thi trudng xudt khau diém hién c6, khai thac t6i da san phdm diém quang cdo va

dich vu quang céo dé gia ting gi tri cho san phdm diém.
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- Néang cao chét luong, cii tién miu ma dé ning cao sirc canh tranh clia san phim,

miit khic mé réng phat trién thém loai Diém danh cho quéang cdo.

- Piu tu cic ngudn luc ca vé kinh phi va con ngudi cho céng tic quang ba, gidi thiéu
san phim Bt ltra Thong Nhat. Tao cac kénh phan phdi & cac tinh thanh trong ca nuéc va
dua vao hé théng cac nha phan phdi san pham diém sin c6, mé thém cac diém ban hang
mdi phi hop v6i san phdm. Hoan thién chinh sach ban hang ddi véi cac san pham sinh lira.
Luén nghién ctru, cai tién kiéu dang, miu mi mdi tao sw khac biét cho nhan hang bt lira
Théng Nhat so vdi céc loai da c6 trén thi trudng bén canh su ndi trdi 1 tinh an toan tuyét
d6i va hiéu qua ciia san pham.

- Duy tri song song viéc kinh doanh hai dong san pham bt Itra Théng Nhat — Cricket
nhép khéu va bat lira An toan - Thong Nhat san xuat tai Cong ty.

- Duy tri va tim kiém thém céc khach hang st dung bao bi dé 6n dinh lwong khach
hang sir dung tao co s& cho viéc ting san luong san xudt va tiéu thu.

- Tim ngudn nhap khéu céc nguyén liéu, phu ting phuc vu san xuat dé giam chi phi.

Bén canh d6 tim kiém cac mit hang phuc vu muc dich kinh doanh thwong mai néu phu
hop véi cac diéu kién cta cong ty.

- Tép trung von thu mua gb vao thdi diém thudn lgi hang ndm. Tim ngudn nhép khiu
que diém .

- Thuc hanh tiét kiém trigt dé trong san xuit kinh doanh va ddu tu phat trién, tiép tuc
hoan thién Quy ché nhim giam thidu chi phi diu vao, ha gia thanh san pham. Trién khai
thuc hién Quy ché khoan dén timg t5 sin xuit va cic bo phan trong Cong ty.

- Tiép tuc kién toan sép Xép bd may, ning cao chét lrgng lao dong, dam bao cong an
viéc lam, thu nhip va doi sdng cia ngudi lao dong.

- Nim 2016, HDQT cong ty thong nhit xac dinh s& tip trung san xuit kinh doanh

theo ba nhém nghanh dua trén nang lue, thé manh ciia céng ty bao gém:

+ Nhom céc san phdm san xuat gom: Diém, Bao bi, Bat lira, in an.
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+ Nhom cac san phdm dich vu gém: Dich vu cho thué nha xuéng va Dich vu quing céo

trén cac san pham diém, bat lira.

+ Nhém céc san phdm kinh doanh thwong mai: VAt tu, nguyén lidu va Bat lia Théong Nhit

— Cricket nhap khau truc tiép tir Malaysia.

5. Cac rai ro:

Cong ty C6 phan Didm Théng Nhat da 14 cong ty dai ching nén hoat dong cua Cong ty
chiu anh huéng clia cic vin ban phap ludt vé cong ty c¢b phan, ching khoan va thi truong

chirng khoén, bao gém Luat doanh nghiép, Luat chirng khoén, cac van ban dudi luit va céac
quy dinh ddi véi cong ty dai ching.

Tinh dén thoi diém hién tai thi truong chimg khoan Viét Nam vAn 1a mét thi truong
con non tré va c6 nhitng dic thu riéng biét so véi cdc thi trudng chimg khoén tai cac quoc
gia phét trién ciing nhw mé&i néi khac. Chinh vi vy, hé thdng phap luat van hanh thi trudng
chirng khoan Viét Nam van dang tiép tuc duoc xiy dung va hoan thién khéng ngirg. Tét
yéu trong qua trinh xay dung va phat trién, hé théng phép ludt néu trén khong khéi cb
nhitng diém con nhiu bat hop Iy va thiéu sot, nhidu lac gdy ra nhitng bét tién va ling ting
cho céc dbi trgng chiu sy didu chinh cia no.

Tuy nhién, so vé6i ngay dau thanh lap, céc co quan xay dung, ban hanh phap luat
cling da ¢6 nhiéu nd lyc va hé théng phap luat 4p dung cho doanh nghiép ndi chung va thi
truong chimg khoén néi riéng ciing di c6 nhiéu thay ddi, tién bo, ngay cang tao diéu kién
thuan lgi hon cho céc cha thé tham gia thi trudng.

D¢ han ché rui ro nay, Céng ty luén chu trong nghién ctru, ndm bit cic duong 16i,
chu truong ctia Pang va Nha nuée dé tir do xdy dung chién lugc, ké hoach phat trién san
xuét kinh doanh phi hop.

* Riii ro ddc thu nganh

Coéng ty Cb phin Diém Théng Nhit 1a Céng ty chuyén vé hoat dong sén xuit kinh

doanh thudn tiy, do vAy chiu anh hudng ciia mot so rui ro mang tinh dac thu sau:
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* Rui ro bién déng gid nguyén vdt liéu dau vao:
Nguyén vit liéu ddu vao sir dung trong san xuat cac san pham cta Céng ty Co phan

Diém Théng Nhat chu yéu la g6 (chiém t6i gin 50% déi véi diém); gidy (khoang 70% dbi
v&i bao bi) va cac hoa chit, phu ligu khac nhv muyc in; dung mdi, photpho, tinh bot bién
tinh; Kaliclorat (lwgng nay chiém 50% thudc trén dau que diém;....). Trong do, cac hoa
chat, phy lidu khic cht yéu Céng ty phai nhap khiu tir nwrée ngoai, nén chiu anh hudng rit
16n cua gia ca nguyén vat lidu trén thé giéi. Do vay nhimg bién dong vé gia ca nguyén vat
liéu anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Pa dang héa nha

cung cép ciing nhu thuc hién cong tac du bao tét, duy tri mirc d¢ ton kho nguyén vat liéu &
mirc hop ly ciing 1a bién phép giam thiéu rui ro bién dong gia dbi véi Cong ty.
* Ruii ro thi truong tiéu thu

Mt hang chinh cta cong ty 1a Diém hép céc loai sir dung cho tiéu dung ndi dia va
xuit khau, Bao bi carton. Cac mit hang nay chiu anh huéng nhiéu tir sitc mua cia nguoi
tiéu ding va su thay thé cia céc loai san phdm khéc. Pic biét Diém la san pham tiéu ding
théng thuong, tinh thuong mai kém, gi4 tri thip, cé nhidu san phim thay thé, Bat lira 1a
mot sin pham méi ciia Cong ty chua duoc nhidu ngudi biét dén. Déi véi mat hang bao bi
carton, trén thi trudng c6 rit nhicu céng ty, xi nghi€p, cac co s& nho 1€ hoat dong cing
nganh nghé, linh vyc nén muc do canh tranh cao. Hon nita v6i viéc Viét Nam tham gia
WTO, thi trudng nganh in bao bi s& dugc mé cira cho cic coéng ty nude ngoai cé trinh do
k¥ thudt va may moc hién dai, ting sirc ép canh tranh véi cac cong ty trong nude. Dé han
ché roi ro nay, Cong ty thudng xuyén phai thay d6i mau ma, chung loai san phim va ting

cuong cong tac xdy dung thi trudng, tir d6 kéo cham lai su suy thoai cua san pham.

- Trong qué trinh san xuét kinh doanh Céng ty phai canh tranh ngdy cang gay git

quyét liét voi cac san pham thay thé: bat Ita gas c6 mau mi dep, gia ré. cic doanh nghiép

sdn xuét bao bi carton céc loai ... Sin lugng san phdm bao bi sut gidgm do nhu ciu vé

nguyén liéu ddu vao & cac don vi san xuit déu giam.

- Trong khiu dau vio, tuy gia ca vat tur nguyén liéu ¢6 6n dinh hon nim trude nhung

vige thu mua mét sé nguyén vat liéu chinh vin rét khé khin nhu nguyén liéu khong thé
9
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thay thé 14 gd. Ngudn cung ngay cang han ché, gid ca ting cao nhung van phai mua dé
phuc vu san Xuét.

- Thiét bi sdn xuét diém khong én dinh do thoi gian sir dung lau, thiéu phy ting thay
thé nén hay gip su cé bat thuong anh huéng t6i nang sudt va ké hoach thi truong.

- Ngudn vén ctia Céng ty nhé so v&i nhu ciu hoat dong san xuit kinh doanh ngay cang
dwoc mé rong thi van chua dap tng duoc.

Riiro ty gid:

Nguyén liéu nhép khau va hang hoa xuit khdu ciia Cong ty duoc thanh toan chii yéu
bing déng Do la (USD), do d6 Cong ty c6 thé bi dnh hudng béi cac bién dong vé ty gia,
didu nay doi héi Cong ty phai c6 sy linh hoat trong lwa chon thoi diém nhap va ton trit
hang héa hop ly dé c6 thé giam thiéu anh hudng ciia vide bién dong ty gia. D& han ché rui
ro ndy, Céng ty phai thudng xuyén theo doi dién bién cua ty gia héi dodi, phan tich, danh
gid, du doan xu hudng bién dbi cna ty gid dé c6 cac bién phép, dinh hudéng kinh doanh phu
hop.

IL/TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh

- Do nam vitng tinh hinh thue té, cic cht truong ctia HPQT vé cong tac dau tu, t chirc
sép xép lai san xuit & mot s§ don vi, chinh sach tién lwong... d&u nhanh nhay, kip thoi.
Céc chi tiéu v& doanh thu sin pham chinh, thu nhédp cla nguoi lao dong déu dat ké hoach
dé dé ra. Nam 2015 Céng ty dd co ban hoan thanh cc nhiém vu ké hoach ma Dai hoi ¢b
dong giao. Cu thé:

- Téng doanh thu: 102.431.555.441, dong dat 97,5% ké hoach.

- Loi nhuén trude thué: 2.318.1 12.324, d{"ing dat 77,3% ké hoach.

- Loi nhuin sau thué:1.970.575.117, ddng dat 84,2% ké hoach.

- Thu nhép binh quéan cia CBCNV: Dat 6.500.000, déng/théng dat 108% ké hoach.

10
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* Thue hi¢n cdc chi tiéu co ban nam 2015:

T Chi tiéu Ponvi | Thuchién | Kénogch | Thychien | Ty I¢ (%)
tinh Niam 2014 | nim 2015 | Nim 2015 | TH/KH
1 | Véndiéulé Tr.d 22.000 22.000 22.000 100
2 | San lugng tiéu thu
Diém TN céc loai Kién 115473 110.000| 112.517| 102
Diém xudt khdu Kién 13.608 13.608 756 20
Diéem quang cdo Kién 1.210 1.270 1.150 96
Que diém xudt khdu Tén 42 140 112 80
Bt lira Théng nhat Chiéc | 1.646.663| 5.000.000| 5.200.000| 104
Bat lira TN-Cricket Chiée 420.297 | 400.000 | 720.000| 180
Bao bi Cartong M 3.700.000 | 4.500.000 | 3.770.000 83
3 Téng doanh thu Tr.d 105.195 105.000 102.431 97,5
4 | Téng nop NSNN Tr.d 7.105 6.760 6.568. 97
5 | Vén Pau tu XDCB Tr.d 4.325 4.000 1.207 30
6 | Tong chi phi Tr.d 103.331 | 102.000 |  99.150. 97
7 | Loi nhuan truée thué | Tr.d 3.094 3.000 2318.| 77,3
8 | Loinhudn sau thué Tr.d 2.418 2.340 1.970.| 84,2
9 i ?ugt R % nam 11 10,6 8,9 84
thué/VDL
10 | Lai co ban/cd phiéu d/cp 1.091 1.418 873
11 | Thu nhép bg/thang d/nguoi 5.750.000 | 6.000.000 | 6.500.000 108
12 | C6 tire % nam 8 8 8 100

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2015)
Qua bang téng hop s6 liéu ¢ trén, mot sé chi tidu vé san xuét, tiéu thu va doanh thu céc san

phém chua hoan thanh ké hoach nim da xdy dung cu thé:

11
Bdo cdo thuong nién nam 2015



@
THONGNHAT  CcONG TY CO PHAN DIEM THONG NHAT
... ftedE fAjﬂﬁfb weay ity

iSO 9001 - 2008

- Séan pham diém noi dia dat 112,517 triéu bao/110 tri¢u bao ké hoach = 102% nhung
gidm 25 triéu bao so v6i ndm 2013 va 3 tri€u bao so v&i ndm 2014, day 1a hé qua tét yéu
ctia nhu cdu sir dung diém giam do dang bi thay thé dan bing san phim bat Itra céc loai.
- Diém xuét khéu dat 756.000 bao bing 20% ké hoach va bang 5,55% nim 2014. Que
xuat khau dat 112 t4n/140 tan ké hoach = 80% ké hoach nam theo xu hudng tiéu ding

chung cua thé gidi, di€m sir dung rat it & cac nude.

- San lugng bao bi dat 3,77 triéu m’/4,5 triéu m* k& hoach = 83,7% va xép xi bing
nam 2014 do tit ca cac ddi tac ciing gip kho khin trong khau tiéu thu san pham.

- Bat lira Thong Nhét — Cricket nhap khau tir Malaysia, san phdm kinh doanh thuong
mai dat 180% so v6i ké hoach chi yéu 1a qua cac hop ddng quang céo véi sb luong 16n,
luong bén phuc vu ngudi tiéu ding con thip do gia ca cao.

- Bat lira Thong Nhit sau hai nim ra mét thi trudng véi miu ma va chit luong tuong
ddi cao cling véi gia ban va céc phuwong thirc tiép cén thi trudong phu hop céng véi viée ap
dung quing cdo di c¢6 mit & mot s6 cac tinh thanh mién Bic va mién Trung. San luong
tiéu thy ca nam dat 5,2 triéu chiéc dat 104% so véi ké hoach.

- Do su sut giam ctia hau hét cac san phim nén chi tiéu vé doanh thu nim 2015 dat
102,431 ty dong so v6i nam 2014 giam gan 3 ty déng chi yéu la nhém san pham xuit khiu
va san phim bao bi carton. Trudc tinh hinh kinh doanh gap kho khan, cong ty di tip trung
gidi quyét khau lao ddng tir céc giai phap chuyén déi gio lam vide, bé tri sip xép lai lao
dong & tat ca cic bd phén, thué dich vu bao vé & bén ngodi véi chi phi thap hon cing véi
céc bién phap khuyén khich ting niing xuat lao dong dé ting tién lwong, giam sb nguoi da
dén tudi nghi ché d6 dé giam chi phi.

- Céc khoan nop NSNN dat 6,568 ty df"mg = 97% ké hoach va loi nhuén thyce hién dat
2,3 ty dong = 77,3% so v&i ké hoach.

- Hiéu qua san xuit kinh doanh khong dat ké hoach d& ra, cong ty da cin ddi dé hai
hoa céc loi ich gifta c6 dong va ngudi lao dong, phan dau dat mirc thu nhap binh quéin cua
nguoi lao dong cao hon ké hoach do ting ning suat va tang gid lam viéc, giam loi tirc ¢b
phan.
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2. Té chirc va nhén sy

* Danh sach Hpi dong Quan tri:

STT Tén _‘ ~ Chie vu
.1 i Ong Nguyen Hu‘ng | - 7; 7 Chu tlch HDQT - Tong G:am doc "
2 Ba Ngo Thi Hang T HRTI Ké toan trudng |
3 | Ong Hoang Tung | Phé Téng Giam déc
4 T Ong Nguyén Vin Kiém . Pho Téng Giém dée
5 Ba Nguyen Thi BlCh Hanh anorng phong TCI—IC

*Tom tat ly llch cua cac ca nhan trong Ban Giam dobc:

" ST’l; e Tén ~ Nam Trinh 6 chuyén ~ Thoi gian didu
~ sinh monfnghlep vu hanh
....... —— e thong . ——
I OngNguyén Hung 1963 . Cirnbfn kinht§ | 1° 12002 den
- Cao cap ly luén R
_ ) - K¥ su co khi ’
2 OngHoang Tung 1958 - Ctr nhan kinh té Rl e

g nay
- Cao cap ly luén

Tir 1/2009 dén
nay

3 OngNguyén Vin Kiém 1963 Cir nhén kinh té

T 1/2002 dén

4  BaNgd Thi Hing 1966 Cir nhén kinh té
nay

Céong tdc quan tri:
- Thuc hién diéu 1& cong ty, ngoai viéc t6 chic Pai hoi déng ) dong thuong nién,
HDQT con tién hanh céc phién hop thuong ky dé truc tiép kiém tra, danh gia két qua thue
hién k& hoach va nhiém vu da dé ra, ddng thoi phan tich, chi dao va giai quyét cac vin dé
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phét sinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty. Nam 2015 khéng co
Pai hoi ¢6 dong bét thudng, Thuc hién viée trién khai chét danh sach ¢ dong va tra cb tirc
dung thoi han.

- HDQT da chi dao va yéu ciu Ban Téng Gidm dbc tdng cuong kiém soat cic khoan
muc chi phi va ra soét lai céc rii ro con ton dong trong hoat dong san xuét kinh doanh, nd
Iwe trién khai céng tic bao vé méi trudng, tap trung ning cap thiét bi san xudt bao bi, trung
dai tu thiét bj san xuét diém va trién khai du tr san xuét san pham bit lira mang thuong
hi¢u cia cong ty.

- Viéc cong bé thong tin va béo cdo dinh ky dugc thyc hién kip thoi, day da ding thoi
gian quy dinh.

- Trong nam khéng c6 giao dich giita céng ty véi thanh vién HPQT, Ban Téng Gidm
dbc, Ké todn tredng hay ngudi ¢ lién quan.

* Tong s6 lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2015 la 289 nguwoi

Co cdu lao dong nhu sau:

i by | 50 lugng Ty e

Noéi dung S : : i Z: €

| : - tinh | Nam N T 5ng (%)
$6 lugng CBCNV Ngudi 128 161 289 | 100%

- Phan theo trinh d6 chuyén mon

im—“Trinh do trén dai hoc,dal hoc | Nguoi 22 25 | 47 16,26%
-_~Trinh do trung cfp, cao ding  Ngwoi 23 10 | 33 11.42%

- Da qua dao tao ngr_l_é;__ | Nguorl 81 | 123 204 | 70,59%
Laodongphbthong  Newi 23 s 17 |

- Phén theo loai Hop dong

- Khong thai han Ngwdi 90 141 231 79,93%
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- C6 thoi han Negwdi 27 14 4 14,19%

- Thoivu Ngwsi 11 6 17 588%

Phén theo phin cong lao dong |
- Lao dong true tiép Newsi 113 144 257 8893%
- Lao dong gién tiép Negwsi 15 17 32 11,07%

Tur thue té co cdu lao dong nhu trén Cong dang thuc hién cac giai phap nham phat
trién va gin gitt ngudn nhén lyc dam bao du luc lwong lao dong dap ing cho nhu cau phat
trién sén xudt, dgc biét Ia doi ngii can bd quan Iy, cong nhan lanh nghé. Kiém tra dénh gia
nang luc can bd dé co ké hoach bd tri, sap xép phtt hop. Tién hanh tuyén dung, dao tao, boi
dudng ddi ngii can bd tré c6 ning luc, phdm chit dao dirc tét theo timg d6 tudi ¢6 tinh ké
thira. Thuong xuyén lam t6t cong tac quy hoach, dao tao bdi dudng, phat trién lrc luong
can b quan ly doanh nghiép, am hiéu thj trudng vé cdc mit hang cua cong ty.

* Ché dp lam viéc va chinh sdch lwong thwong, tre cip cho ngwoi lao dong:
+ Ché do lam viéc:
- Déi v6i lao dong gian tiép: thoi gian le‘}m viéc, nghi ngoi dung gid theo quy dinh cua
Nha nuée, trong gid lam viéc nghiém tic vé thai gian va y thic trong cong viéc .

- D6i véi lao dong truc tiép: khong khong ché thoi gian lam viéc ma phu thugc vao
khéch hang va tinh chit cong viéc. Lao dong gian tiép va truc tiép, Giam déc hoic nguoi
duge Giam dbc iy quyén, theo yéu cau nhiém vu c6 thé duoc huy dong ngoai gi¢r lam viée
theo quy dinh trén.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hign cdc dw dn:
a) Cac khoan diu tw 16m:
Trong nim Céng ty di dau tu cac hang myc cong trinh XDCB trong nim 2015 bao gbém:

- Xe 6 t6 ban tai phuc vu cong téc ban hang: 304 tiéu dong

15
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- Thiét bi b6 xung cho san xuét bao bi gbm: May dén phéi 170 triéu ddng, may khic
laze 100 triéu dong. Tong gié tri : 270 triéu ddng

- Pau tu cho san xut bat lira: Cong trinh nha chira ga 50 triéu dong, méy ép nhya 158
triéu ddng, hé thong PCCC 425 triéu dong. Tdng 633 tridu.

Téng mirc dau tu nim 2015: 1,207 ty dong/4 ty ddng ké hoach = 30% ké hoach nam.
Céc hang muc dau tu co ban hoan thinh trong nim theo ké hoach da dinh. Riéng thiét bi
san xudt bat lira du kién tong mirc ddu tu khoang 5,5 ty ddng, giai doan 1 di diu tu hon 3
ty déng con lai xem xét dau tu din cho phi hop v6i kha ning tiéu thu cia thi truong va
ching loai san pham tung ra cho phu hop. Gid tri con chua thuc hién duge trong nidm
2015, chuyén tiép sang nam 2016 va nhitng nam tiép theo.

* Vé dinh hwéng dau tu:

Tir dinh huéng va muc tiéu phét trién cia cong ty trong nim 2016 va céc nim tiép
theo. Pé ¢6 co s& giit vitng va phat trién céc san phim hién ¢é nim 2016 cong ty xéc dinh
tap trung dau tw vio cac hang muc sau;

* Ké hoach diu tu XDCB trong nam 2016:

Gia tri dau tu Thoi gian thue

L T hang muc (éicu dbng) hién
U | g théng si I ke 8 s b o - Qui 3/2016
sach
2| Dyphbne | 500 Qui 3/2016
: fE & — e

Trén co s¢ tang nang lyc san xuat va nang cao chat lugng ddi véi timg nhém sén
phdm. Viéc dau tu duge xem xét pht hgp véi nhu cau sir dung hién tai va dé dang thao do
khi cén di chuyén.

Ngudn von thuc hign: Cén doi tir nguon khau hao co ban va vay ngin hang .
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b). Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh:

Niim 2014 Nim 2015 % ting
Chi tiéu | |

. giam
Téng gii tr| 14 san 62.695.295.019 67.045.551.334 106,9

| Doush tuthubn 105.175.470.079  102.428.683.051 97,3

 Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh 2.018.972.593 1.916.153.944 | 94,9

| Lgiahun I 1.075.909.955(*) 401.958.380 37,3

Loi nhuan truée thué 3.094.882.548 2.318.112.324 74?9

~ Lgi nhuan sau thué

| 2418029262 1970575117§ 81,5

Lai co ban trén ¢b phleu 1’091 873

(* Hoan nhdp khoan dw phong)

b)  Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Nim2014  N#m2015  Ghichd

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

'+ Hé s6 thanh toan ngén han: 1,36 1,39
~ TSLD/N¢ ngan han | |
"+ Heé 56 thanh toén nhanh: 0,99 | 1,03

| TSLD - Hang tén kho/ No ngén han |
2. Chi tiéu vé co cdu vén

~ + Hg 6 No/Téng tai san 052 | 0431

17
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+ Hes6 No/Vén chi s¢ hitu . log 1,04
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong |
+ Vong quay hang tdn kho:

8 | 581
- Gié vbn hang ban /[ang ton kho bq :
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,08 L3S
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i
‘ i 0.023 0,019
~+ HE€ 56 Loi nhuén sau thué/Doanh -
thu thuan |
+ Hé¢ s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu | 0,08 0,066
s& hitu
+ Heé sé Loi nhuén sau thué/Téng tai 0,034 | 0,029
san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kmh 0,019 0,0187
doanh/Doanh thu thuan. i :

5. Co céu cé dong, thay dbi von dau tw ciia chii sé hitu.
a)  Co phin: - Tdng sb cb phdn : 2.200.000 cé phan.
- Loai ¢6 phan : C6 phdn pho théng (chuyén nhugng ty do).
- Vén diéu 18 dén 31/12/2015 : 22.000.000.000 déng.
b) Co cau cd dong:
- 01 C6 dong Nha nuéc: Téng cong ty Gidy Viét Nam ndm gi.
442.983 c6 phin, twong ting 20,14% vén didu 18,

- 288 C6 dbng 13 c& nhan khic nim giit: 1.757.017 ¢b phén, tuong tmg 79,86% vén
diéu 18

Trong d6: 01 C6 dong 16n ndm giir: 9,56% vén didu I&.

¢) Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia cha sé& hiru: Trong ndm 2015 khéng c6 su
thay doi

d) Giao dich ¢ phiéu quy: Cong ty khong c6 cb phiéu quy.
e)  Ciac chimg khoan khace: Cong ty khong c6 céc loai chirng khoan khac.

18
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, 6. Bdo cdo tdac dong lién quan dén moi truwong va xa hi cia Cong ty.
Quan ly nguon nguyén vdt ligu:

a) Tong lwong nguyén vat liéu duge sit dung d¢ san xuat va dong géi cac san pham va
dich vu chinh trong nam:

Nguyén vat liéu @& san xuat chu yéu lam tir g bd dé, gidy va cac loai hoa chit, phu liéu
nhu: Kaliclorat, hat nhua, ga hoa long ...

Dé san xuét 100 triéu bao diém va 1.000.000 chiéc bat lira, 4 triéu m2 bao bi carton
song/ mdt nam su dung khoang;:

G6 B dé: ~ 3000 m’
Gidy cac loai: ~ 960 tin
Kaliclorat (KCLO3): ~ 40 tin
Tinh B6t sén kho: ~ 100 tAn

| ° Hat nhya: ~ 8 tin

| " Gas héa long: ~ 28 tén

b) Béo cdo ty 1¢ phan trim nguyén vt liéu duoc tai ché dé sir dung trong san xuit san
pham:

- Céng ty khong tai ché nguyén vét liéu.
Tiéu thu nang luong:
a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:
- Khodng 3.600.000, kw / ndm
b) Ning luong tiét kiém duge thong qua cdc sang kién st dung nang lugng hiéu qua:

- Hién céng ty chwa c6 s liéu théng ké.

6.3. Tiéu thy e (Mikc tiéu thu mede trong hoat dong san xudt kinh doanh):
a) Ngudn cung cap nuée va luong nudce sir dung:

- DBé dung cho san xudt cong ty hién dang dung 2 ngudn nude 1a Ngudn nuéce ngam
bom tir giéng khoan va ngudn nude sach duoc cung cdp bdi cong ty kinh doanh nuéce
sach s6 2 Ha Noi. Luong nude sir dung khoang 1.200.000, m’/nim.

b) Ty 1¢ phéan trim va tdng luong nude tai ché va tai sir dung:

- C6 tai str dung nhung chwa c6 s6 lidu théng ke.
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6.4. Tudn thii phdp ludt vé béo vé méi trudng:

- Cong ty da lap, thdm dinh va phé duyét bao cdo danh gia tac dong moéi trudng;
Bén ding ky dat tiéu chudn méi trudmg; Cam két bao vé méi truong; Pé an bao vé moi
treong da duge phé duyét boi cac Quyét dinh sb 342/QD-SKHCN&MT ngay 3/2/1999
cua S& Khoa hoc Cong nghé va Méi trudong Ha Noi.

- Thye hién gidm sat méi trudng tai Cong ty v6i tan suit 4 1an/nam. Théng sb giam
st bao gdm cac thong s6 theo quy chuan Qudc gia vé khi thai, nude thai, nudc giéng
khoan, tiéng on.

- Cong ty da c6 gidy phép khai thac nuéc ngim s6 160/GP-STNMT do S¢ Tai
nguyén Méi tuong Ha Noi cép.

- Cong ty da xdy dung tram sir ly nude thdi cong nghiép tir ndm 2013 va di c6 gidy
phép xa nudce thai vao ngudn nude sé 224/GP-STNMT do S¢ Tai nguyen Moi truong Ha
Noi cép ngay 20/11/2014. Ngudn tiép nhan nuéc thai cia Céng ty 1a hé théng muong ti€u
cua Phuong Puc Giang — Quan Long Bién. Hién tai Cong ty dang lap du 4n cai tao ning
cap hé théng sir Iy nude thai.

- Vé khi thai: Luong khi thai phét sinh trong hoat dong san xuét 1 khéng dang ké.
Cong ty ¢6 01 16 hoi nhung hau nhu khong hoat dong, tir nam 2007 dén nay cong ty mua
hoi ctia Cong ty TISSUE Song Puédneg.

- V& quan ly cht thai rin: Céng ty da ding ky chii ngudn thai va da duoc cép sb
ding ky Chu ngudn thai chét thai nguy hai. Ma s6 QLCTNH 1.000146 ngay 17/11/2008.
Cong ty di bd tri nha chita chét thai nguy hai va té chirc thu gom thudng xuyén. C6 hop
dong thué van chuyén va st Iy chét thai nguy hai véi Cong ty CP Dich vu méi truomg va
cong nghiép 11 ( URENCO - 11).

- D0i v6i chit thai thong thudng: c6 3 loai chinh 1a g phé liéu, gidy phé liéu va
chét thai sinh hoat. Phé liéu tir g bd d& Céng ty cho hodic bén cho cic co s& sin xudt st
dung mun cua, 156i gd; Gidy phé lidu duge ban lai cho co s& san xudt gidy tai sinh; Réc
thai sinh hoat dugc hop dong véi Cong ty cé phin Céng trinh D6 thi Pha Thanh van
chuyén va sir ly.
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- Tiéng 6n: Hé thong may méc cia Cong ty phat sinh tiéng dn nhé va cé tinh chét
cuc bo, vi tri ddt mdy cach xa khu dan cu xung quanh nén khéng gy anh huéng dén dan
cu.

- Cong téc bao cdo quan ly moi trudng dinh ky: TS chirc mdi nim 4 dot quan tric
mdi truong; 6 thang giri bdo cédo quan ly mdi truong dén céc co quan quan Iy moi truong
Nha nuée; Hang quy déu giri ban ké khai ndp phi nude thai va da nop hét nim 2015.

a) SO lan bi sir phat vi pham do khéng tuan thii ludt phép va cac quy dinh vé& méi truong:

- Niim 2015 qua céc l4n kiém tra cong ty déu tuan thu cac quy dinh vé moi trudng.
b) Tong s6 tién do bi pham do khong tuan thu ludt phép va cac quy dinh vé méi trudmg:

- Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng.

a) S6 lugng lao déng, mirc lvong trung binh dbi véi nguoi lao dong:

- Ndm 2015 Lao dong binh quin ctia Cong ty 1a: 289 nguoi

- Mirc lwong binh quén 1a: 6.500.000, dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhiam dao bao strc khoe, an toan va phuc loi ciia nguoi lao dong:
+ Chinh sdch lwong, thuéng va béo hiém cho nguoi lao déng:
- Thu nhép, tién lwrong hang thang duoc thuc hién theo co ché thoa thuén trong hop

ddng lao dong, dam bao muc luong khéng thip hon mirc lwong tdi thiéu do Nha nuwdc ban
hanh.

- Ché d6 khen thuéng gén lién véi két qua san xuét kinh doanh.

- Tat ca CBCNV chinh thire ctia Céng ty déu dugc déng bao hiém va duoc hudng
céc trg cdp xa hoi pht hop véi Luat Lao dong;

- Cac CBCNV lam vi€c tai nhitng noi ning nhoc doc hai déu duoc huwéng ché do
theo quy dinh cuia nha nudce ban hanh.,

- Hang nim toan b6 CBCNV Céng ty déu dwgc kham strc khoe dinh ky.
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- Toan b6 CBCNV dugc Cong ty mua béo hiém tai nan — nim vién — phiu thust két
hogp bao hiém sinh mang.

+ Thu nhdp nguoi lao déng

e : i S Du kién
PRI  Nam 2014 ~ Nam 2015 LRI
Chi tieu L =R et - Nam 2016
= e b s e
Thu nhdp binh quin 5.750.000 6.500.000 7.000.000

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
- 86 gity dao tao lai nghé trung binh nam 2015 13: 7.200 gi&

- Céc chuong trinh phét trién k§ nang va hoc tap lién tyc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao c6 viée lam va phét trién sy nghiép.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong;

Cong ty lu6n thuc hién nghiém tic céc quy dinh vé& moi mit dbi voi cong déng dia
phuong. Tich cuc tham gia va hudng (g cac phong trao thi dua, phong trio thé duc thé
thao, tham gia ting ho cac quy tir thién cia Quan va dia phuong t6 chirc. Dam bio an toan

an ninh trat ty, thue hién t6t cdng tac dén quan tir vé va quan su dia phuong.

6.7. Béo céo lién quan dén hoat dong thi trudmg vén xanh theo hudéng din ciia UBCKNN:

II. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC. (Ban Gidm déc bdo cdo vi
danh gia vé tinh hinh moi mit cta cong ty)

1. Ddnh gid két qua hoat djng sin xudt kinh doanh

Xuét than tir mét doanh nghiép Nha nuéc san xuit diém truyén théng, hoat dong
ctia Cong ty chu yéu lién quan dén kinh doanh vi san xudt san pham sinh Itra 13 Diém va
Bat Itra. Ngoai ra, Cong ty phat trién nganh nghé san xuit bao bi, in 4n, kinh doanh

thuong mai,...
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Nam 2015, kinh té trong nuée ¢6 diu hiéu khéi sic nhung méi chi tap trung & mot
) nganh, mét s6 linh vuc. Pa phén cédc Doanh nghiép san xuét van gip rat nhiéu khé khin
ddc biét 1a dau ra cho san phim. Vi Céng ty c¢6 phan Diém Théng Nhét, ngoai nhitng khé
khan chung ctia Doanh nghiép san xuat thi nam 2015 ciing 1a ndm dénh diu su chuyén d6i

mdt cach manh mé nhat.

- San phdm Diém ndi dia cé san lugng tiéu thu thdp nhét trong vong 5 ndm trd lai
diy. Ngoai yéu té nhu cdu sir dung san phdm sinh lira truc tiép giam do cude sng ngay
cang tién nghi hon va con bj l4n 4t bai san pham thay thé 14 bat lira ga cac loai thi viéc thit
chat chi ti€u cia ngudi sir dung ciing 1am nhu cau vé san pham trong cdc muc dich khac
cling giam di dang ké. Mt khac do tinh trang may moc thiét bj san xuét diém trong yéu
khong 6n dinh do thoi gian str dung qué lau, thiét bj phu ting hu héng nhiéu, su ¢b bat
thudng da dnh hudng dén ning suét lao dong.

- San pham bao bi giam do nhu ciu vé nguyén liéu dau vao cia khach hang déu
thap do suy gidm san lugng. Mit khéac san pham bao bi cia Céng ty chiu su canh tranh rét
manh vé chat lugng va gia cd gitra céc nha cung cip.

- San phém bat Itra Théng Nhét — Cricket trong kinh doanh thuong mai véi muc tiéu
lam cau din thi trudng va xic tién nhu cu cho bat lira Théng Nhat ¢6 gi4 ban con cao so
v6i céc san pham cing loai. San pham bét lra An toan — Théng nhét san xut tai cong ty
bude ddu da duoc ngudi st dung it nhidu biét dén vé cac wu diém vugt troi nhir do an toan
va thoi gian str dung... nhung méi tiéu thu chu yéu & mét sé thanh phé 16n mién Béc va
mién Trung.

a. Co cdu doanh thu cia cdc mang hoat déng qua cdc ndm
Don vi: Triéu déng
Nim 2014 . Nam2ois
c Doanh thu Tf),lf /(;f);lg Doanh thu _. T;fl(il;g
Doantythy thusbipking | 96919 | 9Le7 | 3007 || sog
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| Poanh thu thuan cung cap 8955 | 775 :_ 9.224 8.9
] - dich vu | § .
t dong tai _f ;
Cisathandtcn ol BUCT SRV ITIEE SRR SR 0,22
chinh i |y ] 1. |
Jaohipkhng ., LOTS . | 401 ), A3 - 0k
Tongogng 106423 | 100 | 103098 | 100

b.  Co cau loi nhudn cia Céng ty qua cdc ndim

Don vi: Triéu dong

‘ Loi nhuin gbép vé ban

| L A% 17.410 16,89 18451 17,89

| hang va cung cap dich vu I A R S DS L
p ST 2018 | 1,8 | 1916 | 185
~hoat dong kinh doanh | i _ i
' Loi nhugn khéc 1,01 401 039
Loinhugn trude thué 2,9 2318 || 235 .|

Lgi nhuan sau thué 2,27 1.970 1,91

—  Nhitng tién bé cong ty da dat duoc: Trong nén kinh té con nhidu khé khin, doanh
thu san pham truyén théng cua Cong ty c¢6 xu huéng giam dan trong céc nam vira qua,
nam 2015 loi nhuén sau thué coa Cong ty dat 1,970 triéu dé“)ng dat 83,5% so v6i nim Ké
hoach. Ndm 2015 ctr 100 ddng doanh thu thuin cho 1,85 ddng loi nhuén gidm so véi nam
N 2014 (1,89) ddng. Pidu ndy di cho thdy Céng ty hoat déng gip nhiéu khé khin hon trong

vi€e duy tri sdn luong va doanh s6 cua san pham truyén théng.
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2. Tinh hinh tai chinh.
a) T inh hinh tai san:

- Tong tai san cia Cong ty 12 67,045 ty ddng, ting 4,350 ty ddng so véi cung ky.

Trong dé: Tai san ngén han la 49,339 ty ddng, tang 4,810 ty ddng so cing ky.

Nam 2015 Cong ty c6 thém san phdm méi la Bat lira Théng Nhét san xuat tai Cong ty nén
luong hang ton kho va phai thu cua khach hang tang 1a phu hop. Tai san dai han 1a 17,705
ty dong, gidm 460 tri¢u ddng so v6i cling ky, do trong nim khong ddu tr thém nhidu lim

toc d6 ting dau tu thép hon téc dé trich hao mon tai san.

b) Tinh hinh no phdi tra:
- Tinh hinh ng hién tai la: 37,221 ty dong, ting 12% so cung ky. va khong ¢6 ng dai han.
Duogc danh gia 1a Cong ty da thanh todn ding han dén cac khoan vay von va cac khoan
phai tra cho ngudi ban, tao sy tin nhiém trong giao dich, cung tmg kip thoi vén va nguyén
phu liéu cho san xuit.
- Khong phat sinh cdc khoan ng phai tra x4u, anh hudng chénh léch cta ti gia héi doai dén
két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty, anh huéng chénh léch lai vay khong

dang ké. Cac khoan ng vay ngin han déu thanh toan day du, kip thoi ca gbc va lai.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdach, qudn ly:

- Trong ndm 2015, HPQT d c6 cac quyét dinh quan trong trong viéc kién toan bo
méy to chirc cla cong ty theo huéng tinh gian, phit hop véi thue té va nhu ciu phét trién
nhim gitip cong ty c6 thé phat trién n dinh va bén vitng trong tuong lai trung va dai han.

- Véi co cau HPQT nhu hién nay c6 rat nhiéu thuén lgi do ¢6 5/5 thanh vién déu
nim trong bd may lanh dao va la can bo chu chét cua Cong ty, c6 trinh d6 va nhiéu kinh
nghiém trong cong tac quan ly. HDQT doan két va c6 su dong thuin cao trong cac dinh
hudng va quyét sach cia Cong ty. Ting thanh vien HDQT da thuc hién t6t chic niang

nhiém vu dugc phan cong,
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- Trén co s& nim bit kip thoi céc didn bién cta kinh té trong nuéc va thé gidi, phan
tich nhitng kho khén, thuan lgi co ban cia Cong ty. HDQT da ludn theo d&i sat sao, dinh
hudng va kip thai chi dao cong tac san xuét kinh doanh dam bao hiéu qua.

- Bd may quén ly cong ty durgc lua chon va giao nhiém vu ding ning luc, khai thac
duoc t6i da so trrong cta ting c4 nhan, tao sttc manh tong hop gilp cdng ty dat dugc ké
hoach ma Dai héi ¢ dong giao.

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai:
Trén co s¢ van dung céc loi thé vé ning luc san xuét hién c6 va kha ning tham gia vao thi
treong. Tl cac thudn lgi va khé khin ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 dugce xac
dinh theo muc tiéu trén va can dat duge cic chi tidu co ban sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

1 | Vén diéulé Tr. Pong 22.'000 22.000 100
2 | Sin lwgng SP tiéu thu
- Diém TN céc loai Kién 112.450 96.000 85,37
- Diém xuét khau Kién 756 3
- Difm qudng cdo Kign 1.150 1.200 |  104,3
- Que diém xuét khiu Tén 112 112 100
- Bao bi carton M? 3.750.000 4.200 112
- Bit lita Théng Nhét Chiée 5.200.000 | 8.500.000 | 163,5
- Bt lira Théng Nhét- Cricket Chiéc 720.000 700.000 | 97,2
3 | Téng doanh thu Tr.ddng 102.431 104.000 |  101,9
26
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4 | Tong nop NSNN Tr.dong 6.568 8512 129,6
5 | Vén diu tw XDCB Tr.dt'\)ng 1.207 1.500 124,3
6 | Téng clii phi Tr.ddng 99.150 |  102.000 | 21,6
7 | Loi nhuén trwée thué Tr.dt}ing 2.318 1.500 64,7
8 | Loinhuin sau thué Tr.dong 1.970 1.200 60,9
9 ;Il'lj/uzﬁ;) lEi nhuin sau Sh e 106 5 &

10 | Thu nhép binh quén 1 thing d/nguoi 6.500.000 |  7.000.000 |  107,6
11 | Cb tire % nim 8 5| 68,75

* Cac gidi phap thwce hién:

Dé thyc hién duge ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu trén, trong diéu kién
thuc té va tinh hinh th1 trudng trong ndm tGi van con gip nhiéu khé khin. Cong ty tdp
trung thuc hién mot s giai phap chinh nhu sau:

1. Cdc Gidi phdp trong kinh doanh — Thi truong:

- Péu tu cac ngudn lue ca vé kinh phi va con ngudi cho cong tic quang ba, gidi
thiéu san phém Bat Ira Théng Nhét. Tao céc kénh phan phdi & cac tinh, dua vao hé théng
céc nha phan phéi san phim diém sin c6 va mé rong thém diém méi.

- Hoan thién chinh sich ban hang d6i véi san pham Bat Itra tién t6i thiét lap hé
théng ban hang nhu san phim diém. Ludn nghién ciru, cdi tién kiéu dang, miu ma méi tao

su khac blet cho nhén hang bat lira Théng Nhét so véi cac loai di ¢6 trén thi troeong, bén
canh su ndi trdi 1 tinh an toan tuyét d6i ctia san pham.

- Duy tri song song hai dong sian phdm bat lira Thong Nhét — Cricket kinh doanh
thuong mai va Bat lira Théng Nhét san xuét tai cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sét thi trudmg trong céc thoi diém tiéu thu kho khan
dé tim céc bién phép hd trg kip thoi nhim thic ddy viéc ban san phim & céc clp. Pau tu
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cho céng tac ban hang & cic cip Pai ly, tao lgi nhuin hap dan dé ho tdm huyét ban hang
han ché su suy gidm ctia san pham.

- Dbi v6i san pham bao bi, tiép tuc nang cao chit ltrcmg, da dang hoéa céac ching loai
san phdm, b tri san xuét hop 1y, ddm bao tién do yéu ciu cia khach hang, diéu chinh gia
linh hoat theo dién bién gi4 ca nguyén liéu véi tidu chi dam bao hai hoa cde loi ich ciia nha
san xuét va khach hang.

- Khai théc t6i da cac dién tich nha xuong cho thué.

- Nhap khéu tryc tiép linh, phu kién, hoa chit, nguyén lidu va phu ting thay thé dé
chu dong san xuit va giam tdi da chi phi.

- Tép trung vén thu mua gd vao thoi diém thuén lgi trong mua khai thac.

- Tan dung céc lgi thé vé vén, vé kinh nghiém d trang thu lam dich vu thuong mai
néu phu hop.
2. Cdc gidi phdp trong san xudt va cong nghé:

- Tiép tuc nghién ctru, hoan thién quy trinh san xuét, lép rap bat Itra. Pam bao an
toan tuyét ddi va ting ning suét lao dong nhanh chéng dua san pham bt lira dién Théng
Nhit ra thi truong, tao sy phong phi cia sin pham va phit hop véi nhu ciu cia nhidu déi
tuong, muc dich sir dung khac nhau.

- Hoan thién quy trinh cong nghé san xuit bao bi, in dé nang cao chat luong san
pham va tiét kiém chi phi.

- Tiép tuc sip xép lai lao déng trong san xuat theo nhu cau san lugng san pham,
hoan thién chinh sach lao dong va tién luong theo huéng khuyén khich ngudi lao dong
ting ning xuét, ting gid 1am viéc hitu ich dé ting tién luvong va thu nhap.

- Quan ly cac khoan chi phi, gidm sat viéc thuc hién céc dinh mirc kinh té k¥ thuat
trong tirg cong doan san xuét dé tiét giam céc chi phi khong can thiét.

- Ap dung hé thdng quéan 1y chat lrong theo tiéu chuin ISO 9001 — 2008 tao uy tin
cho cac san pham khi tham gia thi truong. Néng cao hiéu qua cta cong tic quan ly, didu

hanh.
IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY.
- Trong ndm 2015, tinh hinh kinh té trong nudce tuy c6 dau hiéu khoi séc nhung méi

chi tap trung & mot s6 nganh nghé, mot sb linh vuc. Cac Doanh nghiép con gip rat nhiéu
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khé khin va van phai duy tri san xudt & mirc khiém tén. Céng ty c6 phan Diém Théng
Nhit ciing khong ndm trong ngoai 1€, ngoai nhitng khoé khin chung cua cac Doanh nghiép
sén xuét thi cong ty ciing c6 su bién dong 16n vé co ciu cac san pham sin xuét tai Cong ty.
HDQT cong ty da ludn cé ging theo ddi sat sao kip thoi chi dao hoat dong SXKD cia
cong ty dam bao hiéu qua, én dinh doi séng viée 1am cho nguoi lao dong, chi dao Ban
Tong Giam dbc thuc hién cic dinh huéng phat trién, dau tur theo nghi quyét Pai hoi cb
dong.

- O trong nuée sirc san xudt van chua duoc khoi théng, nhiéu nganh chua ldy lai da
tédng trudng va chi tiéu cia ngudi tiéu ding van con dé dit anh huong dén ste mua chung
trén thi truong.

- Céc vn dé nan giai tir nhidu nim true déi voi cong ty 1a nhitng khé khan trong thu
mua nguyén ligu s& lai 1a mét ndm khé khin hon khi ngudn nguyén liéu g6 ngay cang khan
hiém va gia mua rét cao. Day s€ 1a mot ap luc rat 16n trong khau dém bao nguyén lidu gb
cho san xuét diém.

- San pham diém vén & chu ky suy thoai do tinh thiét yéu ctia san phdm ngay cang kém
di, lai bi lan 4t boi san phim thay thé la bat lira ga céc loai, luong diem tieu thy ngdy cing
gidm dan theo xu huéng tiéu dung hién dai trong khi bat lira Thong Nhat chwa chiém duoc
nhi€u thi phan s& tao mot 4p lyc rt 16n trong tinh hinh kinh doanh ciia cong ty. Mat khac
tinh trang may méc thiét b san xuét diém trong yéu khong én dinh do thi gian sir dung da
qué lau, thiét b phu ting hw hong nhiu, sy c6 bét thuong, mac di thiét bi chinh da duge
slfa chita can ban vao cudi nam 2014 song thiét bi cii cling khé chi dong hon trong san
Xudt, anh huéng dén nang sut lao dong va ké hoach thi truong.

- Thi trudng xuat khiu giam hin véi ca hai mit hang truyén théng 1a diém va que moc
cho thdy xu hudng tiéu dung diém trén thé gidi da va sé giam di rat nhanh.

- San pham bao bi sau nhiéu nim phan diu vin chua dat mirc ké hoach d& ra do phu
thudc vao su ting trudng cla cic nganh san xuit. Mt khac con chiu su canh tranh rét
manh vé chit lugng, gia ca gifta cdc nha cung cip va hang ngoai nhap gia ré. Cong ty chua

c6 nhicu doi tdc sir dung bao bi véi s6 lwong 16n.
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- San phdm Bat lira nhép khau trong kinh doanh throng mai gia ban con cao so véi cac
san pham ciing loai trén thi truong nén chua mé rong duge nhiéu dbi twong tidu dung quan
tAm dén gi tri cdt 161 cita san phim, nhu cAu méi chi tap trung & mét s thanh phd 16n va
s0 khach hang quen ding, lrong tidu thu van con rat khiém tén. Bat ltta An toan — Théng
Nhét véi tiéu chi chdt luong — an toan va huéng t6i cung cép cac san phdm c6 chit luong,
¢o uy tin va thuong hiu nhu g cfing phéi qua thoi gian st dung méi ¢6 duoe chd ding trén
thi truong.

Tuy véy véi cac 1¢i thé vé uy tin thwong hi¢u, hé théng ban hang, quan hé ddi tac va kinh
nghiém quan ly diéu hanh cing cic diéu kién v& mit bang, vé& vbn s& 1a tién & dé cong ty
nd lue thwe hién ké hoach SXKD nim 2016.

V. QUAN TRI CONG TY.
1. Héi dong quan tri
a) Thanh vién va co cdu cia HPOT:

Danh sdch thanh vién Hpi dong quan tri:

STT . WMen Chire vu { Ty 1€ 56 hiru
I |OngNguydnHung ||  Ch ftich HDQT - TGD 9,56%
2 | BaNgé Thi Hing Thanh vién HDQT 4,49%
3 | Ong Hoang Tung Thanh vién HPQT 2,03%
4 | Ba Nguyén Thi Bich Hanh Thanh vién HDQT 2,23%
5 | Ong Nguyén Vin Kiém Thanh vién HDQT 2,31%

- Hoat dong cia HPQT: Trong nim HPQT d3 hop va ra 5 Nghi quyét nhu sau:
1/. Nghi quyét sé 01 ngay 14/3/2015

- Céng tac to chirc quan ly: Giai thé xi nghiép Co dién, sip xép lai phong K§ thuat
thanh phong K§ thuit — Co dién.

- Banh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD va diu tu nam 2014 va du
kién ké hoach SXKD va d4u tw nim 2015.
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- Chuén bi Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2015; Théng qua thai gian, noi
dung céc bdo cao va chuong trinh Pai hoi.

2/. Nghi quyét s6 02 ngay 29/4/ 2015
- Théng qua céc Béo cdo tai Dai hoi dong ¢b dong nam 2015..
- Thong qua Két qua SXKD nam 2014 va Ké hoach SXKD nam 2015.
3/. Nghi quyét so 03 ngay 26/5/2015
- Panh gia Két qua SXKD Quy I nam 2015.
- Trién khai thyc hién Nghi quyét Pai héi c6 dong thudng nién nam 2015.
- Cong tac PCCC, chii trong nhit la hé théng PCCC tai Xi nghiép Bat lira.
- Cong tac quan ly Mai trudng,.
- Sép xép lai lao dong cho phu hop véi ké hoach san xuit nam 2015.
- Piy manh cong tac ban hang, tuyén phu trach ban hang Bat Iira.
Théng qua cong tac chuan bi ky niém 60 nim thanh 1ap Céng ty vao thang 6 nim 2016.

4. Nghi quyét so 04 ngay 13/8/2015:

- Tang cudng diu tir cho san xuét va tiéu thu Bat Itta Théng Nhat. Pao tao lai nghé
cho khoang 100 lao dong ctia XN Diém va Bao bi dé ting cuong lao dong cho bt Itra khi
san lugng Diém giam va san lugng Bét lira duoc dﬁy Ién.

- V& viéc cai tao, ning cp kho thanh phim sé 1: Do anh huong tir chi truong quy
hoach ciia Thanh phd Ha Noi, Cong ty s& khong cai tao ndng cép theo d& nghi cia Phong
K§ Thuat. Chi sira lai nhitng noi sung yéu dam bao an toan dé sir dung tam.

- Thanh 1y mét sé nha xwong da xudng cip ning, khong dam bao an toan cho sir

dung.

5. Nghi quyét sé 05 ngay 22/12/2015:

- Thue hién Quyét dinh cua Bé Cong thuong vé viéc thodi vén nha nude tai Diém
Théng Nhét theo phuong thie ddu gia cong khai.

- Tiép tuc phéi hop cling cic co quan chirc ning hoan thién hd so gia han gidy
ching nhan quyén sir dung dét tai 670 Ng6 Gia Tu cho Cong ty.
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- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tin dung nam 2016 véi cac chi
tiéu co ban sau:

+ Doanh thu: 104 ty d?)ng;

+ Lai thye hién: 1,5 ty dong;

+ Thu nhép binh quan 230 lao dong : 7 triéu déng/nguiri/théng

+ Tong mirc dau tu: 1,5 ty dong;

+ Du ng tin dung: 5 ty dong.

2. Ban kiém soadt:
a). Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt:
* Danh sach Thanh vién Ban kiém soat:

STT Tén Chire vu Ty 1€ s6 hitu CP
1 | Ba Truong Thiy Anh Truéng ban kiém soat 2,97%
2 | BaBui Thi Man Uy vién 0,14%
3 | Ba Pham Thj Dan Uy vién 0,74%

b) Hoat dong cia Ban kiém sodt:

Hoat dong cua cac thanh vién Ban kiém soat 12 hoat dong khong chuyén trach, 2/3 thanh
vién la nguoi lao dong trong cong ty, mot thanh vién doc 1ap, qua d6 ciing thuan loi hon
trong viéc gidm sat cac hoat dong cia Cong ty. Trong nam 2015 c4c thanh vién cia BKS
(3/3) da tham gia ddy du 4 phién hop theo chuong trinh hoat déng nim va trién khai kiém
tra, gidm st theo 4 chuyén dé tap trung vao cac ndi dung xoay quanh viéc giam sét cac
hoat dong quan tri, diéu hanh san xuét kinh doanh, viéc thuc hién ddu tu cac hang muc
theo ké hoach nim va tinh hinh tai chinh ciia cong ty. Cu thé:

- Xay dung ké hoach hoat dong nim 2015 cua Ban kiém soat va noi dung céc chuyén dé
can giam sat trong nim 2015,

- Pa thuc hi¢n viée giam sat ndi dung, pham vi, tién d¢ soat xét va kiém toan béo céo tai
chinh nim 2014 theo hop ddng cung cap dich vu kiém toan da duge ky két giira cong ty
v6i don vi kiém toan duoc lua chon UHY.
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- DA t6 chirc xem xét, thim dinh bdo cdo tai chinh ndm va khong ¢6 bit ky su phan dbi nao
ve céc 50 ligu da duge thé hién trén béo céo tai chinh da dugc kiém toan boi cong ty Kiém
toan UHY.

- Lya chon don vi kiém ton cho nim tai chinh 2015 dé trinh ai hoi ¢ dong nim 2015,

- Xy dung cic bdo cdo ciia Ban kiém soét, xin y kién HPQT trude khi trinh Dai hoi ¢b
dong.

- Giam sat hoat dong quan tri cia HDQT theo tirng muc tiéu ma HDQT dit ra trong chién
luge hoat dong nam 2015.

- Giam sat hoat déng diéu hanh cia Ban Giam déc cong ty vé phuong huéng, bién phéap
didu hanh, hiéu qua cua cac bién phap, céc van dé con tdn tai trong cong tac didu hanh hoat
dong. Két qua thuc hién cac chi tidu san xuit kinh doanh, dau tr trong nim theo nghi quyét
Dai hoi

- Dénh gia hiéu qua cia cac hang myc dau tu nam 2015: ding tién dé, phit hop nhu cdu sir
dung va tiét kiém chi phi dau tu.

- Tiép cén va kiém tra mot sb chimg tir, s6 sach ké toan.

- Theo déi két qua san xuit kinh dianh timg thang, quy ciling nhu giam sit cac khoan chi
tiéu ding muc dich, ding ké hoach.

- Giam sat viée thuc hién cac ché d chinh sach déi véi nguoi lao dong tai cong ty va viée
bé tri, sip xép lai lao dong lam viéc tai cong ty.

3. Cic giao dich, thit lao va cic khodn lgi ich ciia HPQT va Ban Téng Gidm déc, Ban
kiém sodt

a)  Quyén loi: Tién luong — tién thudng clia cdc thanh vién Ban Gidm d6c hudng luong
cong viéc theo quy ché tién luong clia cong ty.

* Tong lwong, thudng ciia cde thanh vien HDQT trong néim 2015:

STT Tén ' Chirewn - Luwong + thuéng
| (dong)
1 Ong Nguyén Hung Chu tich HPQT - TGP 375.686.000,
2 BaNgb Thi Hing . Thanh vién HPQT - KTT 261.989.000,
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3 OngHoang Tung TV HDQT - P.TGD . 268.216.000,
- 4 OngNguyén VanKiém TV HDQT-P.TGD  247.205.000,
| 5 |Ba Nguyén Thi Bich Hanh TVHDQT - TP.TCHC = 188.893.000,

*To ong lr,m‘ng thwong cua cdc rhanh vién Ban kiém sodt rrong ndam 20] 3

STT | L(rong -+ thu'n’ng
- - - 9 - .
| BiTwomgThiyAmh | Troomgbskimsodr | 189801000,
, BaPhamThiDin  Uyvien—PPTCHC 164446.000,
BaBii Thi Méjn S =, Uy vien 12000000,

b) Giao dich cé phiéu ciia ¢é dong néi bo: Trong ndm khong c6 giao dich cia c6 dong noi
bo.

¢) Hop dong hodc giao dich véi cé dong ngi bg: Trong ndm khong phét sinh hop ddng hay
giao dich ¢4 nhan cac thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam
dbc, cac can b quan ly va nhitng nguoi lién quan v6i Cong ty, cic Cong ty con va Cong ty

ma Cong ty nam quyén kiém soét.

d) Viée thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thyc hién ding theo ndi dung

Théng tu s6 121/2012/TTOBTC ngay 26/7/2012 ctia B$ Tai Chinh v& quan trj cong ty ap
dung cho cac cong ty dai chung.

VL. BAO CAO TAI CHINH VA KET QUA KIEM TOAN
1. Y kién kiém todn:

Bdo céo tai chinh Cong ty c6 phan Diém Théng Nhit nim 2015 d3 dwoc kiém toan

boi: Cong ty TNHH dich vy kiém todn va tu vin UHY dia chi: Ting 9 toa nha HL 82

dwong Duy Tén, quan Cau Gidy, Ha Noi, Viét Nam - Theo Nghi quyét PHDCD thudng

nién nam 2015.
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Trong dé: Y kién cta kiém toan nhu sau: ... Theo ¥ kién chung t5i, ngoai trir nhitg anh
hudéng cia van dé néu tai doan “co s¢ cuay klen kiém todn ngoai trir”, bdo cdo tai chinh da
phan anh trung thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty
c¢b phin Diém Thong Nhit tai ngay 31/12/2015 ciing nhu két qua hoat dong sin xuit kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2015, véi cac
chudn myc ké toan Viét Nam, ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap Iy ¢6 lién quan dén viée lap va trinh by béo céo tai chinh.”

Co sé cita y kién kiém toan ngoai trir:

"Pén thoi didm phat hanh béo cdo nay, ching t6i chua thu thip duoc day du bién ban déi
chiéu, x4c nhén khoan cong no phai thu khach hang duoc trinh bay trén Bang can ddi ké
toan tai ngay 31/12/2015. Cac thu tuc kiém toan thay thé khéng gilip ching t6i thu thap
dugc cic bang chimg kiém todn cin thiét dé danh gia tinh hién hitu cia khodn muc phai
thu khéach hang véi gia tri 1a 502.069.045 ddng (twong g v&i 22 khéach hang chua cé bién
ban déi chiéu, xac nhén); cling nhu anh hudng ctia né dén Béo céo tai chinh cho nim taj
chinh két thic ngay 31/12/2015 cia Cong ty”.

Gidi trinh cia Ban Gidm déc déi véi ¥ kién kiém todn :  Cdc khach hang khéng c6 bién
ban doi chiéu, xdc nhdn déu la khodn no phdi thu kho doi chua dwoc xir 1y,

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:

Toan vin “Béo cdo tai chinh ctia Céng ty cb phin Diém Théng Nhit nim 2015 da
duge kiém toan va dwoc niém yét cong khai tai Website: www. diemthongnhat.com.vn;
dong thoi cling dugc Iuu trir tai Tru s¢ Cong ty.

TM. HQI PONG QYAN TRI CONG TY

CONG r\'
CO PHAY
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