Signature Not Verj‘}é
Puoc ky boi TRAN THU A
Ngay ky: 22.03.2016 1646

CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA
25 Truong Pinh — Hai Ba Trung — Ha No1

HAIHACO DT: 04.38632956 - Fax: 04.38631683

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2015

Ha noéi, thang 3 nam 2016

1



~ BAOCAOTHUONGNIEN
CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA
Nam bao cdo: Nam 2015
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quéat:
Tén giao dich: Cong ty ¢6 phan banh keo Hai Ha
Tén giao dich hop phap ctia Cong ty bang tiéng Anh:
HAIHA CONFECTIONERY JOINT - STOCK COMPANY
Tén viét tat ctia Cong ty: HAIHACO.
Hinh anh biéu trung ctia Cong ty:

HAIHACO

Gidy chtng nhan dang ky doanh nghiép so: 0101444379

Vén diéu 1¢ : 82.125.000.000 dong

Vén dau tu caa chi sé hitu: 82.125.000.000 dong

Dia chi : 25 - 27 duong Truong Dinh, phuong Truong Dinh, quan
Hai Ba Trung, TP Ha Noi;

bién thoai : 04-38632956;

Fax : 04-38631683;

Website . http://www.haihaco.com.vn;

M4 ¢6 phiéu: HHC

2. Qué trinh hinh thanh va phét trién:

Cung ty cd phan banh keo Hai Ha, tén giao dich qubc té 1a Haiha
Confectionery Joint-Stock Company (HAIHACO). Cong ty dugc thanh lap
ngay 25/12/1960, trai qua 55 nam phan ddu va trudng thanh, tir mot xudng
1am nuéc chidm va magi d6 tré thanh mot trong nhitng nha san xuat banh keo
hang dau Viét Nam 1.300 CBCNV, gém 7 phong ban, 04 xi nghiép thanh vién
dat tai Ha Noi, Viét tri, Nam Dinh va cac chi nhanh tai Thanh phé H6 Chi
Minh, Thanh phd Pa Ning.

Thang 01/2004: Cong ty d& chuyén doi thanh Cong ty c¢6 phan véi Vén
diéu 1¢ ban dau 1a 36,5 ty dong, trong d6 51% von ciia nha nudc, 49% von cua
nguoi lao dong. Ngay 09/12/2004 B Cong nghi¢p (nay 1a Bo Cong thuong)
ra quyet dinh chuyén giao phan von ctua Nha nudc tai Cong ty cho Tong cong
ty Thubc 14 Viét Nam quan 1y.


http://www.haihaco.com.vn/

Cong ty dugc chap thuan niém yét c6 phiéu tai Trung tdm giao dich
chtng khoan Ha Noi theo Quyét dinh s6 312/QD-TTGDHN ngay 08/11/2007
ciia Gidm déc trung tAm giao dich chimg khodn Ha Noi va d& chinh thtc giao
dich tir ngay 20/11/2007.

Thang 05/2011, Cong ty hoan thanh dot phéat hanh c6 phiéu ting Vén
diéu 1¢ 18n 82,125 ty ddng.

Trén 55 nam xay dung va phat trién, bang su nd luc c¢b ging cua cac thé
hé CBCNV trong Cong ty, su d6i mdi trong co ché chinh sach cua Pang va
Nha nude, Hai Ha d3 vuot moi gian kho, vimg vang tién budc va khing dinh
rd vi thé chu dao ctia minh trong nganh san xuét kinh doanh banh keo cua Viét
Nam.

e (Cac thanh tich cua Cong ty dugc DPang va Nha Nudc cong nhan:

- 4 Huan chuong Lao dong hang Ba (nam 1960 - 1970)

-1 Huén chuong Lao dong hang Nhi (nam 1985)

- 1 Hudn chuong Lao dong hang Nhat (nam 1990)

-1 Huén chuong Doc 1ap hang Ba (ndam 1996)

- Bang khen ctua Thu tuéng Chinh phu (nam 2010)

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: (san pham chinh chiém trén 10% tong doanh
thu trong 02 nam gan nhat): San xuat va kinh doanh banh keo

- Pia ban kinh doanh chinh: Ha Noi, Pa Nang, TP Ho Chi Minh

4. Thong tin mé hinh quan 1y, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly



- Mo hinh qudn tri:

Ban Kiém soat

Pai hoi dong cb déng

|

v

Hoi dong quan tri

'

Tong Gidm doc

A
Ph6 Tong Giam doc

|

v v v v v v v v v
Chi nhanh Phong Phong Van Phong Phong Phong Phong PT Chi nhanh TP
TP Pa Ning K§ thuat KCS phong Tai vu KHTT Vat tu dy an Ho Chi Minh
NM banh keo XN Keo XN Banh NM banh ke¢o
Hai Ha 1 TH Hai Ha 2




- Co céu by mdy qudn ly:

+ Pai hoi c6 dong: La co quan cd thim quyén cao nhét quyét dinh moi van
dé quan trong ctia Cong ty theo Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.
DHCD la co quan thong qua chu truong chinh sach dau tu dai han trong
viéc phat trién Cong ty, quyét dinh co cau von, bau ra co quan quan ly va
diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

+ Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty c6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan den muc dich quyén loi cia
Cong ty, trir nhitng van dé thuoc PHPCP quyét dinh. Pinh huéng céac
chinh sach ton tai va phat trién dé thuc hién céc quyét dinh cuia bPHDBCD
thong qua viéc hoach dinh chinh sach, ra nghi quyét hanh dong cho timg
thoi diém phu hop véi tinh hinh san xut kinh doanh ctia Cong ty.

+ Ban kiém soat: Do PHCP bau, thay mat cd dong kiém soat moi hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh caa Cong ty.

+ Ban diéu hanh: Do HPQT b6 nhiém gdm c6 Tong Giam dbc, Pho Tong
giam ddc, Ké toan truong. Tong giam déc do HDQT bd nhiém 13 nguoi dai
dién theo phap luat cua Cong ty, chiu trach nhiém trusc HDQT, quyét dinh
tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty. Pho
Tong giam doc va Ké toan truong do HPQT bo nhiém theo dé xuat cia
Téng Giam dbc.

+ Cac phong ban trong bo may t6 chirc cia Cong ty:

Vin phong: Sap xép, phan phéi lao dong mdt cach hop 1y, xay dung ké
hoach cén bd quan 1y va can bg khoa hoc k¥ thuat trong toan Cong ty, xay
dung ché do tién luong, tién phat, bao hiém...

Phong Tai vu: Thu thap, xtr 1y, cung cip thoéng tin vé tai chinh - ké toan
cho Toéng giam dbc va Ban lanh dao Cong ty nham phuc vu tt cong tac
quan ly.

Phong Ké hoach thi truong: 1ap ké hoach san xuét kinh doanh, tiép can thi
truong, can doi gilia ké hoach va thuc hién, t6 chiac cic hoat dong
marketing tlr san xuat dén tiéu thu. Quan 1y va phat trién hé théng cira hang
HaihaBakery. Nghién ctru va xay dung cac du an dau tu mdi va cac
chuong trinh san phim méi.

Phong Vat tu: Co chirc nang dy bao nhu cau vat tu, can dbi ké hoach thu
mua, ky hop dong thu mua vat tu va to chirc theo ddi viéc thuc hién hop
dong.

Phong Kiém tra chat lugng san pham: c6 nhiém vu kiém tra chét lugng san
pham, theo ddi viéc thyc hién cac quy pham ky thudt san xuét san pham,
dam bao day du cac chirc chi vé chit luong cac loai san pham, xac minh
nguyén nhan va bién phap khic phuc cac san pham chua dat tiéu chuan.
Phong Ky thuat: Co chue nang nghién ctu va thyc nghiém san pham méi,
dam bao k¥ thuat cua day chuyen san xuat. X4y dung mirc tiéu hao nguyén
vat liéu cho tung loai san pham Duy tu bao dudng céc thiét bi may moc
nha xuong, trang thiét bi vat chét cua Cong ty.

Phong Phat trién dy 4n: Xay dung co ban; Xay dung va thuc hién du an di
doi nha may va khai thac miat bang tai 25 Truong Dinh, Ha Noi.



5. Pinh huéng phat trién

Pé bao dam sy phat trién bén virg, Cong ty phai khong ngumg mo rong
va xdy dung phat trién theo hudng da nganh, phu hop véi su phat trién cua co
ché thi truong theo dinh hudng cua Nha nudc, bdo dam loi ich hai hoa cua
Nha nudce, doanh nghiép, nguoi lao dong va nha dau tu. Cu thé:

e Cdc muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

- Tiép tuc nghién ciru dé hop 1y hoa qua trinh san xuét, giam chi phi tiéu hao
nguyén vat lidu va ting ning suit lao dong. Tap trung chi dao triét dé tiét kiém
dé tang cuong kha ning canh tranh cta doanh nghiép, ting hiéu qua san xut
kinh doanh. Quan tam chat ché van dé an toan vé sinh thuc phém han ché toi
da nhitng sy cb vé chit luong c6 thé 1am anh huéng dén uy tin ciia Cong ty.

- Pau tu xay dung hé thdng quan 1y hién dai dua trén cac ing dung céng nghé
thong tin dé quan 1y san xuét kinh doanh hiéu qua, tiét kiém lao dong.

- Day manh cong tac nghién ctru thi truong, san pham dé lya chon dau tu phat
trién san pham moi, ddy chuyén san xuat moi tai khu cong nghiép. Pau tu
manh vao cong tac nghién ctru cac san pham thoi vu nhu Banh trung thu, banh
keo hop L& tét va cac san pham tai hé théng Bakery.

- Pay manh cong tac xuat khau, xuc tién thuong mai, mé thém céc thi trudng
xuat khau méi, 6n dinh thi trudng cii. Tang cuong tham gia cac hdi cho tai cac
nude trong khu vuce dé tim kiém ban hang méi.

- Xtc tién cac hoat dong xay dung thwong hiéu va cac nhan hiéu san pham dé
giit vimg vi tri ctia doanh nghiép trén thi truong: tir cac bd phan thiét ké san
pham, nghién ctru phat trién san pham, san xuat, ban hang, tiép thi s& phdi hop
chit ch& va dong bo trong van dé xay dung thuong hiéu.

- Tiép tuc cung cb nhan luc cho bo phan ban hang nhim timg budc chuyén
nghiép hod va nang cao hiéu qua cia b phan ban hang, xay dung va phat trién
hé thong kénh phan phan phdi san pham nham nang cao kha ning canh tranh
cua cong ty trén thi truong.

- C6 chinh sach ban hang phu hop, tap trung ngudn luc dé phat trién thi truong
tai cac tinh thanh ma san phrflm cua Cong ty ti€u thu con yéu, dac biét la cac
tinh phia nam va mién tay nam bo.

e Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

- Thuyc hi¢n Dy an di do1 nha may tai Ha Noi va dau tu xay dung nha may
mdi tai KCN VSIP Béc Ninh.

- Khéng ngimg cai thién diéu kién viéc lam va cac ché do phuc loi cho ngudi
lao déng. Duy tri san xudt 6n dinh va phat trién, phan ddu dat muc ting
truong cac chi tiéu tai chinh tir 2-10% cho cac nam tiép theo.

e Cdc muc tiéu doi voi moi truong, xa hgi va cong dong cua Cong ty



Tiép tuc phung dudng Me Viét Nam anh hung va quan tdm chim soc cac
gia dinh chinh sach trong Cong ty; Tich cuc hudng tng cac hoat dong xa
ho1 tir thién nhan dao.

Quan tam dén cong tac bado v€ moi truong: Thuc hién ké hoach di doi nha
may ra khoi noi do; Tiép tuc duy tri va hoan thién hé thdng xtr 1y nude thai
& cac khu vuc san xuat ciia Cong ty.

Chu trong dén cong tic dam bao an toan vé sinh thuc pham trong san xuét
va luu thong. Tiép tuc cac chuwong trinh nghién ciru cac giai phap tiét kiém
nang luong trong qué trinh san xuat.

Thue hién tbt cac nghia vu ddi véi Nha nudc va dia phuong.

6. Cac ruiro

Nganh banh keo la nganh mang tinh canh tranh cao. Mat khac, banh keo
khong phai 1a nhu cau thiét yéu ciia con ngudi nén mire tiéu ding san pham
banh keo phy thudc nhiéu vao tinh hinh thu nhap ciia ngudi dan. Vi vdy ma
cac san pham banh keo ctua Hai Ha mubn tham nhép thi truong s€ chiu ap
lyc 16n trong viée vira phai dam bao chat luong tot dong thoi phai da dang
chung loai, miu ma, huong vi cho ph hop voi thi hiéu cua timg di tuong
khach hang.

Tir ndm 2015 Nha nuée thyc hién giam thué nhap khau banh keo vé mirc
thué suat 0% theo 16 trinh AFTA nén cic san pham cua Cong ty phai canh
tranh rat khéc liét véi cac san phrflm banh keo c6 xudt xr tir cac nude
ASEAN. Trong khi do Cong ty van tiép tuc gdp bat loi so véi cac dbi tha
ngoai nhap do Chinh phu van tiép tuc bao ho nganh mia dudng dan tdi chi
phi dau vao cao.

Mot s6 nguyén liéu duge nhap khau nén sy bién dong vé ty gid cling sé anh
huong to1 gia thanh san pham. Bén canh dé, phan 16n may moc cua Cong
ty déu dugc nhip tir nudc ngoai do viy nhimg dy an dau tu moéi ciia Cong
ty cling phai ganh chiu nhiing bién dong vé ty gia.

Chi phi nguyén vat liéu chiém ti trong 16n khoang 65% - 70% gia thanh san
pham, do d6 viéc bién dong gia nguyén vat liéu s& giy bat loi, anh hudng
tryc tiép dén gia thanh san pham.

Thi truong banh keo Viét Nam co tinh chit mua vu kha o nét. San luong
tiéu thy thuong tang manh vao thoi diém tir thang 8 Am lich (Tét Trung
thu) dén Tét Nguyén dan. Trong khi do, san lugng ti€u thu banh keo kha
cham vao thoi diém sau Tét Nguyén dan va mua he do khi hau nang nong.
Nam 2016 va trong cac nam t6i HAIHACO sé& tiép tuc trién khai dy an di
doi nha may tai Ha Noi sang khu cong nghi¢p VSIP Bic Ninh, dong thoi
van phai dam bao cac hoat dong SXKD. Vi¢c dau tu nha may mai s€ doi
hoi mot s6 von twong ddi 16m, chi phi khau hao va chi phi vén sé ting 1én vi
vay hiéu qua SXKD s€ bi anh huong.

Il. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh



Thue Ké Thye | 1o s %) Ty 18
STT Cic chi tiéu bVT hién hoach hién 20y15-/201) 4 (%) so
2014 2015 2015 véi KH
! annznh thu ban) Ty dong 780,46 820| 7907| 101,4% | 96,5%
2 tLh‘-l’llénh“an truse | Ty dong 34,02 32| 3416| 1005% | 107%
3 | Vén chu sé hitu Ty dong 209,38 212 | 2219 106% | 104,7%
4 | Vbn diéu 16 Ty dong 82,125 | 82,125 | 82,125 100% | 100%
5 | Nop ngan sach Ty déng 40,5 40,5 39,9 98,5% | 98,5%
6 | Gia tri xuat Nghin USD
7 2.890 | 3.000| 3.140| 108,7% | 104,7%
khau
7 | Thu nhap binh Tr
) ‘ ' 6,7 7,4 6,92 104% | 93,5%
quan dong/nguodi/thang
8 | Qui luong Ty dong 104,5 115 115 109% | 100%
9 | C6 tic dy kién Ty dong 12,318 | 12,318 | 12,318 100% | 100%
% 15 15 15 100% | 100%

Chi tiéu doanh thu ban hang khong dat so v6i ké hoach do nim 2015 1a nim

dau tién thué nhap khau cac mat hang banh keo vé 0% nén Cong ty chu dong

gidm san luong mot sO mat hang co ty suat lgi nhuan thap va dau tu vao cac

mat hang ¢ loi nhuan cao nén doanh sb giam nhung Cong ty van dat duoc chi

ti€u loi nhuan vuot ké hoach.

2. To chirc va nhan sw

a. Danh siach Ban diéu hanh

1. Ong Trin Hong Thanh - Tong gidm doc

- Ho va tén:
- Gi6i tinh:
- Ngay sinh:
- Qudc tich:
- Dan toc:

- Qué quan:
- Pia chi thuong tri: S6 30 Han Thuyén, phuong Pham Dinh H6, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi.

- S6 can cude CD: 001063006607

Tran Hong Thanh
Nam
06/07/1963
Viét Nam
Kinh

Tri¢u Phong, Quang Tri

do Cyc CS PKQL cu trii va DLQG vé dan cu cap ngay 22/02/2016

- Trinh d6 van hoa:

bai hoc

- Trinh d6 chuyén mon: Ct nhén kinh té

- Qua trinh cbng tac:




Thang 02/1985 dén thang 05/1994: Can bo phong Ké hoach nha may
keo Hai Ha.

Thang 06/1994 dén thang 10/1995: Pho phong Kinh doanh Cong ty
banh keo Hai Ha.

Thang 11/1995 dén thang 02/1999: Trudng phong Kinh doanh Cong ty
banh keo Hai Ha.

Thang 03/1999 dén 1/2004: Phé Tong giam ddc Cong ty banh keo Hai
Ha.

Thang 02/2004 dén 12/2004: Phé Tong giam déc, uy vién HPQT Coéng
ty CP banh keo Hai Ha.

Thang 01/2005 dén nay: Tong Giam dbc, uy viéen HDQT Céng ty;

Thang 4/2008: Bi thu Pang uy Cong ty cd phan banh keo Hai Ha.

- Chirc vu hién tai: Tong giam doc, Uy vién HDQT Cong ty

- Chirc vy dang nim gitr & céc to chtrc khac: Khong

- Ty 1€ s& hitu chimng khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
S6 hitu ca nhan: 250.000 CP
S& hiru dai dién nha nudc: 1.396.125 CP
Nhirng nguoi c6 lién quan: Khong

- Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong

2. Ba Nguyén Thi Kim Hoa — Phé Tong gidm déc

- Ho va tén: Nguyén Thi Kim Hoa

- Gidi tinh: Nir

- Ngay sinh: 09/06/1965

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quén: Pai Cuong, Ung hoa, Ha Tay

- bia chi thuong tri: Phong 653 — H6 phuong Tan Mai, quan Hoang Mai, Ha
Noi.

- S6 can cude CD: 001165005293

do Cyc CS PKQL cu trii va DLQG vé dan cu cap ngay 22/02/2016

- Trinh d van hoa: Pai hoc

- Trinh d¢ chuyén mén: K su cong nghé thuc pham

- Qué trinh cbng tac:

Thang 04/1989 dén 06/1999: Can bo k¥ thuat Cong ty banh keo Hai Ha.

Thang 07/1999 dén 08/2001: Phé phong Ky thuat dau tu va phat trién
Cong ty banh keo Hai Ha.

Thang 09/2001 dén thang 01/2004: Trudéng phong Ky thuat dau tu va
phat trién Cong ty banh keo Hai Ha.

Thang 02/2004 dén thang 01/2005: Uy vién HPQT, Trudng phong K
thuat dau tu va phat trién Cong ty CP banh keo Hai Ha.

Thang 02/2005 dén nay: Uy vién HPQT, Pho Tong giam doc Cong ty
o phan banh keo Hai Ha.

- Chire vy hién tai: Pho Tong giam ddc, Uy vién HDQT Cong ty
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- Chire vy dang nim gitr & cac t6 chirc khac: Khong
- Ty 1€ s& hitu chiing khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
S& hitu ca nhan: 112.500 CP
Nhitng nguoi co lién quan: Khong
- Cac khoan ng d6i véi Cong ty: Khong
3. Ba Dé Thi Kim Xudn — Ké todn truéng

- Ho va tén: D6 Thi Kim Xuan

- G161 tinh: N

- Ngay sinh: 25/02/1963

- Qué)c tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- Qué quan: Quang Trung, Phu Xuyén, Ha Tay

- Pia chi thuong tra: 34 Tan Mai, quan Hoang Mai, Ha Ni.

- S6 CMND: 012684256 do Cong an Ha Noi cip ngay 29/03/2004
- Trinh d van hoa: bai hoc

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
- Qua trinh cong tac:
Nam 1982 dén nam 1996: Chuyén vién ké toan nha may keo Hai Ha
Nam 1997 dén thang 01/2004: Pho truéng phong tai vu — Cong ty banh
keo Hai Ha
Théang 2/2004 dén nay: Ké toan truong Cong ty CP banh keo Hai Ha

- Chire vy hién tai: Ké toan trudong Cong ty

- Chire vy dang nim gitr & cac t6 chuc khac: Khong

- Ty 1€ s& hitu chiing khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
S& hiru ca nhan: 3.000 CP

Nhiing nguoi 6 lién quan: Ba D6 Thi Kim Oanh (chi ruét): 1.015 CP
- Cac khoan ng do1 véi Cong ty: Khong

* Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh: Khong

b. So lwgng can by, nhan vién va chinh sach doi véi nguoi lao dong:

- S6 luong can bd cong nhan vién: 1.297 nguwoi
- Chinh sach ddi v6i nguoi lao dong:

+ Ché d6 1am viéc: Mic du cac mat hang san xuat ciia Cong ty mang
tinh thoi vu song Cong ty van cb gang bd tri sap xép du viéc lam cho nguoi
lao dong. Cong ty ludn thyuc hién dam bao tuan thii cac ché do dbi véi ngudi
lao dong theo cac quy dinh trong Thoa udc lao dong tap thé cia Cong ty va
ding Luat Lao dong.

+ Chinh sach dao tao: Cong ty duy tri thuong xuyén cac hoat dong dao
tao, bi dudng, dac biét 1a dao tao nang cao tay nghé cho CN va trinh do
chuyén mén nghiép vu cho khdi can bd quan 1y. Viéc dao tao thudng dugc
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tién hanh tai Cong ty, ngoai ra Cong ty ciing cir can bd coéng nhan vién di hoc
nang cao tai cac truong dai hoc, cac trung tam hodc tham gia cac khoa dao tao
ngan han dé cap nhép kién thuc, thong tin méi.

+ Chinh sach luong, thuong va phuc lgi: Cong ty ap dung phuong an tra
lwong theo thuc té cong viéc duoc giao, ddm bao nguyén tic phan phdi theo
lao dong, vi tri cong viéc nham thu hat duoc nhén lyc co trinh dg cao.

Tiép tuc duy tri thuc hi¢n ché d6 phu cap k¥ thuat cho cong nhan ky
thuat lanh nghé nham khuyén khich lao dong k¥ thuat c6 tay nghé cao gin bo
lam vi¢c lau dai tai Cong ty.

Thu nhép binh quan cta nguodi lao dong ndm 2015 tang 4% so véi ndm
trudc, dat 6,92 triéu déng/nguc‘wi/thémg.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac dv 4n:

Cac du an da thuc hién:
- Xay dung mot s6 hang muc tai Nha may méi thudc Dy an di doi, dau
tu xay dung m&i Nha may banh keo Hai Ha tai KCN VSIP Bic Ninh.
- Pau tu bo sung mot day may san xuat banh Miniwaf;
- Pau tu nang cong suat day chuyen keo Jelly;
- B6 sung mot s6 may moc thiét b 1& cho san xuét.
Tong cac du an dau tu va xdy dung co ban da thuc hi¢én nam 2015 la
25,494 ty dong dat 51% so v6i ké hoach.
e (Céac hang muyc xay dung da thuc hién hoan thanh va dua vao st dung tai
khu cong nghiép VSIP Béc Ninh:
- Hang muyc X4y dyung hé théng kho thanh pham;
- Hang muc X4y dung hé thong PCCC kho thanh pham
e (Céc hang muc mua sim may moc thiét bi khong thuc hién:
Goi dau tu bo sung 10 hoi tang soi tai NM banh keo Hai Ha 1: Sauk hi nghién
ctru thi truong cung cap hoi, Cong ty da quyét dinh dimg khong thyc hién du
an ndy ma chuyén sang mua hoi truc tiép tir cac nha cung cap, phuong an nay
hiéu qua do khong phai dau tu nha xuong thiét bi ban dau mat khac ngudn hoi
tir cac nha san xuat chuyén nghi¢p nén chat lugng hoi tét, chi phi giam so véi
phuong 4n Céng ty tu dau tu.
e Védyan chuyén ddi muc dich st dung dat tai 25 Truong Pinh, Ha Noi:
Théang 7/2015 Cong ty da ky Bién ban thanh 1y Hop dong hop tac dau tu véi
Lién danh DEVYT ICH.
Hién nay (thang 3/2016) Cong ty da ky Hop dong hop tac dau tu thuc hién Dy
an: Pau tu xay dung t6 hop Vin phong lam viéc, Gi6i thiéu san pham, Dich
vu thuong mai va nha ¢ tai 25 Truong Dinh (Ha Noi) voi Lién danh gitra
Cong ty c6 phan ICI Viét Nam va Cong ty c¢6 phan ha tang Dong A.

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

11



Chi ticu 2014 2015 Tang, giam
Tong gia trj tai san 337,343,986,895 384,295,050,126 46,951,063,231
Doanh thu thudn 775,247,030,944 781,772,532,141 6,525,501,197
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 31,774,846,752 34,345,933,092 2,571,086,340
Loi nhuén khac 2,249,420,562 -183,426,170 -2,432,846,732
Loi nhuén trudce thué 34,024,267,314 34,162,506,922 138,239,608
Loi nhuén sau thué 26,514,384,498 26,448,643,932 -65,740,566
Ty 18 lgi nhuén tra b tic 46.5% 46.6% 0
b. Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Nam 2014 | Nam 2015 | Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- H¢ sO thanh toan ngan han
TSLB/Ng ngan han 1,78 1,67
- H¢ s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho 1,14 1,12

No ngan han
2. Chi tiéu vé co cau von
- H¢ s6 No/Tong tai san 0,38 0,42
- Hé s6 No/Von chu sé hiru 0,61 0,73
3. Chi tiéu v€ nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: 7,92 6,88

Gi14 vOn hang ban

Hang ton kho binh quan 2,3 2,03
- Doanh thu thuan/Tong tai san
4. Chi ti€u vé kha ndng sinh 161
- Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 0,034 0,034
- Hé s6 LNST/Vo6n chu so hitu 0,13 0,12
- H¢ s0 LNST/Tong tai san 0,08 0,07
- Hé s6 Loi nhuan t hoat dong kinh 0,04 0,04
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cau 6 dong, thay ddi von chii dau tw ciia chii s6 hiru

a. Co phan

- Nhitng thay d6i vé vbn co dong/vdn gop: Khong co

- Tong s6 cb phiéu theo timg loai:
+ CO6 phi€u thuong:
+ Co phicuuudai: O

- S6 lugng cb phiéu dang luu hanh
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+ Co phiéu thuong: ~ 8.212.500 CP
+ Cophicuuudai: O

b. Co cau c6 dong:

* Téng hop nguwoi sé hitu chieng khodn (thuc hién quyén tham dw dai
hoi tai ngay dang ky cuoi cung: 02/03/2016)

e Trong nuwéc:

- Té chikc:

+ Toéng Cong ty Thube 14 Viét Nam: S6 lugng chimg khoan nam giir 1a
4.188.375 CP, chiém ty 1& 51% so véi Von diéu 1¢.

+ CTCP Chung khoan Ngan hang PT Nha dong bang SCL: Sb lugng
chimg khoan nam giwr la 542.700 CP, chiém ty 1€ 6,6% so voi Vén diéu 18.

+ 13 t6 chuc khac: SO luong chimg khoan nam gitr 14 135.650 CP, chiém ty
18 1,65% so voi Von diéu 1€.
- Canhan:

630 nguoi: SO lugng ching khoan nam giit 1a 3.116.475 CP, chiém ty 18
37,95% so v&i Von diéu 1¢.

e Nudc ngoai:

- Tb chuc: 7 t6 chirc véi SO lugng chimg khoan nidm giit 1a 176.200 CP,
chiém ty 1& 2,16% so VOl Vén diéu 18.

- Ca nhan: 09 nguoi, sO lugng chung khoan nam giir 1a 53.100 CP, chiém ty
1¢ 0,64% so v6i Von diéu 1é.

e Thong tin chi tiét vé c6 dong lén:

1. Tong Cong ty Thudc 1a Viét Nam

- Pia chi: Tang 4 Toa nha Pht Dién, 83A Ly Thuong Kiét, Hai Ba Trung,
TP Ha Noi

- Nganh nghé hoat dong: San xuit, ché bién va kinh doanh thuéc 14; Kinh
doanh trong nganh cong nghiép thuc pham, ngan hang, san xuit nudc tinh
khiét, san Xuat ruou, san xuat tra giai doc, dau tu vao nganh bao hiém.

- S6 lugng co phan so hitu: 4.188.375 CP

- Gia tri theo ménh gia: 41.883.750.000 déng

- Ty 1€ s& hiru: 51%

2. CTCP Chiing khoan Ngan hang Phat trién Nha dong bang Song Ciru
Long

- Pia chi: Lau 2, 3, 4B Tda nha Artex Sai Gon, 236-238 Nguyén Cong Trir
, quan 1, TP H6 Chi Minh

- S6 PKSH: 40/GCNTVLK-2 cép ngay 25/01/2013.

- S6 luong cb phan so hitu: 542.700 CP

- Gia tri theo ménh gia: 5.427.000.000 dong

- Ty 1€ s¢ hitu: 6,6%

. Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia chi s¢ hitu: Khong co
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d. Giao dich c6 phiéu quy
-S4 luong ¢ phiéu quy: Khong co
e. Cac chung khoén khéc: Khong c6
I11- B4o c4o va danh gia ciia Ban Giam ddc
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

- Phén tich tong quan vé hogt djng sin xudt kinh doanh: Doanh thu ban
hang nam 2015 (790,7 ty dong) dat 101,4% so voi nam 2014 (780 ty dong);.
Tong loi nhuén trude thué ndam 2015 (34,16 ty dong) dat 107% so voi ke
hoach (32 ty dong) va dat 100,5% so v&i nam 2014.
- Nhing tién b Cong ty di dat dwoc:
e Chién lwgc sin phim:
- Tiép tuc chuyén do6i co cu san pham, giam san lugng cua cac dong san

pham thong thuong lgi nhuan thap dé tap trung phat trién cac dong san pham
cao cap dic biét 1a dong san pham banh, keo cao cap dé nang cao thi phan.

- V& co céu san pham: Tiép tuc theo dinh huéng san pham cia cong ty 1a

tang dan ty trong nhom san pham banh trén co cau san pham, cy thé nim 2015
ty trong nhém san pham banh chiém 48% (tang 3% so voi nam 2014), ty trong
nhom keo chiém 52%. Pinh hudng vé san pham ctia Cong ty trong nhitng nim
t6i 1a s& tang dan ty trong nhom san pham banh lén 50% gilt viing san lugng
keo va tang trudng & mot sé san pham chién luoc nhu jelly, keo que, keo
Toffee.
- Cong ty da phat trién duoc mot s6 dong san pham méi co chat luong
trén co s& dau tu d6i moi cong nghé, thiét bi trén cac day chuyén hién co
mang lai hiéu qua kinh té, cu thé: keo Chewmilk, keo Goodmilk, banh tai
Soheart, banh Miniwaf méi, keo S6-cO-la Sokiss... Cac san pham nay budc
dau da duoc thi truong danh gia cao mang lai doanh thu va lgi nhuan dang ké
cho cong ty.

- Tap trung nang cao chat luong d6i moi miu ma bao bi dé co ting
truong hodc gitr thi phan ddi véi cac dong san pham c6 thé manh cua cong ty
nhu Jelly chip, Miniwaf, Chewhaiha, Banh Kem x0p, Banh triing sira, Banh
Longpie.

MGt s6 san phdam méi ciia Cong ty
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HHIHAED]

Bdanh hop SOHEART 235g Keo Chewmilk dwa sita

Keo Chew hop SOLLYS 250g Bdanh hop HOLIDAY 415g
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o (ong tac tiéu thu va thi truong:

- Cong ty da phat trién dugc mot s6 dong san pham m&i c¢6 chat lugng trén
co so dau tu doi moi cong nghe, thiét bi trén cac day chuyén hién c6 mang
lai hiéu qua kinh té.

- Thi trudng canh tranh ngay cang khéc liét cong véi tdm 1y ngai an san
pham c6 nhiéu dudng nén trong nim 2015 cac dong keo bi giam sat rat
manh trong khi d6 cac dong banh ting truéng hon 11% tuy nhién van
khong bu dép duoc sut giam cua cac san pham keo. Cong ty da c6 nhiéu
bién phap nham thay d6i mau ma bao bi, phat trién san pham mo1, mo rong
thi truong xuat khau dé tang strc canh tranh dap mg nhu cau thay d6i cua
khach hang nén giai doan cubi nim san luong keo da phuc hoi tuy nhién do
bi gidm manh tu ddu nam nén san luong van bi sut giam, khong dat duogc
san lugng ké hoach dé ra.

- Cong ty di c6 nhiéu bién phap nham cai tién quy cach dong goi, thay doi
mau mi bao bi dé tang stic canh tranh, dap tng nhu cau thay doi ctia khach
hang. C6 nhiéu chinh sach, chuong trinh ban hang gidi thiéu cic nhan hang
mao1 nhu banh gao Gabi, Long Pie, banh kep kem, banh Miniwaf, banh kem
x6p thanh, Sokiss... giup cho san pham mdi thAm nhap nhanh chéng vao
thi truong mang lai doanh s6 6n dinh va c6 xu hudng ting truong, timg
budc thay thé cac san pham ci.

- Pay manh cong tac ban hang, tip trung vao cac mit hang chién lugc cua
Cong ty, ting cudng cong tac quang cao tiép thi dbi voi nhitng mat hang
moi.

- Tiép tuc dau tu vao cac san phdm mang tinh thoi vu nhung c¢6 hiéu qua
cao trong cac dip 18 tét nhu banh trung thu, banh keo hop, mut tét.

- Pau tu cho cong tic quang cao tiép thi nham nang cao thuong hiéu
HAIHACO trén thi trudng. Ciing ¢6 nhan lyc cho b phan ban hang nham
tung budc chuyén nghiép hoa va nang cao hiu qua cua bo phan ban hang.
Tlep tuc mé rong va phat trién hé théng kénh phan phan phdi san pham
nham nang cao kha ning canh tranh ctia Cong ty trén thi truong.

- Nghién ctru thi truong dé c6 nhiing giai phap va chinh sach ban hang phu
hop trong timg thoi diém.

- Nghién ctru nhu cau thi trudng dé can doi san xuat, ton kho hop 1y dam
bao di1 hang cung cép cho thi truong dic biét trong cac dip 18 tét, han ché
chi phi luu kho.

- Tinh hinh xuat khau hang hoa: Kim ngach xuat khau hang héa nam 2015
dat 3.141.000 USD ting 9% so v6i nam 2014. San pham cua cong ty da
duge xuat di 13 nudc trén thé gioi. Kim ngach xuat khau sang cac thi
truong cti nhu: Myanma, Lao, Campuchia, Han Qudc... bi giam st do anh
huong cia ti gia va van dé chinh trj. Thi truong Trung Qubc, Mong ¢ tang
truong tang truong manh so voi nam 2014. Nam 2015 Cong ty da trién
khai dugc mdt so thi truong méi nhu My, Benin... ¢6 trién vong tot dic
biét 1a thi trudng M¥, kim ngach xuat khau vao thi trudng My nim 2015
dat gan 600.000 USD, khach hang da chap nhan nhiéu nhin hang méi cia
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cong ty nhu: Banh Long pie, banh gao, keo hop toffee, banh coolte,
soheart...Kim ngach xudt khau tiép tuc tang trudong nhd quan tim dau tu
mo rong thém thi truong xuit khau mdi, tich cuc tham gia cac hoi cho
thuong mai & nudc ngoai va ting cuong nhan su cho bo phan xuét khau.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san:

Stt Dién giai Nim 2015 Nim 2014
(%) (%)

| |Vé co ciu tai san, nguén von
Tai san ngén han/Téng s6 tai san 70,36 67,50
Tai san dai han/Tong s tai san 29,64 32,50
No phai tra/Téng ngudn von 42,25 37,89
Ngudn von chi so hitu/Tong ngudn von 57,75 62,11

Il |Vé ty sudt lpi nhugn
Ty suat LN sau thué/doanh thu thuin 3,38 3,42
Ty suat LN sau thué/tong tai san 6,88 7,87
Ty suit LN sau thué/von diéu 1¢ 32,21 32,29

b. Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16m vé cac khoan no:

Tinh dén ngay 31/12/2015, Tai san tai chinh 1a: 178.129.413.751 dong, cong
no tai chinh 1a 101.245.340.960 dong. Céng ty chwa danh gia gié tri hop 1y cua
tai san tai chinh va céng no tai chinh tai ngay két thuc nién do ké toan do
Thong tu 210 ciing nhu cic quy dinh hién hanh chwa c¢6 hudng dan cu thé vé
viéc xac dinh gia tri hop ly cua cac tai san tai chinh va cong no tai chinh.

- Phan tich ng phai tra xau, anh huong chénh 16ch cua ti 16 gia héi doai dén két
qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, anh hudng chénh léch 13i vay:
Cong ty khong c6 no phai tra xau.

Cong ty thuc hién mot sd cac giao dich co gdc ngoai té, theo do, Cong ty s&
chiu rui ro khi c6 bién dong vé ty gia. Cong ty khong thuc hién bién phap dam
bao do thleu thi truong mua cac cong cu tai chinh nay.

Gia tri gh1 so cla cac tai san bang tién va cong ng bang tién co goc ngoai t¢ tai
thoi diém cudi nam nhu sau:

DVT: VND
Tai san Cong n¢
01/01/2015 31/12/2015 01/01/2015 31/12/2015
Dola My | 18.112.746.308 | 34.386.564.296 | 4.754.414.800 | 6.407.139.936
(USD)

Cong ty chiu rdi ro 13i suat trong yéu phat sinh tur cac khoan vay chiu 1ai suat
da duogc ky két. Cong ty chiu rui ro 1ai suat khi Cong ty vay von theo 13i suét
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tha ndi va 1ai suit ¢ dinh. Rui ro nay s¢ do Cong ty quan tri bang cach duy tri
& muc do hop 1y cac khoan vay 14i sudt c¢6 dinh va 13i suat tha noi.

3. Nhiing cAi tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

- Co céu tb chirc: 3 cdp quan 1y chinh 13 Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan
tri, Ban diéu hanh (dtng dau 1a Tong giam dbc). Cong ty co6 07 phong ban
chtrc nang; 02 chi nhanh tai TP HO Chi Minh va Pa Nang; 04 nha may, xi
nghi¢p thanh vién dat tai Ha Noi, Viét Tri, Nam Dinh.

- Cac chinh sach cua Cong ty:

+ Chinh sach tuyén dung va dao tao: Véi hé thong diy chuyén san xuit
duoc nhap khau gan ddy c6 dic diém tién tién, hién dai, tur dong hoa cao nén
Cong ty wu tién tuyén dung va bdi dudng doi ngii can bo lanh nghé dic biét 1a
nhitng k¥ su cong nghé, k¥ su ty dong hoa, cong nhan k¥ thuat. Po1 ngt ky su
cong nghé¢ cua Cong ty dugc dao tao bai ban tir cac truong dai hoc chuyén
nganh trong nudc. Coéng ty duy tri thudng xuyén cac hoat dong dao tao, bdi
dudng, dic biét 1a ddo tao nang cao tay nghé cho CN va trinh do chuy@n mén
nghiép vu cho khéi can bd quan ly. Viéc dao tao thuong duoc tién hanh tai
Cong ty, ngoai ra Cong ty cling ctr cdn bd cong nhan vién di hoc nang cao tai
cac truong dai hoc, cac trung tim hodc tham gia cac khoa dao tao ngan han dé
cap nhap kién thtrc, thong tin moi.

+ Chinh sach luong: ddm bao thu nhap cho CNVCLD vé1 muc binh
quan nam 2015 13 6,92 triéu dong/ngudi/thang, tang 4% so voi nam 2014.
Cong ty ap dyng phuong an tra luong theo thyc té cong viéc duoc giao, dam
bao nguyén tic phan phdi theo lao dong, vi tri cong viéc nham thu hat dugc
nhan luc ¢ trinh d6 cao.

Tiép tuc duy tri thuc hién ché do6 phu cip k¥ thuat cho cong nhan ky
thuat lanh nghé nham khuyén khich lao dong k§y thuat c6 tay nghé cao gin bo
lam viéc lau dai tai Cong ty.

+ Chinh sach thuong: Nham khuyén khich dong vién can bd cong nhan
vién gia tang hiéu qua dong gop, Cong ty c6 chinh sach thuong hang thang,
thuong dot xuat, thudng thi dua, sang kién cho cac ca nhan va tap thé.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Vé san xuit:

- Tiép tuc nghién ctru dé hop 1y hoa qua trinh san xuat, giam chi phi tiéu
hao nguyén vat li¢u va tang nang suat lao dong. Tap trung chi dao triét dé tiét
kiém dé ting cuong kha nang canh tranh cua doanh nghiép, tang hiéu qua san
xuat kinh doanh. Quan tdm hon nira van dé an toan vé sinh thuc pham han ché
t6i da nhitng bién cd vé chat luong c6 thé 1am anh huong dén uy tin cta cong
ty.

- Tiép tuc nghién ciru co' gidi hoa mot s6 khau trong day chuyén san xuat
nhim ting ning suat lao dong. Pau tu xay dung h¢ thng quan ly hién dai dya
trén cac tmg dung cong ngh¢ thong tin dé quan 1y san xuét kinh doanh hiéu
qua, tiét kiém lao dong.
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- Tang cudng cong tac kiém tra chét luong san pham, dich vu, dam bao cac
tiéu chuan ky thuat va cac chi tiéu quan trong khac. Cong tac kiém tra chét
luong san pham ciing nhu moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
dugc thuc hién ding theo yéu cau cia hé théng dam bao chat luong ISO 9001:
2008. Tin hoc hoa hé thong quan 1y.

- Trién khai x4y dung hang muc nha xudng san xuat banh keo chinh va mot
s6 hang muc co s& ha tr:ing nhu cép thoat nudc, dién...thudéc Du an di doi va
dau tu xay dung moi nha may tai KCN.

— Hoan thién t6t viéc dao tao nhan su cho doi ngti can bo quan ly Nha may
moi tai KCN dam bao cho nha may hoat dong 6 6n dinh khi dua vao san xuat.

- C6 ké hoach tuyén dung, dao tao doi ngii cong nhan méi phu hop voi nhu
cdu mé rong san xuat kinh doanh.

Vé nghién ciru sain phim méi:

- Tap trung nghién ctru nhu cau thi truong dé thay doi mau ma, qui cach
dong goi san pham phu hop véi nhu cau thi truong, tang kha nang canh tranh
cua san pham va tang kha nang khai thac day chuyén san xuét.

- Trién khai thyc hién hop dong hop tac voi Cong ty Duogc pham BR dé
tr1en khai cac san pham thuc pharn chirc néng ban tai cac hiéu thudc trén toan
qudc nhu: keo jelly Malisa bo sung vi chét, keo ho gimg mat ong, keo chanh
mat ong, banh tra matcha...

vé cong tac ban hang, marketing:

- Day manh cong tac nghién clru dau tu phat trlen san pham méi, day
chuyén san xuat méi dau tu tai khu cong nghiép, cai tién mau ma bao bi. Pau
tu manh vao cac san pham thoi vu nhu banh trung thu, cac san pham tai hé
thong Bakery.

- Déy manh cong tac xuat khau, xuc tién thuong mai, m¢ thém cac thi
truong xuat khau méi, on dinh thi truong cil. Tang cudng tham gia cac hoi cho
tai cac nudc trong khu vuc dé tim kiém ban hang moi. Phén d4u dat kim ngach
XK nam 2016 1a 3,2 triéu USD.

- Xuc tién cac hoat dong xay dung thuong hiéu va cac nhan hiéu san phém
dé gitr vimg vi tri cua doanh nghiép trén thi truong: tir cac bo phan thiét ké san
pham, nghién ctru phat trlen san pham san xuat, ban hang, tiép thi s& phdi hop
chit ch& va dong bo trong van dé xdy dung thuong hiéu

- Tiép tuc cung ¢d nhan lye cho bod phan ban hang nham tung budc chuyén
nghiép hod va ning cao hiéu qua ctia bo phan ban hang, xay dung va phat trién
hé théng kénh phan phdi san pham nham nang cao kha ning canh tranh cua
cong ty trén thi truong.

- Tiép tuc tap trung ngudn lyc dé cung cb va phat trién thi truong phia Nam.

IV.Panh gia ciia Hoi ddong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat déng ciia Cong ty:

Hoat dong san xuét kinh doanh:
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- Téng doanh thu dat 790,7 ty déng dat 101,4 % so vo1 nam 2014.

- Téng loi nhuén trrude thué 34,162 ty déng dat 107 % so vé&i ké hoach va
bang nim 2014.

- Ty 1é loi nhuan trude thué trén von diéu 18 1a 41,6 %.

- Ty I¢ loi nhuan trudc thué trén doanh thu 4,32 %.

- Céc khoan trich ndp ngéan sach 39,9 ty dong.

- Thu nhép binh quéin cia CBCNV 6,92 triéu ddng/ngudi/thang so véi cing
ka dat 104%.

- C0 tlrc d4 tam (mg ndm 2015 : 15% trén von diéu 1¢ 82,125 ty dong.

Hoat dong dau tur:

- Tbng gia trj thuc hién dau tu xay dung co ban nam 2015 12 25,494 ty dong
dat 51 % so véi ké hoach.

- Vé dy an chuyén d6i muc dich sir dung dat tai 25 Truong Pinh - Ha Noi:
hién nay dang gap khé khin do vudéng chu truong quy hoach khu dat 25
Truong Pinh va thi tuc cip phép ctia thanh phd Ha Noi, dbi tac duoc lua
chon trude day 1a Lién danh CTCP Phat trién Kinh té Ho tro Tai ning tré
Viét Nam va Cong ty CP Xay lap va Phat trién nha (DEVYT- ICH) xin
thanh ly hop dong va khong tiép tuc thuc hién du 4an. Dé tiép tuc du 4n,
Cong ty dang trong qua trinh dam phan dé ky hop dong hop tac dau tu voi
Lién danh gitta Cong ty cd phan ACI Viét Nam va Cong ty cd phan Ha
tang Pong A, thanh lap cong ty cd phan dé thyc hién viéc chuyén muc
dich str dung dét tai khu dat 25 Truong Pinh, Ha ndi. Do dy an 25 Truong
Dinh bi cham tién d6 kéo theo tién do xay dung nha may mai tai Khu Cong
nghiép ciing nhu cac hang muc dau tu cho nha may méi ciing bi cham lai.

Vé lao dong va tién lwong:

- bam bdo thu nhip cho CNVCLD v6i muc binh quan nam 2015 1a 6,92
triéu dong/ngudi/thang ting 4% so voi nam 2014, goép phan ting budc
nang cao dugc thu nhap cho ngudi lao dong.

- Cong ty tiép tuc thuc hién qui ché tra lwong theo san pham va vi tri cong
viéc.

- Quan tam dén do6i ngii tri thirc, doi ngil cong nhan k¥ thuat lanh nghé, dam
bao chinh sach, ché d¢ va thu lao hop 1y theo co ché thi trudng .

Vé hoat dong ciia cac to chire: Piang, Cong doan, Poan Thanh nién

Nam 2015 do dat dugc cac thanh tich trong hoat dong san xuét kinh
doanh Céng ty da duoc ting Co thi dua xuét sic ciia Bo Cong thuong. Cong ty
tiép tuc duy tri va tao moi diéu kién thuan loi ung ho cac t6 churc Dang, Cong
doan, Poan TN hoat dong tdt, bang by Cong ty dugc cong nhan 1la mot to
chiic Pang co s viing manh khong c6 dang vién nao vi pham ky luat. T6
chuc Cong doan, Poan TN tham gia vao qua trinh quan ly Cong ty gitip cho
san xuat cua Cong ty ngay mot phat trién. Cac phong trio thi dua va hoat dong
clia cac td chirc mang lai hiéu qua gitp ting ning suit lao dong ciing nhu 1am
cho ngudi lao dong gan bo thém véi cong ty.

2. Panh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban gidm déc Cong ty
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Mic du nén kinh t& vi mé nim qua gip nhiéu bién dong, lam phat van duy tri
0 muc cao, sirc mua cua nguoi tiéu dung giam sut manh, nhiéu cong ty san
xudt dinh tré hodc pha san nhung Cong ty van duy tri hoat dong t6t va co sur
ting trudng, von dau tu cia cd dong dugc bao toan va phat trién. Hoi dong
quan trj Cong ty danh gia cao cb ging cia Ban diéu hanh cung tap the
CBCNV trong Cong ty va cung khang dinh Ban Giam dbc da to chuc trién
khai thyc hién t6t nhitng ndi dung cua Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
Cong ty.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cua Ban diéu
hanh va b may giup viéc nham dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Pai
ho1 dong co dong thuong nién nam 2015 da dé ra, chi dao cac hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty nhiam dua Cong ty vuot qua duoc giai doan kho
khan cta nén kinh té, gitr ving sy 6n dinh va phat trién bén ving, tiép tuc
chuan bi cac diéu kién dé nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Tang cuong hon nita vai tro cua céac thanh vién HDQT, xay dung cu thé hoa
chuong trinh hanh dong cia HDQT; gan vai tro, trach nhiém cua ting thanh
vién HPDQT trong cac linh vyc dugc phan cong, ting cuong sy phoi hgp quan
1y gitra cac thanh vién nham nang cao hi¢u qua quan ly, giam sat cac mat hoat
dong cua Cong ty theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép va biéu 1€ Cong
ty.

- Quan tdm dén doi sdng cua ngudi lao dong vé cac van dé nhu: luong,
thuong, ché d6 cham soc strc khoé... Thuce hién tot quyén l¢i cia ¢6 dong nhu:
tra co tirc, tao diéu kién thuan loi dé c6 dong tiép nhan thong tin va cac y kién
dong gop xay dung Cong ty.

V- Quan tri Cong ty
1. Hpi dong qudn tri
a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri

Ho1 dong quan tri gom 5 thanh vién co tén sau:

1. Ong Buii Minh Pirc — Chii tich HDQT

- La thanh vién doc 1ap khong diéu hanh

- Chtrc vu hién tai: Pho Téng giam ddc TCT Thude 14 Viét Nam

- Chutrc vu dang nam gitr tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Chu tich HDQT

- Chirc vy dang nam gitt & cac to chie khac: Giam dbc Cong ty Thuc
pham mién Bac; Uy vién HDQT Coéng ty c6 phan Bia Nada.

- Ty 1€ s& hitu chiing khoan cua ban than va nhiing ngudi lién quan:
S& hitu ca nhan: Khéng
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S& htru dai dién nha nudc: 1.396.125 CP
Nhitng nguoi co lién quan: Khong

- Cac khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

2. Ong Nguyén Viét Ha — Uy vién HPDQT
- La thanh vién doc 1ap khong diéu hanh
- Chtrc vu hién tai: PhO phong T chirc nhan sy TCT Thudc 14 Viét Nam

- Chtc vu dang niam giit tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Thanh vién
HDbQT

- Ty 1€ s& hitu chiing khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:
S& hitu ca nhan: Khong
S& hiru dai dién nha nudc: 1.396.125 CP
Nhitng nguoi c6 lién quan: Khong

- Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong

3. Ong Nguyén Manh Tudn — Uy vién HDQT

- Chtre vu hién tai: Uy vién HDQT, Trudng phong Vat tu Cong ty
- Chtrc vu dang nim gilt ¢ céc t6 chirc khac: Khong
- Ty 1€ s& hitu chiing khoan cua ban than va nhiing ngudi lién quan:
S& hiru ca nhan: 44.400 CP
Nhirng nguoi c6 lién quan:
+ Ba Pham Thi T Oanh (vo): 74.200 CP
+ Cong ty TNHH XNK Trang thiét bi y t& BMS (ba Oanh lam giam
dbc): 327.600 CP
- Cac khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

4. Ong Tran Hong Thanh — Uy vién HDQT, Tong Gidm doc:
Keé khai trong phan Ban diéu hanh

5. Ba Nguyén Thi Kim Hoa — Uy viéen HDQT, Pho Téng gidam doc:
Keé khai trong phan Ban di€u hanh.

b) Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri: Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu ban.
Hoi dong quan tri phan cong va cir ngudi phu trach riéng vé timg van dé nhu
Kiém toan noi bo; Luong thudng, nhan su.

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:
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Hoat dong theo biéu 1& Cong ty, quy ché lam viéc cua HDQT va Luat
doanh nghi¢p. HDQT dé ban hanh va giam sat viéc thyc hién Quy ché quan trj
ndi bd, quy ché quan 1y tai chinh Cong ty.

HPQT Céng ty di c6 nhidu cb gang dé hoan thanh t6t nhiém vy ma PHCD
da giao pho, cac chi ti€u tai chinh va SXKD cua Cong ty déu tang truong, thu
nhap va doi song cia CBCNV 6n dinh, von ciia co dong duge bao toan va
phat trién.

Céc thanh vién HPQT d3 khang dinh dugc trach nhiém va vai trd cia minh
trong vi¢c giam sat chat ché cac hoat dong dau tu, chién lvogc va dinh huong
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tai cac ky hop, HPQT da xem
xét két qua san xudt cua timg quy, tham gia nhan dinh, dénh gia tinh hinh va
vach ra nhitng dinh huéng, bién phap chién luoc thdo g& nhimg khé khan dé
thue hién cac muyc tiéu ma DPHPCP da thong qua, gop phan vao su phat trién
chung cua Cong ty.

Trong nam 2015, HPQT d4 tién hanh 01 Dai hoi déng co dong thuong
nién, 06 cuoc HDQT va ban hanh 05 Nghi quyét va quyet dinh dé 1am co Sy
cho Téng Giam ddc trién khai cac hoat dong san xuét - kinh doanh. Cac van
dé 16n da dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

- Xem xet thdng qua két qua hoat dong SXKD niam 2014, phuong hudng ké
hoach SXKD nam 2015 ciling nhu cac tai li¢u, bao cdo khac trinh Pai hoi
ddng cb dong Cong ty nam 2015. Lya chon cong ty kiém toan.

- Xem x¢ét, thong qua bao cao SXKD quy, 06 thang, 09 thang va nhiém vy
trong tdm cua quy tiép theo.

- Xem xét quyét dinh chi cb tirc naim 2015 cho c¢o dong theo ty 1& 15%./v6n
diéu 1é .

- Tham dinh va phé duyét Ké hoach dau thau cac géi thau giai doan 2015
ciia Dy an: Di doi, dau tu xay dyng méi Nha may banh keo Hai Ha tai
KCN VSIP Bic Ninh

- Phé duyét “Quyét toan von dau tu cic hang muc hoan thanh dén ngay
31/12/2014 cta Dy 4n di doi, dau tu xay dung méi NM banh keo Hai Ha”

- Phé duyét “Ké hoach dau thau cac goi thau giai doan 2016-2017 thudc Dy
an di doi, dau tu xdy dung mdi NM banh keo Hai Ha tai khu cong nghiép
VSIP Bic Ninh”

- Céc ndi dung khac: HPQT da thuc hién tdt viec cung cép cac tai liéu,
thong tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Ho1
déng Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh
doanh nghiép.

d) Hoat dong cua thanh yién Ho1 déng quém tr1 doc lap khong diéu hanh:
Thuc hién theo dung Diéu 1€ va Quy ché quan tri Cong ty.

e) Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri

f) Danh sach cac thanh vién hoi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri
Cong ty:

- Ong BUi Minh Pire
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- Ong Nguyén Viét Ha

- Ong Tran Hong Thanh

- Ba Nguyén Thi Kim Hoa
- Ong Nguyén Manh Tuin

2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban Kiém soat:
1. Ba Nguyén Thi Thuy Hong — Truéng Ban Kiém sodt
- Chirc vu hién tai: Pho phong Tai chinh ké toan Téng Cong ty Thudc 14
Viét Nam.
- Churc vy dang nam giir tai Céng ty CP banh keo Hai Ha: Truéng Ban
kiém soat
- Ty 1€ s& hitu chimg khoan cua ban than va nhitng ngudi lién quan:
S& hiru ca nhan: Khong
Nhitng nguoi co lién quan: Ong Nguyén Vin Son (chong): 5.055 CP
- Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong
2. Ba Ngé Thi Thanh Thuy — Thanh vién BKS

- Chire vy hién tai: Pho Giam d6c Cong ty CP Agreensteel — Viét Nam
- Chuc vu dang nam gitr tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Thanh vién Ban
kiém soat
- Ty 1€ s& hitu chimg khoan cia ban than va nhitng nguoi lién quan:

S& hitu ca nhan: 0 CP

Nhitng nguoi c6 lién quan: Khong

- Cac khoan no d6i véi Cong ty: Khong
3. Ba Pé6 Thu Ha— Thanh vién BKS

- Chire vy hién tai: Chuyén vién ké toan CTCP banh keo Hai Ha

- Chire vy dang nam gitt & cac to chirc khac: Khdng

- Ty 1€ s& hitu chimg khoan cua ban than va nhiing nguoi lién quan:
S& hiru cd nhan: Khong
Nhiing nguoi cé lién quan: Khong

- Cac khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

b) Hoat dong ctia Ban Kiém soat
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- Thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam déc trong viéc quan 1y,
diéu hanh Cong ty; thuc hién cac cong viéc khac theo Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat, Diéu 1& Cong ty va quy dinh hién hanh;

- Tham dinh b4o céo tai chinh ndm 2015;

- Tham dinh bao céo cia HPQT Cong ty c6 phan banh keo Hai Ha vé viéc
danh gia cong tac quan ly kinh doanh nam 2015 trude khi trinh dai hoi
ddng cb dong trong phién hop ngay 26/3/2016;

- Tham gia y kién trong lwa chon cong ty kiém t0an béo cdo tai chinh ndm
2015 theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Picu 1€ Cong ty;

- Kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh hién hanh cta nha nuéc, cong ty
trong cong tac hach toan ké toan, quan 1y tai chinh, quan 1y dau tu xay
dung co ban, kiém ke, chi phi,... tai Cong ty va cac chi nhanh Pa Nang, TP.
HO Chi Minh;

- Tham du day du va co y kién kip thoi trong hoat dong ctia HPQT, ban
diéu hanh tai cac cudc hop cua HPQT cdng ty theo thu moi;

- Trong nim Ban kiém soat Cong ty khong nhan duoc don thu khiéu nai, to
cao.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc va Ban Kiém soat:

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan 11 ich:

- Thu lao cho Hoi dong quan tri:

+ Chu tich HPQT: 10 triéu dong/thang;

+ Céc thanh vién HPQT: 8 triéu dong/nguoi/thang;

- Thu lao cho Ban Kiém soat:

+ Truong Ban Kiém soat: 8 triéu dong/thang;

+ Thanh vién BKS: 4 triéu dbng/nguci/thang

- Tlen Luong, thuong cua Ban giam dbc: Pugc hudong day du cac khoan

tién lwong, thudng, tién in gitta ca theo ché do cua Cong ty, ngoai ra khong

c6 khoan thu nhap nao khac.

b) Giao dich cb phiéu ctia c¢6 dong ndi bd: Khong co

¢) Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi bo: Khong co

d) Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty: Hoat dong ctia Cong
ty déu tudn thu cac quy dinh cua phép luat va Diéu 18 Cong ty; Cong bd
thong tin day d, chinh xac va kip thoi thong tin dinh ky va bat thuong
vé tinh hinh hoat dong SXKD, tai chinh va tinh hinh quan tri Cong ty
cho ¢ dong va cong chung.

VI- Béo’ cao :I'éi chinh
1. Y kien kiém toan
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- Pon vi kiém toan doc l1ap: Cong ty TNHH kiém toan An Viét
- Y kién kiém toan

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bﬁng
chung kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thu
tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cta kiém toan vién, bao gém
danh gia rui ro c6 sai sot trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 14n hoic
nham 1an. Khi thyc hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién d3 xem xét
kiém soat ndi bd cuia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh trung thyc, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop voi tinh
hinh thuc té, tuy nhién khong nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua
kiém soat ndi b cta don vi. Cong viée kiém toan cling bao gdm dénh gia tinh
thich hop ctia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y cta cac wéc
tinh ké toan ctiia Ban Giam dbc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bao
cao tai chinh.

Chung t6i tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma chung toi da thu thap
duogc 1a day du va thich hop lam co sd cho ¥ kién kiém toan ctia chiing toi.
Theo ¥ kién cta ching toi, Bao céo tai chinh kém theo da phan anh trung thyc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2015 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cing ngay, pht hop vdi cac
Chuan muyc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép va cac quy dinh
phap 1y ¢6 1ién quan tdi vige 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bao c4o Tai chinh dwoe kiém toan (gt kém theo)

TONG GIAM POC

Ong Tran Hong Thanh (d3 ky)
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