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THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi cb déng va Nha dau tu,

Nam 2015 nén kinh té Viét Nam tiép tuc chuyén bién tich cuc, ting truong kinh té uée tinh dat 6,68%, vuot
muc tiéu dé ra, lam phéat thip, Iai suat 6n dinh, san xuét cong nghiép duy tri da ting truéng...Viét Nam tiép
tuc 1a diém dén dau tu hap dan caa dong vén FDI nho su cai thién caa méi truong dau tu va kinh doanh song
hanh véi viéc ky két cac Hiép dinh thwong mai tw do FTA, hiép dinh TPP. Tuy nhién riéng nganh phan bon
van phai ddi mat véi nhiéu kho khan, thach thuc: tong cung vuot cau, gia phan bon cé chiéu hudng di xudng,
tinh trang hang lau, hang gia va kém chat luong tran lan trén thi truong, cac loai phan bon gia ré nhap khau
tir Trung Quéc dang tao nén su canh tranh khéc liét trong nganh.

Pung trude nhimg kho khin va thach thic trén, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc cing toan thé can
bo cong nhan vién cong ty da doan két nd lyc phin dau dé thyc hién nhitng muyc tiéu ma Pai hoi ddng cb
dong dé ra, ¢ thé diém qua nhu sau:

Cong ty van hanh nha may hoat déng an toan va 6n dinh, nim 2015 doanh thu tiéu thy san pham cua Cong ty
dat 4.806 ty dong, hoan thanh 100,35% ké hoach nam. Loi nhuan truéc thué cua cong ty dat 392,5 ty dong,
hoan thanh 93,5% ké hoach nam. Nhin chung két qua hoat dong san xuat, kinh doanh cua cong ty thap hon
cung ky nam trude do anh huong tir kho khan chung caa nganh phén bon, tuy nhién lgi nhuan gop cua céng
ty van dat 22%, hé s6 loi nhuan sau thué trén vén didu 1& dat 39,4%, 1ai co ban trén ¢ phiéu 3.935 ddng/cd
phiéu, cac chi s6 lgi nhuan cua cong ty déu & muc on dinh va thudc nhém cao trong sé cac doanh nghiép
cling nganh. Cong ty khdng phat sinh ng qué han, dong tién tir hoat dong san xuét kinh doanh luén duong,
tinh hinh tai chinh lanh manh.

Trong niam 2015, Coéng ty Cb phan Supe Phét phat va Hoa chat Lim Thao dé vinh dy nhan nhiéu giai thuong
cao quy, san pham phan bén Lam Thao duoc Bo Noéng nghiép va Phat trién Néng thén Viét Nam trao ting
giai thuong "Bong lGa vang lan 2", Cong ty duoc tdn vinh“Thuwong hiéu Vang Nong nghiép Viét Nam
2015"; duoc Tap doan Hoéa chat Viét Nam tang giai thuong “Doanh nghiép c6 Doanh thu va Lei nhugn
cao nhat Tap doan Héa chat Viét Nam nam 2015”. Cong ty dugc S¢ Giao dich chiing khoan Ha Nbi vinh
danh *“Mgt trong 30 doanh nghigp minh bgch nhdt niam 2014 - 2015”. Cong ty duoc Dién dan Doanh
nghiép voi Nong thén méi vinh danh 1a “M4t trong 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhdt Viét Nam”...
Nhiing thanh qua trén 1a niém ty hao to 16n cua doi ngii 1anh dao va can by cong nhan vién, dong thoi khang
dinh su nd luc bén bi ciia Cong ty trén ting chang duong phét trién.

Budc sang ndm 2016, Hoi dong quan tri nhan dinh hoat dong san xuat va kinh doanh ciia Cong ty van tiép
tuc gap nhiéu khé khan, thach thirc. Cong ty da hoat dong 6n dinh trong nhiéu nam, tuy nhién dén giai doan
hién nay, cong ty cin mot su but pha Ion dé tiép tuc duy tri da ting trudng nhu ci.

D6i mat véi sy canh tranh ngay cang 16n trong nganh san xuét phan bon, hda chat, cong ty can tich cuc day
manh nghién ciru san pham méi pha hop véi cy trong, than thién véi moi truong, dong thoi phai nghién ciu
dé dau tu, xay dung day chuyén san xuat moi thay thé dan cac day chuyén san xuat cii dang dan tré thanh lac
hau. Cong ty can day manh cong tac thi truong, xay dung cac md hinh trinh dién bon phan khép kin tai tat ca
cac dia phuwong trén ca nudc, quang c&o, giéi thiéu san pham phan bén LAm Thao, thuc hién chuong trinh
dbi thoai truc tiép v6i nguoi nong dan trén Dai truyén hinh trung wong va dia phuwong. Dbi véi hoat dong
xuat khau, cong ty tich cuc tim kiém diu méi dé day manh xuét khau phan bon sang Nhat Ban, Han Quéc,
New Zealand...



Véi cam két, quyét tm va nd luc cua tap thé can bo cong nhan vién cing su dong hanh, ung ho caa quy C6
dong va Nha dau tu, Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty tin tuong rang Cong ty s& vimng vang vuot
qua cac kho khan, thach thuc phia truge dé hoan thanh cac nhiém vy ma Dai hoi dong c6 dong giao pho, tiép
tuc khang dinh vi thé mot trong nhitng doanh nghiép hang dau linh vuc phén bon.

Trén trong cam on!.

Nguyén Viin Thigu

Chi tich Hoi déng quan tri

Ngay 31 thang 3 nam 2016



GIOI THIEU CHUNG

Thong tin khai quéat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO

Gidy ching nhan dang ky doanh nghi¢p s6: 2600108471 do S¢ KH&DT Tinh Phli Tho cip lan du
ngay 29/12/2009, thay do6i lan thir 06 ngay 21/7/2015.

Vén diéu lé: 778.320.000.000 (Bay tram bay muroi tam 1y, ba tram hai muoi triéu) dong
Vén diu tu cua chu sé hitu: 778.320.000.000 (Bdy trdm by muoi tam ty, ba tram hai muwoi triéu) dong
bia chi: Khu Phuong Lai 6, Thi tran LAm Thao, Huyén Lam Thao, Tinh Phi Tho
S dién thoai: 0210.3825139

S6 fax: 0210.3825126

Website: www.supelamthao.vn

M4 c6 phiéu: LAS

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Ngay 24/06/1962 Nha may Supe phét phat Lam Thao da cat bang khanh thanh va chinh thirc di vao san
xuat. Cong suat ban dau cua nha may la 40.000 tan axit sunfuric/nam va 100.000 tan supe lan/nam.
Tir ndm 1973 dén ndm 1974: Cong ty da cai tao, mo rong nang cong suét cua thiét ké san xuét Axit
sunfuric tir 40.000 tan/nam 1én 60.000 tan/ndm; Supe l1an tir 100.000 tan/nam 1én 175.000 tan/nam

Tu nam 1980 dén nam 1984: Cong ty dau tu xdy dung thém mét day chuyen san xuat Axit sunfuric (sb
2) cdng suét 120.000 tin/ndm va mot day chuyén san xuét supe lan (sb 2) cong suat 200.000 tan/nim.

Niam 1985: Cong ty nghién ctru, san xuat thir thanh cong phan bén hdn hop NPK

Nam 1998: Cong ty xdy dung mot day chuyén san xuat phan bén hon hop NPK cong suat 10.000
tan/nam

Tir ndm 1988 dén nam 1994: Dau tw chiéu sau, phat huy nang lyc cua cic day chuyén san xuat dua
cdng suat 1én 500.000 tan supe lan/nam.

Tir nam 1999 dén nam 2004: Pau tu xdy dyng thém 1 day chuyén san xuat Axit sunfuaric s6 3, cong
suat 40.000 tan/nam theo cong ngh¢ tiep xUc kep, hap thu 2 lan. Bong thoi, cai tao mé rong nang cong
suat xi nghi¢p Supe 2 |én 450.000 tan supe lan/ndm, dua tong san luong supe lan 1én 750.000 tan/nam;
san lugng Axit sunfuric 1én 250.000 tan/nam.

Tir ndm 1999 dén 2000: Pau tu xay dung day chuyén san xuat phan hdn hgp NPK (XN NPK s 1) cong
suat 150.000 tan/nam

Nam 2002: Pau tu tiép day chuyén san xuat NPK s6 2, thiét bj hi¢n dai c6 say, cip ligu, dong bao tu
déng cong suat 150.000 tan/nam

Nam 2003: Dau tw xay dyng day chuyén san xuét phan hon hop NPK cong suét 150.000 tin/nam tai Xi
nghi¢p phan bon va Hoa chat Hai Duong (Chi nhanh cua Cong ty tai Cam Giang, Hdi Duong) va dau tu
cai tao chuyén doi day chuyen Axit 2 tir cong ngh¢ dot quang Pirit sang dot bang nguyén li¢u luu huynh
vaéi cong nghé hién dai, cham dirt hoan toan viéc thai xi pirit ra moi truong.

Tir nam 2004 dén 2005: Tép trung dau tu, g dung nhiing tién bo khoa hoc vao phuc vu san XUét,
nghién ctru thém cac san pham méi. Cong ty dau tu cai tao, nang cong suat day chuyén NPK 100.000
tAn/nim 1én 150.000 :[an/narn (s6 3) ¢ siy, dong bao tu dong, dua téng cong suat NPK cia Cong ty lén
600.000 tan/nam, Pau tu xdy dyng 4 day chuyén dong bao supe lan tu dong, cong suat 690.000
tan/nam, Pau tu xay dung xudng phat dién tir hoi nhiét thura céng suat 3MW.

Niam 2010: Pau tu xay dung day chuyén san xuat 1an nung chay 300.000 tin/nim.

Ngay 01/01/2010, Céng ty chinh thirc di vao hoat dong theo md hinh Céng ty c6 phan.


http://www.supelamthao.vn/

Ngay 1/3/2012, cb phiéu caa Cong ty CP Supe phdt phat va Hoa chat Lam Thao chinh thic dwoc giao
dich trén san giao dich chirng khoan Ha Néi (HNX).

Tir ngay 01/11/2012, C6 phiéu cia Cong ty duoc chon vao chi s HNX30, nhém c6 phiéu c6 tinh thanh
khoan cao va von héa thi truong lon.

Trong niam 2012, Céng ty ky niém 50 nim ngay budc vao san xuat (24/6/1962 — 24/6/2012). Nhan dip
nay, Pang, nha nudc tang thudng cho Cong ty Huan chuong lao dong hang nhat lan thir 2.

Ngay 14/11/2012, san pham Supe lan va Lan nung chay cua Cong ty vinh dy Ia hai trong 56 san pham
xtng dang nhat, dai dién cho 300 san pham dat dinh cao vé cac tiéu chi ki thuat, kinh té, xa hoi va moi
truong dugc Bo Nong nghiép va phat trién néng thén trao ting giai thuong "Bong lta vang" lan tha
nhét. Pay l1a su khang dinh, ghi nhan caa B6 Nong nghiép va Phét trién ndng thdn véi cac san pham
g6p phan xing dang vao sy nghiép phat trién ndng nghiép, ndng dan, nong than.

Ngay 10/12/2012, Poan dai biéu cip cao DPang va nha nudc nudc Cong hoa dan chi nhan dan Lao do
ddng chi A - Xang Lao - Ly, ay vién B chinh tri, Phé Tha tuéng chinh phi dan dau dén tham va lam
viéc tai Cong ty.

Trong nhiéu nam lién, Cong ty dwoc Tap doan Hoéa chit Viét Nam ting giai thuong “Doanh nghiép c6
doanh thu va loi nhuan cao nhat Tap doan Hoéa chét Viét Nam” , duoc Thu tuéng Chinh pha ting co
“Pon vi dan dau phong trao thi dua”, San pham Supe Lan Lam Thao dugc binh chon, ting danh hiéu
“Hang Viét Nam dugc nguai tiéu dung yéu thich”.

1.2. Swkién néi bat nam 2015:

Théang 1/2015, Trung tdm Xic tién thuong mai nong nghi¢p - B6 NN&PTNT phdi hop voi So
NN&PTNT tinh Thai Binh va Cong ty t chirc tu vin cho ngudi néng dan thyc hién nim dung trong
canh tac Nong nghiép, d6 1a “Diing loai dét, ding Ky sinh truong, dung Gidng cay, diing phuong phap
canh tac va ding loai phan bén”. Trao ddi thdng tin gitra cac nha khoa hoc, nha doanh nghiép, nha quan
ly va ba con ndng dan trong van dé lién két san xuét theo chudi, cing ¢ va ting cudng kién thirc cho ba
con phuc vu san xuit ndng nghiép.

B MG NGHIER Uk PHAT TRIEN e 7107
TRUG T KX TIEN UG il 10

Cong ty la mot trong nhiing doanh nghiép vinh du nhan c& “Don vi Xuét sic trong phong trao thi dua
nam 2015" cua Chinh phu; dugc Tap doan Hoa chat Viét Nam tang giai thuong “Doanh nghi¢p co
Doanh thu va Loi nhuéan cao nhat Tap doan Hoa chat Viét Nam nam 2015”

@ VINACHEM 7AP DOAN CONG NGHIEP HOA CHAT VIET NAM @VINACHEM TAP DOAN CONG NGHIEP HOA CHAT VIET NAM
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TDNG KET CONG TAC NAM 2015 .TON'_E KET CONG TAC NAM 201

Cong ty vinh du nhan Gidi thwéng Bong lGa vang lan 11 — 2015 do Bo Nong nghiép va Phat trién
Nong thon tuyén duong, day la giai thuong Doanh nghiép vi nha nong, ton vinh nhiig déng gop tich
cuc ctia cac doanh nghiép trong viéc hd trg ndng dan phat trién san xuat va xay dung ndng thon mai.



Cong ty tham gia chuong trinh “Hay héi - dé biét trén dong” do dai VTC16 phdi hop thuc hién, day 1a
chuong trinh rét thuc té dwoc thyc hién truc tiép trén dong ruong nham cung cap cho ba con nhitng giai
phap hitu hiéu nhat, nhitng mé hinh nudi trdng hiéu qua nhat && mang lai hiéu qua kinh té cao tai tinh
Ha Giang, tinh Dac Lic, mo hinh chim séc cay hd tiéu Gia Lai, cay budi Poan Hung — Phd Tho, cay
ché Tan Uyén — Lai Chéu, tu vin chim soc liia vu dong xuan tai tinh DPong Thap, chuong trinh trén
Kénh 3N-VTC16 va nhleu kenh s6ng cua cac dai truyén hinh khu vuc BPBSCL...

5 : ¢ = ke d?I : i P .
Thang 11/2015 Tong ho1 Nong ngh1ep va Phat trién ndng thon Viét Nam pho| hop Bo Nong nghiép
va Phét trién ndng thdn to chiic I ton vinh Cong ty CP Supe PP&HC Lam Thao 1a “Thwong hiéu Vang
Nong nghiép Viét Nam 2015”.

vecl @ @

LE TON VINH




Cong ty vinh du 1a 1 trong 30 doanh nghiép minh bach nhat HNX 2014 — 2015. Chuong trinh danh gia
Cong b thong tin va Minh bach nim 2014 -2015 duoc xay dung nham thic diy doanh nghiép niém yét
nang cao y thirc va cai thién tinh hinh quan tri Cong ty, budce dau thong qua viéc cong bd thong tin day
du, kip thoi, tuan thi cac quy dinh hién hanh vé Quan tri Cong ty.

~
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LE TON VINH
30 DOANH NGHIEP MINH BACH NHAT 2014 - 2015

Cong ty CP Supe Phét phét va Hoa chat Lam Thao duoc vinh danh 1 1 trong “50 Céng ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam” nam 2015.

§ Céngy C& phen Supe Phél phé vi Héa chéit Lam Thao

50 Cang ty Kinh doanh Hisu qué Nhét Viet Nam

Sbiy

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh phan bén, hoa chét.

Dja ban kinh doanh cua Cong ty rong khdp céc viing mién trong ca nudc, hau hét céc tinh déu co dai ly
kinh doanh phan phoi san pham cua Céng ty.

Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly



—  Co cau bo may quan ly:

Pai hgi dong co dong

Héi ddng quan tri

Ban kiém soat

v

Téng Giam déc Cong ty

A

\ 4

Ph6 Tong Giam ddc ky thuat

A 4

Pho Téng Giam déc tiéu thu

Pho Téng Giam déc thiét bi

Phong KT- Phong nghién Ban v Phong Phong Kinh Phong y Phong Co

AT-MT cau SP maéi QLDA XDCB doanh té dién

A\ 4

Phong . Truong
BVQS& Phong KCS Phong Phong Phong To VP cong Mam non

PCCC KH-VT TC-KT chtrc lao dong ty

XN NPK XN XN XN XN XN XN XN Lan XN Doi XN Cip XN
Hai Duong Axit Supe 1 Supe 2 NPK 1 NPK 2 NPK 3 nung chay sdng thoat nudc bién




Cong ty me: Tap doan Hoa chit Viét Nam

Dia chi: 1A Trang Tién — Hoan Kiém — Ha Noi

Quyét dinh thanh lap: 953/QB-TTg ngay 23/06/2010 ctia Tha tuéng Chinh pha

S6 ¢6 phan so hitu: 45.282.750 c6 phan

Ty 1¢ so hitu: 69,82% vén diéu lé.

Céc cong ty lién két

Cong ty Cb phan Bao bi va Thuong mai LAm Thao

Gidy CNDKKD sé 1803000420 ding ky 1an dau ngay 25/07/2006 do S¢ KH&DT tinh Phii Tho cap;
Vén diéu 1é dang ky: 14.500.000.000 dong;

Vén gop ciia Lafchemco: 4.470.225.130 ddng, chiém 30,83% vén dicu I;

Cong ty Cb phan Co khi Supe Lam Thao

Gidy CNDKKD sb 1803000530 dang ky 1an diu ngay 14/08/2007 do S& KH&DT tinh Pht Tho cap;
Vén diéu 1é dang ky: 8.600.000.000 dong;

Vén gop cua Lafchemco: 2.494.000.000 dong, chiém 29% vén diéu I¢;

Pinh hwéng phat trién

Chién luwoc phat trién trung va dai han ciza Cong ty:

L& nha san xuat, cung (ng phan bon va héa chat hang dau tai Viét Nam, san pham phuc vy cho san xuat
néng nghiép.

Céc san pham hoa chét dap img nhu cau cho cc nganh san xuat cong nghiép khac cuia nén kinh té qudc
dan, gitr virng thi truong, dong thoi nghién cieu phat trien san pham mai.

Phén dau tré thanh doanh nghiép san xuét phan bon, hoa chat c6 san pham xuat khau ra thj truong nuéc
ngoai vai khoi luong lon.

Pau tu doi mai cong nghé san xuat, ting gia tri san luong dap tng nhu cau thi trudng.

Cai thién méi truong 1am viée va méi truong sdng xung quanh Cong ty.

CAac Muc tiéu doi véi méi trwong, x& hdi va céng dong

Tao du cong an viéc lam cho nguoi lao dong, thu nhap binh quan hang nam tang 7%.

La doanh nghiép van hoa va co trach nhiém x& hoi cao.

Cong ty nang cap va cai tao cac khu thé thao, vui choi giai tri, c6 trach nhiém véi doi sbng cong dong
tai dia phuong..

Ké hogach phét trién trong twong lai:

Dau tu xy dung Du &n san xuat Axit cong suat 300.000 tan/nam két hop phat dién.

Dau tu day chuyén san xuit NPK sb 4 cong suat 150.000 tan/nim.

Pau tu hé thong xir Iy nudc thai tai hai day chuyén san xuat Supe lan...

Quan tri rai ro:

Riii ro vé kinh té

Hoat dong cia Cong ty chiju anh huéng bai cac bién dong cua nén kinh té thé gisi va Viét Nam, ciing
nhu hoat dong cua thi truong tai chinh, tién té. Nhitng dién bién bat loi c6 thé dan dén suy thoai kinh té,
lam phét, bién dong ty gi4, that chat tin dung va tang gia ciia nguyén vat liéu dau vao. Nham giam thiéu
tac dong cua nhirng anh hudng trén, Cong ty chi trong thuc hién cong tac chuan bi, dy tri cho nhiing
thay ddi trong nén kinh té thi truong, dong thoi cang ¢d néi luc tai chinh, duy tri mdi quan hé tét véi
khéch hang, nha cung cip va céc té chuc tin dung.
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Riii ro vé phap ly

La mot doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vuc kinh doanh cac san pham phan bén phuc vu cho
hoat dong néng nghiép, song do chwa co luat didu chinh riéng di véi thi truong phan bon. Do vay,
ciing nhur cac Doanh nghiép Viét Nam khac, van ban phap ly cao nhét diéu chinh hoat dong ciia Cong ty
hién nay 1a Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014 va c4c van ban huéng dan thi hanh.
Tuy nhién, hé thong cac van ban dudi Luat con dang trong giai doan hoan thién, véi khong it dleu
khoan dugc thay ddi va chinh sira. Bén canh dé, véi tu cach 1a mot cong ty dai ching dang niém yét c6
phiéu trén S¢ giao dich ching khoan Ha Noi, Cong ty con phai tuan tha nghiém ngat cac quy dinh cua
Lu4t Chimg khoan va cac vin ban huéng dan thi hanh. Cong ty di cir can bo phu trach cong bd thong
tin va t thu ky tham gia cac khoa hoc vé quan tri va cac budi hoi thao cap nhat cac van ban quy pham
phap luat mgi ban hanh dé kip thoi nim bit sy thay d6i cua cac vin ban luat lién quan.

Riii ro dgc thil nganh nghé

San pham dau ra caa Cong ty chi yéu phuc vu trong linh vuc ndng nghi¢p, nguoi tiéu ding la nhiing
ngudi ndng dan co thu nhap thip. Do d6 cac yéu té anh huong dén nganh ndng nghiép s€ anh hudéng
manh mé& dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Nhitng yeu t6 @6 co thé bao gom:

Thoi tiét: Viét Nam nam trong vanh dai khi hau nhiét d6i gi6 mua, néng 4m, mua nhiéu. Trong nhiing
nam gan day, voi su nong Ién cua Trai dit clng nhiing thay doi phuc tap cua thoi tiét khién thién tai
thuong xuyén xdy ra nhu: mua 16n gdy 1 lut, han han kéo dai...anh huong nghiém trong dén hoat dong
san xuat nong nghiép cua nguoi nong dan. Thém vao do6 dién tich dat néng nghiép cang ngay cang bi
thu hep, chinh diéu nay da anh huéng Ién dén san lwong tiéu thy phan bon cia Cong ty. Day 1a mot rui
ro bat kha khang va kho du bao di véi hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

Mua vu: hién tai & Viét Nam c6 hai vu chinh 12 vu dong xudn va vu hé thu. Vao thoi vu, san pham caa
Cong ty duoc tidu thu rat t6t, dem lai hiéu qua kinh doanh cao. Tuy nhién, quang thoi gian gitra cac vu
mua, trong khi hoat dong san Xuit van phai duy tri thi san lugng tiéu thu lai khéng duoc cao dan dén
cac &p luc vé hang tén kho va cac chi phi, tang rui ro hoat dong cua Cong ty trong nhitng giai doan nay.
Dé giam thiéu tac dong cua rui ro nay, Cong ty luon chu dong lap ké hoach ngudn vén, san xuat dé dam
bao duy tri hoat dong 6n dinh.

Chinh sach quan ly, diéu tiét cia Nha nuoc: 1a mot dat nudc ndng nghiép voi phan dong dan sb hoat
dong trong linh vic néng nghiép, Chinh pha Viét Nam hét strc quan tim va thuong xuyén c6 chinh sach
diéu tiét cac mat hang co lién quan chat ché dén hoat dong san xuit ndng nghiép nhu: phan bon, thudc trir
sdu, gidng cay trdng, vt nudi ... dé dam bao cho nganh ndng nghiép dwoc 6n dinh, dam bao doi séng cua
nguoi ndng dan. Nhitng chinh sach diéu tiét ndy c6 thé anh huong trong yéu dén chién luoc kinh doanh
cling nhu hiéu qua hoat dong cua Céng ty.

Mai truong: La Doanh nghiép hoat dong trong linh vic hda chat, cac van dé lién quan dén xir ly chat
thai, giam thiéu cac tac dong cua hoat dong san xuat dén méi truong ludn dugc Cong ty chi trong, dam
bao phll hop Vi céc tiéu chuan cua Nha nude. Cong ty da phoi hop voi nhidu don vi vé méi truong
(Trung tam nghién ctu va tng dung Cong ngh¢ Mai truong...) phdi hop kiém tra chat lwong san pham
va kiém tra chat thai nham dam bao theo dung quy chuan moéi truong cia Nha nudce. Cong ty ciing lién
tuc cai tién cac day chuyén nham tang ndng sudt va han ché , giam bot cac thanh phan doc hai trong san
pham thai. Hién nay cac quy dinh vé an toan méi truong ngay cang dugc dé cao, hoat dong san xuat phan
bon ¢6 xa thai va anh hudng dén moi truong, cong ty da kiém soét chit ch& va dinh hudéng dau tu d6i méi
cong nghé san xuit dé han ché mutrc d6 & nhidm trong mtrc d6 quy dinh.Tuy vay, tuy theo chién lugc phat
trién vé moi truong cua Nha nudc, cac tiéu chuan vé xir ly chat thai, vé& bao vé méi truong... ¢6 thé thay
dbi tir @6 co thé 1am gia tang chi phi hoat dong cho Cong ty, giam hiéu qua hoat dong.

Riii ro bién dgng gia cé phiéu niém yét

Cong ty C6 phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao dugc niém yét trén S¢ Giao dich Chiing khoan
Ha Noi, bién dong gia cb phiéu cua Cong ty khong chi phu thugc vao két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty ma con phu thudc vao nhleu yéu t6 khac nhu: tinh hinh thyc hién cong bd thdng tin,
tinh hinh cung cau cua thi truong d6i véi ¢o phleu cta Cong ty. Su bién dong gia co phleu c6 the gay
anh hudng dén thuong hiéu, gia tri, tm ly cua cb déng va cua khach hang Cong ty. Bé giam thiéu tdi
da nhirng rui ro trén, Cong ty C6 phan Supe Phbt phéat va Héa chat Lam Thao di ban hanh quy ché
Cong bd thdng tin. Cong ty va cac ¢4 nhan co lién quan dam bao thyuc hién day da va kip thoi quy dinh vé
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cong b6 thong tin trén Thi truong chimg khoan. Diéu nay s& gitip cac nha dau tr tiép can dwoc Vi nhiing
thong tin lién quan cua Cong ty mot cach chinh xac va hi¢u qua. Tir do, cac nha dau tu c6 the dua ra dugc
quyet dinh dau tu dtng dan hon.
Ruii ro khéac
Céc rii ro bét kha khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vyc va trén thé gisi déu co thé
gay dnh huong den hoat dong cua Cong ty. Vi vay, Cong ty can thu thap, nam bat kip thoi thong tin ve
nhiing dién bién tinh hinh kinh té, chl'nh tri, xa h@i cua Viét Nam cling nhu cac nuée Iép can dé 1én ke
hoach diéu hanh cc“)n,g viéc mot cach toi uu, co cau lai quy mé dau tu cua cac san pham, dich vu ma
Cong ty dang cung cap cho phu hop.

I.  TINHHINH HOAT PONG TRONG NAM 2015

1.  Tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh
a. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong niam
—  Co ciu doanh thu theo san pham qua cac nam:

Niam Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
D(/)anh\thu 3.609 4.057 4.496 4.770 5.305 4.806
béan hang

Ty |é tang _ 11% 6% 11% 12% -9,3%
truéng DT

6,000 -

5,000 - = M =

] DODoanh thu ban

4,000 hang

3,000 -

2,000

1,000 -

0 r r r r r T

Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2010 2011 2012 2013 2014 2015

—  Co ciu doanh thu thuan theo san pham:

Nim Niim 2010 Niim 2011 Nim 2012 | Niam2013 | Nim2014 & Nam 2015
NPK céc loai 2.430 2.467 3.247 3.385 3.533
San phim lan 917 1.230 1.126 1.248 1.233
Axit 15 31 17 19 14
San phim khac 247 328 10 115 205
Doanh thu thuin 3.609 4.056 4.496 4.768 4.985 4.795
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—  Co ciu lgi nhuan ciia Cong ty so véi Doanh thu thuan:

Chi tiéu Nim2010 = Nim2011 Nim2012 Nim2013  Nim2014  Nim 2015
Doanh thu thuan 3.609,31 4.056,16 4.496,11 4.768,48 4.985,07 4651,23
LNG vé ban hang va 724,06 827,30 999,84 1.100,03 1.128,54 977,78
cung cap dich vu
LNG/DTT 20,06% 20,40% 22,24% 23,07% 22,64% 21,02%
Loi nhuan thuan tu 375,00 410,57 509,68 580,37 553,00 391,33
hoat dong kinh doanh
LNT/DTT 10,39% 10,12% 11,34% 12,17% 11,09% 8,4%
Loi nhuan sau thué 287,72 316,95 394,09 446,82 438,72 306,28
LNST/DTT 7,97% 7,81% 8,77% 9,37% 8,80% 6,6%

— K&t cAu chi phi (ty dong)
Chi tiéu Nim2010 Nim2011 Nim2012 Nim2013 Nim2014  Nam 2015

Gié vén hang ban 2.884,44 3.228,86  3.49501 | 3.668,45 3.856,52 3673,45
GVHB/DTT 79,92% 79,60% 77,73% 76,93% 77,36% 78,98%

Chi phf tai chinh 99,529 101,906 71,492 64,82 21,841 28,29
CPTC/DTT 2,76% 2,51% 1,59% 1,36% 0,44% 0,61%

Chi phi ban hang 178,234 221,366 =~ 290,068 311,335 384,194 377,78
CPBH/DTT 4,94% 5,46% 6,45% 6,53% 7,71% 8,12%

Chi phi QLDN 82,654 110,983 140,519 154,947 181,4 184,86
CPQL/DTT 2,29% 2,74% 3,13% 3,25% 3,64% 3,97%

Chi phi khac 1,621 3,04 4,16 2,993 5,561 6,22
CPK/DTT 0,04% 0,07% 0,09% 0,06% 0,11% 0,13%

Nam 2015 ty trong céc chi phi cua cong ty trén doanh thu thuan déu cao hon so véi céc nam khéc, dac
biét chi phi ban hang chiém 8,12% so véi doanh thu thuan, téng gan gap doi so voi trong ndm 2010.
Trong su canh tranh gay gat caa nganh phan bon véi cac san pham tuong dong va san pham gié ré nhap
khau tir Trung Quéc, Cong ty da tich cuc ddy manh cdng tac thi truong, hd tro cong tic ban hang dé
dam bao tiéu thy tét san pham, giit vitng thi phan cua cong ty.
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B Chi phi QLDN
B Chi phikhéc
Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
Tbng gia tri tai san 1.861,1 2.263,00 2.758,12 2.789,90 | 2.650,18 2.701,57
Doanh thu thudn 3.609,31 4.056,16 4.496,11 4.768,48 | 4.985,07 4.651,23
Loi nhuén tir hoat 375,00 410,57 509,68 580,37 | 553,00 391,33
dong kinh doanh
Loi nhuén sau thué 287,72 316,95 394,09 446,82 | 438,72 306,28
Ty 18 tra cb tirc 40% 40% 50% 40% | 40% | 30%(du kién)
6,000.00
5,000.00 —&—Tdng gia trj tai san
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c.  C&c chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Nim 2010 Nam 2011 Nam2012 Nam 2013 Niam 2014 N:am 2015
Chi tidu vé kha ndng thanh todn

+ Hé s thanh toan ngén han:

. 1,47 1,58 1,65 1,88 2,10 1,81
TSLD/Ng ngan han
+ Heé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang tén kho 0,70 0,54 0,35 0,55 0,93 0,96
No ngan han
Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Téng tai san 0,61 0,61 0,56 0,49 0,44 0,50
+  Hé s6 No/Vén chii s hitu 1,59 1,54 1,30 0,98 0,77 1,02
Chi tidu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang béan 2,80 2,99 2,12 1,91 2,40 2,93
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan 1,77 1,79 1,63 1,71 1,83 1,74
Chi tidu vé kha néng sinh 16i(%)
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 7,97 7,81 8,77 9,37 8,80 6,58
+ I-!¢ ) Iqu nhuan sau thué/Von chu so hiru 48,32 58,64 60,76 5741 56.37 39,31
binh quén
+ ;'lfario Loi nhuan sau thué/Tong tai san binh 14.14 14,01 14.29 16,06 16,14 11,45
+ Hé s6 Loi nhuan ti hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 10,39 10,12 11,34 12,17 11,09 8,41
2. Té chirc va nhén sy
a. So lwong can bg, nhan vién (biéu do)
Can bo cong nhan vién S6 luogng
Phan logi theo doi tigng phuc vu san
Xuat
Céan bo quan ly va nhéan vién 447
gian tiep
Cdng nhén, nhéan vién phuc 376
Vu

Cong nhan truc tiép san xuat 2.217
Téng céng 3.040
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Can bO c6ng nhan vién
B Canbd quan lyva nhanvién giantiép
B Congnhan, nhan vién phuc vu

Congnhan trwe tiép san xuit

73%

Chinh sdch ddi Véi nguoi lao déng:

Cong ty ludn chi trong quan tam dén ngudi lao dong, co nhing chinh sach, ché do dai ng, tao diéu
kién cho nguoi lao dong phat huy duoc hét vai tro va kha nang cia minh.

Coéng tac dao tqo:

Cur can b tham gia cac lop, khoa hoc chuyén dé nang cao trinh do vé quan Iy, chuyén mon trong va
ngoai nudc dé dap tng kip thoi yéu cau doi hoi cbng viéc.

Phdi hop véi cac Truong Pai hoc, Vién, Trung tm uy tin trén ca nude dé mo cac 16p dao tao nang cao
trinh d6 chuyén mén cho c&n bo nhéan vién k¥ thuat, nghiép vu.

Thuong xuyén dao tao nang cao tay nghg, Chuyén d6i nghé kip thoi cho cong nhan cac nganh dap ung
yéu cau codng ngh¢ tai cac day chuyeén san xuat trong Cong ty.

Khen thuéng cho cac can by cong nhan vién c6 thanh tich cao trong lao dong san xuat, tham quan du
lich tai nuac ngoai.

Chinh sé&ch vé viéc lam, thu nhdp:

Tao du cong an viéc lam cho ngudi lao dong, khong dé nguoi lao dong khéng co viéc 1am, nghi khong
luong.

On dinh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Ut tién tuyén dung con em cuaa can b cdng nhan vién Cong ty vao lam viéc trong Cong ty.

Ngoai tién luong hang thang con duy tri thudng trong cac dip I tét hang ndm bang tién va hién vat, tién
luong b6 sung thang 13, 14, tien phu cap may dong phuc, di du lich hang nam.

Chinh sach vé bao hiém x& hgi: Ngoai viéc dam bao thyc hién cac ché do chinh sach ddi véi ngudi lao
déng theo quy dinh cua Luat, cong ty con ¢6 cac chinh sach wu viét sau:

Cong ty ky hop dong lién két voi cac bénh vién tuyén Trung wong dé khdm bénh dinh ky, kham chira
bénh chuyén sau, bénh hiém nghéo va cham soc strc khoe cho nguoi lao dong.

Cong ty tham gia mua bao hiém con nguoi, bao hiém an nghiép thanh cong dé hd tro cho nguoi lao
dong gdp rui ro nhu 6m dau, tai nan, bénh hiém ngheo, tu vong...(Cong ty hd tro bang vat chat va thanh
toén tién thuoc, tien kham chira bénh).

Cong ty hd trg thanh toan tién vé tau xe trong truong hop bd me, con cua ngudi lao dong mat & xa.
Cong ty ¢ quy phic loi hang nam dé chi phi va phat trién cac hoat dong phong trao caa cong nhan vién
chirc lao dong.

Nhizng cdi tién vé co cdu té chirc, chinh sach va qudn Iy:
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Cong ty c6 chu truong tinh gian gon nhe co cau t6 chirc, b may quan Iy, giam bét cac dau méi khong
can thiét dé tap trung 6n dinh duy tri va phat trién san xuat kinh doanh.

Xay dung cac chinh sach quan ly chat chg, linh hoat va hop 1y dé &p dung vao ting linh vuc quan ly cu
thé nham mang lai hiéu qua cbng viéc cao nhat.

Duy tri va tao moi diéu kién c6 dugc dé nang cao cac chinh sach wu dii, bao vé quyén loi téi da cho
nguoi lao dong.

3.  Co chu cb dong, thay ddi von diu tw cia chi sé hiru
a) Co6 phan:
—  Tong sb ¢b phan dang lwu hanh:  77.832.000.000 cb phan
—  Loai cb phan: tu do chuyén nhuong
b)  Co cdu cé dong:.
Tinh hinh c6 déng tai thoi diém  11/3/2016 tom tit nhur sau:
STT Dbi tuong S6 lugng S6 CP Ty lé
1 Nha nudc 1 54.339.300 69,82%
2 Cong doan Cong ty 1 270.000 0,35%
3 Cé dong nudc ngoai 34 5.902.724 7,58%
Canhan 18 15.912 0,02%
To chirc 16 5.886.812 7,56%
4 Co doéng trong nudc 2.831 17.319.976 22,25%
Canhan 2.798 11.524.102 14,81%
To chirc 33 5.795.874 7,45%
Tong 2.867 77.832.000 100
Co’cau c6 dong
mNha nwéc
mCbdng doan Coéng ty
Ca nhan trong nwéc
B T4 chirc trong nwédc
1 Cb dong Nuéc ngoai
4. Cic cong tac xa hoi, nhan dao tir thién:

Congty di ra mat Hoi dong trach nhiém xa hoi (RC), v6i myc tiéu dam bao an toan t6i da cho cong dong va
moi truong 1a phuong chdm “Hanh dong vi méi truong trong lanh va an toan cho thé hé mai sau”. Cong ty
chu truong ap dung cac phuong phap quan ly, ky thuét tién tién nham duy tri va cai tién lién tuc hé thdng
quan ly, su dong déu cua chat lugng san pham dam bao an toan, strc khoe cho ngudi lao dong va bao vé moi
truong. Kiém soat nguyén lidu, hoa chat, chat thai dé khong gay nguy hai dén moi truong. Giam thiéu tiéu
hao nguyén, nhién vt liéu. Pao tao va huy dong ngudn nhan lec, cung ng cac ngudn luc can thiét dé xay
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dung va phét trién h¢ théng RC trong toan Cong ty. Tuan thu yéu cau luat phap cua Viét Nam va cac yéu cau
cua khach hang vé an toan, suc khoe va moi truong. Pam bao dat dugc dong thuan cuaa cong dong, hop tac
va ho trg cong dong nham bao vé moi truong Cong ty va moi truong chung.

Nim 2015 t1ep ndi truyén thonguong nudc nho nguon cua céc thé hé tru:orc toan thé can bo cong nhan vién

Cong ty da tich cuc tham gia va huong tng cac hoat dong nhan dao, tir thi¢n, tham gia cac cong tac xa hoi

g6p phan hd tro dia phuong va cac chwong trinh qudc gia.

—  Cong ty hd trg Hoi Hb tro gia dinh Liét sy tinh Pha Tho 20 triéu ddng, trao ting 20 triéu déng cho
Trung tam Diéu dudng ngudi ¢d cong tinh Phi Tho nhéan ky niép 68 nam ngay Thuong binh —Liét si.

—  Cong ty cung tién 15 tn phan bén NPK-S*M1 chim séc vuon cay tai Khu di tich lich st Bén Hung

—  Cé&n b cdng nhan vién cong ty tham gia Ngay hoi hién mau tinh nguyén nam 2015 véi cha d& “Mai
giot mau cho di — mét cudc doi & lai”
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— Cong ty CP Supe PP va HC Lam Thao tdng qua cho 20 ho nong dan ngheo tinh Thai Binh nhan dip

“Héi chg Nong nghiép Quoc té dong bang Bac bo 2015”.
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Il. BAO CAO CUA TONG GIAM POC
1. Tong ket tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh nam 2015
a. Vé thi truong:

Nén kinh té thé gi¢i c6 nhiéu bién dong, khung hoang kinh té, chién tranh van tiép tuc dién ra lam cho
nén kinh té toan cau phuc hdi cham hon du kién.

Kinh té trong nuéc gap nhidu khé khan béi cac chinh sach Luat moi duoc &p dung: Céc san pham phan
bon phuc vu cho san xuét néng nghiép thude ddi tuong khdng chiu thué GTGT; Cude van chuyén san pham
t6i nhitng ving xa ting cao do Quy dinh v& xe vuot qua tai trong. Phan thué GTGT khong duoc giam trir va
phan cudc van tai ting 1én da 1am cho chi phi dau vao cia cac doanh nghiép san xuat phan bon ting 1én, dan
dén gia thanh san pham ting, giy kho khin cho tiéu thy va kha niang canh tranh ciia san pham. Mat khéc,
thué phan bon nhap khau giam tir 11% xubng con 6%, tao loi thé cho phan bén nhap khau, 1am giam loi thé
canh tranh cho phan bon trong nudéc.

Gia ca cac nguyén vat lidu dau vao dung cho san xuat phan bén ting hon so véi dau nim 2015 nhu: Dam
SA ting 19%, Uré ting 5%, dién ting 7,6%,...anh hudng rat Ién dén chi phi, gia thanh san phdm phan bon.

Luong ton kho Ién, chi phi tdn kho nhiéu do san pham phan bén caa Cong ty tiéu thy phu thudc vao cac
mua vu ndng nghiép trong nim nén lam « dong vén cao, 1am cham vong luan chuyén vén.

Céc dai ly ciia Cong ty tap trung mua hang trudc thoi vu trong Qui IV/2014 dé chuyén thué, 1am giam
khéi lwong phan bon tiéu thu cho nam ké hoach 2015 trén 160.000 tan (NPK trén 90.000 tin; supe lan
65.000 tan; 1an nung chay: 5.000 tan).

Hién nay, trén thi treong van xuat hién phan bon gia, kém chat luong 1am anh huéng dén thwong hiéu
san pham va uy tin caa Cong ty trén thj trudng phan bon...

Su canh tranh manh mg& tir c4c san pham phan bon ciing loai trong nuéc va nhap khau dén san pham
phan bén Supe L&m thao caa Cong ty.

b. Vé san xudt:

Toan thé Céan bo nguoi lao dong trong Cong ty lam viéc vai tinh than trach nhiém cao. Ban lanh dao
cling c&c phong ban phdi hop véi cac don vi, xi nghiép da té chic, chi dao tét cong tac quan ly san xuit o tat
ca cac don vi, tudn tha ding quy trinh san xuat san pham, nang cao niang suit chat lugng san pham trén
nguyén tic dam bao an toan va méi truong. T6 chic san xuat dat yéu ciu cua cac don hang xuat khau san
pham Ian nung chay dang hat, supe lan vé vién dam bao thoi gian, sé lugng va chit luong. Trong nhing
thang dau nam 2015, khéi lugng Supe 1an ton kho trong Cong ty 1on (c6 thoi diém ton: 199.000 tin) nén
Cong ty da thuc hién giam tai san xuat Axit va Supe dé én dinh thiét bi, cong nghé va kho chta. Trong céc
thang cudi nam 2015, Cong ty di kiém tra va tién hanh dai tu stra chita méay mac, thiét bi cua tt ca cac day
chuyén san xuat nham dam bao cho qua trinh san xuat duogc an toan, lién tuc, dat chat luong va ning suét cao
cho nam thuc hién va nam tiép theo.

Nguyén vat liéu, nhién liéu, dong luc dung cho san xuat dugc Cong ty mua sam, du trir, cung cip cho
san xuét san pham kip thoi, ding chang loai, yéu cu ky thuat, chat lugng.

c. Vé tiéu thy:

Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac thi truong:

- Trién khai, t6 chic cac hoi nghi tap huan st dung phan bén Lam Thao, xay dwng cac md hinh trinh
dién bon phan khép kin tai tat ca cac dia phuong trén ca nudc.

- Quang c4o, gidi thiéu san phdm phan bon Lam Thao trén Dai truyén hinh, dai phat thanh tir Trung
uong va dia phuong.

- Thyc hién cac chwong trinh ddi thoai tryc tiép voi ba con néng dan vé san pham phéan bon Lam
thao trén Dai truyén hinh Trung wong va dia phuong.

- Thyc hién cac co ché, chinh sach ban hang: Chiét khiu, khuyén mai, tra cham linh hoat pht hop,
thiic day lwong phan bon xuat kho va tiéu thy, giam ton kho mang lai hiéu qua kinh doanh cao.

- Pang tirmg budc trién khai giai phap dwa tem SMS chdng hang gia cho c4c san phiam cua Cong ty.
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Ddng thoi, Cong ty C6 phan Supe phdt phat va Héa chat Lam Thao dé phat huy dwoc truyén théng don
vi 3 lan anh hang, véi hon 50 nam xay dung va phat trién, lgi thé vé kinh nghiém san xuat vaéi quy mé lén,
san pham phan bon va héa chat da dang vé ching loai, ludn duoc cai tién dam bao chit lwong, 1a san phdm
c6 uy tin va thuong hiéu trén thi trudng, duoc thi truong tin nhiém tin dang. Tap thé can b ngudi lao dong
ludn doan két quyét tim vuot moi khé khin thach thirc, hoan thanh xuat sic nhiém vy. Cong ty thuong
xuyén nhan duoc s quan tdm, chi dao sat sao cua c4c cap, cac nganh tir Trung wong dén dia phuong, dic
biét 1a ciia Bo Cong thuong, Tap doan Héa chat Viét Nam va tinh Phi Tho, su hop tac ¢6 hiéu quéa cua céc
don vi ban hang, nguoi tiéu ding. Cong ty ting budc thdo g& nhitng khé khan, phat huy nhitng loi thé,
khing dinh vi thé trén thi truong phan boén. Coi trong phét trién thi truong, day manh ban hang, duy tri 6n
dinh thiét bi, nang cao chat lugng, phét trién da dang hoa san pham, phat huy tinh sang tao giam chi phi, ha
gi4 thanh. Khéng ngimg dau tu phat trién san xuat ca chiéu rong, chiéu sau trong cdng nghé san xuit dé phat
trién san pham, xir ly khi thai, nuéc thai, giam thiéu 6 nhidm méi trudng, tao méi trudng trong sach va khong
ngimg nang cao doi sdng vat chét tinh than cho nguoi lao dong. Péng gop tich cuc cho phét trién kinh té xa
hoi, nganh, viing lanh thé.
2. Két qua san xuit kinh doanh va dau tw xdy dung co ban:

a. Vé sdn xudat kinh doanh:

Viéc &p dung cac giai phap san xuat kinh doanh hiéu qua, Cong ty dat dugc két qua san xuat kinh doanh
nam 2015 nhu sau:

- Nop ngan sach: 181,124 ty dong, bang 86% so vai ciing ky, bang 128 % so véi ké hoach nam.

- Loi nhuan truge thué: 392,482 ty dong, bang 70% so véi cling ky, bang 93% ké hoach nam.

- Gi4 tri san xuit céng nghiép theo gié thuc té 1a 4.427 ty dong, bang 95% so véi cuing ky, bang 96% so
v6i ké hoach nam, v6i cac san phiam chu yéu san xuat:

+ Supe lan : 711.578 tan, bang 89,54% so véi cuing ky, bang 87,31% so voi ké hoach nam.
+Lannung chay : 88.648 tin, bing 87,74% so véi cuing ky, bang 88,65% so véi ké hoach nam.
+ NPK © 739.056 tan, bang 101,22% so véi cing ky, bang 101,24% so véi ké hoach nam.

+ Axit sunphuric : 242.772 tin, bang 89,43% so véi ciing ky, bang 86,7% so véi ké hoach nam.

- Doanh thu 1a 4.806 ty dong, bang 91% so véi cung ky, bang 100,35% so véi ké hoach nam, véi cac
san pham chu yéu tiéu thy:

+ Supe lan : 456.813 tan, bang 85,3% so véi cung ky, bing 99,31% so véi ké hoach
nam.

+ Lan nung chay : 53.354 tin, bang 96,49% so véi cling ky, bang 76,22% so véi ké hoach nam.

+ NPK : 763.437 tan, bang 92,02% so véi cung ky, bang 103,17% so véi ké hoach nam.

+ Axit sunphuric :  5.626 tin, bang 93,17% so véi cing ky, bang 80,37% so véi ké hoach nam.

- Téng lao dong binh quan 1a: 3.032 ngudi, thu nhap binh quén 8,06 triéu déng/ngudi/thang.

b. Vé diu tw xdy dung co ban:

Gia tri thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban 1a: 22 ty 460 triéu dong, dat 100% ké hoach nam.

Trong do: + Thiét b : 3.461 triéu dong.
+ Xay lap : 5.500 tridu dong.
+ Kién thiét co ban khac : 13.499 triéu dong.

Bao gom cac dy an da dau tu:

+ Dy 4n dau tu xay dung nha may san xuat Axit sunfuaric cong suat 300.000 tin/nam két hop phat dién,
gid tri thuc hién: 10.000 triéu dong.

+ Dy &n cai tao sir ly khi thai cac day chuyén axit, gia tri thuc hién: 657 triéu dong.

+ Dy 4n dau tu xay dung nha diéu hanh xi nghiép NPK Hai Duong, gié tri thuc hién: 6.000 triéu dong.

+ Mua sam phuong tién phuc vu san xuét, gia tri thuc hién: 3.603 triéu dong.

+ Céc cdng trinh chuan bi dau tu: Gia tri thuc hién 1a 2.200 triéu ddng. Bao gom: Du 4n dau tu xay
dung hé théng xur 1y nudce thai cac day chuyén san xuit Supe, Lan nung chay; Dy an déau tu xdy dung day
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chuyén NPK cong suét 150.000 tin/nim; Dy an dau tu xdy dung NPK ham luong cao cong suat 200.000
tan/nam; Lap quy hoach tong thé mat bang va chién lugc phét trién Cong ty 2015-2020; Mua sam thiét bi
phuc vu san Xuét.

Nam 2015, Cong ty tap trung cho cdng tac chuén bi diu tu cac du 4n: Axit sunfuaric cong suat 300.000
tan/nam két hop phat dién; Dy an dau tu xay dung day chuyén NPK cong suat 150.000 tan/nam.
¢, Vé cong tac doi séng xa héi:

Trong nam 2015, hé thdng chinh tri ciia Cong ty: Hoi dong quan tri; Ban lanh dao Cong ty; Khéi Bang,
Cong doan, Poan Thanh nién,.. d3 hoat dong va chi dao cd hiéu qua cao, hoan thanh xut sic nhiém vu dugc
giao.

Phong trao cong nhan vién chirc phét trién manh mg, tao sic manh tap thé vuot qua kho khan, lao dong
séng tao, thuc hanh tiét kiém, hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuét kinh doanh, dng thoi 1am tét cong tac
vé sinh cong nghiép, tao mdi truong xanh, sach, dep. Phong trao phat huy sang kién, cai tién ky thuat dwoc
nhiéu nguoi tham gia. Tong sé sang kién 314, ting hon nim 2014 1a 23 sang kién. Tong sb tac gia: 733
ngudi, ting 35 ngudi S0 voi nam 2014. S tién 1am loi trén 78 ty ddng.

Két qua thi dua nam 2015 c6 2.173 nguoi dat lao dong tién tién trong tong s6 2.908 ngudi tham gia binh
xét (bang 74,72%), va 546 ngudi dat danh hiéu chién sy thi dua co s; C6 40 té dat lao dong tién tién trong
téng s6 245 to tham gia binh xét (bang 16,32%), va 204 t6 dat t6 lao dong xuét sic. Nhiéu tap thé, ca nhan
dugc nhan bang khen caa Tha tuéng Chinh phu, Bo Cong thuong, Tap doan Hoa chat Viét Nam, Uy ban
nhan dan tinh Pha Tho, gidy khen cia Téng Giam Béc Cong ty.

Phong trao thé thao vin hoa ciia Cong ty phat trién manh m&, Can bo cong nhan vién husng g va tich
cuc tham gia nham rén luyén stc khoé, phuc vu lao dong san xuat: Giai thi du Clp 24/6 cua cac mon thé
thao: Bong d4, bong chuyén, bong ban, ciu 16ng, quan vot chao mirng ky niém 53 nam ngay Cong ty budc
Va0 san xuat, Hoi dién Nghé thuat quan ching, cic chwong trinh giao luu van hoa thé thao giira Cong ty voi
cac don vi ban. Cong ty t6 chic Giai thé thao Thu Dong ndm 2015, tham gia Hoi thao Tap doan Hoa chit
Viét Nam, Hoi dién Nghé¢ thuat quan chiing nam 2015. ..

Truyén théng udng nudc nhé ngudn tir cac thé hé trude van tiép tuc song hanh cuing su phét trién cua
Cong ty. Can bd ngudi lao dong ludn ludén hudng tng tich cuc va tham gia cac hoat dong dén on dap nghia,
gitp d& nguoi ngheo, ung ho bién dao qué huwong, cac lyc lwong canh giir ving bién, bao vé 14nh tho dat
nuée Viet Nam. Phung dudng Ba me Viét Nam anh hang,... Ung ho 02 ngay luong vao quy phuc loi véi gia
tri 1a 1,43 ty dong; Tong chi 3,74 ty dong tir cac quy phuc loi cho cac hoat dong tir thién: Dén on dap nghia,
gitip d& ngudi nghéo, tng ho dia phuong bi thién tai, bdo lut, tro cdp khé khin, nan nhan chit doc mau da
cam,...
Nim 2015, Cong ty di dat dwoc cac danh hiéu cao quy tir Bo Nong nghiép va phét trién nong thén nhu:
Danh hiéu “Doanh nghiép vi nha nong” lan thtr nhat, nham t6n vinh nhimg déng gop tich cuc cua doanh
nghiép cho su phat trién Néng nghiép ndng thén va hd tro ndng dan phat trién san xuat, xay dyng ndng thdn
mai; Giai thuong Bong IGa vang Viét Nam nam 2015 1an 11, ton vinh san pham phan bén cua Cong ty ludn
dan dau véi nhitg dot pha vé cong nghé, &p dung khoa hoc va k§ thuat tién tién hang du vao san xuit cho
ning suat cao, chat lugng dam bao. Cip thwong hiéu vang Nong nghiép Viét Nam nam 2015. Cong ty duoc
vinh danh la 01 trong 30 doanh nghiép minh bach nhit san ching khoan Ha Noi (HNX) nim 2014-2015; 1a
01 trong 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam; la Doanh nghiép vi nguoi Lao dong trong 1000
doanh nghiép tham gia binh chon.

Su cb ging khong ngirng cua tap thé Can bo ngudi lao dong da giup Cong ty hoan thanh toan dién
nhiém vu ké hoach nam 2015, vuot qua suy giam kinh té, tao nhitng budc viing chic cho nam 2016 va nhiing
nam tiép theo.

3. Bai hoc kinh nghiém:

Két qua san xuét kinh doanh nam 2015 di khang dinh sy diéu hanh hi¢u qua bang céc giai phap khoa

hoc vé quan ly, cong nghé san xuét, cac giai phap thi trudng hop Iy, va bai hoc kinh nghiém phi hop voi
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diéu kién thuc té cua Ban lanh dao Cong ty phan Supe phét phét va Hoa chat Lam Thao, gitip Cong ty vurot
qua kho khan lam chu dugc thi truong:

- Duy tri san xuit 6n dinh, lién tuc, d&am bao chat lwong, an toan va mdi trudng.

- COng ty bam sat thi truong trong nudc va thé gidi, tranh thu du trit vat tw nguyén lidu khi gia thé gioi
xudng thap, dé giam gia ban canh tranh véi cac san pham khac va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Chu ddng diu chinh co ché chinh sach dic biét 1a giam gia ban san phim, ting cac chi phi ban hang.

- Cong ty da huy dong va can d6i va sir dung ngudon vén co higu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh
va cac du an dau tu xay dung dat hiéu qua cao nhat.

- Cong ty di dau tu, cai tién cac san phim dé nang cao chét lugng, nang cao hiéu qua st dung phan bén
ph hop hon véi chét dat, cay trong, giai doan sinh truong dé nguoi tiéu ding dugce huong loi nhiéu hon khi
sir dung san pham cua Cong ty.

- Cong ty da phat huy tinh ning dong sang tao cia moi nguoi lao dong théng qua viéc ddi méi co ché
khen thuong cho sang kién tiét kiém, thuc hién dung kinh té lam don bay nén rat nhiéu séang kién duoc ap
dung thuc su gop phan ting hidu qua san xuét kinh doanh.

- Cong ty tap trung chi dao don déc tién do thuc hién cac du an Ion nhu: Axit sunfuaric cong suit
300.000 tan/nam két hop phat dién.

- Cong ty ddy manh dau tu cho cong tac thi trudng mé rong xuit khau phan bon sang Nhat Ban, Han
Quédc, New Zealand, phét trién thi truong ca nudc.

- Cong ty dau tu dé cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, nang cao doi séng vat chat tinh
than dé nguoi lao dong hing hai thi dua ning cao ning suat.

- Thuc hién tét quy ché dan chu trong lra chon, sir dung can bo dé phat huy ning luc cua timg nguoi.

Véi nhiing giai phap trén, Cong ty di thao g& kho khin dwa Cong ty tiép tuc phat trién
4. Nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2016

Can ctr két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2015 va ké hoach nam 2016 di dugc Tap
doan Hoa chat phé duyét theo Quyét dinh sé: 417/QD-HCVN ngay 22 thang 12 nam 2015, ¢ong thoi danh
gia tinh hinh thi truong, co ché chinh sach ciia Nha nude nam 2015 va niang luc san xuat hién tai caa Cong
ty. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2016 cua Cong ty cé phan Supe phét phét va Hoa chat Lam thao nhu
sau:

a, Ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2016:

- Loi nhuan: 436 ty dong.

- Nop ngan sach: 135,21 ty dong.

- Gi4 trj san xuét cdng nghiép theo gié thuc té 1a 4.744 ty ddng, véi cac san pham chu yéu san xuat:

+ Supe 1an : 760.000 tan.
+ Lan nung chay : 110.000 tan.
+ NPK : 780.000 tan.

+ Axit sunphuric : 260.000 tan.
- Doanh thu tiéu thu la 4.981 ty ddng, véi cac san pham chi yéu tiéu thu:

+ Supe lan : 420.000 tan.
+ Lan nung chay : 70.000 tan.
+ NPK : 790.000 tan.
+ Axit sunphuric :  6.000 tan.

- Téng lao d6ng binh quan 1a: 3.040 ngudi, thu nhap binh quéan 8,319 triéu dong/nguoi/thang.
- Pau tu xay dung co ban 1a: 124 ty 693 tridu dong.

Trong d6: + Thiét bi : 80.000 triéu dong.
+ Xay lap :30.311 triéu dong.
+ Kién thiét co ban khac : 14.382 triéu dong.
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Céc cong trinh trong diém:

+ Cong trinh chuyén tiép: Dy an dau tu xay dyng nha diéu hanh xi nghiép NPK Hai Duong; Dy 4n dau
tu xay dung nha may san xuit Axit 300.000 tan/nim két hop phat dién.

+ COng trinh chuin bi dau tu: Dy 4n dau tu xdy dung hé thdng xtr 1y nuéce thai xi nghiép Lan nung
chay; Dy 4n dau tu xay dung day chuyén NPK cong suat 150.000 tin/nim; Dy 4n dau tu xay dung NPK ham
lwong cao cdng suat 200.000 tin/nam; Lap quy hoach téng thé mat bang va chién lugc phat trién Cong ty
2015-2020; Dy 4n NPK Ha Giang; Dy &n san xuat supe 1an giau; Mua sam thiét bi phuc vy san xuat.

Cong ty tap trung wu tién cho cac du an trong diém. Bam sat tién do cac du an, triét dé tén trong céc
budc trinh ty thuc hién theo dung Lu4t xay dung va Luat dau thiu hién hanh. Chi dao thuc hién cong tac dau
tu xay dung theo dting luat, Quy ché dau tu xay dung va diéu Ié to chirc hoat dong cua Cong ty.

b, Gidgi phap ch yéu thuc hign ké hoach nam 2016:

- Thudng xuyén cap nhap, nim bit thdng tin thi trudng dau vao va dau ra dé co quyét dinh mua, bén, dy
trir vat tu nguyén liéu dat hi¢u qua cao.

- Xay dung co ché ban hang linh hoat dap wng yéu cau tiéu thu san pham, hiéu qua kinh doanh.

- Bay manh cdng tac thi truong, xay dung cac mé hinh bon phéan can ddi bang NPK Lam Thao, nhan
rong cac md hinh c6 hiéu qua cao. Phat trién cac loai phan chuyén dung ph hop véi chét dat, cy trong, thoi
vu.

- Can dbi hop ly giira san xuét, tiéu thu va ton kho dé giam chi phi, giam gia thanh san pham.

- Xay dung va ap dung cac dinh mac kinh té ki thuat & tat ca cac linh virc cong tac, phan diu giam céac
chi phi khéng hop ly.

- Phat huy phong trao sang kién, cai tién, tiét kiem, mdi ngudi lao dong phin diu cé tir 1 sang kién, cai
tién tro 1én.

- Pay manh nghién ctru cac san pham méi, c6 kha nang chiém linh thi trudng, nang cao kha ning canh
tranh cta Cong ty.

- Nang cao chat lugng ngudon nhan luc, dao tao nang cao trinh do cho nguoi lao dong.

- T chuc tét phong trao thi dua lao dong san xuit, cong tac phat huy truyén théng don vi 3 lan anh
hung.

Dé dat dugc két qua cao nhat tir cac giai phap chii yéu trén can phai két hop voi viéc trién khai thyuc
hién Nghi quyét caa Hoi ddng quan tri, ting cudng chi dao truc tuyén, dong thai mé rong, phat trién cac méi
lién hé giita cac Phong ban don vi san xuat & dong bo hoa, nang cao hiéu qua trong cung tng nguyén liéu va
phan phdi san pham. Néu cao tinh than trach nhiém, guong mau trong cong viéc cia can bd quan 1y, dong
vién ngudi lao dong tin tuong, nd luc khic phuc kho khin, doan két nhat tri Iam nén tang dé xay dung Cong
ty phét trién, gép phan phaét trién nén kinh té cua dat nuéc.

24



I11. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Bao cao hoat dong nam 2015
a, Dic diém tinh hinh nam 2015

Nam 2015, kinh té thé gisi tiép tuc da phuc hdi tuy nhién mirc d6 hdi phuc cham hon du kién; bén canh
d6, nhitng bién dong nhu bat 6n chinh tri, chién sy lan rong & mot s khu vuc, gia dau sut giam manh, nhanh
lai khién tinh hinh chinh tri va kinh té thé gisi dién bién phuec tap.

Trong nudc, nén kinh té Viét Nam khép lai nim 2015 vai nhiéu chuyén bién twong ddi tich cuc, bat dau
dem lai niém tin 16n hon cho nha dau tu va doanh nghiép. Ti I¢ lam phét thap, ty gia va l4i suat dugc duy tri
on dinh, thi truong chiing khoéan va thanh khoan cua thi truedng bat dong san cai thién nhe, xuit khau, can can
thuong mai va FDI ting truéng tot.

Tuy nhién, kinh té Viét Nam van con phai d6i mat véi nhiéu thach thirc nhu chét lugng ting trudng
thap, khu vuc doanh nghiép noi dia can stc sau nhiéu nam kho khin, qué trinh tai co cau nén kinh té dién ra
con cham, tién trinh xtr 1y no xau chua thé day nhanh do con mét sé vuéng méic vé co ché va ngudn luc xir
ly...Dbi véi doanh nghiép hoat dong trong linh vuc phan bon va héa chit lai cang gap phai nhiéu khé khin
do viéc giam dién tich canh tac boi qua trinh d6 thi hda, viéc chuyén doi co cdu cy trong, anh huong do thoi
tiét, dich bénh, sy canh tranh khong lanh manh do hang gia, hang nhai...dd tac dong khong nho dén SXKD
cua doanh nghiép.

Mic du vay, bam sat muc tiéu “Péi méi - Char liong - Hiéu qua’ va céc chi tiéu ké hoach va nhiém
vu di duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién niam 2015 giao, HDQT da tap trung chi dao Ban diéu hanh
phét huy cac thé manh cua Cong ty cing tap thé ngudi lao dong nd luc phan dau hoan thanh hau hét cac chi
tieu k& hoach kinh doanh cta nam 2015.

b, Két qud theec hign cac nhigm vu dwoc PHPCP giao trong nam 2015.

- Vé san xuat kinh doanh: , o ,
Két qua san xuat kinh doanh nam 2015 so véi ké hoach Pai hoi dong ¢6 déng giao tom tat nhu sau :
Pon vi tinh : ty dong

Chi tiéu D;;g?;?ao Thuchign | Muedo Egj;‘htha”h ke
1- Doanh thu 4,789 4.806 100,35%
2- Loi nhuan trudc thué 420 392,5 93,5%
3- Co tuc Téi thiéu 20% Du kién 30% 150%

- Tién d6 thuc hién chi tra ¢b tic: Thuc hién quyét nghi vé phuong an phan phdi loi nhuan 2014 va
phuong an chi tra ¢ te, nam 2015 Cong ty da hach toan trich 1ap cac quy theo phuong an phan
phol lgi nhuan da dugc Dai hoi thong qua. V& phuong an chi tra ¢ tirc naim 2014 d3 chi tra 30% trén
vén diéu & bang tién mit, viéc tam tng cb tic 15% nam 2015 ciing di duoc thyc hién.
- Cong tac quan hé cb dong: COng ty ludn quan tim dén cong tac quan hé cd dong, tiép tuc cé nhiing
chwong trinh tiép xuc, trao doi, giai quyét cac van dé lién quan dén nhiing kién nghi, dé xuat, tim
hiéu cua c6 dong va cac nha dau tu. Duy tri ché d cong bd thong tin kip thai, chinh xac.
C, Pdnh gia viéc thuc hign nhigm vu ciia HDQT

Niam 2015, v6i nhiém ky méi va viéc sé Thanh vién HPQT dugc rit tir 07 xudng con 05 thanh vién,
HDQT di tap trung thuc hién nhiém vu caa minh mét cach can trong, trung thuc, hoach dinh chién lugc, xay
dung bd may, tao nén tang cho su phét trién bén viing caa Cong ty.
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Céc thanh vién HDQT d4 nd luc hoan thanh tbt chuc trach, nhiém vu, hanh dong vi loi ich cua cb
dong trong méi quan hé hai hoa vai loi ich Nha nudc va ngudi lao dong. Céac khoan thu lao va chi phi cua
Hoi ddng Quan tri va cac thanh vién dugc thuc hién dy du, dung quy dinh véi chi phi hop 1y.

Véi thuan loi tat ca cac thanh vién HPQT déu am hiéu sau vé linh vic hoat dong SXKD, cac thanh
vién HPQT c6 nhiéu budi thao luan, hop HDQT mé rong va kip thoi dua ra cc chi dao quan tri phi hop véi
nhu cau hoat dong cua Cong ty ciing nhu cac bién dong cua tinh hinh kinh té.

HDQT ciing phan cong tirng thanh vién HPQT phu trach ting linh vuc trong pham vi chirc nang, chiu
trach nhiém theo di, giam sat va hd trg Ban diéu hanh. Nho vay cac van dé 16n vuot tham quyén cia Ban
diéu hanh déu dugc HPQT trao d6i va giai quyét nhanh chéng.

Nam 2015, HPQT di bd nhiém Téng giam déc méi, bd nhiém lai 02 Pho TGD, va 06 can bo quan ly cap
phong, Xi nghiép. Ban hanh Quy ché hoat dong ctiia Hoi dong quan tri, quy ché Chi tiéu noi bo, quy ché
Quan ly Ban hang, quy ché Quan ly hoat dong dau tu xay dung.

HDQT d4 phdi hop tich cuc voi Ban kiém soat trong viéc xay dung, hoan thién co ché hoat dong cua
Cong ty, dam bao an toan, hiéu qua, diy manh cdng tac gidm sat hoat dong cua Ban didu hanh ciing nhu
giam sét viéc thuc hién cac nghi quyét cia HDQT di ban hanh. CAc t chuc chinh tri - X hoi trong Cong ty
dugc quan tdm, gii viing 6n dinh va dam bao tot moi hoat dong. T4p thé lanh dao va ngudi lao dong ludn
phét huy sirc manh tap thé, doan két, lao dong sang tao gép phan xay dung Cong ty ngay mot phat trién.

Su hoat dong c6 hiéu qua cia Cong ty nim 2015 di dwoc cac cip, cic nganh danh gia cao va biéu
dwong khen thuéng: Danh higu “Doanh nghiép vi nha néng” lan thir nhat; Giai thuong Bong lla vang Viét
Nam niam 2015 1an II; Ctip thwong hiéu vang Néng nghiép Viét Nam nam 2015; Cong ty duoc vinh danh 1a
01 trong 30 doanh nghiép minh bach nhat san ching khoan Ha Noi (HNX) nam 2014-2015; 1a 01 trong 50
Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam; la Doanh nghiép vi ngudi Lao dong trong 1.000 doanh nghiép
tham gia binh chon.

d, Téng két cac cugc hop ciia HPOT va cdc quyét dinh ciia HPQT

Trong nim 2015 HPQT d4 tién hanh 08 cudc hop chinh thirc cia HPQT bao gdm cac cudc hop dinh
ky hang thang/quy, két qua hoat dong kinh doanh thang/quy va ké hoach du kién thang/quy tiép theo, cac
cudc hop HPQT dé xem xét thong qua cac Quy ché va ra cac quyét dinh lién quan dén cac van dé thudc
tham quyén caa HPQT. Cac cudc hop HPQT déu duoc t6 chuc theo dung quy dinh, chu déo, dam bao sé
lwong céc thanh vién tham gia, cac noi dung biéu quyét déu dat ti 16 dong thuan cao, cac van d& lay y kién
bang van ban dugc thuc hién theo dung trinh tu, trén co so tao moi diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong
c6 hiéu qua.

Ngoai ra HPQT ciing t6 chirc cac cugc hop véi thanh phan mé rong, ¢ cac don vi lién quan vé cac
chuyén dé, viéc thao luan gitta HPQT va Ban diéu hanh va cac Pon vi dién ra véi tinh than coi mo, xay
dwng va cau thi véi muc tiéu tim ra cac quyét sach quan tri va didu hanh phu hop nhit. Bo phan gidp viéc T6
Thu ky da hoat dong tich cuc va hiéu qua, hoan thanh nhiém vu tham muu, gitp viéc cia HPQT trong viéc
dua cac két luan thdng nhét trong cac cudc hop dé ban hanh ngay sau dé, gitip Ban didu hanh va cac don vi
lien quan kip thoi thuc hién, ddng thoi theo dai bao céo tién do va két qua thuc hién.

Céc nghi quyét caa Hoi dong Quan tri ban hanh c6 tinh bao quat toan bo hoat dong san xuat kinh doanh
va dugc tuan thu mot cach day du, tich cuc va c6 hiéu qua.

e, Két qua gidm sdt déi véi Tong Giam dic diéu hanh va can bg quan 1y

HDQT di cung véi Ban diéu hanh cha dong danh gia tinh hinh, xay dung cac phuong an, ké hoach hanh
dong. Nho vay, trong nam 2015, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty luén dugc duy tri 6n dinh, an toan va
hiéu qua.

26



Trong cong tac kiém tra giam sat, BKS di ludn sat sao trong viéc gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cua
phép luat va Diéu 1¢ ciia Cong ty trong qué trinh quan tri va diéu hanh. Sy phéi hop tich cyc va chat ché giira
HDQT, BKS, Ban diéu hanh d dem lai tinh hiéu qua cao va an toan trong hoat dong kinh doanh caa Cong
ty, cling nho d6 da kip thoi dua ra nhiing quyét sach 16n trong hoat dong kinh doanh, dam bao phu hop, hiéu
qua.

Cong tac giam sat di tao didu kién thuan loi cho cong tac didu hanh cua Tong Giam dbc va bo may trén
co so thuc hién Biéu 18, quy ché hoat dong, dam bao tinh dan chu trong viéc trién khai cac nhiém vy, gop
phan hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach; doi séng ngudi lao dong dwoc nang cao véi thu nhap binh
quan 8,06 tridu dong/ngudi/thang, trat tu an toan xa hoi trén dia ban dwoc gitt vitng, Cong ty thuc hién tdt
cac chinh sach xa hoi, chinh sach dbi v6i nhimg ngudi c6 cong; khong dé xay ra khiéu nai, t6 cao vuot cap.

f, Mgt 56 ton tai
Hoat dong ctiia Cong ty trong nim qua cOn c6 mot sb ton tai nhét dinh.

- San pham cua Cong ty tiép tuc chiu &p lyc vé canh tranh véi cac san pham cng loai. Tuy nhién viéc
cho ra doi san phdm méi c6 tinh d6t pha va phu hop vai thi hiéu lai it.

- Cong tac dau tu cac du &n tiép tuc bi cham tién do.
- Loi nhuan thyc hién thap hon nam 2014 va khong hoan thanh chi tiéu do PHDCP giao.

2. Dinh huéng hoat dong cia Hoi dong quén tri nim 2016

Niam 2016 du bdo nén kinh té Viét Nam s& tiép tuc da phuc hdi va bat dau chu ky ting truéng méi, mac
di vay nganh phan bon va hoa chét co thé tiép tuc déi mat véi nhitng khé khan, thach thire nhu: loi nhuan syt
giam, canh tranh gay gét trong thi truong, ting truéng khé khin, san phim cé thé ¢ dong, cong tac dau tu
phai tap trung diy manh, chi phi vén lén...

Tiép budc véi thanh qua da dat dugc, trén co s muc tidu tong quat: “Nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, tap trung dau tu cac du &n trong diém, cac du &n phai hoan thanh trong nim 2016, ddy manh viéc tai
co cau doanh nghiép, tang cudng thuc hanh tiét kiém, phong chéng tham nhiing, lang phi, thuc hién tét trach
nhiém xa hoi cua doanh nghiép, dic biét 1a trach nhiém bao vé méi trudng. On dinh viéc 1am, cai thién diéu
kién lam viéc va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, tich cuc tham gia cac hoat dong xa hai, tir thién, dén
on dap nghia”. Cong ty tiép tuc dinh huéng trong nam 2016 s€ tiép tuc tap trung vao linh vyc dugc xac dinh
c6 nhitng loi thé nhit dinh va can ban, d6 1a san xuit kinh doanh phan Ian va cac san phim phan hén hop
NPK. Céc dinh hudng hoat dong chu yéu bao gom:

Tiép tuc day manh trién khai Chién lugc phét trién giai doan 2016-2020 véi nhitng diéu chinh da duoc
nghién ctu, b sung, khiang dinh vi thé va quyét tdm giir viing vi thé cia Cong ty |a doanh nghiép hang dau
trong linh virc phan bon va hoa chit;

Day manh toan dién hoat dong kinh doanh:

+ Thyc hién mot sé chi tiéu nam 2016:

Doanh thu tiéu thu: 4981 tyddng;
Loi nhuan truéc thué: 436ty dong;
My chia ¢ tuc du kién: 15%.

+ ChU trong cong tac dau tu XDCB, phan dau trong nhiém ky 2015 — 2020 hoan thanh co ban cong
tac dau tu da dat ra.

Hoan thién c4u trdc t6 chuc cua doanh nghiép, dic biét tao co ché dé phat huy hiéu qua hoat dong
cac phong ban, don vi tham muu gitip viéc. Ra soat toan dién va hoan thién hé thong cac quy ché quan ly,
cac quy trinh va quy dinh ndi bo, phu hop vai cac quy dinh caa phap luat hién hanh va tinh hinh hoat dong
thuc té cua doanh nghiép;
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Tang cuong kiém soét chi phi, tiép tuc ddy manh cong tac quan tri chi phi, dam bao tiét kiém, nang
cao hiéu qua kinh doanh;

Dau tu hé théng cong nghé thong tin,tiép tuc ddy manh phat trién cac ung dung cong nghé tién tién
va trién khai cac bién phap quan ly bang cong nghé nham ting cudng tién ich cho khach hang, ning cao ning
sut lao dong gan véi bao vé moéi truong;

Tiép tuc ting cudng hoat dong truyén thdng, xay dung chién lwoc marketing va truyén théng hiéu
qua, phat huy thé manh thuong hiéu, nang tam vi thé, hinh anh Céng ty trong ndi b, cong dong, nganh va
trong toan qudc thong qua cac chuong trinh mang tinh nhan van, xi hoi. Thyc hién tét cong tac quan hé cb
dong, dam bao quyén loi cho cac nha dau tu.
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IV. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat d9ng cia Ban Kiém soat trong nim 2015

BKS da hop dinh ky dé trién khai cac cdng viéc, thuc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé téi cac thanh
vién BKS trén cac mat hoat dong cua Cong ty, kiém soat thuong xuyén cac hoat dong san xuat kinh doanh
thong qua hod so, tai lidu, tham du cac cudc hop cua HDQT, Ban diéu hanh Céng ty va dua ¥ kién cua Ban
Kiém soét vé cac chu truong, ké hoach, thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, tai chinh, céng b céc théng
tin theo quy dinh, cu thé:

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, bao céo tai chinh nam 2015;

- Kiém soét viéc ban hanh va thyc hién cac quy ché, quy dinh;

- Kiém soat cong tac dau tu xay dung co ban;

- Kiém soat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh:;

- Kiém soéat viéc phan phdi loi nhuan nim 2014 va xay dung ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2015;

- Giam sét cac hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) thong qua viéc thuc hién Nghi quyét caa Dai
hoi dong c6 dong, Nghi quyét cac cudc hop cia HPQT, cac Quy ché, Quy dinh té chirc hoat dong & tirng
linh vuc cu thé cua Cong ty do HPQT ban hanh.

- Giam st hoat dong cuia Ban diéu hanh thong qua viéc thuc hién cac ké hoach san xuit kinh doanh nim
2015, thyc hign cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, thyc hién cac quy ché ciia Cong ty, cac quy dinh cua
Tong giam déc Cong ty trong linh vyuc thudc quyén han ciia giam ddc dugc quy dinh tai Biéu I¢ cong ty va
Quy ché hoat dong cia HPQT cong ty.

- Kiém soét viéc cong b thong tin theo quy dinh.

* Nhan xét chung vé hoat dong caa Ban Kiém soat

Niam 2015, Ban Kiém soat ciia Cong ty di hoan thanh nhiém vy ma c6 dong giao. Trong nim Ban
Kiém soat Cong ty da t6 chirc cac cugc kiém tra, kiém soat dinh ky theo quy dinh vé tinh hinh san xuét, kinh
doanh, vé hoat dong dau tu xay dung co ban, vé& béo cdo tai chinh hang quy caa Cong ty, cac Bién ban lam
viéc cia Ban déu dugc giri cho Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty.

Trong qué trinh tham gia kiém tra, kiém soat, giam sat BKS cong ty da dong gop y kién cho Bo may
diéu hanh caa Cong ty nham gilp hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty c6 hi¢u qua, dam bao tuan thu
cac quy dinh cua Phép luat.

2. Thuc hién chire nang, nhiém vu caa BKS Céng ty

2.1. Két qud giam sat tinh hinh hoar dgng va tai chinh cia Cong ty.

- BKS ddng y voi Bao cdo tai chinh nim 2015 cta Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém toan va Dinh gia Viét Nam.

- Qua giam sat cong tac ddu tu xay dung co ban trong nim 2015 con mot s6 du &n Van bi cham tién
d6 so vai ké hoach dé ra.
2.2. Kiém soat cac Nghj quyét, Quyét dinh ciia Hgi dong qudn tri nam 2015:

Nghi quyét Hoi dong quan tri trong nam 2015 chu yéu tap trung chi dao thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va ké hoach dau tu xay dung cua Cong ty.

BKS duoc mai tham du nhitng cudc hop cia Hoi dong quan tri, qua d6 BKS nhan thay:

- Thé thirc cudc hop, ndi dung, bién ban cudc hop: Cac Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban cua Hoi
ddng quan tri pht hop véi Luat doanh nghiép, Biéu Ié ciia Cong ty.

- Cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri di thé hién muc tiéu cia Dai hoi 6 dong nam
2015, chi dao vé san xuét kinh doanh hoan thanh vuot mic ké hoach Pai hoi déng ¢ dong nam 2015 dé ra.

- Phan phéi lgi nhuan nam 2014 theo Nghi quyét Pai hoi ¢ dong nam 2015.
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- Chi tra cb tirc ndm 2014 bang tién mat 40% va tam ng ¢ tic nam 2015 bang tién mat 15% cho
c4c c6 dong hién hiru. Cong ty da chi tra ¢d tirc theo quy dinh ciia Nha nuéc va Nghi quyét Pai hoi ¢ dong
nam 2015.

BKS nhét tri v&i ndi dung danh gia két qua thuc hién nam 2015 nhu bao cao cua Hoi ddng quan tri.
2.3. Kiém soéat cac ngi dung hogt dgng ciia Ban diéu hanh:

- Thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri: Cong ty di thuc hién cac noi dung
theo cac Nghi quyét, Quyét dinh caa Hoi dong quan tri.

- Thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh trong nim 2015: Doanh thu dat 4.810 ty ddng, loi
nhuén trudc thué dat 392 ty dong, cac chi tiéu cu thé, danh gia va nguyén nhan da dugc néu tai Bao céo cua
Téng giam dbc, BKS nhat tri voi noi dung Béo céo cua Tong giam déc.

- Céc ndi dung khac nhu chi phi dau vao, cac hop ddng mua ban vt tu, hang hoa, chi phi van tai
BKS thyc hién viéc kiém tra theo hinh thirc chon miu ngau nhién. Qua xem xét BKS thay phu hop, chwa
phét hién sai pham.

Céc quy ché va quy dinh caa Cong ty phu hop véi hinh thic hoat dong cia Cong ty ¢ phan da duoc
trién khai va hoat dong.

2.4. Ddnh gid sw phdi hop hoat dgng giiFa BKS véi Hi dong qudn tri, Ban Diéu hanh.

Véi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qué trinh hoat dong, BKS ludn phdi hop, trao
d6i va dong gop v kién thang than voi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong céc cudc hop, cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua Ho6i dong quan tri, Ban Didu hanh phd hop véi muc tiéu caa Hoi ddng quan tri va cac chinh
sach, ché do quy dinh.

BKS di dugc cung cip diy dua cac thdng tin vé cac quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, ban giam déc,
nhin dugc su tao didu kién thuan lgi cua cac phong ban trong Cong ty trong viéc cung cap hd so tai lidu
phuc vu cho cong tac kiém tra kiém soét ciia BKS.

2.5.Y kién ciia cac cé dong:
Trong nim BKS khéng nhan dugc y kién ndo cia cac ¢ dong vé hoat dong ciia Cong ty nim 2015.

3. Ban Kiém soat nhan xét va kién nghi

Ban kiém soat dé nghi HDQT va Ban diéu hanh:

- Tiép tuc stra d6i hoan thién cac quy ché dé phu hop vai hoat dong caa Cong ty;

- Tiép tuc cai tién cac bién phap quan 1y dé kiém soat chat lugng san pham, tiét kiém vat tu. C6 cac
bién phép tiét kiém chi phi san xuit kinh doanh, tap trung giam gi4 thanh san phdm, nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh:

- Pay nhanh hon nira tién do thuc hién cac Dy an theo ké hoach dugc phé duyét, thuc hién quyét
toan hoan thanh theo ding quy dinh ddi véi cac du an da thuc hién xong;
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoat dong ciia Hpi dong quan tri:
< Ngay bit S6 budi \ A . .
So X
Thanh vién Chicva | ddulathanh |  hep Tfjl'frf:am ;yafno d':‘ﬁzg
T vien HDQT | HPQT 2 A2
1 | Ong Nguy@n Van Thiéu Ch tich 28/05/2014 | 13/13 100%
2 Ong Nguyén Khang Thanh vién 22/12/2009 13/13 100%
3 Ong Pham Quang Tuyén Thanh vién 27/0412012 13/13 100%
4 Ong Nguyén Thanh Céng Thanh vién 22/04/2015 13/13 100%
5 Ong Khic Ngoc Giang Thanh vién 22/04/2015 08/13 61% Ban cong tac
6 | Ong Nguyén Duy Khuyén | Thanhvién | 19/04/2011 | 03/03 100% Hét nhigm ky tir
22/04/2015
7 | Ong Lé Hdng Thang Thanhvien | 22/12/2009 | g3/03 100% Hét nhigm ky tir
22/04/2015
8 | Ong Nguyén Van Quy Thanhvien | 22/12/2009 | g3/03 100% Hét nhigm ky tir
22/04/2015
9 | OGng Hoang Viét Diing Thanhvien | 27/4/2012 03/03 100% Hét nhigm ky tir
22/04/2015
2. Noi dung cac cudc hop Hdi ddng quan tri:
S6 S6 Nghi quyét/ Ngay Néi dung
TT Quyet dinh
1 S6 98/NQ-SPLT 05/02/2015 - Kiém diém viéc thuc hién Nghi quyét va két luan cac phién hop
HDQT trusc.
- Cong tac ké hoach:
+ Dénh gia ket qua san xuat kinh doanh ndm 2014; Phé duyét nhiém vy
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015;
+ Thong qua cac chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh quy 1/2015.
- Rasodt, can d6i nguon von dau tu cho du &n Axit 300.000 tan/nam
ket hop phat dién va cac du an khac nam 2015. ) )
- Thao luan vé viéc ban hanh, stra doi, bo sung mot s Quy ché. )
- Thuc hién’ quy trinh bdé nhiém lai chicc danh Pho Tong Giam doc
Cong ty doi voi ng Nguyén Thanh Cong. ’
- Quyétrdinh b6 nhiém lai cac chire danh do HPQT quyét dinh.
- Motso p(f)i dung khéc: ) )
+Y kién vé'cécrdu an stra chtra I6n: dy &n cai tao dudng 6ng cap nudc
duc, cung cap lap dat Roto may nén khi, dy an stra chita tuyen duong
sat (ham chui xa Thach Son).
+ Y kien ve phé duyét dinh mac tiéu hao nguyén nhién vat liéu, kinh
phi |§é hoach an toan lao dong, V€ sinh lao dong ndm 2015.
+ Ve cbng tac chuan bi Pai hoi dong Thuong nién nam 2015:
v Céac bao cédo: HDQT, Ban dicu hanh, Ban kiém soét.
v" Chuan bi Béo céo Thuong nién 2014: chup anh tu liéu, xay
dung bao cao, inan.
v Lua Chon’dorn vi tu van Dai hoi: 7
v Nghi quyét thai gian chot danh sach ¢6 dong: 05/3/2015.
2 S6 195 (1)/ NQ- 01/4/2015 - Thong qua ké hoach nam 2015 (bo ke hoach chung cua Cong ty).
SPLT - Nghe bao cao ket qua san xuat kinh doanh quy 1/2015, thong qua
cac chi tiéu chu yeu quy 11/2015.
- Cong tac chuan bi Pai hoi dong c6 dé6ng Thudng nién 2015:
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S6 S6 Nghi quyét/ Ngay Néi dung
T Quyét dinh

+ Ra soat cac bao cao trinh tai Dai hoi: bao cao cua Ban diéu hanh, bao

céo ciia HDQT, BKS, phan phbi lgi nhuan, thu lao...

+ Cong tac lap bao cdo thuong nién 2014;

+ Thanh lap BTC Dai héi;

+ Thong qua cac phuong an, cac ndi dung chinh chuan bi Pai hi,

chuong trinh Dai hoi;

+ Nghe don vi tu van bao c&o cac ndi dung chuan b, cac kién nghi.

- Mot sb noi dung khac theo dé nghi cua Tong Giam ddc.

3 S6 195(2)/ NQ- 01/4/2015 - Tong hop danh sé&ch tng cir, dé ctr thanh vién HPQT, BKS Cong ty

SPLT nhiém ky 2015 - 2020.

- Ra soéat, hoan thién céc noi dung cong viéc chuan bi Pai hoi dong
¢ déng Thuong nién 2015.

- M@t s6 cong viéc khac.

4 | Sb245/NQ-SPLT 22/4/2015 | - Béu 6ng Nguyén Van Thiéu Iam Chi tich HDQT Cong ty, nhiém ky
2015 - 2020.

- CuraTo Thu ky Cong ty

5 | So246/NQ-SPLT 22/4/2015 - Xem xét quyét dinh kéo dai thoi gian giir chac vu Tong Giam doc
dbi vai ong Nguyén Duy Khuyén.

- Cu nguoi dai dién theo Phap luat thay 6ng Nguyén Duy Khuyén,
Phuy trach Ban Téng Giam dbc Cong ty.

- Bb nhiém lai chac vu Phé Téng Giam dbc ddi voi 6ng Nguyén
Thanh Cong.

6 382 INQ-SPLT - Thong nhat trien khai quy trinh bo nhiém Tong Giam doc Cong ty;

- Théng nhit quy trinh bd nhiém va tiéu chudn Téng Giam dbc Cong

383/NQ-SPLT 18/6/2015 ty:

- Thong qua nhan su cu thé va té chie Hoi nghi lay phiéu tin nhigm.

- Thdng nhit tiép tuc trién khai cac budc tiép theo quy trinh bd nhiém
Tong Giam doc Cong ty.

466/NQ-SPLT 17/7/2015 - B(j) nhi¢m ng Pham Quang :I'uy{én gitr chuc vy Tong Giam doc
Cong ty co phan Supe phot phat va Hoa chat Lam Thao.

7 469/NQ'SPLT 31/7/2015 - Dbanh glé két qUé.Sén XUét kinh do‘anh Qu}'l II va 6Ath2’ll’lg d‘él,} nam
2015; Bao céo Tai chinh 6 thang dau nam 2015; Thong qua cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh Quy I1I;

- Thoéng qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, phan cong
nhiém vy trong HPQT,;

- Xay dung Ké hoach cong tac cia HPQT (tir thang 6/2015 dén quy
11/2016);

- Rasoat tién do trién khai cac dy an: Xir Iy nuéc thai Supe, 1an Nung
chay; Xu ly khi thai acid; Xay dung day chuyén acid mai; Xay
dung 2 day chuyén NPK;

- Nghe bao céo vé& viéc quyét toan cac du 4n da hoan thanh;

- Xem xét viéc mua sim b sung xe 6 td 05 chd va 04 xe nang hang
phuc vu san xuit;

- Rasoét cong tac xay dung, sira d6i cac Quy ché quan ly;

- Mot s6 noi dung khac.

8 620/NQ'SPLT 04/11/2015 - Panh glé két qUa san XUét kinh doanh Qu}'l I va 9 thél’lg déu nam

2015; Théng qua Béo céo Tai chinh Quy III ndm 2015;
- Théng qua cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh Quy 1V;
- Théng qua Ké& hoach cong tac cuaa HDQT; Xem xét ké hoach SXKD
nam 2016;
- Nghe béo céo va cho y kién vé viéc quyét toan cac du an da hoan
thanh;
Xem xét, thong qua viéc xay dung, sua d6i mot s6 Quy ché quan ly:
+ Thong qua Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, phan cong
nhiém vu trong HPQT; Thong qua Quy ché Quan ly hoat dong Dau tu
xay dung;
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S6 Nghi quyét/ Ngay Néi dung
Quyét dinh

+ Xem xét, cho y kién doi voi: Quy ché Tai chinh; Quy ché Quan ly
cdng ng; Quy ché Quan ly ban hang; Quy ché Mua sim vat tu; Quy ché
phan phéi tién luong.

- Giao nhiém vu chuan bi cac van kién theo quy dinh:

+ Dy thao Diéu I¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty (stra doi);

+ B40 c4o Quan trj 6 thang cudi nim va ca nam 2015;

+ Bd4o cdo Thuong nién 2015.

- Mot s6 ndi dung khac.

687/NQ-SPLT 30/11/2015 - Xem xét phé duyét du 4n dau tu xay dung day chuyéen A xit 300.000
tan/nam két hop phat dién;

- Xem xét dirng thuc hién du an Xir ly khi thai cac day chuyén san
Xuit A xit Sunfuric;

- Xem xét phé duyét quyét toan du 4n dau tu hoan thanh “Dy an dau
tu kho chira supe lan”;

- Xem xét, théng qua mot s6 Quy ché quan ly: Quy ché quan ly ban
hang, Quy ché Quan ly hoat dong Dau tu xay dung;

- Mot s6 noi dung khac.

Sé hiru ¢6 phin, Cac giao dich, thii 1ao va cic khoan lgi ich ctia Hi dong quén tri, Ban giam déc
va Ban kiém soat

Luong, thuong, thu lao, cac khodn lei ich

Muc thu | 2
STT Ho va tén Chikc danh wethu 180 ) 4 g tidn thit lao ndm
thang (dong)
| | Hoi déng Quan tri 563.732.000
1 | Ong Nguyen Van Thi¢u Chu tich 10.000.000 120.000.000
2 | Ong Nguyén Duy Khuyén Thanh vién
; 8.000.000 29.866.000
(Ter nhiém 22/4/2015)
3 | Ong Nguyén Vin Quy Thanh vién
; 8.000.000 29.866.000
(Ter nhiém 22/4/2015)
4 | Ong Lé Hong Thing Thanh vién
. 8.000.000 29.866.000
(Ter nhiém 22/4/2015)
5 | Ong Nguyén Khang Thanh vién 8.000.000 96.000.000
Ong Pham Quang Tuyén Thanh vién 8.000.000 96.000.000
7 | Ong Hoang Viét Diing Thanh vién
8.000.000 29.866.000
(Tir nhiém 22/4/2015)
8 | Khic Ngoc Giang Thanh vién
: ’ 8.000.000 66.134.000
(B4 nhiém tir 22/4/2015)
9 | Nguyén Thanh Cong Thanh vién
8.000.000 66.134.000
(B6 nhigm tir 22/4/2015)
1 Ban Kiém soat 264.000.000
1 | BaNguyén Thi Van Hoa Truéng BKS
8.000.000 29.866.000
(Tir nhiém 22/4/2015)
2 Ong Tr-én Quoc Cuong Thanh vién 7 .000.000
(Bo nhi¢m TBKS tu 8.000.000 92.267.000
22/4/2015) AR
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4 | Ong Tran Van Chuyén Thanh vién
(B nhiém Tv BKS tir 7.000.000 57.867.000
22/4/2015)
Il | T Thu ky Cong ty 161.866.000
A X~ 2 T truong T6
1 | OGng Nguy2n Quéc An - 7.000.000 84.000.000
thu ky
Ong Pham Ngoc Anh
2 | (Thdi khéng tham gia TTK ter Thanh vién 4.000.000 14.933.000
22/4/2015)
Ong Nguyén Manh Thang
3 | (Thdi khdng tham gia TTK tzr Thanh vién 4.000.000 14.933.000
22/4/2015)
4 | BaNguyén Thi Thiy Ha Thanh vién 4.000.000 48.000.000
TONG CONG 989.598.000
b. S hitu c6 phan cia nguoi néi bé va nguoi 6 lién quan (Di liéu tai thoi diém chot danh sach cé dong
ngay 11/03/2016)
| SL cb TV 18 s
STT | TENTO CHUC/CA NHAN TKgiaodich | Chirc vy tai phicu hiru CP Ghi chu
CK Coéng ty s6 hiru N
Ke1 o cuoi ky
cuoi ky
I HOQI PONG QUAN TRI
1 | NGUYEN VAN THIEU 042C102907 | Chii tich HDQT | 23206500 29,82% ?:; dién
1.1 | Té chikc c6 lién quan
Tap Poan Hoéa chat Viét Nam - TCLQ 54.339.300 69,82%
Cong ty CP Phan bon Binh Dién - TCLQ 0 0
¢ | Codngty CP DAP 2-Vinachem - TCLQ 0 0
q Cong ty CP Cao su Pa ning Chi tich HDQT
(Tt nhiém tir 29/12/2015)
o Cf)ng ty TNHH MTV Dam Ninh ) TCLO 0 0
Binh
1.2 | Canhan co lién quan
a | Nguyén Thi Yém - NCLQ 0 0
b | Dinh Thi Nhung 042C100104 NCLQ 0 0
¢ | Nguyén Thu Thuy - NCLQ 0 0
d | Nguyén Thién Thu Van - NCLQ 0 0
e | Nguyén Thién Thuat - NCLQ 0 0
f | Nguyén Thi Ngoc - NCLQ 0 0
. 4 . o Pai dién
2 KHUC NGOC GIANG Thanh vién HDQT 11.674.800 15% V(").n ¢
2.1 | Té chirc ¢6 lién quan:
a Tap Doan Hoa chét Viét Nam - TCLQ 54.339.300 69,82%
2.2 Canhan co lién quan:
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a Khuc Van Giao NCLQ 0 0
b Vi Thi Mién NCLQ 0 0
¢ Nguyén Kim Oanh NCLQ 0 0
d Khuc Nguyén Binh NCLQ 0 0
e i Khic Nguyén Vi NCLQ 0 0
f  Khac Thi Bich NCLQ 0 0
g Khic Thi Dién NCLQ 0 0
4.140 - c4
3 | NGUYEN THANH CONG Thanh viéen HPQT = M
7.783.200 -
Dai dién vén
3.1 | Té chirc ¢é lién quan
a | Tap Poan Hoa chit Viét Nam TCLQ 54339300CcP | 69,82% Dai dién von
Codng ty CP Van tai va Dich vu Supe
b Lam Thao TCLQ 0 0
c Cong ty CP Co khi Supe Lam Thao TCLQ 172.000 CP 20% Dai dién vén
3.2 | Canhanco lién quan
a | DdThiTy NCLQ 0 0
b | L&ThiLéHang NCLQ 624 CP 0
¢ | Nguyén Anh Hing NCLQ 0 0
q Nguyén Thanh Vinh NCLQ 0 0
e Nguyén Quang Oanh NCLQ 0 0
f  Nguyén Hai Yén NCLQ 0 0
g Nguyén Lan Huong NCLQ 0 0
4 NGUYEN KHANG Thanh vién HDQT 0 0
4.1 | Té chikc cé lién quan
a | CTCP Vat tu KTNN Béc Giang TCLQ 562.500 0,72% Dai dién vén
b CTCP XNK Ha Anh TCLQ 0 0
¢ | CTCP XNK Phén bon Bic Giang TCLQ 0 0
4.2 | Canhanco lién quan
a Nguyén Vin Chu NCLQ 0 0
b | Ha Thi Xuyén NCLQ 0 0
¢ | Nguyén Piang Khoa NCLQ 0 0
d | Nguyén Pang Khoi NCLQ 0 0
e | Nguyén Vin Khoat NCLQ 0 0
f | Nguyén Thi Xuan NCLQ 0 0
g | Nguyén Anh Tuan NCLQ 0 0
h | Nguyén Thi Thu Trang NCLQ 0 0
Thanh vién HDQT
5 | PHAM QUANG TUYEN kiém Téng Giam dbc 4920~
cong ty ca nhan
5.1 | Té chirc c6 lién quan:
a Tap Poan Hoa chat Viét Nam TCLQ 54.339.300 69,82% Pai dién vén
5.2 | Canhan cé lién quan
a  Lé Thi Dung NCLQ 0
b | Pham Thj Minh Yén NCLQ 4.320
c Pham Thi Chuc Thuy NCLQ 3.780
d  Pham Thj Huyén NCLQ 760
e  Pham Thi Ha NCLQ 2.700
f | Trin Thi Ha NCLQ 0
g | Pham Thi Hong Nhung NCLQ 0
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h  Pham Thanh Tung - NCLQ 0
Il BAN KIEM SOAT
1 | TRAN QUOC CUONG ; Trugng Ban 0 0
ki€ém soat
1.1 | 76 chire c6 lién quan
Cong ty CP phan lan Nung chay -
Vin Dién TCLQ 0 0
1.2 | Canhan cé lién quan
a | Tran Hoa Binh - NCLQ 0 0
b Tran Thi Ngoc Bic - NCLQ 0 0
¢ | Nguyén Thi Mai Linh - NCLQ 0 0
d  Tran Qudc Minh - NCLQ 0 0
2 | NGUYEN VAN THOQ 007C464017 KSV 9.540
2.1 | Té chirc ¢6 lién quan: Khéng cé
2.2 i Canhancdlién quan
a | Nguyén Thi Miét - NCLQ 0 0
b Vii Thi Bich Nga 007C464018 NCLQ 23.400
¢ Nguyén Dinh Tri - NCLQ 0 0
d | Nguyén Thi Binh - NCLQ 0 0
e Nguyén Vin Ngoc - NCLQ 0 0
f  Nguyén Van Bai - NCLQ 0 0
g Nguyén Thi Lién - NCLQ 0 0
3 | TRAN VAN CHUYEN - KSV 1800
3.1 | Té chirc c6 lién quan: Khéng cé
3.2 | Canhan cé lién quan
a  Nguyén Thi Am - NCLQ 0 0
b | TaMy Hing - NCLQ 0 0
¢ | Tran Duong Chinh - NCLQ 0 0
d | Trdn Minh Quan - NCLQ
e | Tran Trung Phong - NCLQ 0 0
f | Tran Trung Phiém - NCLQ 0 0
g | Tran Vin Luu - NCLQ 0 0
h  Tran Thi Luyén - NCLQ 0 0
i | Tran Thi Can - NCLQ 0 0
1l | BAN TONG GIAM POC
1 PHAM QUANG TUYEN ba ”i’;é’nb"y “
2 | NGUYEN THANH CONG ba ”’i’r’é’nb"y o
3 VAN KHAC MINH Phé TGP 204
3.1 | Té chiic ¢é lién quan:
a CTCP Bao bi va Thuong mai Lam TCLQ 290.000 20% Pai dién von
Thao
3.2 | Canhancé lién quan
a | VanDiép - NCLQ 0 0
b | Nguyén Thi Hoan - NCLQ 0 0
c Vian Thi Thay - NCLQ 0 0
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d  VinKhac Khanh - NCLQ 0 0
e Vian Thi Thanh - NCLQ 0 0
f | Van Thi Thu - NCLQ 2.880
g  VianNgoc Thing - NCLQ 0 0
h  Nguyén Thi Thay - NCLQ 3.560
i | Van Thi Thanh Hién - NCLQ 0 0
j | Van Thi Thanh Hong - NCLQ 0 0
4  VUXUAN HONG Ph6 TGD 0
4.1 | Té chikc ¢ lién quan:
a _(lgga(f)P Bao bi va Thuong mai Lam TCLQ 145.000 10% Pai dién von
4.2 | Canhanco lién quan
a | Ta Thi Thin - NCLQ 0
b | Vi Thi Phuong - NCLQ
c Vii Thi Thoa - NCLQ
d | Ngo Hai Yén - NCLQ 5.180
e | Vii Thi Khanh Huyén - NCLQ 0
f | Vi Thi Thanh Hoai - NCLQ 0
L . - Ké toan truéng,
5 | LE HONG THANG Nguoi dai dién 3.600
cong bo thong tin
5.1  Té chirc c6 lién quan: Khéng cé
5.2 | Ca nhén cé lién quan
a | Lé Hoai Ngoc - NCLQ
b | Nguyén Thi Thanh Xuan - NCLQ
¢ | Lé Hdng Son - NCLQ 3.240
d | Nguyén Thi Lé Hing - NCLQ 0
e Lé Huong Ngan - NCLQ 0
f | Lé Huong Théo - NCLQ 0

Giao djch cé phiéu ciia nguoi ngi bé va nguoi cé lién quan:Khong

Hop dong hodc giao dich véi nguoi néi bé va nguoi o lign quan:

Tén to Méi quan h¢ | So6 Gidy NSH, | Piachitrusé | S6 lwgng, ty I¢ Ghi cha
TT chirc/Ca lién quan véi | Ngay cip, Noi | chinh/Pia chi nam gitr cb
nhan cong ty cip lien hé phiéu sau khi
giao dich
1 CTCP Bao bi 1803000420 TT Lam Thao, Theo Hop dong kinh
va Thuong T6 chirc c6 lién | ngay cap: Lam Thao, Phi 435.000’06 phé‘m té’
mai Lam guan cua nguoi | 27/6/2008 Tho (30% Von bicu s6 36 ngay
Thao noi bo Noi cap: S¢ 1é) 22/11/2015
KHDT Tinh
Phi Tho cap
2 Cong ty CP 2600343517 Khu Tién Méi, 0 - Theo Hop dong
Van tai va T chirc c6 lign | cip ngay: TT. Lam Thao, kinh té s6 27 ngay
Dich vu Supe | quan ciua nguoi | 22/7/2014 h. Lam Thao, 2/01/2015
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S6 Tén to Mdi quan h¢ | So6 Gidy NSH, | Piachitrusé | S6 lwgng, ty I¢ Ghi cha
TT chirc/Ca lién quan véi | Ngay cip, Noi | chinh/Pia chi nam giir 6
nhan cong ty cip lien hé phiéu sau khi
giao dich
Lam Thao noi bo Noi cap: S& tinh Pha Tho - Theo Hop dong
KHDT Tinh kinh té s 29 ngay
Pha Tho 5/01/2015
- Theo Hop dong
kinh té s6 50 ngay
5/01/2015
- Theo Hop dong
kinh té s6 51 ngay
5/01/2015
- Theo Hop ddng
kinh té s6 103 ngay
16/3/2015
- Theo Hop ddng
kinh té s6 124 ngay
3/4/2015
- Theo Hop ddng
kinh té s6 322
ngay16/7/2015
3 Cong ty CP “ . 2§0039§844 Khu Phuong o - _Theq ng déng
Co khi Supe | To chac c6 lién | Cap ngay: Lai 6, TT. Lam | 249.400 Co phan | kinh té s6 43
Lam Thao quan cia ngudi | 22/7/2013 Thao, h. Lam (29% Vén Biéu | ngay6/1/2015
noi bo Noi cap: S Thao, tinh Phi | 16) - Theo Hop ddng
KHDT Tinh Tho kinh té s6 44
Ph Tho ngay6/1/2015
4 | CTCPVitw | Tochiccolien | 2400290850 | S61Ly Thai | 562.500 C6 phan | Theo Hop dong mua
KTNN Bac qlAJ?n f;ﬁa nguoi ngiy cép Té’ TP Béc (0,72% Vén ban pha:n bon I‘_am
Giang noi bo 10/02/2003 Giang Pidu 18) Thao s6 09 ngay
) 12/11/2014
Noi cap: So )
KHDT tinh Bac
Giang
5 | congty XNK | Tochuccolién | 0101328911 | Thj trdn Dong | O Theo Hop dong mua
Ha Anh guan cua nguoi cép ngy: Anh, TP Ha Nbi ban phé}n bon Lam
noi bo 05/11/2003 Thao s6 40 ngay
Noi cp: S6 01/12/2014
KHDT TP. Ha
Noi
6 CTCP XN K’ T6 chure c6 lién 2400424769 Phu(‘mg Tho 0
Phan bon Bac quan cia ngudi |\ Ao Xuong, TP Bic
Giang noi bo 02/12/2010 Giang
Noi cép: S )
KHDT tinh Bac
Giang
7 | Tap doan Héa | Co dong 16n 0100100061 S6 1A Pho 54.339.300 C&
chat Viét ngay cap Trang Ticfan, P. | phin
Nam 29/8/2014 Tr‘éng Tién, TP. (69,82% Vén
do S6 KHDPT Ha Noi Didu 1¢)
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S6 Tén to Mdi quan h¢ | So6 Gidy NSH, | Piachitrusé | S6 lwgng, ty I¢ Ghi cha
TT chirc/Ca lién quan véi | Ngay cip, Noi | chinh/Pia chi nam giir 6
nhan cong ty cip lien hé phiéu sau khi
giao dich
TP. Ha Noi cap
8 Cong ty CP To chuc cé lién | 0302975517 C12/21 Quoc 1o
Phan bén guan cta ngudi | Ngay cip: 1A, Tén Kién,
Binh Pién noi bo 25/01/2011 Binh Chénh,
Noi cap: S¢ Tp.HCM
KHDT TP. Ho
Chi Minh
9 Cong ty CP To chuce cé lién | 5300265969 KCN Tang 0
DAP 2- quan cta ngudi | Ngay cip: Long, x& Xuan
Vinachem noi bo 19/7/2013 Giao, Bao
Noi cap: S¢ Thing, Lao Cai
KHDT tinh Lao
Cai
10 | Céngty T6 chirc ¢ lien | 2700622899 KCN Khanh 0
TNHH MTV | quan ciia nguoi | Ngay cap: Ph, xa Khanh
Pam Ninh noi bo 30/11/2011 Phd, Yén
Binh Noi cap: S6 Khénh, Ninh
KHDT tinh Binh
Ninh Binh
11 | Congty CP T6 chirc c6 lién | 0400101531 Lo G,duongTa | O
Cao su ba guan cta ngudi | Ngay cip: Quang Buu,
nang noéi bo 04/12/2014 KCN Lién
Do S¢ KHPT | Chiéu, Q. Lién
TP. Pa Ning Chiéu, Pa Ning
VI. BAO CAO TAI CHINH

Béo céo tai chinh kiém toan dugc ding trén website cong ty www.supelamthao.vn .
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TM. HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN VAN THIEU

CHU TICH
(Pa ky)



http://www.supelamthao.vn/
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