~ TAP DOAN XANG DAU VIET NAM_
CONG TY CP TM & VT PETROLIMEX HA NOI MAU CBTT-02

BAO CAO THUONG NIEN
NAM BAO CAO: 2015

I. THONG TIN CHUNG

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Ngay 30/3/1981: Xi nghiép Van tai Xang dau, tién than cua Petajico HaNoi dugc thanh
lap v&i chitc nang, nhiém vu chinh 14 t6 chire quan 1y kinh doanh van tai, dam bao vén
chuyén xing diu cho Céng ty Xang diu Khu vure I, Téng Céng ty Xing diu Viét Nam.

- Thang 6/1999: B truong Bé Thuong mai ra Quyét dinh s6 0722/1999/QD-BTM ngay
08/6/1999 chinh thirc chuyén Xi nghiép Van tai Xang dau thanh Cong ty Cé phan Thuong
mai va Vén tai Petrolimex Ha Noi, hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢6 phan. Vén diéu 1&
khi mai thanh 1ap cua Petajico HaNoi 1a 9 ty ddng, trong dé Nha nude nam 15%, cb dong
la CBCNV nim 64% va co dong bén ngoai nam 21%.

- Ngav 01/7/1999: Cong ty C6 phin Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi (Petajico
HaNoi), dugc thanh 1ap va di vao hoat dong va la mot trong ndm don vi duge B¢ Thuong
mai chon ¢b phan héa dot dau cia Téng Cong ty Xing dau Viét Nam.

« Tén cong ty : Cong ty c¢b phan Thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi

« Tén giao dich: Petrolimex HaNoi Transportation and Trading Joint-Stock
Company.

« Tén viét tit: PETAJICO HANOI

« Dia chi: S6 49 duong Puc Giang, phuong Due Giang, quan Long Bién, thanh phd
Ha Noi

« Gidy Ching nhan ding ky kinh doanh s6 055126 do S& Ké hoach va Pau tu thanh
phé Ha Noi cip lan 2 ngay 18 thang 5 nam 2007 véi céc nganh nghé kinh doanh
nhu sau:

« Vbndiéu & : 15.650.000.000 (mudi lam ty sau tram nim muoi tridu dong)

« Nguoi dai dién theo phap luat ctia Céng ty: Ong Bui Vian Thanh -Giam déc Cong ty
Ngay 21 thang 11 ndm 2006, C6 phiéu ctia Cong ty duge chinh thirc niém yét va giao dich
tai Trung tim Giao dich Chimng khoan Ha N¢i theo Quyét dinh sé 34/QD-TTGDHN, ma
chirng khoan PJC vai s6 von dicu 1€ 1a 15,650 ty dong.

Két thic nam 2014 von diéu 1é ctia Cong ty 1a 39.078.750.000 d.

o Mai chirng khoan la PJC

+ Khéi lugng dang ky giao dich : 3.907.875 ¢ phiéu

» Gia tri dang ky giao dich: 39.078.750.000 (Ba muoi chin ty, khong tram bay tam

tri¢u, bay tram nam muoi nghin dong).



2. Nganh nghé kinh doanh :

-

Kinh doanh vén tai xing dau, cic san pham hoé dau va céc san phdm khac &
trong va ngoai nudc;

Téng dai ly ban xing dau va san phim hoa dau;

Kinh doanh xuét nhap khau cac loai xe Xitéc, xe bdn chuyén dung, phu ting,
Xam lép oto;

Dich vu co khi sira chita va dich vu hang tiéu dung;

Mua ban 6t6, may, thiét bi xang dau vat tu, vat lidu xay dung va cdc mat hang
khodng san, nong thd san, dét may, gidy da;

Kinh doanh dich vu co khi, xay lap cac cong trinh xing dau, bao hanh sta chira
6t6. xe may, vat tu xing dau;

Kinh doanh bt dong san;

Kinh doanh khach san, nha nghi, nha hang, dich vu an uéng;

Kinh doanh dich vu lit hanh trong nuée va quéc té;

Déu tu tai chinh:

Dao tao day nghé (141 xe, co khi, stra chira xe c6 dong co, xay dung, tin hoc);

Tu vén du hoc quc té

Dich vu gido duc tiéu hoc, phf’) théng;

bai ly buu dién:

DPai ly mua, ban, ky gui hang hod;
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3. Dinh hwéng muc tiéu phat trién:

- Tap chung ngudn luc dé phat trién linh vuc kinh doanh chinh la van tai xing diu
va xay dung hé thong cic cira hang ban 1é xing dau .
II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh
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I.1. Linh vwe van tai

- Nhu ciu vén tai vé M3 tang 9 % so véi nam 2014 | trong d6 c6 11 don vi khach hang
tang . ¢6 03 don vi giam 1a cty XD Dién Bién, Phu Tho va Yén Bai . Mac du lugng luén
chuyén hang héa van ting 7.5 % xong do thay doi tuyén duong van chuyén va kho lay
hang 1én lugng luan chuyén ctia mot s6 don vi giam manh nhu XNBIé va chi nhanh Vinh
phiic thude Cty xang dau khu I , ety xang ddu Tuyén quang , Yén bdi , Ha giang . Thi phan
véan tai cua Cty tai Pién bién , Phu tho, Bic Thai ¢ su canh tranh tdng cua cac cac don vi
trong va ngoai nganh .
- Tir 01/01/2016 cong ty s& tiép nhan 07 xe thudc doi xe clia Cong ty XD Ha Béc va toan
b thi trudng van tai cho coéng ty XD Ha béc
- V& hiéu qua kinh doanh vén tai :
+ Nam 2015 don gia cudc giam 8% .
+ Do gié nhién liéu giam lam chi phi nhién li¢u giam 23 % so vd&i gia thanh chi phi nhién
Jiéu nim 2014 . Do Cty dau tu xe cong nghé cao, khoan chi phi stra chira va tiét giam cac
dinh mirc khoan 1én da lam chi phi gidm : Chi phi nhién liéu giam 12 % , chi phi xam 16p
gidm 8% .
+ Nam 2015 do nha nudc ting tién thué dat lam tang chi phi cta Cty 1én 1,7 ty dbng , chi
phi cau dudng ting 88% . phét sinh chi phi lip dat GPS 1 ty dong . chi phi trang bi thém
céc thiét bj PCCC theo qui dinh cta chinh pha 700 triéu dong .

1.2. Trong linh vue kinh doanh xing dau:

- Ndm 2015 , tinh hinh kinh doanh xing dau bdn 1& xing diu mang lai hiéu qua cao do
chiét khiu nim 2015 binh quén ting 372 d/ lit so véi nim 2014 , san lugng ban 1¢ tang 6
% so v&i nam 2014 va nang sudt lao dong ciing dat cao 37 m3/ lao dong 1én lgi nhuan béan
lé xang dau tang .
- Loi nhuan do chénh léch gia hang tén kho 1a 1,1 ty dong .
- Viéc gitt khach hang dai ly kho khan va hiéu qua ban buén xidng dau giam do chiét khau
dai Iy ctia Tap doan giao thuong thap hon nhiéu so véi bén ngoai nén loi nhuin git lai
thap
- Nim 2015, céng ty dd bit dau trién khai kinh doanh céc san phim hang hoa khic gom :
Kinh doanh nuéc giit , Gas , day ,manh kinh doanh dau nhon , xong san luong va két qua
con chua cao.
2. T6 chirc va nhén sw

So yéu ky lich tom tit ciia cic ¢4 nhén trong ban diéu hanh:

2.1: Ong Trin Dic Xudn - Cha tich H DQT. S6 lugng cp nim giir : 2.350 cp

* Ngay thang ndm sinh : 1971 0/1962

*  Noi sinh : Nam Pinh

* Diachi thuomg trd  : S6 55 Ngd 111 Phé cu Chinh Lan - Thanh xuan — HN

*  Trinh d6 gido duc phd théng 12712

* Trinh d6 chuyén moén : K§ su kinh t& van tai, thac sT quan tri kinh
doanh
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Qua trinh cong tac

Thoi gian cong tiac 15 nim

gin diy

» 8/1991 —02/1994

Y

v

Y/

v

Chire vy, don vi cong tic

Chuyén vién phong kinh doanh — XN vén tai xdng
dau — Céng ty xang dau khu vuc I
Phé trudng phong kinh doanh — XN véan tai xing

3/1994 — 2/1997 X i
dau — Cong ty x@ng dau khu vyuc 1

Pho trudng phong kinh doanh — Céng ty xdng diu

3/1997 — 12/1998
khu vuc I

Trudng phong kinh doanh — Céng ty xidng dau khu
vuc [

01/1999 — 4/2004

5/2004 — 9/2005 Giam dbéc XN ban lé xang dau— CoOng ty xang dau

khu vue 1
10/2005 — 9/2006 Phé giam déc Cong ty xing dau khu vuc I
10/2006 dén nay Giam dbc Cong ty xang dau khu vuc I

Chire vy hién nay: Cha tich HDQT Céng ty c6 phan Thuong mai va Van tai
Petrolimex Ha N§i.

2.2 ()ng Bui Vin Thanh - Thanh vién HPQT, Gidm dic Cong ty S6 lwgng cp nim
giir : 17.100 ¢p

Ngay thang nim sinh : 17/12/1966

Noi sinh : An Ninh -Tién Hai - Thai Binh

Dia chi thuong tra : S 11 nghach 54 ngd 408 - Ngé Gia Tu - Long Bién—
HN

Trinh d9 gido duc phd théng : 12/12

Trinh d§ chuyén mén : K¥ su kinh té van tai 6 t6; Ctr nhan kinh té, Cu

nhéan chinh tri

Qua trinh cOng tac

Thoi gian cong tic 15 nim gan

Chire vu, don vi cong tic

day

» 3/1992 —6/1997 Ké toan vién — Cong ty xang dau khu vuc L.

» 7/1997 — 8/1997 Ké toan vién — XN dich vu xing dau va co khi -
Cong ty xang dau khu vue I

> 9/1997 — 6/1999 Phé phong ké toan — XN van tai xdng dau - Cong
ty xang dau khu vyc I

> 7/1999 — 3/2003 Trudng phong ké toian —Coéng ty c¢6 phan thwong
mai va Vian tai Petrolimex Ha Noi

> 4/2003 — 4/2006 Thanh viéen HPQT, Ké toan truéng — Cong ty cd

phan Thuong mai va van tai Petrolimex Ha noi
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» 5/2006 dén nay Thanh vién HPQT. Giam dbc - Cong ty c6 phan

thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi

* Chure vu hién nay: Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty.

2.3. Ong Pham Quéc Hung - Thanh vién HPQT, Phé giam déc. S6 lwgng cp nim

giir : 13.500 ¢p

Ngay thang ndm sinh : 09/8/1969
Noi sinh : Ha Noi
Dia chi thuong tri : T6 28 phuong Yén Hoa - Cau Gidy — Ha Ni

Trinh d6 gido duc phd théng :12/12
Trinh d¢ chuyén mén : K¥ su kinh té van tai 6 to

Qua trinh cong tac

Thoi gian cong tiac 15 nim gin

day

e
V.

A 74

Y

Chirce vu, don vi cong tic

2/1992 - 10/1997 Chuyén vién XN vén tai xing dau - Cong ty xing
déu khu vue L.
11/1997 — 9/2003 Phé phong TCHC- Céng ty ¢d phan Thuong mai va

Van tai Petrolimex Ha Noi

10/2003 — 9/2004 Thanh vién HPQT, Truong phong kinh doanh-
Coéng ty c¢6 phan Thuong mai va Van tai Petrolimex
HN

Thanh vién HPQT, giam ddc cong ty TNHH Taxi
Gas Petrolimex Ha Noi

Thanh vién HDPQT, Trudng phong kinh doanh -
Cong ty ¢b phin thuong mai va van tai Petrolimex
Ha Noi

Thanh vién HDQT- Phé Giam déc Cong ty

Chtre vu hién nay: Thanh vién HPQT, Pho gidm déc Cong ty

10/2004 — 9/2005

10/2005 - 2010

01/01/2010 - Nay

2.4. Ong Hoang Xuén Sy - Thanh vién HDQT. S6 lwgng cp niim giir : 16.600 cp

Ngay thang ndm sinh : 03/7/1955

Noi sinh - Pai Pong - Tién Du - Bic Ninh

Dia chi thuong tra : 112 Nguyén Van Clr - TP Bic Ninh - Bic Ninh
Trinh d6 gido duc phd thong £ 10/10

Trinh d§ chuyén mén . Clr nhén luat

Qua trinh cOng tac

Thoi gian cong tic 15 nim

Chire vu, don vi cong tic

gin day
» 01/1990 —3/1993 Doi truong doi xe — Cong ty xang dau Vinh Phi.
> 4/1993 —9/1996 Tram trudng tram van tai- Cong ty xing dau Vinh Phu

Doi truong doi xe- Cong ty ¢b phin Thuong mai va
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» 10/1996 — 9/2002 Van tai Petrolimex HN
Pho phong kinh doanh- Cong ty ¢6 phan thuong mai

> 10/2002 — 9/2003 va van tai Petrolimex Ha Noi
Thanh vién HPQT, Truéng phong TCHC - Cong ty
> 10/2003 — dén nay cb phﬁn thuong mai va van tai Petrolimex Ha Noi

* Chuc vu hién nay: Thanh vién HPQT, Truéng phong TCHC
2.5. Ong Nguyén Vin Huwéng - Thanh vién HPQT . S6 lwgng cp nim giir : 0 ¢p

* Ngay thang ndm sinh : 26/10/1977

= Noi sinh : Phu Luong — Ha Béng — Ha Noi.

« Dia chi thuong tra :L6 1 C14 KDT M§ Dinh 1 — Nam Tir Liém — Ha Néi.
*  Trinh d6 gido duc phd thong :12/12

* Trinh d§ chuyén mon : Ctr Nhén kinh té.

* Quad trinh cdng tac

Thoi gian cong tic 15 nim . L .
Chure vy, don vi cong tac

gin day
» 08/2015-11/2008 B cong thuong
» 28/11/2011 - nay Phong kinh doanh — Tap doan xang dau Viét Nam

» Chirc vy hién nay: Thanh vién HDQT Céng ty c¢6 phan Thuong mai va Vin tai
Petrolimex Ha Noi
2.6. Ong Nguyén Ngoc Hoan - Phé gidam ddc cong ty .S6 lwgng cp nim giir : 15.575
cp

= Ngay thang nam sinh : 15/10/1955

= Noisinh : Nghia Chau — Nghia Hung — Nam DPinh

* Dia chi thuong tra : S6 8 Ngd 49 Puc Giang — Long Bién - Ha Noi
«  Trinh d6 gido duc phd théng :10/10

* Trinh d§ chuyén mon : K¥ su dong co ddt trong

* Qua trinh céng tac
;;:Lﬁiian cong tic 15 nim Chire vu, don vi cong tic
Trudng phong QLKT - Cong ty xang dau khu vuc
[

Trudng phong QLKT — Céng ty ¢ phan Thuong
mai va Van tai Petrolimex Ha Noi

> 01/1989 — 6/1999

> 7/1999 - 9/2003

> 10/2003 dén nay PI}(’) %iém dé.c — CGI‘]g ty c¢d phan thwong mai va
van tai Petrolimex Ha Noi
= Chure vu hién nay: Nghi theo ché do tir ngay 31/10/2015

2.7. Ong Pham Quéc Hing - Phé giam doc cong ty ( Ly lich trich ngang nhu trén)
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2.8. Ba Pang Thi Hong Ha - Truwéng ban kiém sost. SO lwong cp nim giir : 3.125

cp
» Ngay thang ndm sinh - 10/3/1963
* Noi sinh : Ha Noi
Dia chi thuong tru : S6 59-34 A Tran Phi — Ha Néi
« Trinh d6 gido duc phd théng : 10/10
» Trinh d6 chuyén mén : Cr nhan Dai hoc Tai chinh — K& Todn

Thoi gian cong tic 15 nim

Qua trinh cong tac

Chire vy, don vi cong tic

gin diy
» 1984 — 1994 Cong ty vat liéu dién va dung cu co khi
» 1995 - nay Tdng cong ty xing dau Viét Nam

Chtic vy hién nay: Trudng Ban kiém soat Cong ty c6 phan thuong mai va Van tai
Petrolimex Ha NOi.

2.9. Ong: Tran Quang Long - Thanh vién ban kiém soat. S6 lwgng cp nim giir :

11.250 ¢p
« Ngay thang nam sinh : 20/10/1978
= Noi sinh : Bong phi — Chuong My — Ha Tay
* Dia chi thuong tra : 49 ngd 99 DPic Giang Té6 29 — Phudng Thuong
Thanh— Long Bién — Ha Noi
»  Trinh do gido duc phd théng :12/12
= Trinh d6 chuyén mén : KV su co khi

Thoi gian cong tic 15 nim
gin diy

» 2004 —7/2006

» 8/2006 — 8/2007

» 8/2007-8/2008

> 9/2008 — nay

Qua trinh cOng tac

Chure vy, don vi cong tiac

Chuyén vién tram co khi - Cong ty ¢6 phan Thuong
» 1996 — 2003 mai va Van tai petrolimex Ha No6i

Van tai petrolimex Ha Noi

Vin tai petrolimex Ha Noi

Van tai petrolimex Ha No6i

Doi trudng doi xe 1 - Cong ty cb phan Thuong mai va

Van tai petrolimex Ha Néi

Chue vu hién nay: Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty ¢6 phan Thuong mai va Véan
tal petrolimex Ha Noi

Chuyén vién doi xe 3 - Cong ty ¢d phan Thuong mai va
Doi trudng doi xe 2 - Cong ty cd phan Thuong mai va

Doi trudng doi xe 4 - Cong ty ¢b phan Thuong mai va
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2.10 . Ong Trin B4 Hod - Thanh vién ban kiém soat

Thoi gian cong tic 15 nim
gin diy

» 8/1991 —6/1999

» 07/1999 —3/2003

» 4/2003 —4/2007

» Tu 2009 - nay

Ngay thang ndm sinh : 10/02/1967

Noi sinh : Nam Nghia — Nam Pan - Ngh¢é An

Dia chi thuong trii  : S6 19 ngach 54 ngd 408 — Ngb Gia Tu - Long Bién - HN
Trinh d6 gido duc phd thong :12/12

Trinh d6 chuyén mon : K¥ su kinh té; Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac
Chire vu, don vi cong tac

Cong tac tai XN Van tai xing dau - Cong ty xdng dau
khu vuc I

Trudng phong kinh doanh xang diu — Céng ty cb
phén Thuong mai va van tai Petrolimex Ha N6i
Truéng phong bao hiém khu vuc IIT — Coéng ty cb
phan bao hiém Petrolimex

Phé phong kinh doanh tong hop Céng ty xidng dau khu

» 4/2007 — 2009

vue |

Phé Giam déc Xi nghiép bén 1& Cong ty xang dau khu
vue I.

Trudng phong kinh doanh Coéng ty xing diu khu vue
I.

Chtre vu hién nay: Thanh vién Ban kiém so4t Cong ty c6 phan Thuong mai va Van
tai Petrolimex Ha Noi

2.11. Ba Vii Thi Nhiam - Ké todn truéng . S6 lwong cp nim giir : 20.725 cp

Thoi gian cong tic 15 nam
gin diy

Ngay thang ndm sinh : 26/10/1959

Noi sinh

Dia chi thuong tra

bién thoai lién lac

: Thai Duong — Thai Thuy - Thai Binh
: $6 20, T6 19, Pire Giang- Long Bién — Ha Noi
: 04.6559910

Trinh d6 gido duc phé thong :10/10
Trinh d§ chuyén mén : Ctr nhan Ké toan
Qua trinh cong tac

Chire vu, don vi cong tdc
Chuyén vién phong TCKT — XN Van tai xing dau —

Cong ty xing dau khu vye I

Phé phong TCKT — XN Vin tai xing dau — Cong ty
xing dau khu vuce I

> 7/1999 — 5/2006 Pho trudng phong TCKT — Céng ty ¢ phan Thuong

> 1992 — 1996

> 1996 — 6/1999

8
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5/2006 — 8/2007

N/

> 9/2007 dén 31/10/2015
Tir 31/10/2015 dén nay

Y

2.12. Ong Trin Quang Xiéng
cp
= Ngay thang ndm sinh
= Noi sinh
= Dia chi thuong tra
Noi

* Dién thoai lién lac

mai va Vin tai Petrolimex Ha Noi

Trudng phong TCKT — Céng ty cb phan Thuong mai
va Van tai Petrolimex Ha Noi

Ké toan truéng — Cong ty ¢ phan Thuong mai va Van
tai Petrolimex Ha Noi

Nghi theo ché d9

Trudong phong TC - KT. S6 lwong cp nim giir : 750

: 02/12/1968

: Nam Pinh
: T6 13 Tap thé Pong Anh — Huyén Pong Anh — Ha

: 04.6559910

»  Trinh dd gido duc phé thong :10/10

* Trinh d¢ chuyén mén
*  Qua trinh cong tac

» Tunam 2000 — 2004

» Tiunam 2004 —8/2009

Tur 9/2009 - 2/2011

%

03/2011 - 10/2015

‘/J’

» 11/2015 - nay

: Ctr nhéan Kinh té

Phong Ké toan — Trung tdm phat trién viéc lam va XK
lao dong Viasimex

Phoé phong té chirc — Cong ty XNK vt tu duong sit
Pho ban déu tu - Céng ty c¢6 phan Thuong mai va Vén
tai Petrolimex Ha Noi

Pho phong TC - KT- Cong ty ¢6 phan Thuong mai va
Van tai Petrolimex Ha Noi

Trudng phong TC - KT- Céng ty ¢b phan Thuong mai
va Van tai Petrolimex Ha Noi

3.Tinh hinh diu tw va thwe hién cdc dy 4n

- Trong nam 2015 cong ty da tap chung von dau tw 15 xe huyn dai va HinNo véi gia

tri 1a : 33.327 triéu dong dé thay thé cac xe cii . Cac xe méi ddu tu dam bao hiéu qua khai

thac cao .

- Nam 2015 , céng ty khong phat trién dugc ctra hang xang dau mdi ma chi tap
chung stra chira cac cira hang cii , dang trién khai du tu xay dung moi CHXD s6 18 .

- Pang tiép tuc trién khai lam tha tuc xin dat xdy dung CHXD tai Gia binh va mua
lai du an CHXD trén qudc 16 18 mdi thude tinh Béc Ninh .

- Cong ty dang tién hanh thoai von xong tai Cong ty P Taxi voi gia ban la 10.050
d/Cp va hoan nhap quy du phong tai chinh véi s6 tién 2,03 ty dong .
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dong

- Két qua kinh doanh tai Céng ty P Auto chua cao , tong 13i nam 2015 1a 400 triéu

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 1. Két qua kinh doanh hop nhit

Don vi TH nim TH nim bao | TH nim
STT Chi tiéu tinh trude cio bio cio/
TH niam

trudce

(%)

1 San luong thuc hién

- | Kinh doanh van tai M3Km | 116.134.782 | 125.204.383 108
- | Kinh doanh xing diu, trong d6 : | M3 43.358 45.709 105
Ban 1é xing dau sang M3 28.376 29.874 105
2 Doanh thu thuan hop nhat Trigud | 1.126.455 882.909 78
3 Tdng LN hop nhét trude thué Triéu d 10.469 17.435 167
4 Téng LN sau thué hop nhét Triéu d 8.119 13.525 167
5 Ty 1& chia cb tirc % 12 14 117
6 Tbng gia tri dau tu Triéu d 22.456 34.787 155

4.1.2 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
- Gia tri tai san Cong ty thoi diém 31/12/2015: 168.477 ty déng, tang 17% nam so véi dau
nam 2015, gém:

Trong do:

+ Tai san bing tién

+ Hang tén kho

+ Giéa tri con lai TSCP va XDCB
+ Péu tu tai chinh dai han

gia dau tu dai han la : 261 Trd )

+ Cac khoan céng ng phai thu

+ TS ngan han va khoan khéac

2.2. Nguon vén tai thoi diém 31/12/2015

Vén diéu 1&

Vén khéc ctia chi s& hiru

Quy déau tu phat trién :

Loi nhudn chua phan phéi

Cac quy khac (P.lgi, khen thuong)
Vay dai han CBCVNV

Cong no phai tra, phai nép

30.242 Trd
11.467 Trd
96.024 Trd

1.800 Trd (da trich lap du phong giam

1 25.529 Trd

2.808 Trd

:39.078 Trd
: 16.881 Trd
:16.871 Trd
: 13.524 Trd

909 Trd
8.624 Trd

0 73.497 Trd




2.3. Phan tich cac chi tiéu :

Chi tiéu vé co cau von

TH nam truwdéce

TH nam bao cao

Hé sb no/tdng tai san 0,45 0,48
Hé s6 ng/von chu sd hiru 0,82 0,95
Hé sb ng ngan hang/vén cha s hiru 0,00 0,00

- Kha nang thanh toan :

- Kha nédng sinh 101 :

Chi tiéu tai chinh

TH niam truéde

Thue hién nam

(%) bio cdo (%)
- Hé s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,7 1.5

- Hé s 1gi nhuan sau thué/vdn chi s hitu (ROE) 10,2 16,7

- Hé s6 loi nhuan sau thué/tong tai san (ROA) 5.6 8

- Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong KD/doanh thu thuan 5,5 13

5. Co cu co dong: Tong so ¢6 phan 3.907.875 ¢d phiéu . Trong dé :

5.1: C6 déng trong nudc:
C6 déng trong nude:
+ Tb chirc: 2.177.413 cp
-balLuuky: 8
- Chua luu ky: 02
+ Canhéan: 1.650.337 cp.
- ba luvu ky: 393
- Chua luu ky: 412
5.2: C6 dong nudc ngoai:
+ Ca nhén: 12
+ Tb chirc : 01

S6 ¢6 phan:

S6 6 phan: 181.972 cp
S6 ¢6 phan: 1.995.441 cp

Sb cb phan: 1.287.107 cp
363.320 cp

S6 ¢6 phan: 53.000 cp
S6 cb phan: 27.125 cp

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Nam 2015, cong tac san xuét kinh doanh cua Cong ty tuy c6 thuan lgi la nhu cu van
tai co su tang trudmg , dic biét co tuyén van chuyén nhu van tai ZA1 tir Hai phong vé san
bay N¢i Bai ting cao, chiét khau xing dau ma cong ty duge huong cao hon céc nim trude
. Song do cac qui dinh cia Nha nude vé tién thué dat ting , ting trang bi thiét bi PCCC
cho xe , chi phi ldp dat thiét bi gidm sat hanh trinh nén da lam ting chi phi vén tai va phi
kinh doanh xing ddu ting ,viéc canh tranh khich hang dai ly gay git ciing lam cho san

luong ban dai ly giam.

Tuy nhién do nhan thitc dugc nhitng khé khin néu trén , Hoi dong quan tri va Ban giam
doc cong ty da dua ra cac dinh huéng va giai phap dung trong linh vuc dau tu , quan trj chi

phi va quan trj rai ro . Nam 2015 , Cong ty da dat dugc nhitng két qua dang ghi nhén.
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-.Rj sira 48 hoan thién.phuong,4n khedn. chi phi.sira chita xe: Piéu chinh tang
nhon . dinh ngach SCL | tiét kidm chi phi quan ly dé giam gia thanh van tai .

- Trién khai phén cp sdu xudng cic doi xe , chuyén cong tic thong ké vén tai
xudng doi xe .

- Pa diéu chinh dinh mirc khoan tién lvong cho cac CHXD

- Tang cudng cac giai phap quan tri trong kinh doanh xadng dau : Kiém tra cot bom,
van minh thuong mai , khai thac khach hang.

- Tiép tuc viéc thu héi cong ng khé doi : Pi thu cia Cong ty Manh Hai 100 triéu
ddng , con ng 1,677 ty dong , Céng ty Long Khanh di thu 56 tridu , con ng 69 triéu dong ,
Cong no tai CHXD 68 1a 290 triéu dong .

- Nam 2015,Cong ty khong phat sinh cong ng khé doi.

- Nam 2015 , cong ty da thuc hién tot cong tac an toan giao thong va an toan PCCC,
s6 vu viéc tai nan giao thong giam dang ké , chi phi thiét hai ciing giam manh ., khéng dé
x4y ra vu viéc mét an toan vé chay nd nao.

- Thu nhép cua nguoi lao dong khéng giam so voi ndm 2014.

IV. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
NHIEM KY 2011 - 2015
1. Pic diém tinh hinh

Tir nam 2011 dén 2015, su dién bién bat thuong cia gid xang dau thé gidi cling véi
nén kinh t& nudc ta co toe do ting truong van & mic thap, Chinh phu tiép tuc trién khai
cac giai phap kim ché, thiét chat tin dung, tiét giam dau tu cong, chuyén ddi sip xép lai
cac Doanh nghiép Nha nude... din dén hoat dong kinh doanh ctia cdc doanh nghiép noi
chung va cua Tép doan xing diu Viét Nam ndi riéng tiép tuc gip khé khan.

Tap doan xang dau Viét Nam tiép tuc thuc hién cht truong nhét thé hoéa vé thi
truong van tai, chi dao théng nhét vé gia cudc, vé sir dung cac dich vu ndi bd, vé co ché
kinh doanh xang dau ... Pa tao thuan loi nhit dinh dé Cong ty hoan thanh cac muc tiéu da
dé ra.

Gia xing dau ludn bién dong phirc tap, xu hudng ting gia cta cac loai vat tu, trang
thiét bi lién quan dén hoat déng vén tai, cling voi viéc Chinh phu siét chat quan 1y hoat
dong kinh doanh vén tai da tic dong lon dén hoat dong van tai duong bo lam gia thanh véan
tai lién tuc c6 xu hudng ting nhanh hon ting gia cudce, day la kho khan trong thuc hién chi
tiéu lgi nhuan theo nghi quyét cua dai hoi dé‘)ng ch dong hang nam.

Co ché kinh doanh xing dau ciia Nha nuéc va Tap doan xang dau Viét Nam trong
thoi gian qua thudng xuyén thay déi, mirc thi lao bién dong 16n qua cac nam da tac dong
khoéng nho dén viéc hoach dinh chién luge cling nhu t6 chirc kinh doanh xdng diu cua
Cong ty.

2. Két qua thue hién céc chi tiéu co béin ciia Pai hji dong c6 dong nhiém ky IV
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- Nhiém ky IV, HPQT Céng ty tap trung chi dao d6i mai cong tac quan tri doanh
nghiép dac biét la cong tac quan tri vén tai. Trong do, tap trung hoan thién va ap dung rong
rdi phuong an khodn chi phi stra chita phuong tién van tai, thi truong hoa cdng tac sua
chita phuong tién van tai. Pong thoi, ting cudng chat lwong quan 1y van tai théng qua tng
dung CNTT trong quan ly, lap dat thiét bi giam sat hanh trinh trén phuong tién vén tai,
phan cip xudng Doi xe. Trong nhidm k¥ vira qua, hiéu qua, chit luong cong tic quan 1y
ctia Cong ty da timg bude duoc cai thién dé phu hop voi quy md va co cAu doan xe trong
giai doan hién nay.

- Xéac dinh kinh doanh véan tai xang dau van 1a linh vue kinh doanh chinh tao viée
lam, ngudn thu va loi nhuan cho Céng ty, HDQT Céng ty dd chi dao mé réng quy mé vén
tai ddng thoi timg bude nang cao chét lugng dich vu nhdm gitt 6n dinh thi truong van tai
truyén théng va budc diu mo rong thi truong van tai (da td chire véan chuyén ZAl cho
Céng ty nhién liéu bay, t6 chirc tiép nhan thi trudng vén tai Cong ty xdng ddu Ha Bic).
Téng san luong van tai trong nhiém ky dat trén 7,3 triéu M, tuong tng 533 triéu M>Km
bing 184% vé M va 154% v& M’Km so véi 5 nam trude, dam bdo ting trudng vé san
lwong van tai binh quén trén 18% vé M® va 15% vé M’Km/nam.

- HDQT thyc hién nhét quan cht truong day manh thanh ly cac phuong tién van tai
cl, kém hiéu qua va tiép tuc dau tu phuong tién vin tai cdng nghé tién tién, hién dai, c6
dung tich 1on tir 18 dén 51 M> Tir nam 2012, Céng ty dad chuyén dan tir déu tu xe Trung
Qudc sang dau tu phuong tién cta cc nudc phét trién nhu: Han Qudc, Nhat Ban, bing
nguoén vén tu c6. Dén thoi diém hién nay, dung tich binh quan phuong tién ctia Cong ty la
16,3 M, ting 22% so véi dau nhiém ky (Nghi quyét 1a ting 15-20%).

- Tiép tuc tap trung moi nd lue mé réng linh vue kinh doanh xing dau theo hudng
ma rong mang ludi cira hang ban 1é xing diu. Trong nhiém k¥ vira qua, Cong ty di dau tu
va thué dai han 05 CHXD (Nghi quyét tir 4 dén 5 ctra hang). Trién khai dau tu ning cip
ctra hang xdng dau hién c6, dic biét 1 cac ctra hang ¢6 san luong 16n, nhiéu tiém ning
phat trién. Két qua, san luong ban 1& xing ddu cta Cong ty hang nim da ting trudng trén
18% (Nghi quyét ting trén 15%/nam). Co ban tiép tuc duy tri hé thong ban budn, ban dai
ly xang dau. P ning ty trong loi nhuan kinh doanh xing dau dat gan 30%/Téng loi nhudn
ctia Cong ty (Nghi quyét 1a 15 dén 20%).

- Quan ly va str dung linh hoat, ¢6 hiéu qua ngudn von, cac cong cu tai chinh dam
bao ty xut loi nhudn trén von chi sé hitu: 13,3% trong diéu kién kinh doanh rat kho khan,
nhét la trong cac nam 2013, 2014 (Nghi quyét la 20%). Dam bao muc chi tra ¢d tic hang
nam tir 12% dén 14%. Nang cao kha ning quan tri chi phi, giam gia thanh va danh gia
chinh xac hi€u qua tung loai hinh kinh doanh. Téng loi nhudn trude thué thuc hién trong
nhiém k¥ 1 69,13 ty bang 184% nhiém ky 2006-2010.

- Cung cb va duy tri cac loai hinh kinh doanh DMN, Gas va céc loai hinh kinh
doanh thwong mai, dich vu khac. Tuy nhién, viéc phat trién cac loai hinh kinh doanh nay
con han ché, hiéu qua kinh doanh con thap.

- Tiép tuc thuc hién dbi moi phong cach quan tri diéu hanh theo hudng tinh gon,
thiét thuc, hiéu qua bing cac co ché khoan, ting cudng phan cdp quan 1y diéu hanh xudng
cac don vi co s0. Trong nhiém ky IV, hiéu qua céng tac quan tri, quan ly Cong ty, kha
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- Ngay tir ddu nhiém ky, HDQT da tp trung xdy dung Quy ché hoat dong cta
HDQT, phén cip trong chi dao, quan ly diéu hanh gitra HDQT cha tich HPQT va  Giam
dbc cong ty, thuong xuyén nghién ciu didu chinh, stra d6i dé phu hop véi tinh hinh va
didu kién thuc té tai Cong ty trén tinh thén thiét thuc, hiéu qua va ding luat.

- Véi chu trvong HPQT khéng didu hanh cu thé xong théng qua viéc thuc hién
didu 16 Cong ty, quy ché hoat dong cia HDQT, phan cip vé quyén han trach nhiém giita
HPQT, chu tich HDQT va Giam dbc diéu hanh dé thuc hién viée quan Iy Cong ty. Dic
biét, thong qua cac cudc hop HPQT thuong ky va dot xuét dé ndm bét thong tin, chi dao
théng qua nghi quyét cia HDQT.

- HPQT thuong xuyén danh gia viée thuc hién nghi quyét va theo doi giam sat céc
hoat dong san xudt kinh doanh qua cac hé théng bdo cdo hing thdng, quy, nim va thong
qua cac dot kiém tra, kiém soat clia Ban kiém soat. Tir két qua theo doi giam sat, HDQT
da ¢6 nghi quyét chi dao kip thoi khic phuc nhitng bét cap, nhitng nguy co gy mat an
toan trong SXKD tai Cong ty.

- Trong nhiém ky, HPQT da triéu tip 05 Dai hoi ddng c¢b déng thuong nién va 6
chire 27 cude hop Hoi dong quan tri dinh ky va bt thudng véi su tham gia clia ban Gidm
déc va ban Kiém soat cong ty nhim trién khai thuc hién céc chi tiéu ma Dai hoi dong co
dong nhiém ky IV, Pai hdi dong ¢b déng thuong nién hang nim dé ra trén co s¢ d6 da xay
dung cdc muc tiéu dai han, ngén han pht hop voi ting thoi ky, timg giai doan cu thé. Cac
thanh vién HPQT trén co s¢ nhiém vy duogc phan cdng da chi dong, trach nhiém tham gia,
d& xudt cdc giai phap cu thé trong quan ly diéu hanh. Cac cudc hop HDQT déu cé nghi
quyét, dé ra cac chu truong, dinh huéng va giai phdp cu thé. Cac nghi quyét cuia HDQT
con duoc giri dén cac don vi trong Céng ty dé td chirc thuc hién.

- Ngoai ra, HDQT, chu tich HDQT con thuong xuyén tim hiéu ndm bét tinh hinh
Cong ty qua nhiéu kénh thong tin, két hop t chic mot s6 cude hop chuyén dé véi bo may
lanh dao, quan ly Céng ty. Voi cach tiép can da chiéu gitp HDQT nim bit kip thoi vé tinh
hinh hoat dong SXKD vé cong tac quan ly diéu hanh vé hiéu qua cc co ché chinh sach
ctia Cong ty trong cac linh vue, trén co s& dé dé ra cac chl truong, giai phap kip thoi, sat
thue hon .

4. Mot s6 chi dao cu thé cia HPQT
a- Chi dao hoan thién céng tic té chive, quan tri Cong ty

Trong nhiém ky qua, HDQT da chi dao nghién ciru mé hinh té chic san xudt, xay
dung céac co ché quan tri véi muc tiéu nang cao hiéu qua cdng tac quan ly diéu hanh, tiét
giam chi phi va phi hop voi yéu cdu mo réng quy md va dia ban hoat dong cta Cong ty.
Cu thé:

- Chi dao xady dung chirc nidng nhi€m vy cla cac phong, phin cong nhiém vu trong
Ban linh dao diéu hanh Céng ty. Xay dung lai mé hinh té chtrc san xudt cia Céng ty, giai
thé Tram dich vu co khi, hoan thién mé hinh t6 chuc vén tai trén co so ting cuong phén
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cip xudng Doi xe, sip xép va giai thé 01 Poi xe truc thude Cong ty, thanh lap 01 Doi xe
tai Phu Tho va cung ¢ lai mé hinh t chite Chi nhanh tai Lao Cai trén co s& sép nhap Boi
xe Lao Cai tryc thude Chi nhanh Lao Cai. Théng nhét ddu méi quan ly cac ctra hang xing
dau trén dia ban TP Ha Noi.

- Thuc hién thi trudng héa cong tac sta chita phuong ti€én vén tai cua Cong ty thdng
qua viéc diy manh trién khai thuc hién phuong 4n khodn chi phi stra chita phuong tién van
tai. Chi dao x4y dung va dua vao thuc hién co ché khodn gon déi vdi cac cra hang xing
dau dé dam bao sir dung hiéu qua lao dong.

- Chi dao va phé duyét cac phuong an dau tu vao 2 linh vue vén tai va kinh doanh
xang dau. Kiém soat dinh huéng phat trién céc loai hinh san xudt kinh doanh ngoai 2 linh
vue chinh. Chi dao xy dung, phé duyét cac quy ché quan 1y nhu; Quy ché tién luong, quy
ché dau tu, quy ché tai chinh ...

- Chi dao céng tic quy hoach bdi dudng, sip xép va phé duyét quy hoach can bo
Cong ty; xay dung hé théng dinh bién lao dong va giam sat chat ché viée st dung lao dong
trén co s¢ dinh bién.

- Trong nhiém ky IV, HPQT da thay d6i ngudi dai dién phan vén gop tai Cong ty
P-AUTO; Mién nhiém 02 Pho giam déc cong ty va 01 Ké todn trudng cong ty (Nghi ché
dd); bd nhiém 01 Giam dbc Chi nhanh tai Lao Cai va phé duyét phuong 4n bd nhiém can
bo quén ly diéu hanh do Giam dde Cong ty trinh theo phan cdp.

b.- Chi dao siv dung, bio toan va phdt trién von

Théng qua viée chi dao dinh hudng phét trién Céng ty da chi trong quan 1y giam
sat nguén von, st dung tiét kiém hiéu qua tién vdn, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh:

- Thuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb déng, HPQT da trién khai thuc hién phat
hanh ting vén dién 1& Cong ty 1én 39.078.750.000 dong (nam 2015 di ting 25% VDL
bing hinh thie thuéng cb phiéu tir ngudn vén qu¥) gép phin tao ngudn vén ddu tu va
khing dinh vi thé ctia Cong ty trén thi trudng.

- Chi dao viéc xay dung didu chinh cac dinh muec kinh té k§ thuét, truc tiép giam
sat, phé duyét cac phwong dn ddu tu, phuong an vay vén... do Giam de Céng ty trinh.
Nhin chung, cic dy 4an dau tu duge thue hién c¢é hiéu qua va dung nguyén tic, Cong ty da
st dung ding muc dich cac ngudn vén. Tan dung co héi chiém dung vén va giam thiéu bi
chiém dung vén.

- Did chi dao thuc hién xong viée thoai vén tai Cong ty Taxi-Gas véi gia 10.050
d/cb phan

- Thyuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢d dong thuong nién, Hoi déng quan tri da
tién hanh lya chon Cong ty kiém toan déc lap dé kiém toan cho nim tai chinh hang nam
phu hop véi quy dinh ctia Nha nude va chi dao ctia Tap doan xing dau Viét Nam.

c.- Chi dao vé céng tdc dau tie

Hoi dong quan tri nhat quan danh ngudn luc dé tép trung dau tu vao 02 linh vuc

chinh la phuong tién vén tai va ctra hang ban 1é xang diu. Trén co s& cic tiém ning, loi

thé tirng budc mo rong co chon loc dé dau tu sang cac linh vire khc:
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tao co hi ting ning xuit dé cai thién thu nhap cho nguoi lao dong; dong thoi, HDQT da
chi dao tap trung tan trang dong b hoa doan phuong tién dé tao dung hinh anh va thuong
hiéu cua Cong ty trén thi truong.

- Chi dao tap trung phat trién hé thong CHXD trén dia ban 03 tinh (Ha Noi, Bic
Ninh, Lao Cai) Trong nhiém ky dd phét trién dugc 05 CHXD, dua téng s6 CHXD cta
Cong ty Ién 11 ctra hang.

- Tap trung dau tu nang cép, cai tao nhim nang cao san lugng va hiéu qua kinh
doanh ddi vai céc ctra hang xing dau hién co.

- Chi dao va trién trién khai thué dét, xdy dung bai dd xe dé én dinh hoat dong ciia
doi xe Cong ty tai Quang Ninh.

5. Két qua giam sat dbi voi Giam dbc cong ty va cdc can bd quin Iy khic

- HPQT thudng xuyén theo ddi giam sat cac hoat dong san xuit kinh doanh cta
Cong ty, cong tac quan ly diéu hanh cia Gidm dbc va céc can bd quan ly khac cia Cong
ty thong qua hé thdng bao cdo tai chinh, cic bdo cdo khic hang thdng, quy, nim, dic biét
la viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia HDQT, cac quy dinh ctia Tép doan va phép
luat cia Nha nude. Ngoai ra, HDQT con thuc hién gidm sét truc tiép hoat dfng san Xudt
kinh doanh ctia Céng ty, cong tac quan ly diéu hanh ctia Gidm ddc va cac can bd quan ly
khac cua Céng ty thong qua cac dot kiém tra, kiém sodt ctia Ban kiém soat; két qua kiém
toan ctia Co quan kiém toén doc 1ap.

- Nhiém ky IV, qua két qua theo ddi gidm sat cia HDQT, Giam ddc va cac can b
quan ly khac ctia Cong ty dd co ban thuc hién dung chirc trach, nhiém vu theo Diéu 18
Cong ty, quy ché hoat dong ctia HPQT, quy dinh phan cip quan Iy diéu hanh gitra HDQT
va Giam ddc cong ty ciing nhu cac quy ché, quy dinh hién hanh khéc.

6. Mot s6 ton tai

Bén canh nhimng két qua da dat dugc, cong tac chi dao cia HPQT trong nhiém ky
IV vin con mot s ton tai nhat dinh.

- Mot sb noi dung trong NQ cia HPQT két qua thuc hién con han ché, nhu:  Thu
hdi céng ng qua han trong kinh doanh xing dau con chdm; co ché tién luong cham dugc
cai tién; cong tac dau tu phat trién mai va cai tao nang cz’ip CHXD con thiéu tich cuc: cic
giai phap quan tri trong hoat déng kinh doanh ban 1¢ xang dau chwa duoc quan tim ding
murc.

- Chat luong nguf‘)n nhan luc con han ché va chim duoc ddi méi. chua tao ra dot
pha vé co ché quan tri va phong cach diéu hanh trong Céng ty.

- M6t bo phan céng nhan lai xe trong Cong ty nhan thire con han ché, khéng theo
kip v&i nhitng doi hoi cta thi trudong, con ton tai cac hanh vi gian lan chit lugng va s6
lwong, vi pham vé vin minh thuong mai trong qué trinh van chuyén dé Céng ty phai xir ly.

- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia P.AUTO con kém hiéu qua.
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Tuy con mdt s6 han ché song co thé khr?mg dinh: Vi tinh than trach nhiém cao
trude ¢d dong, HPQT nhiém ky vira qua da thuc hién tét cac chirc ning nhiém vu va
quyén han theo diéu 1¢ Cong ty, lanh dao Cong ty thuc hién théng lol muc tiéu ma Pai
hoi ddng cb dong nhiém ky IV va Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 déng thuong nién hang nam
dé ra. Cong ty da bao toan va phat trién von, cic chi tiéu co ban déu ting trudng & muc
cao, Cong ty tiép tuc phat trién bén viing.

I1. DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY V (2016-2020)

- Nhiém ky V (2016-2020), kinh té trong nudc dv bo s& ¢6 nhimng khoi sic va ting
trudng cao hon so voi giai doan (2011-2015), nhung sé tiép tuc d6i mat voi su canh tranh
manh mé& va chia sé vé thi truomg. Thi phén kinh doanh xang dau cua Tép doan xing dau
Viét Nam van dang c6 xu hudng bj thu hep.

- Xu huéng tiét giam chi phi, ha gia thanh dé canh tranh, ciing nhu co céu lai duong
van dong hang hda ctia Tap doan xing dau Viét Nam, khi cac du 4n loc dau trong nude di
vao hoat dong, s& c¢6 nhiéu tac dong kho ludng dén hoat dong clia Cong ty.

- Luat Doanh nghiép, luat bao hiém, ludt diu tu ...c6 hiéu luc, cung v&i hang loat
loai phi dat dai, cau duong ... déu c¢é xu hudng ting trong khi Céng ty tiép tuc ting vén
diéu 18, s& 1a nhing ap luc 16n véi HPQT va ban diéu hanh trong nhiém ky téi. Trong bdi
canh do, Hoi déng quan tri xac dinh muc tiéu dinh hudéng va giai phép co ban trong giai
doan (2016-2020) nhu sau:

1.- Tiép tuc gitr vimng thi trudng véan tai truyén théng, mé rong thi trudng vén tai
méi tai cdc don vi trong va ngoai Tap doan, trén co so tiét giam gia thanh, ning cao chat
luong dich vu vén tai, tao uu thé vuot trdi trong van chuyén xing dau bang dudng bo la
giai phap quan trong cé v nghia song con voi Cong ty trong nhimg nam toi.

2.- Tiép tuc tdp trung d6i mdi cong tac quan tri van tai trén co sé tiép tuc hoan thién
mo hinh té chire quan ly, ciing ¢d ning cao ning luc quan ly, diéu hanh tai cac Doi xe.
phat huy hiéu qua phuong an khoan sira chira. Py manh tng dung cong nghé théng tin va
céc cong nghé quan 1y tién tién dé ning cao chét luong quan tri trong toan Cong ty.

3.- Tiép tuc ddu tu phuong tién vén tai trén co s& uu tién dau tu cic phuong tién
véan tai cong nghé cao, thudn lgi trong stra chita, c6 hi¢u qua khai thac cao. Manh dan
thanh ly cac phuong tién cii, hiéu qua thip. Phin ddu dua dung tich BQ vao cudi nhiém ky
tang t6i thieul5%.

4.- Tap trung ngudn luc d&& md rong quy md ban 1é xing dau théng qua nang cap
cac CHXD hién co, déng thoi tiép tuc trién khai thué dat dau tu maéi hodc thué, mua tir 3
dén 4 CHXD tai Ha Noi, Bic Ninh, Lao Cai.

5.- Tiép tuc nang cao chat luong quan ly déi voi hé théng cira hang ban 1é xing
dau, nhiam tiét giam chi phi ban 1& dac biét 1a lao dong. Ting san lwgng ban 1& xang dau
binh quén tir 6-8%/nam. Thiét lap hé thong khach hang ban buén, ban dai Iy theo hudng
6n dinh, bén viing, 6 ting trudng san lugng voi muc tiéu an toan, hidu qua.

6.- Quan tam khai thac cac tiém ning trén hé théng CHXD, dat dai. nhan luc dé
phat trién cac loai hinh kinh doanh khac (ngoai KDXD va KD vén tai) dé da dang hoa
ngudn thu ning cao hiéu qua kinh doanh va phat trién bén ving.
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Néng cao kha nang phan tich tai chinh, quan tri chi phi va danh gia chinh xac hiéu qua
ting loai hinh kinh doanh.

8.- Diéu d6ng sip xép bd may quan 1y theo hudng tinh gon, hiéu qua phu hop voéi
chu truong khoan sau trong kinh doanh vén tai va kinh doanh xing dau. Phan dau giam ty
trong lao dong gidn tiép trén téng sb co ciu lao déng. Pa dang héa ngudn can bd dé cai
thién chat lugng doi ngil can bo.

9.- Tung budc cai thién thu nhip va nang dan chat luong ngudn nhéan lyc. Poi mai
phong céch quan tri diéu hanh theo hudng thiét thue, hiéu qua. Nang cao kha ning phong
ngira va kiém sodt cac rii ro vé mat an toan tai chinh, an toan PCCC, an toan lao dong va
an toan giao thong.

10.- Tiép tuc nghién ctru, hoan thién quy ché tién luong theo thi trudmg gia ca sirc
lao dong, cai thién thu nhdp cho ngudi lao dong (dac biét lao dong truc tiép). Pam bao su
tuong quan hop ly vé tién luong cia lai xe theo timg ludn tuyén nhim tao ra dong luc lam
viée cho cac déi twong lao déng trong Cong ty.

11.- Tang cudng gido duc nidng cao nhan thire, di déi vai xir Iy nghiém minh dé han
ché, tién toi day lui cac vi pham phai xtr Iy k¥ luat trong CBCNV.

Noi giri: CONG TY CP THUONG MAI & VAN TAI
- Uy ban CKNN.
- So GDCK HN;
- Luu VT, T.mai.

Bui Vin Thanh
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