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I.  Thong tin chung
1. Thoéng tin khai quat
—  Tén giao dich: Cong ty c6 phin Song Da 6
—  Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 4400135552 ding ky lan dau
ngay 03/01/2006, dang ky thay doi lan thir 17 ngay 17/09/2015.
—  Voén diéu 1&: 347.716.110.000 dong (Ba trim bdén muoi bay ty, bay trim
muoi sau triéu, mot trim mudi nghin dong).
—  Dia chi: Toa Nha TM, Khu d6é thi Van Khé, Phuong La Khé, Quan Ha
Dong, Thanh Phd Ha Noi
— S dién thoai: 04.22169172
— 84 fax: 04.22253366
—  Website:http://www.songdaG.com.vn
—  Macb phiéu: SD6
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty c¢b phan Song Pa 6 1a don vi thanh vién ciia Tong cong ty Song Pa -
Bo Xdy dung, tién than 1a Cong ty Xay dung Thuy cong duoc thanh lap theo
Quyét dinh s 483/BXD-TCCB ngay 12/04/1983 ctia Bo trudng B Xay dung.

Trai qua hon 30 ndm hinh thanh va phat trién, Pon vi ¢6 nhiéu tén goi khac
nhau nhu: Cong ty Xay dung Thuy cong, Cong ty Xdy dung Song Pa 6 va ddi tén
thanh Cong ty Song Da 6 vao nam 2002.

Thue hién chu truong cia Ping va Nha nude vé viée sip xép, doi mai va
nang cao ning luc canh tranh cta cac doanh nghiép trong nén kinh té. Nam 2005
Cong ty da timg budc tién hanh lam cac thu tuc phap ly dé thuc hién ¢ phan héa
doanh nghiép, ngay 09/12/2005 Bo truéng Bo Xay dung c6 Quyét dinh sb
2269/QP-BXD chinh thirc chuyén Cong ty Song Pa 6 thanh Cong ty cb phan.

Ngay 03 thang 01 nam 2006 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong dudi hinh
thitc Cong ty ¢b phin, hoat dong theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sd
0103034287 do S& Ké hoach va Péu tu tinh Gia Lai cép, dang ky thay dbi lan thu




13 ngay 28/02/2013 theo Gidy ching nhin diang ky Doanh nghiép sb 4400135552
do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cdp.

Ngay 25 thang 12 nim 2006 Cong ty chinh thirc dugc niém yét va giao dich
tai Trung tdm Giao dich Chung khoan Ha Noi, nay la S& Giao dich Chirng khoan
Ha Noi.

Nim 2012 thuc hién Nghi quyét sd 43/NQ-HPQT ngay 28/03/2012 ctia Hoi
dong quan tri Cong ty ¢d phin Song Pa 6, Cong ty da tién hanh sap nhap Cong
ty ¢6 phan Séng Pa 6.04 va Cong ty cb phin Séng Pa 6.06 vao Cong ty cb
phan Soéng Pa 6.

Sau khi thuc hién sap nhap, Cong ty da thanh 1dp Chi nhanh Song Pa 6.04 va
Chi nhanh Séng Da 6.06 truc thudc Cong ty.

Cac su kién khac

Trong qué trinh hoat dong Cong ty da tham gia thi cong xay dung céc cong
trinh xay dung 16n gdm:

+ Cong trinh thay dién trong nudc nhu Nha may thuy dién Hoa Binh- cong
sudt 1.920 MW, Nha may thiy di¢n Yaly - cong suat 720MW, Nha mdy thay dién
Song Hinh - cong suit 72MW, Nha may thily dién Can Pon - cong sudt 70MW,
Nha mdy thiy dién Sé San 3 - cong suit 270MW, Nha may thiy dién Sé San 3A -
96MW, thuy dién S€ San 4 - 310MW, thuy dién Son La - cong suit 2.400MW,
thily dién Ddng Nai 5- cong suit 150MW.

+ Cong trinh thuy dién tai nudc ngoai nhu thiy dién Xekaman 3, thuy dién
Xekamanl, thuy di¢n Xekaman-Xan Xay (nudc CHDCND Lao).

+ Cong trinh dan dung nhu xay dung Toa nha CT2, Téa nha TM - Khu do thi
Vian Khé, Ha Pong, Toa nha 32T - HH6 - Khu do6 thi Nam An Khanh, cong trinh
Nha Qubc Hoi.

+ Cong trinh giao thong nhu Cong trinh dwdng sit trén cao tuyén Cat Linh -
Ha Poéng, tuyén Bén Thanh - Sudi Tién, tuyén Bén Lirc - Long Thanh.

+ Khai thac d4 cung cdp cho Nha méy xi ming Ha Long.

Hién nay Cong ty c¢6 hon 300 dau xe mdy thiét bi hién dai véi tong gi tri
nguyén gia gan 500 ty ddng. Cong ty dang la nha thau chinh thi cong cic cong
trinh: cong trinh thiy dién Hudi Quang do Tap doan Di¢n Luc Viét Nam lam chu
dau tu, voi tong muc dau tu 11.000 ty dong, cong sudt S20MW; cong trinh thiy
dién Lai Chau do Tap doan Dién luc Viét Nam lam chu dau tu, voi tng mirc dau
tw 35.700 ty ddng, cong sudt 1.200MW; cong trinh thiy dién Pong Nai 5 do Tép
doan Than Khoéang san Viét Nam lam cha ddu tu, véi tong mirc ddu tu 5.582 ty
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dong, cong sudt 150MW, cong trinh Nha Qudc Hoi do B9 xay dung lam chu dau
tu... ngoai ra tham gia thi cong cong trinh Pudng sit trén cao tuyén Cat Linh-Ha
Pong, tuyén Sai Gon - Sudi Tién, tuyén Bén Litc - Long Thanh, toa nha HH6 Khu
d6 thi Nam An Khanh.

Luc lugng lao dong hién nay cuia Cong ty véi 2.183 can by cong nhan vién, ¢
trinh d6 chuyén mon cao, truyén thong doan két, gin b6, kinh nghiém lau niam, da
va dang tham gia san xuét, thi cong trén cic cong trinh xdy dung dan dung va
cong nghiép & khip moi mién dét nude.

Véi nhitng thanh tich trong cong tac san xudt kinh doanh, Céng ty da duoc
Pang va Nha nudc phong ting nhiéu Danh hiéu cao quy cho céc tap thé va ca
nhan nhu:
+4 Huén chuong lao dong hang nhat phong ting nim 1989
4 Huan chuong lao dong hang nhi phong ting nim 1986
4 Huan chuong ddc 1ap hang 3 phong ting nam 1995
+4 Huén chuong Chién cong hang 3 nim phong ting 1996
<4 Nam 1999 Céng ty dugc xép hang Doanh nghiép loai 1
< Huan chuong Doc 1ap hang nhi phong ting ndm 2010
<4 Huan chuong cho tip thé CBCNV Cong ty va nhiéu cic danh hiéu cao quy
khac cia DPang va Nha nudc, Tone Lién doan Lao dong va B, Nganh, Téng cong
ty don vi chu quan trao ting.

4 Nam 2011 Coéng ty dugc Nha nudc phong Tang danh hi¢u don vi Anh Hung
trong thoi ky ddi mai theo Quyét dinh sé 2186/QD-CTN ngay 23/11/2011 cua
Chu tich nude.
+ Nam 2015 Cong ty duoc trao ting giai thuong Sao vang Dat Viét
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
—  Nganh nghé kinh doanh:
+  Khai thac da, cat, soi, dt sét; san xuit dién; Xuét nhap khéu vat tu, nguyén
liéu, thiét bi co khi, co 2161 va cong ngh¢ xay dung;
+  San xuét kinh doanh vat tu, vit liéu xdy dung, ciu kién bé tong, duong 6ng
cép thoat nudc;
+ XAy dung cong trinh thuy dién, dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu dién, ha téng k¥ thudt, duong diy va tram bién thé dién.
—  Dia ban kinh doanh:

Nim 2015 Cong ty c¢b phan Song Da 6 tham gia thi cong cac cong trinh rong

khap trén ca nudc va nude ngoai:
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+  Tai Ha Noi: Cong trinh Nha Quéc Hoi, Cong trinh Pudng sét trén cao tuyén
Ha Pong - Cat Linh, tuyén Nhon - Ga Ha Noi, Cong trinh nha HH6 - Nam An
Khanh.

Tai tinh Son La: Cong trinh thuy dién Hudi Quéng.

Tai tinh Lai Chau: Cong trinh thdy dién Lai Chau.

Tai tinh Nghé An: Cong trinh thiy dién Pong Van.

Tai tinh Quéang Ninh: Khai théc d4 cung cdp cho Nha may xi ming Ha Long.
Tai tinh Lam Pdng: Cong trinh thily dién Pdng Nai 5.

Tai tinh Ha Giang: Cong trinh thiy dién Song L6 2

Tai Thanh ph6 Hd Chi Minh: Cong trinh Duong sét trén cao tuyén Sai Gon -

+ + 4+ + 4+ + +

Subi Tién
+  Tai nude Cong hoa DCND I.a0: Cong trinh thily dién Xekaman 1, thay dién
Xekaman - XanXay.

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by may quan ly
- MO hinh t6 chirc
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—  Cong ty con: Cong ty TNHH MTV Song bBa 17

bia chi dang ky kinh doanh tai: S6 307 dudng Nguyén Nghiém, Thanh phd
Quang Ngai, Tinh Quang Ngai.

Linh vuc kinh doanh: Thi cong xdy dung cac cong trinh dan dung va cong
nghiép, tu van thiét ké, tu vin giam sat thi cong cic cong trinh,...

Vén diéu 1é thuc gop ctia Cong ty ¢d phan Séng Pa 6 tai Cong ty TNHH
MTV Song Pa 17 1a: 500.000.000 ddng, chiém ty 1& 100% vén diéu I&.
5. Dinh huéng phat trién
—  Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty
+  Tap trung hoan thién mé hinh quén tri cong ty pht hop xu thé thi truong;
nang cao chit luong doi ngii CBCNV; néng cao ning luc va hidu qua san xuét
theo hudng chuyén nghiép dé timng budc ning cao ning luc canh tranh cia Cong
ty.
+  Tap trung ngudn luc tbi da cho cong tac tiép thi ddu thau, lya chon phén
khuc thi truong pht hop; déi mai phuong phap tiép thi ddu thau theo dinh hudng
thi truong va thong 1& qudc €.
+  Trién khai dap ung tién do, dam bao chét lrong céac du an theo ké hoach
SXKD, dam bao dat va vuot cdc chi tiéu kinh té, tai chinh da dat ra, c6 du viéc
lam cho xe may thiét bi va thu nhip 6n dinh cho ngudi lao dong.
+  Tich cyc hon nfia trong cong tac nghién ctru ing dung cong nghé thi cong
méi, tién tién; ung dung va khai thac c6 hiéu qua hé thong cong nghé thong tin
trong quan ly diéu hanh SXKD.
+  Tich cuc tim kiém cac du 4n thuy dién c6 hiéu qua, phi hgp véi ning luc
ctia Cong ty dam bao su phat tri¢n bén viing ctia doanh nghiép va tao thém cong
an viéc lam cho nguoi lao dong .

Tién d thi cong tai cac du 4n Cong ty tham gia xay duwng nim 2016
+  Cong trinh thuy dién Xekamanl: Hoan thanh thi cong toan bd cong vigc
hang muc nha may trong quy /2016, dam bao muc tiéu phat dién cua du 4n.
+  Cong trinh thuy dién Xekaman - XanXay: Hoan thanh thi cong dép tran tu
do trong thang 05/2016; Ctia nhan nudc dén cao do thiét ké 133m va Ha luu nha
méy dén cao do 126m trudc ngiy 10/6/2016; hoan thanh bé tong két cdu dén cao
do 133m trong thang 12/2016; Thi cong xong bé tong kénh dan vao 25/12/2016;
hoan thanh bé tong két ciu mong tru tram OPY ngdy 25/12/2016.
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+  Cong trinh thuy dién Song Lo 2: Thi cong dé quay giai doan 2 hoan thanh
thang 5/2016 dat cao do 85.5m dam bao muc tiéu chdng lii; Pap dé quay giai doan
2 dat cao d 91.1m phuc vu cong tac ngan song thuc hién trong thang 11/2016.

+  Cong trinh thity dién Dng Van: Thi cong dam bao tién do da ky hop ddng
v6i Chu dau tu.

+  Nha 18T1 - Nam An Khanh: Hoan thanh ban giao tda nha thang 9/2016 cam
két vuot tién do 3 thdng; thi cong toa nha 32T- HH6 dam bao tién d6 ky voi Cha
dau tu.

+  Hoan thanh quyét toan va thanh todn: Dirt diém tai cac cong trinh: Cong
trinh thuy dién Hua Na; Ngoi Phat; Ban Chat; Nha Qubc Hoi; Duong sét trén cao
tuyén Cat Linh - Ha Pong, tuyén Bén Thanh - Sudi Tién. ..

+  Pon ddc Chu dau tu quyét todn va thanh toan tai cic cong trinh: thiy dién
Nam Chién; thuy dién Xekaman3, thuy dién Lai Chau, thuy dién Hudi Quang,
thuy dién Pong Nai 5, thuy dién Xckamanl...

+  Nha may Xi miang Ha Long: Khai thac d4 vdi nguyén liéu dép ung nhu cau
san xudt xi ming cia nha may, khoang 2.200.000 tan.

- Chién lwge phat trién trung va dai han

+  Chién luogc phat trién thi truong gdm thi trudng trong nude va thi trudng
nudc ngoai:

e Thi truong trong nude: Phat trién phan khic xay dung thily dién vira va nho
v6i vai trd tong thau xay lip; xdy dung nhiét dién theo cach tiép can cac nha thiu
chinh nuéce ngoai dé lam nha thiu phu xay dung; xdy dung dién hat nhan theo
cach thuc hién chién lugc tham nhdp thi truong, chuin bj nguén luc phu hop véi
yéu cdu gia nhap nganh méi vao nim 2020; xay dung dan dung, cong nghiép tap
trung vao cac du an cé quy mo 1on.

e Thi trudng nude ngoai: Tham gia déu thdu cac du 4n thuy dién do nha déu tu
hodic nha thdu nude ngoai tai Lao, Campuchia, Myanmar, Malaysia, phin diu tro
thanh nha thau phu.

+  Chién lugc phat trién tiép thi va ddu thau: Hudng t6i déu thau thanh cong
cac du an muc tiéu c6 yéu cau chit lugng, gid hop ly.

+  Chién lugc phat trién ning lic thi cong dam bao chét lugng va tién do: Dam
bao kha niang dam nhan céc dy an c¢6 quy mo 1én, c6 dd phirc tap cao va cd yéu
cau dic biét tir nam 2018, trong do trong tim la x4y dung mo hinh quan ly du 4n




dat chuan muc qubc té, dap ing su mong doi ctia khich hang vé chat lugng va
tién do.
+  Chién lugc cung ting: Pam bao cung g vat tu, dam bao hiéu qué khai thac
méy moc thiét bi.
+  Chién lugc R&D: Nghién ctru ing dung cong nghé xdy dung va cong nghé
quan ly dy an tién tién huéng toi nang cao chét lugng, tién do va hidu qua.
+  Chién lugc phat trién nang luc dau tu: Tim kiém mua lai cac du 4n da dugc
phé duyét hogc bit dau trién khai.
+  Chién lugc tai chinh va quan 1y tai chinh - ké toan: Tap trung thodi toan b
cac khoan ddu tu tai chinh khong hiéu qua, tai cdu tric ngudn vén dé nang cao
hiéu qua str dung von.
+  Chién lugc phat trién ngudn nhan lyc: Xy dung ngudn nhén luc co chat
lwong, nang cao ning suit lao dong.
+  Co clu td chic & vian hoa doanh nghiép: Xay dung vin hoa doanh nghiép
xoay quanh cac gia tri cdt 16i: cam két, sang tao, minh bach, doan két - hop téc,
tam huyét - trach nhiém, ky luat.
+  Chién lugc phét trién hé thong thong tin quan ly: Dam bao kha ning phan
anh kip thoi, chinh xéc, dﬁy da va trung thyc tinh trang hoat dong SXKD.
- Cac muc tiéu d6i voi moi truong, xa hdi va cong dong cia Cong ty
+  Cac cong trinh tham gia thi cong, Cong ty ludn ddm bao cong tac ky thuat
chit luong, my thuat,... dam bao dung tién do d& ra ciia cac Chu dau tu. Dong thoi
dam bao cong tac v€ sinh cong nghi¢p, moi trudng xung quanh theo dung quy
dinh ctia Chi déu tu.
+  Cong ty dang xdy dung 10 trinh &p dung, tiéu chuan quan ly moi trudng
1SO1400 dé thuc hién tai cac cong truong xay dung.
+  Cong ty thudng xuyén quan tim dén cong tac xa hoi, tlr thién, ing ho cac
td chirc nhu: Tré em ngheo tan tat, Hoi nguoi mu, Hoi nan nhan chét doc mau da
cam ...
6. Cacriiro

Do thi trudng xdy dung cac cong trinh thuy dién trong nugc dang dan thu
hep, dac biét 1a cac du an thuy dién 16n nén ap luc thiéu viéc lam ting cao;

Moi truong, diéu kién lam viéc ctia Cong ty tai cdc cong trudong hau hét &
vung rung nui, khong thuan 1¢1i vé mat giao thong, thong tin lién lac din dén mat
ngudn nhén lyc lanh nghé, kho thu hut ngudn nhan lyc chat lugng cao, trong khi



d6 chét luong ngudn nhén luc chua dap tmg dugc yéu cau phat trién clia Cong ty,
dic biét 1a trinh d6 tay nghé cong nhan ky thuat;

Ning luc tiép thi, ddu thau tim kiém cac cong trinh con han ché;

Cong ty chua tiép cén dugc thi trudng va cac ngudn von tir nude ngoai.
II.  Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
1.  Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

Thue hién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2015 da dugc Pai hoi déng cd
dong thong qua, Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét; Vi nhitng thudn loi sén c6
vé nang luc tai chinh lanh manh ctia Cong ty; Du cong ty kinh doanh trong bdi
canh moi trudong kinh doanh con nhiéu kho khan, thach thirc; ting trudng nganh
xdy dung thép, nhiéu doanh nghié¢p thiéu viéc lam; tap thé Lanh dao, CBCNV
toan Cong ty dd nd luc lao dong sin xuét, vuot qua moi khé khan dé hoan thanh
cac nhiém vu trong tdm dat ra cho nam 2015 cling nhu hoan thanh co ban céc chi
tiéu ké hoach nim 2015, cu thé nhu sau:

+ Cong tac tai chinh - ké toan: Hoan thanh chi tra ¢d tirc nam 2014, tra luong
cho CBCN dung thoa udc lao dong, nop day du khoan phai ngp NSNN... Céc chi
tiéu kinh té déu dat va hoan thanh, chi c¢6 chi tiéu loi nhuan khong dat (dat 85%
loi nhuén thyc hién trong nim) do thue hién trich l4p du phong mot sé khoan cong
no khé doi dan dén lam ting chi phi quan Iy doanh nghiép.

+ Cong tac quan 1y kinh té: Tich cuc cha dong giai quyét cic vudng mic kinh
té tai cOng trudng.

+ Cong tac quan ly diu tu: Chi tap trung thuc hién ddu tu ning cao ning luc
thiét b thi cong thuc sy can thiét, cong tic dau tu dem lai hidu qua va thuc hién
dung quy dinh.

+ Cong tac tiép thi ddu thiu: Tap trung ddy manh cong tic déu thiu tim kiém
viéc lam. Tuy nhién hiéu qua cong tac tiép thi ddu thau con han ché. Cac du 4n
Song Pa 6 tham gia diu thau déu phai chiu su canh tranh manh tir cac dbi thu
cung nganh.

+ Cong tac thuc hién tién do cic cong trinh: Thuc hién rat tdt tién do thi cong
tai cac du an cong trinh, dic bi¢t bi¢t la cdc cong trinh trong diém; dam bao tién
do phat dién TM1 thuy dién Hudi Quang, thuy dién Lai Chau...

+ Cong tac quan ly ky thuat - cong nghé: Chat luong thi cong tai céc cong trinh
dugc dam bao, dap Gmg yéu ciu thiét k&; thuc hién day db, ding quy dinh vé hudn

luyén an toan bao hd lao ddng.
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+ Cong tac an toan bao ho lao dong: Thuc hién ding quy dinh vé huin luyén an
toan bao ho lao dong, trang bi day du bao ho lao dong. Trong nim khong dé xay
ra cac vu tai nan lao dong ning géy thi¢t hai vé nguoi nao.

2. To chirc va nhin sw
—  Danh siach by may diéu hanh Cong ty
+  Ong: Ping Qudc Bio - Thanh vién HPQT kiém Tdng giam dbc

Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 06/08/1979

Quic tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Lién Hi¢p, Huyén Hung Ha, tinh Thai Binh

Dia chi thudong tra: Phong 3412 - V2 - CT9 - Khu d6 thi Van Phu -
Phuong Pht La - Ha Bong - [Ha Noi.
S6 dién thoai lién lac: ~ 0912.066.233
Trinh d¢ van hoa: 12/12
Trinh do chuyén mon: Ky su Thuy loi, Thac s§ Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tic:
07/2002-12/2003 : Cén bd k¥ thuat — BDH DA thuiy dién Tuyén Quang —
Téng cong ty Song Pa
12/2003-03/2004 : Can bo k¥ thudt — BDH DA thily dién Son La - Tong
cong ty Song ba
03/2004-06/2009 : Phé phong K¥ thuat — BDH DA thuy dién Son La -
Tdng cong ty Song Pa
06/2009-10/2010 : Trudng phong K¥ thudt — Thi cong — An toan — Cong ty
¢d phan Song Pa 6
11/2010-12/2011 : Trudng phong Kinh té Ké hoach — Céng ty cd phéan
Song Da 6
12/2011-01/2014  : Phé Tdng giam doc Cong ty c6 phan Song Pa 6
01/2014 dénnay : Thanh vién HDQT, Téng gidm déc Cong ty cd phan
Song Da
Chirc vu hién nay: Bi thu Dang Gy, Thanh vién HPQT, Téng giam déc

Cong ty c6 phan Song Pa 6.
Chirc vu tai cac t6 chire khic : Khong,

S6 lugng cb phiéu SD6 dang nim gitt tai thoi diém :  5.009.992 c6 phiéu
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07/07/2015 ( ménh gia: 10.000 dong)

Trong d6:  S& hitu ca nhan : 9.992 ¢ phiéu
Dai dién s& hitu phan vén clia té chic :  5.000.000 cd phiéu
khac

S6 lugng cd phiéu SD6 do ngudi ¢o lién quan nim gidr 0 ¢ phiéu

+  Ong: Vii Dire Lam - Phé Tong giam doc

Gidi tinh : Nam

Sinh ngay: 16/09/1963

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Chi Nam, Huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong
Dia chi thuong tru: Phuong Tan Thinh, TX Hoa Binh, tinh Hoa Binh
S6 dién thoai lién lac:  0903.557.699

Trinh d¢ van hoa: 10/10

Trinh d¢ chuyén mon: KV su xdy dung
Qua trinh cong tac:
06/1985-12/1994 : Cén bd k¥ thuat Cong ty XD C.Trinh ngdm - TCT Song
ba
01/1995-12/1997 : Cén bd ky thuat Cong ty Song PBa 8 - TCT Song Da
01/1998-08/1999 : Céan bd k¥ thuat Boi cong trinh Yaly - Cong ty Song Da
8 - TCT Song ba
09/1999-03/2002 : Chuyén vién Phong K¥ thuat - Pai dién Tdng cong ty
Song Pa tai Mién Trung
04/2002-07/2003  : Pho Phong K§ thuat Ban diéu hanh Duan thily dién Sé
San 3 - Tong cong ty Song Pa
08/2003-12/2005 : Phé giam dbc Cong ty Song Pa 6
01/2006-08/2008 : Pho Tdéng giam dbc Cong ty ¢d phin Song Da 6
09/2008-01/2009 : Pho Tdéng giam déc Cong ty ¢d phan Song Da 6 kiém
Giam dbc Chi nhanh Cong ty c6 phan Song Pa 6 tai Ha
Dong
02/2009 dénnay : Pho Téng giam déc Cong ty ¢d phan Song Da 6
Chirc vu hién nay:  Pho Tdong giam doc Cong ty c¢b phan Song Pa 6

Chire vu tai cic to chive khic : Khong
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S6 luong ¢ phiéu SD6 dang nim gitt tai thoi diém : 35.100 c6 phiéu
07/07/2015 ( ménh gia: 10.000 dong)

Trong d6:  S¢& hitu ¢ nhan : 35.100 ¢6 phiéu
Pai dién so hitu phin von ctia td chie - 0 cb phiéu
khac

S6 lwong cd phiéu SD6 do ngudi ¢o lién quan nim : 0 cb phiéu

gitt

+  Ong: Lé Tién Thu - Pho Tong giam doc

Gidi tinh : Nam

Sinh ngay: 16/09/1978

CMTND: 111335110 do CA tinh Ha Tay cap ngay
05/07/2004

Qubc tich: Viét Nam

Dan tjc: Kinh

Qué quan: Pong Tam, M§ Dtrc, Ha Tay

Dia chi thudong tri: Pdong Tam, My Dtrc, Ha Tay

S6 dién thoai lién lac:  0972.465.650

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d9 chuyén mén: Ky su Kinh té van tai hang khong
Qua trinh cong tac:
09/2001-07/2003  : Nhan vién Ban KTKH Chi nhanh Séng Pa 6.02 - Cong ty
Song Da 6
07/2003-12/2005 : Phé phong Kinh té K& hoach - Cong ty Séng Pa 6
01/2006-02/2007 : Quyén truong phong Kinh té K& hoach - Cong ty CP
Song Da 6
02/2007-04/2008 : Pho giam doc Xi nghiép Song Pa 6.02 - Cong ty CP
Song ba 6
05/2008-09/2008 : Trudng phong Kinh té Ké hoach - Cong ty CP Séng Da 6
10/2008-09/2014 : Giam dbc Chi nhanh Song Pa 6.03 - Cong ty CP Song

bao6
9/2014 dénnay  : Pho tong giam doc Cong ty CP Song Pa 6
Chirc vu hién nay : Pho TGP Cong ty ¢ phan Song Da 6

Chirc vu tai cac to chire khic : Khong
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S lugng cb phiéu SD6 dang nim giit tai thoi : 7.410 c6 phiéu
diém07/07/2015 ( ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S¢& hitu ca nhan : 7.410 c6 phiéu
Dai dién sé hitu phfm von ctia to chac khac :  7.410 ¢ phiéu
S Iugng ¢d phiéu SD6 do ngudi ¢o lién quan ndm giir: Khong
+ Ong: Pao Xuan Tuéin - Thanh vién HDQT kiémPh6 TGP Cong ty
Gioi tinh : Nam

Sinh ngay: 23/04/1977

CMTND: 111335104 do CA Ha Tay cép ngay 25/05/1995
Québc tich: Vi¢t Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Xa Déng Tam, Huyén M¥ Burc, Ha noi

Dia chi thudng tru: SN 20 Khu TT Béo Viét, Ngo 7 Lé Trong Tén, Ha
Dong, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac:  0422.169.770
Trinh dg van hoa: 12/12
Trinh d9 chuyén mén: Thac sy QTKD, Ctt nhan kinh té
Qua trinh cong tac:
10/1996-09/1998  : Nhan vién tai XN Song Da 6.03 - Cong ty Song Da 6
10/1998-10/2000 : Trudng ban TCKT Phan xudng bé tdng nghién sang, Xi
nghiép co khi co gidi Song Pa 6.05
11/2000-01/2001  : Pho ké toan trudng CN Song Pa 6 tai Thanh phé HCM
01/2001-03/2002 : Ké toan truong CN Cong ty Song Pa 6 tai Thira Thién
Hué
04/2002-04/2007 : Pho Ké toan trudng Cong ty Song Da 6
04/2007-03/2011 : K& toan trudng Cong ty cd phan Song Pa 6
04/2011-03/2014 : Thanh vién HPQT kiém Ké toan trudng Cong ty CP
Song bBa 6
04/2014 dénnay : Thanh vién HDQT kiém Phé TGP Cong ty CP Song Da
6

Chirc vu hién nay: Thanh vién HDQT kiém Pho TGD Cong ty c¢d phan Song Pa

6

Chire vu tai cac to chire khac : Khong
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Sb luong cb phiéu SD6 dang nim giif tai thoi diém :  4.043.600 cd phiéu
07/07/2015 ( ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S& hitu ca nhan : 43.600 cb phiéu

Pai dién s6 hiru phin vén cua td chire khac @ 4.000.000 cb phiéu

SO lugng co phiéu SD6 do ngudi c6 lién quan nam gii:

Em trai: Dao Véan Phuong : 30 cb phiéu

+ Ong: Lé Viin Sinh - Ké toén truong Cong ty

Gioi tinh :
Sinh ngay:
CMTND:

Qubc tich:

Dan tgc:

Nam

01/06/1980

141915135 do CA Hai Duong cp ngay
13/06/2007

Viét Nam

Kinh

Qué quan: Tién Tién, Thanh Ha, Hai Duong
Pia chi thuong tri: Tién Tién, Thanh Ha, Hai Duong
S6 dién thoai lién lac: ~ 0977.209.456

Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Cu nhan Tai chinh Ké toan

Qua trinh cong tac:

08/2002-02/2003
03/2003-12/2003
01/2004-06/2008
07/2008-04/2013
05/2013-03/2014

04/2014 dén nay

: Nhan vién ké toan tai XN Séng Pa10.2 - Cong ty Song

balo

: Nhan vién Phong Tai chinh Ké toan - Cong ty Song Da

10

: Trudng ban Tai chinh Ké todn - Xi nghiép Song Pa

10.6 - Cong ty Song Ba 10

© Truong phong Tai chinh Ké toan - Ban diéu hanh dy 4n

Thily dién Son La - Tong cong ty Song Da

. Ph¢ gidm dc Ban Tai chinh K& toan kiém Pho Ké toan

truong Tong cong ty Song Da

K¢ todn truong Cong ty ¢b phan Song Da 6

Chire vu hién nay: Ké toan truéng Cong ty ¢ phan Song Pa 6

Chiic vu tai cac té chire khic : Khong

Nhirng thay ddi trong Ban di¢u hanh: Khéng
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— S0 lwong can by, nhén vién, chinh sich va thay ddi trong chinh sich doi
v6i nguoi lao dong:
+  Tinh dén thoi diém 31/12/2015, s6 lugng can by nhan vién cia td hop Cong
ty la: 2.183 nguoi.
+  Cong ty ludn quan tam dén doi séng CBCNV, dam bao viée 1am cho nguoi
lao dong, c6 thu nhép on dinh. Thuc hién viéc giai quyét déy du, kip thoi céc ché
do, chinh sach theo quy dinh ctia nha nudc cho tit ca nguoi lao dong.
+  Cong ty xdy dung va ban hanh day du, dong b céc quy ché, quy dinh, ché
tai xu ly dé quan ly cong tdc An toan va Bao hd lao dong; T chirc huén luyén an
toan lao dong theo quy dinh ctia Nha nuée cho tit ca nguoi lao dong dang lam
viéc trong Cong ty va nguoi quan 1y lao dong; Trang bi ddy du cac thiét bi va
quan 4o, gidy, mii bao ho lao dong theo quy dinh ctia Nha nude.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic du 4n

Trong nam 2015 Cong ty da:
- Thuc hién dau tv mua sim may moc, thiét bi trong du 4n nang cao nang luc
thi cong nim 2014 va 2015 voi tong gia tri dau tu 3,3 ty dong.
- Thuec hién ky hgp dong thi cong 03 du an (thiy dién Song Lo 2 va thuy dién
Pong Vin; khoan coc nhdi va phin mong toa nha 32T-HH6 An Khanh)
- Cic cong ty con, cong ty lién két
+  Congty TNHH MTV Siong Da 17

Gia tri san lugng thuc hi¢n 245 tri¢u déng/ ké hoach 1,3 ty déng.

Téng doanh thu 264 triéu dong/ ké hoach 1,57 ty dong

Loi nhuan sau thué -510 tricu df‘mg/ ké hoach -23 triéu déng

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh cia T hop Cong ty

Chi tiéu Niim 2014 Nim 2015 %gg::g’

Tdng gié tri tai san 1.303.415.375.044 | 1.400.795.509.537 | +7%
Doanh thu thuin 1.295.288.861.373 | 1.239.132.056.377 |  -4%
Loi nhuén tir hoat dong KD 93.218.509.080 78.250.580.474 |  -16%
Loi nhudn khac 2.662.439.224 2.411.629.575 | 9%
Loi nhun trude thué 05.880.948.304 80.662.210.049 | -16%
Loi nhuén sau thué 74.745.170.443 63.132.242.688 -16%
Ty 1é tra cd tirc 18% 15%
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b.  Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Céc chi tiéu Néam 2014 Néam 2015
Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1,38 1,04
TSLD/No ngin han
+ Heé s6 thanh toan nhanh: 0,74 0,57

TSLD - Hang tdn kho/No ng?m han

Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,6 0,64
+ Hé s6 No/Vén chi & hitu 1,52 1,75
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 231 2,48
Gia v6n hang ban

Hang ton kho binh quan 261 % 233 %
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 99,4% 88%
Chi tiéu vé kha néng sinh 16

+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 5,8% 5,1%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 14,5% 12,4%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 5,71% 4,5%

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 7,2% 6,3%

doanh/Doanh thu thuin

5.  Co cu cb dong, thay ddi von diu tw cia chii sé hiru
a. Co phan
Téng s6 ¢b phén tu do chuyén nhugng dang luu hanh 34.771.611 ¢6 phén
Téng s6 ¢6 phan bi han ché han chuyén nhuong la: 0 ¢b phan
b. Co ciu cb dong tai thoi di¢m 07/07/2015
- Cb dong 16n: Téng Cong ty Song Da sé hitu 22.601.540 ¢d phiéu chiém ty 1é
65% vén didu 1é Cong ty.
- Cb dong nho: Cong ty ¢6 2.698 c¢b dong nho dang s& hitu 12.170.071 ¢b
phan chiém 35% vén diéu 1¢.
Trong do:
+  Cb dong td churc: Co 48 t6 chire 1a cd dong cua Cong ty va dang s& hitu téng
56 25.969.397 ¢ phan chiém 74,7% von diéu I¢.
+ b dong ca nhan: C6 2.651 ¢i nhan la ¢ dong ctia Cong ty va dang s hitu

8.802.214 ¢ phan tuong duong 25,3% von diéu 1é Cong ty.
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+  C6 dong trong nude: C6 2.633 ¢b dong trong nude dang sd hitu 31.363.265
¢b phan twong tmg 90,2% von diéu 1¢ Cong ty.
+  Cd dong nude ngoai: Co 66 cd dong nude ngoai dang sé hitu 3.408.346 cb
phén twong tng 9,8% vén diéu 1 Cong ty.
- C6 dong Nha nude: Tong cong ty Song Pa 1a ¢ dong Nha nude duy nhat
dang s& hitu 22.601.540 ¢d phan tuong (g v6i 65% von didu 16 Cong ty.
- C dong khac: Céc c¢b dong khac khong phai 1a c¢d dong Nha nuéc bao gdbm
2.698 c¢b dong dang so hiru 12.170.071 ¢b phin tuong tng v&i 35% vén diéu 16
Cong ty.
¢.  Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii s hiru: Khong
d. Cac su kién khac:
III. Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong giam dbc
1.  Pinh gia két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh cia T hgp Cong ty
- Téng gia tri SXKD: 1.423 ty ddng/ké hoach 1.421 ty ddng, dat 100% ké
hoach.

Trong do:
- Doanh thu: 1.244 ty déng/ké hoach 1.207 ty dong, dat 103% ké hoach.
- Céc khoan ndp Nha nudc: 76,5 ty déng/ké hoach 79,1 ty déng, dat 97% ké
hoach.
- Loi nhuan trude thué thyuc hién: 80,6 ty dong/ké hoach 94,9 ty ddng, dat
85% ké hoach.
- Loi nhuén sau thué: 63,1 ty déng/ké hoach 74 ty dong, dat 85% ké hoach.
- Téng tai san: 1.400,795 ty dong.
- Vbn chu s¢ hitu: 509,9 ty dong
- Vénbiéu 1&: 347.716.110.000 ddng
- Gia tri dau tu: 3,3 ty déng/ké hoach 60,9 ty déng, dat 5% ké hoach.
- Tbng s CBCNV dén cudi ky: 2.183 ngudi/ké hoach 2.111 ngudi, dat 103%
ké hoach.
- Thu nhép tién lwong binh quan: 9.411.000d6ng/ngudi/thang/ké hoach
9.102.000 dong, dat 103% ké hoach
- Ty & cb tirc du kién: 15%/ké hoach 15%, dat 100% ké hoach.

Bao cio cac chi ticu kinh t¢ khong dat ké hoach:
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- Chi tiéu dau tu thuc hién nim 2015 dat 5% ké hoach, nguyén nhan khong
dat ké hoach do Cong ty chi thuc hién dau tu nhiing thiét bi can thiét phuc vu thi
cong cac dur 4n trén co s¢ nhu cau thye té.

- Chi tiéu lgi nhuén khong dat ( dat 85% ké hoach) do trong nam thuc hién trich
lap du phong mot sb khoan cong no khé doi dan dén lam giam loi nhudn va ting chi
phi quan ly doanh nghi¢p.

Nhirng tién bd Cong ty da dat dwoe

Trong diéu kién nén kinh t¢ thé gioi va trong nudc con hét sic kho khan
nhung v6i nd luc ctia tip thé va Ban linh Cong ty dd phin ddu hoan thanh cic
muc tiéu tién do quan trong tai cac cong truong va cac cam két hop ddng véi Chu
dau tu, khach hang. Hoan thanh co ban céc chi tiéu, ké hoach SXKD niam 2015,
dam bao viéc chi tra ¢d tic theo ké hoach, tim kiém du viée lam cho nguoi lao
dong va xe may thiét bi, dam bao duy tri 6n dinh va phat trién don vi.

Cong tac tai cdu tric doanh nghiép duge trién khai tich cuc: Pa sép xép lai
mo hinh t6 chirc theo dé &n tai cdu truc duge Tong cong ty phé duyét (mé hinh
quan Iy 2 cdp; 03 linh vuc chu dao: QL san xudt; Quan Iy kinh té - Tai chinh;
Quan ly du an - P4u thiu). Tich cuc trién khai Chién lugc Cong ty dén 2020 va
cac chién lugc chire ning; xdy dung cic sang kién chién lugc ting bude 4p dung
vao Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh
a.  Tinh hinh cong ng, tai sin

Do Chu dau tu khong thu xép duoc ngudn vén dam bao dwoc nhu cam két
theo hgp dong ciing nhu gia tri gitr lai theo hop dong 16n: Bé ¢6 viée 1am cho cac
giai doan tiép theo Cong ty van phai diy manh thi cong tai cdc du an chua thu xép
ngay dugc ngudn von (thiy dién Xekamanl, Xanxay) dan dén chi phi d& dang va
cong no phai thu luén & muc cao, lam ting muic du no vay ngin han din dén lam
tang chi phi 13i vay anh huéng dén loi nhuén trong nim.

Diéu nay thé hién qua chi sé vong quay vén luu dong thip, thé hién viéc
phai sir dung ngudn tai san 1on dé tao doanh thu hodic noéi cach khéc 1a doanh thu
tao ra hién nay con thap so voi quy md tong tai san ctia Cong ty.

Qua nhitng ton tai trén Lanh dao Cong ty da phan cong va chi dao quyét liéu
trong bd may diéu hanh tap trung nghiém thu thanh toan va thu hdi cong ng trong
nam 2015.
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Tinh hinh n¢ phai tra
Do khéi lugng d dang va cong no phai thu 16n dan dén Céng ty luon luon
du ng vay ngan hang va cac khach hang duy tri & mace cao:

Co ciu ty 1€ no:

+ No ngén han/ Téng tai san: 62%
+  No phai tra/ Tong tai san: 64%
+  No dai han/ Tong tai san: 2%

IV. Danh gia cia Hji dong quiin tri vé hoat dong ciia Cong ty
1.  Panh gia cia Hoi dong quiin tri v¢ cac miit hoat dong ciia Cong ty

Nim 2015, Cong ty C6 phan Song Pa 6 hoat dong SXKD v&i nhitng thudn
lgi co ban. Tuy nhién nim 2015, Cong ty hoat dong SXKD trong diéu kién nén
kinh té trong nudc va thé gidi tiép tuc kho khin, tbe do tang trudng thép,thi
truong chirmg khoan chua phuc hoi, thi truong xdy dung thiy dién trong nuéc bi
thu hep, canh tranh trong tim kiém cong viéc kho khin hon; mot ) cong trinh
viée giai ngan cham, khé khin trong viée thu vén, thu hdi cong ng.

Mic du khé khin, nhung voi sy lanh dao sat sao cia Bang uy, Hoi d("ing
quan tri va bd may quan ly, diéu hanh Cong ty; su chuyén nghiép, ning dong,
quyét liét trong cong tic quan 1y, diéu hanh; tinh than lao dong séng tao, vuot kho
cua tép thé nguoi lao dong; su quan tdm gitp dd, chi dao sat sao cua lanh dao
Téng Cong ty Séng Pa dai dién C6 dong 16n cia Cong ty, su hd tro gitp d& hiéu
qua cta cac ddi tac va ctia Quy ¢o dong. Nam 2015, Cong ty C phin Song Pa 6
da co ban hoan thanh cac muc tiéu. ké hoach ma Nghi quyét PHPCP thudng nién
dé ra.

Nam 2015 Cong ty Cd phan Song Pa 6 di co ban hoan thanh muc tiéu, tién
d6 thi cong tai cac cong truong xay dung trong diém sau day:

- Pam bao muc tiéu chong 1ti nim 2015 va muc tiéu phat dién nim 2016 dy
an Thuy dién Xekamanl, thuy dién Xekaman - Xan Xay tai nuéc CHDCND Lao.
- Pam bao tién do theo hop dong giai doan I thuy dién Déng Vin, muc ti€u
chéng 1& nam 2015 thuy dién Séng Lo 2.

- Khai thac, cung cp 2,13 tric¢u tdn dd nguyén liéu dap tmg yéu ciu san xuét
cua nha may xi mang Ha Long.

- Hoan thanh thi cong phéan két cdu, xdy, trat, hoan thién lip dit dién nudc
dam bao tién do cong trinh nha 18T1- HH6; thi cong xong bé tong méng cong
trinh nha 32T-HH6 Khu d6 thi Nam An Khanh - Hoai Dtrc - Ha Noi.
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- Hoan thanh thi cong giai doan I Ga Pai hoc Qudc Gia du an duong st do thi
tuyén Cat Linh - Ha Bong tai Ha Noi; co ban hoan thanh goi thau dy 4n duodng sit
do thi tuyén Bén Thanh - Sudi Tién tai TP Ho Chi Minh.
- Tap trung quyét todn cac cong trinh thiy dién Son La, Nam Chién, Hiia Na,
Déng Nai 5, Ban Chat, cong trinh Nha Qudc Hoi theo ké hoach.

Cong tac quan tri doanh nghicp
- Hoan thanh ra sodt, ki¢n toan cdc quy trinh quan ly phu hgp véi quy dinh
cta Tong cong ty Song Pa va diéu kién thuc té ciia Song Pa 6.
- T chic dao tao nghé, thi ning bac cong nhan k¥ thuat, dao tao nang cao
trinh d9, niang luc ctia bd may quéan ly, diéu hanh Cong ty.
- Hoi dong quan tri va Tong Giam doc da tiép tuc bd sung, hoan thién céc quy
ché quan 1y ndi bd dé nang cao ning luc quan tri Cong ty; phan cip, phan quyén
tao tinh chu dong cho cac don vi truc thudc trong hoat dong SXKD.
- Té chirc trién khai Chién luoc Cong ty dén 2020 va céac chién luge chic
ning; xay dung céac sang kién chién lugce ting bude ap dung vao Cong ty.

Cong tac quan Iy ky thuft, cong nghé va chit lwong san phim
- Cong ty da tap trung chi dao cong tac quan ly chat lugng cong trinh, san
phim x4y dung theo yéu cau ky thuat. Cong tac quan 1y k¥ thudt, chit luong cta
Cong ty dugc cac Chu diu tu danh gid rit cao, céc sai pham néu cé duoc kip thoi
xu ly.
- Cong ty tich cuc trién khai nghién ctru dé 4p dung cac bién phap thi cong
tién tién, cac sang kién k§y thuat vio san xudt
- Tang cudng cong tac kiém (ra, giam sat chit luong cong trinh dbi véi cac
don vi thi cong.
- Cong tac quan ly co gioi duge dic biét quan tam thuc hién dong bg, thong
nhét theo phan cip tir co quan cong ty dén cic don vi truc thudc. Thiét bi thi cong
duoc quan tim dau tu, kiém dinh. stra chita 16n, sira chita thuong xuyén dinh ky
dung quy dinh.
- Viée t chirc nghién ciiu cdc cong nghé thi cong xdy dung tién tién dé ap
dung vao thuc té cac cong trinh dd dugc thyc hién nhung chua nhiéu, do vy van
chua tao dugc sy khic biét vé chét luong va kha ning canh tranh cta doanh

nghiép déi voi cac doanh nghiép khéc cling nganh nghé trén thi trudng.
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Cong tac quan ly ké hoach
- Hoan thanh xay dung Chién luoc Cong ty dén nim 2020, t chic trién khai
timg phan Chién lugc Cong ty va Chién luge kinh doanh di duge TCT Song Pa
thong qua.
- Thyc hién viéc 1ap va giao ké hoach san xudt kinh doanh cho cac Pon vi
hang quy; thuc hién theo doi, bdo cdo ké hoach theo quy dinh. Thuc hién viéc sép
xép bd tri cong viéc cho céc don vi hop ly, dam bao viée lam cho ngudi lao dong.

Cong tac quan ly kinh té
- Cong ty da kip thoi phéi hop véi cac Ban diéu hanh, cidc Chu dau tu du 4n
giai quyét co ban nhing vudng mic vé kinh té cta du an.
- Cong tac quan Iy kinh té ndi bo: Quan 1y chit ché thong qua viée xay dung
ban hanh day du dinh murc, don gid, gia thanh cho timg cong trinh dé quan 1y chi
phi hiéu qua, pht hop thuc té. Ky hop dong giao khoan quan ly diéu hanh Chi
nhanh nam 2015 ky voi Giam ddc cac don vi truc thude. Dinh ky hang quy thuc
hién kiém tra tai chinh, hoat dong SXKD cta timg Chi nhanh. Cubi nim td chirc
quyét toan hop ddng giao khoan theo dung quy dinh.

Cong tac quan ly tai chinh, tai san
- Cong tac quan ly tai chinh, tai san theo ding quy dinh cia Nha nudc, quy
dinh ctia Cong ty. Nam 2015, Cong ty di cha dong can ddi ngudn tai chinh, dam
bao du vdn phuc vu SXKD va dau tu, thanh toan luong kip thoi ca nam. Chi tra cd
tirc nam 2014, ndp day du cac khoan thué, tién BHXH, BHYT, BHTN, mua day
dii bao hiém theo quy dinh ctia Nha nude, Cong ty khong ¢é no qua han déi véi
cac khoan vay tin dung.
- Céc chi tiéu kinh té déu dat va hoan thanh, chi c6 chi tiéu loi nhuén khong
dat do thuc hién trich 1ap du phong din dén giam loi nhudn va téng chi phi quan ly
doanh nghiép.

Tuy nhién cong tac thu von. thu hoi cong ng chua dat yéu cau. Gia tri cong
no do dang 16n chu yéu do mot sé cong trinh dang trong giai doan Quyét toan
hoidc dang thi cong nhung con tdn tai nhidu vuéng méc vé kinh té nhu cong trinh
thily dién Xekaman3, Xekamanl, Dong Nai 5, Hudi Quang, Lai Chau.

- Cong ty thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia Luét Ching khoan.
Cong tac quén tri nguon nhin lye

- Niam 2015, Cong ty da tuyén dung 19 cén bd khoa hoc nghiép vy, 257 cong

nhan k¥ thuat. Cong ty da chon cir 03 can b di hoc thac s quan tri kinh doanh;
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01 can bo di hoc thac sy quan ly diéu hanh; 06 can bo di hoc trung cép ly luén
chinh tri; 01 can bd di hoc cao cép Iy ludn chinh tri; dao tao nang cao tay nghé cho
270 cong nhan k§ thuat; Boi dudng ning cao nghiép vu chuyén nganh cho 160
can bd.
- Thuc hién tét viéc danh gia thanh tich, két qua thyc hién nhi¢ém vu lam co sé
xét tra luong, thudng cho ting can bg, nhan vién trong bd may quan ly, diéu hanh
toan CoOng ty.
- Pam bao 6n dinh viée lam va nang cao thu nhap tién lwong cho ngudi lao
dong; tirng bude cai thién diéu kién lam viéc va sinh hoat cho CBCN trén céc
cong truong xay dung;

Cong tac quan ly diu tu
- Chi tap trung thuc hién dau tu nang cao ning luc thiét bi thi cong thuc su
can thiét, dam bao tién do cic cong trudng va mé rong linh vuc san xudt. Nam
2015, gia tri thuc hién dau tu 3,3 ty (’1611g, cong tac dau tu dem lai hiéu qua va thuc
hién dung quy dinh. Cong ty dang tich cuc tim kiém cac du an dau tu thuy dién dé
thuc hién dau tu, vira tao viée lam cho Cong ty, vira dam bdo tinh bén vitng cua
doanh nghiép.

Cong tac quan ly An toan va Bédo ho lao dong
- Cong tac an toan bao ho lao dong dugc lanh dao Cong ty quan tdm ding
mtrc; huén luyén an toan lao dong dugc thuc hién ding quy dinh, trang bi diy du
bao hd lao dong.
- Xay dung va ban hanh ddy du, déng bo cac Quy ché, quy dinh, ché tai xir ly
dé quan ly cong tac An toan va Bao ho lao dong.
- Ap dung quy trinh quan ly chit luong ISO 9001-2008; ISO 14000 vé bao vé
moi truong; Quy trinh quan 1y strc khde nguoi lao dong theo OSAT.

Cong tac quan ly co gioi

Cong ty da kip thoi didu dong, bd sung xe, may, thiét bi dap tng yéu cau
tién do, nhiém vu va ké hoach SXKD tai céc cdng truong.
- Tb chirc bao quan, bao dudng, stra chita xe, may, thiét bi, khdu hao tai san
dung quy dinh cua Nha nudc, cia Cong ty, nang cao hiéu suit st dung xe, may,
thiét bj va hiéu qua kinh té déi vai tién von dau tu mua sim tai san.

Cong tic tiép thi, ddu thiu m& rong thi truong
- Tap trung ddy manh cong tac dau thau tim kiém viéc lam: Tim hiéu thong tin

vé cac dy an, ké hoach lua chon Nha théu, tién do trién khai, tiép cn Chu dau tw,
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Phdi hop cing Téng cong ty, cac don vi trong va ngoai Tdng cong ty 1ap hd so du
thau bo thiu 09 goi thau. Két qua: da ky dugc hop dong thi cong 03 dy 4an (thiy
dién Song Lo, thiy dién Dong Vin, Khoan coc nhdi va phdn méng toa nha 32T
HH6 An Khanh). Tuy nhién, hi¢u qua cong tac tiép thi ddu thiu con han ché.
Nguén viéc nam 2016 chu yéu van chua dam bdo viéc lam cho nguoi lao dong.
Céc du an Song Pa 6 tham gia d4u thau déu phai chiu sy canh tranh manh tir cac
ddi thu cung nganh. Do vay 4p luc tim viéc cho ndm 2016 va cdc ndm tiép theo la
rit 16n dé hoan thanh duoc ké hoach SXKD di dit ra.

Tén tai trong cong tic SXKD
- Cong tac thu von tai cac cong trinh dd duge Cong ty quan tdm, chi dao sat
sao, tuy nhién, gia trj d& dang cong ng dén hét ngay 31/12/2015 con 16n, din dén
chi phi 1ai vay vén 16n, tir do 1am gidm hi¢u qua SXKD. Nguyén nhéan chinh do
mot s6 vudng méc kinh té tai cic cong truong 16n chua dugce giai quyét, chi dau tu cac
dyr 4n Cong ty tham gia thi cong déu thiéu von giai ngén cho nha thau.
- Ning suét lao dong hién nay van chua dap Gmg yéu cdu phat trién cua thi
trudng va nang luc canh tranh ctia Doanh nghiép con han ché; gia thanh xay dung
cua Cong ty chua c6 strc canh tranh cao.
2. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban gidm dbc cong ty
- Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat Tong Giam ddc va bd méy diéu hanh
trong viéc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Phap luét ¢6 lién quan dén
cong tac quan ly doanh nghi¢p va nhiém vu SXKD cua Cong ty.
- Thue hién gidm st trude: HDQT da ban hanh céc chi thi, nghi quyét, quyét
dinh dé chi dao Ban Téng gidm ddc thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét
cia PHPCD; bd sung hoan thién dé t& chire thuc hién dong bd cic quy ché quan
ly ndi bd ctia Cong ty.
- Thuc hién gidm sat trong: Dinh ky hang tudn, hodc dot xuit Chu tich Hoi
ddng quan tri dy cac cude hop vai Ban Tong gidm dbc va bd may diéu hanh Cong
ty dé kiém diém két qua thuc hi¢n ké hoach SXKD, céc hoat dong cua Cong ty;
kiém tra, giam sat cong tac td chiic va diéu hanh ctia Ban Tdng giam dbc trén cac
cong truong Cong ty tham gia thi cong; kiém tra, gidm sat thong qua ché do bao
céo ctia Ban Tong giam ddc theo quy dinh.
- Thuc hién gidm sat sau: Gidm sat hoat dong cua Téng giam dbe, Cac phong
(ban) nghiép vu Cong ty, bd méy didu hanh cic Chi nhanh thong qua viéc kiém

tra, kiém soat hang quy ctia Ban ki¢m sodt ni by Cong ty.
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- Thyc hién giam sat sau: Giam sat hoat dong cua Ban Téng giam déc, cac
Phong (Ban) Cong ty, bd may dic¢u hanh cdc Chi nhanh thong qua viéc kiém tra,
kiém soat hang quy ctia Ban Kiém soat ndi by Cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc chi tra luong cho nguoi lao dong; thuc hién ndp céc
loai thué, nop BHXH va BHYT theo quy dinh.

Viéc kiém tra, giam sat cia Hoi dong quan tri, Chu tich Hoi déng quan tri
thuc hién ding thim quyén, khong gy can trd, chong chéo dén viée diéu hanh
cta Toéng Giam dbc va bd may dicu hanh ctia Cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi
ddng quan tri da ndm bét kip thoi dién bién hoat dong, két qua thuc hién ké hoach
SXKD cua Cong ty, cac don vi trire thuge Cong ty trong tirmg giai doan dé c6 bién
phép chi dao kip thoi va xir Iy timg truong hop cu thé.

Nim 2015, Hoi dong quén trj chi dao Téng Gidm dbc va bd méy diéu hanh
Cong ty giai quyét duge mot sé nhitng vudng mic vé kinh té, du toan, thanh toén
v6i cht dau tu cac du an. Pinh hudng viée tiép thi, ddu thiu m& rong thi trudong
SXKD; viéc kién toan, sip xép cong viée cac don vi truc thude, cac phong nghiép
vu Cong ty va viéc bé tri, str dung can bo hop ly.

- Déi v6i viee quan ly Nguoi dai dién phin von tai cac Cong ty C6 phan c6
phan vén gdp ciia Cong ty, HDQT da chi dao Ngudi dai dién phéan vén clia Cong
ty thuc hién dang céc ndi dung quy dinh tai Quy ché quan Iy Nguoi dai dién phén
vén ciia Cong ty tai doanh nghi¢p khac, theo chi dao tai cac Nghi quyét, quyét
dinh cua HPQT, céc quy dinh ctiia Cong ty va quy dinh cua Nha nudec.

3. Ciac ké hoach, dinh hudng ciia Hoi dong quan tri

- Tap trung hoan thanh chi ti¢u, ké hoach SXKD nam 2016. Pam bao tién do,
ky thuat va chét luong cac cong trinh da thoa thuén véi Cha dau tu du 4n va Tdng
thau xay dung, dam bao an toan tuyét dbi cho ngudi va xe may, thiét bi.

- DAy manh, ning cao hiéu qua cong tac tiép thi, ddu thau dam bao ké hoach
SXKD nim 2016, chuin bi cong viée cho nim 2017 va cac nim tiép theo.

- Thue hién chién luge luge kinh doanh cta Cong ty; xdy dung, hoan thién
cac quy trinh quéan tri Cong ty; co cdu sip xép, dinh bién lai cdc Phong (Ban)
nghiép vu, cdc Chi nhanh pht hop véi diéu kién SXKD cia Cong ty. Tiép tuc
thoai vén dau tu tai cac doanh nghiép ngoai nganh theo ké hoach.

- Tap trung cho linh vuc nghién ciru ddu tu phat trién, chii dong nghién ctru,
dau tu cac du an nang cao ning luc thiét bi thi cong, céc du an nhim tao thém viéc

lam, 6n dinh nguon tai chinh, dam bao muc tiéu phat tri€n bén viing ctia Cong ty.

24



- Nang cép, hoan thién, khai théc hiéu qua hé thong cong nghé thong tin; phén
mém ké toan méi, phin mém quan ly du 4n, quan ly kinh té va phan mém quan ly
nhan s dé timg budc nang cao chit lugng quan 1y, diéu hanh.

- Chi trong nang cao chit lugng quéan tri ngudn nhan luc véi viée dong bo tir
khau xét tuyén, st dung hop ly, dao tao phat trién va ché do dai ngd phu hop dé
dap ung di ngudn nhan nhan luc cho ¢ong tic hién tai va nhu ciu phat trién.

V. Quadn tri cong ty

1. Hji ddng quan tri

a. Thanh vién va co ciau cia i dong quéin tri:

S6 lwgng
STT Ho Tén ChuA'c vu tai Chu'c' vu ti{l to C;P co. . | Ghi chi
: Cong ty chire khac quyén biéu
quyét
o Chu tich Phé TGD Tong
1 Nguyén Vin Tung HDOT ety SBne DR 5.744.815
Chu tich Cty CP
2 | Hb Sy Hung TV.HDQT | Sudico, Cty CP 4.056.860
Song ba 4
_ S TV.HDQT
3 | Bang Quoc Béo Kiem TGD 5.009.992
4 | Bui Dinh Bong TV.HbQT 50
A o A TV.HDQT
5 | Bao Xuan Tuan Kiem P.TGD 4.043.600

b.  Cic tiéu ban thudc Hi dong quéin tri

Hoi dong Quan tri da thanh 1ap Ban kiém sodt noi bo theo quyét dinh 50
19/Qb-HPQT ngay 31/01/2012.
c. Hoat dong ctia Hji ddng quin tri

Hoi ddng quén tri da td chire cac phién hop dinh ky va hop dot xuat dé quyét
dinh cac van d& thudc thim quyén cta Hoi dong quan tri. Cac cude hop ctia Hoi
déng quan tri dugc triéu tap theo dung quy dinh cua Piéu 18 Cong ty, cac thanh
phan du hop day du. Noi dung cdc phién hop quyét dinh cac van dé sau day:
- Phién hop ngay 28/01/2015: Hoi ddng quan tri thong qua két qua SXKD
nam 2014; giao ké hoach nim 2015 va quy I nim 2015; két qua kiém ké Oh ngay
01/01/2015.
- Phién hop ngay 01/04/2015: Hoi dong quén tri thong qua cong tac Dai hoi
dﬁ‘)ng cd dong thuong nién ndm 2015; thong qua két qua thuc hién ké hoach
SXKD quy /2015 va giao ké hoach SXKD quy 11/2015.
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- Phién hop ngay 21/7/2015: Hoi dong quan tri thong qua bdo céo két qua
thuc hién ké hoach SXKD 06 thing ddu nim 2015; trién khai nhiém vu quy III va
06 thang cudi nam 2015; xir ly kicm ké Oh, ngay 01/7/2015 thudc thdm quyén ctia
Hoi dong quan tri. Cong tac xay dung, bd sung, hoan thién céc quy ché quan tri
Cong ty.
- Phién hop ngay 24/10/2015: Hoi dong quén tri thong qua két qua thuc hién
SXKD quy I11/2015, trién khai nhiém vu quy IV/2015; ké hoach SXKD niam 2016
ctia Cong ty; ké hoach cong tic tiép thi d4u thau chudn bi cong viéc cho nim 2016
va cac nam tiép theo.
d. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quin tri djc lap khong diéu hanh

Ong H6 S§ Hung - TV.HDPQT doc 1ap duge Chu tich HDQT phan cong
nhiém vu lam cong tac dbi ngoai va phat trién thi truong ctia Cong ty
e. Hoat dong cia cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri

Trong nam 2015 Ban kiém soat noi bd da tién hanh kiém tra tinh hinh thuc
hién ké hoach san xudt kinh doanh 9 thing dau nim cua cac don vi truc thude
Cong ty, kiém tra tinh hinh sir dung vén ddu tu ctia Cong ty tai hai Cong ty lién
két d6 1a Cong ty CP Song Pa - Hoang Long .
2. Ban Kiém soat
a.  Thanh vién va co ciu ciia Ban ki¢m soat

Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién bao gdbm 01 truéng ban va 02 thanh
vién, cu thé:

Ong: Lé Viét Doan - Trudng ban KS hién dang s& hitu 4.000.000 cd phén c6
quyén biéu quyét.

Ong: Nguyén Anh Ddo - TV, hién dang s& hitu 15.000 c¢b phén c6 quyén
biéu quyét.

Ba: Pham Thi Thanh Tam - TV, hién dang s& hitu 50 cd ph?m co quyén
biéu quyét.
b. Hoat djng ciia Ban ki¢m soit

Nam 2015, cac hoat dong chu yéu ctia BKS 1a kiém tra, kiém soat cac hoat
dong tai chinh, cong tac quan 1y dicu hanh & Cong ty, cu thé nhu sau:
- Tap trung kiém tra timg quy va kiém sodt thudng xuyén céc quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc va cac phong ban chitc nang ctia Cong ty.
- Tham gia ddy du cac budi hop ctia HDQT hang quy va theo yéu cdu, nim
bt kip thoi tinh hinh kinh doanh thuc t€ cia Cong ty va c6 nhitng gop ¥ thiét thuc

vé nhitng van d& can luu y trong hoat dong SXKD clia Cong ty.
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- Thue hién kiém tra, danh gia thudong xuyén vé viée quan ly, diéu hanh thuc
hién nhiém vu SXKD cua HDQT va Ban gidm ddc theo dung Nghi quyét Dai hoi
c¢d dong va Piéu 1¢ ciia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap ddi v6i cac hoat dong SXKD cua Cong ty
trong ndm 2015; Ban kiém soat dugc cung cap ddy du thong tin va kip thoi vé cac
Quyét dinh cua HPQT, trén co s do kiém tra tinh hop phép cta cdc Quyét dinh
trén.

- Xem xét cac vin ban quan ly ndi b ctia Cong ty da ban hanh trong ndm dam
bao tinh hop ly, phu hop theo céac quy dinh cua phap luat.

- Xem xét, tham dinh céc bdo cdo tai chinh hang quy, 6 thang va nim 2015;
B4o cdo kiém toan, bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2015 dam
bao cac bao cdo phan anh trung thuc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém béo cdo.

- Kiém tra, giam sat cac thu tuc, trinh tu trong cong tac td chirc Pai hoi déng
¢ dong thuong nién, dam bao tudn thi theo diing quy dinh ctia Phép luat va biéu
1€ Cong ty.

3.  Cac giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban
giam ddc va Ban ki¢m soat

a. Luwong, thwéng, thu lao, cic khodan lgi ich

STT Ho tén Chiic vy Tién luong Thi lao Tién thuéng
1 | Nguyén Van Tung | CT.HPQT 124.850.000 96.000.000 |  220.850.000
. TV.HPQT
2 | bang Quéc Bao o 512.392.180 72.000.000 | 584.392.180
kiem T.GD
Ho Sy Hung TV.HDQT 72.000.000 72.000.000
4 | Bui Dinh Dong TV.HDQT 182.329.590 72.000.000 |  254.329.590
. TV.HDQT
| 5 | Pao Xuan Tuin _ 441.861.193 72.000.000 | 513.861.193
i kiém P.TGD
Vii Buc Lam P.TGD 429.228.257 429.228.257
Lé Tién Thu P.TGD 419.199.260 419.199.260
‘ . Ké toan
8 | Lé Vin Sinh ) 417.910.095 417.910.095
truong
9 | Lé Viét Poan TBKS 51.000.000 51.000.000
| Pham Thi Thanh ,
10 | - TV.BKS 176.510.794 48.000.000 | 224.510.794
| Tam
| 11 | Nguyén Anh Pao TV.BKS 214.831.652 48.000.000 | 262.831.652
Tong cong 2.919.113.021 | 531.000.000 | 3.450.113.021
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b. Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢d dong ndi bd

- Ong: Nguyén Anh Dao - Thanh vién BKS bén ra 2.000 c6 phiéu.

- Ong: Dao Xuan Tuén - Thanh vién HPQT kiém Phé TGD béan ra 40.000 cb
phiéu.

- Ong: Nguyén Vin Tung - Chu tich HDQT mua vao 20.820 cb phiéu.

B4o cao tai chinh

Y kién kiém todn: Chip thudn toan bo

g B

Bio cdo tai chinh dwge kiém toan

Béo cao tai chinh hop nhit nim da duoc kiém toan bao gém:

- Bang can dbi ké toan;

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Bao cao luu chuyén tién té;

- Bén thuyét minh Bdo céo tai chinh.

Dia chi website cong bd, cung cdp bao cdo tai chinh ciia Cong ty me va Béo

céo tai chinh Hop nhét da ki¢m toan: http:/www.songda6.com.vn

Noi nhdn: TONG GIAM POC CONG TY
- UBCKNN 135

A001355
- $4 GDCK HN < -

- Ciac TVHDQT, BKS
- Luu TCKT
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