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I. THONG TIN CHUNG
1- Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BONG VIET NAM

- Ma so doanh nghiép: 0301225328

- Vén didu 1&: 50.000.000.000 ddng ( Nam muoi ty dong )

- Vén dAu tu cua Tap doan Dét May Viét Nam: 27.500.000.000 dong

- Diachi: Lo I: 15-16-17 duong D2, phuong 25, quan Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh

- Dién thoai: 08 38992667 — 08 38992668, Fax: 08 38992861

- Website : www.bongvietnam.com.vn

- Ma cb phiéu: BVN
2- Qué trinh hinh thanh va phat trién
2.1- Lich sit hinh thanh
- Pu tién, Cong ty Bong dugc thanh 1ap theo quyét dinh s 08NN-TC/QD ngay 07/01/1978
ctia Bo Nong nghiép.
- Sau d6, Cong ty bong Viét Nam duoc thanh 18p lai theo quyét dinh s6 357/NN-TCCB/QP
ngay 15/6/1993 ciia B6 Nong nghiép va Cong nghiép thuc phim.
- Tir nam 1993 dén 2003 cong ty c6 cdc don vi tryc thudc: Chi nhanh Dong Nai, Phan Thiét,
Dik Lak, Gia Lai, Nha Trang, Ha Noi, Tram kiém tra chit luong san phdm, Xi nghiép Giéng
cay trong, Xi nghiép dich vu thuong mai, Vién nghién ciru cdy bong.
- Nam 2003 cac chi nhanh Dak Lak, Ha Noi, Xi nghiép gidng cay trong da ¢b phan hoa.
- Thang 12/2004 Vién nghién ctru cdy Bong chuyén ve truc thude Tap doan Dét May VN
- Ngay 26/10/2005 Cong ty bong Viét Nam chuyén thanh Céng ty TNHH NN MTV béng
Viét Nam theo quyét dinh s6 265/2005/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh phu.
- Ngay 13/12/2006 Bo Cong nghi¢p ban hanh quyét dinh s6 3578/QD-BCN vé viéc duyét
Phuong én cb phin hoa va chuyén Céng ty TNHH Nha nuéc MTV bong Viét Nam  thanh
Céng ty cb phan bong Viét Nam.
- Pai hoi ¢6 dong 14n thir nhét thanh 1ap Cong ty dugc t6 chirc vao ngay 04/5/2007, Cong ty
chinh thirc hoat dong theo Gidy ching nhan PKKD s 4103007036 ngay 18/6/2007.
2.2- Cdc giai dogn phiit trién

- Tir 1978 dén 1990: Trong nhitng nam déu, Cong ty hoat dong véi 02 nong truong va bo
méy quan ly cong ty dugc diéu dong tir mién Béc vao, trong khoang 10 ndm dAu san xuét
bong mang tinh chat tham do, chwa c6 nghién ciru séu vé gibng, thoi vy, quy trinh canh
tac...Mat khéc véi co ché tap trung bao cép, cdy bong trong c6 ning suit thip, san lugng
khong nhiéu, trong khi bong xo phuc vu nganh dét chii yéu nhap vé tir Lién X6 voi gia ré nén
san xuét bong khong phat trién duge.

- Tir 1990 dén 1997: Cung véi qué trinh d6i méi ciia dat nude, nganh bong ciing dat nhiéu
thanh tyru quan trong trong san xuat hat giong bong, quy trinh canh tac, BVTV dong thoi viéc
xéc dinh ving trong bong thich hop dé phat trién thanh ving bong tp trung quy mo 16n, san
xuéit hang hod ctia ndng ho trong bong dat nang suét cao tao ra san lugng 16n. Bong xo trong
nude bude dau tham gia vao thi truong cung cép xo bong cho nganh dét tuy thi phan con
khiém t6n.

_ Tir 1997 dén 2007: Pay 14 giai doan nganh bong c6 su phét trién nhanh va toan dién.
Nam 1998, Cong ty chuyén tir B NN-CNTP sang Téng cong ty Dét May VN thudc B
Cong nghiép, gén két gitra san xuét voi ché bién va tiéu thu tao ra dong luc quan trong déy
manh viéc phat trién kinh doanh ctia Cong ty.




Nam 2007 den nay, Cong ty chuyén thanh cong ty b phan, Tap doan Dét May Viét Nam
s¢ hiru 55% von Diéu 1¢, cung v6i san xudt trong nuéc Cong ty nhap nhiéu bbng xo nugc
ngoai cung cap da dang xo bong cho nganh dét trong nudce; ngoai ra tir nam 2013 Cong ty to
chirc san xuit nim Linh chi do, nam 2016 san xuat Dua ludéi nham da dang mat hang; dén
nay kinh doanh ctia Céng ty van én dinh va c6 loi nhuén.

3- Nganh nghe, dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xut kinh doanh  bong X0, ndng san, gidng cay trong...

- Dia ban kinh doanh: Tp. H6 Chi Minh, cé4c tinh Ddng Nai, Binh Duong, Binh Thuén, Gia
Lai, Bak Lak, Khanh Hoa, Ninh Thuén...

4- Thong tin ve t chire cong ty, mo hinh quén tri, b may quan ly
4.1- Co ciiu té chirc cong ty

* Tru s¢ Cong ty
- Dia chi: L6 1 15,16,17 duong D2, phudng 25, quin Binh Thanh, TP.HCM
- Pién thoai: 08 38992667- 08 38992668 - Fax: 08 38992861
- Website: www.bongvietnam.com.vn - Email: bongvietnam@vnn.vn

* Céac don vi truc thudc

Chi nhanh Céng ty ¢ phan bong Viét Nam tai Nha Trang
- Dia chi: Thén Hon Nghé, xa Vinh Ngoc, Nha Trang, tinh Khanh Hoa
- Dién thoai: 058 3834529 - Fax: 058 3838579

- Email: cnbongnhatran ahoo.com

Chi nhanh Cong ty ¢b phin béng Viét Nam tai Gia Lai

- Dia chi: Thon 7, xa Iablang, huyén Chu Sé, tinh Gia Lai
- Dién thoai: 059 3885694 - Fax: 059 3885694

- Email: bonggialai@dng.vnn.vn

Chi nhéanh Céng ty ¢6 phin béng Viét Nam tai Binh Duong

- Dia chi: Khu ph6 2, phudng Théi Hoa, thi xa Bén Cat, tinh Binh Duong
- Dién thoai: 0650 3576021 - Fax: 0650 3576060

- Email: ecnbongbinhduong@.vnn.vn

Chi nhénh Céng ty c6 phan bong Viét Nam tai Ddng Nai

- Pia chi: Ap Thanh Hoa, xa H6 Nai 3, huyén Trang Bom, tinh Pdng Nai
- Dién thoai: 061 8971011

- Email: ¢cnbongdongnai@vnn.vn

Xinghiép Dich vu thuong mai nganh Béng
- Dia chi: 16 115,16,17 duong D2, phuong 25, quan Binh Thanh, TP.HCM
- Dién thoai: 08 38995385 - Fax: 08 35106526

- Email: dvtmnganhbong@hcm.vnn.vn




Vin phong dai dién Cong ty CP bong Viét Nam tai Ha N6i
- Dia chi: s6 9 ngd 78/4 duong Truong Chinh, Phuong Mai, BDong Pa, Ha Noi
- Dién thoai, fax : 04 39361208

4.2 Co ciiu bj mdy qudn Iy Cong ty

Cong ty co phan béng Viét Nam duoc td chirc va didu hanh theo mé hinh cong ty ¢
phan, tuan thi theo:

- Luat Doanh nghiép 2014 va cac van ban huéng dan thi hanh cta Chinh phu;

- Cac Luét khac va cac quy dinh lién quan khéac cua phép luét;

- Diéu 1 ciia Cong ty cb phan bong Viét Nam do Pai hoi déng ¢b dong thong qua.

Co céu by may quan Iy ciia Céong ty cu thé nhir sau:

* Dai hoi dong cé dong:

Gom tat ca ¢0 dong co quyén biéu quyet la co quan quyet dinh cao nhét cta Cong ty, c6
nhiém vu va quyén han nhu:

- Thong qua dinh hudng phat trlen Cong ty.

Quyet dinh loai c¢b phan va téng s6 co phan cta timg loai dugc quyén chao ban, quyét
dinh mire ¢6 tirc hing nam ciia timg loai cb phan.

- Bau, mién nhi¢m, bii nhiém thanh vién Héi dong quan tri; thanh vién Ban klem SO4t.

- Quyét dinh dAu tur hodc ban sb tai sdn ¢0 gia tri 16n bang hozc 16n hon 35% tong gid tri
tai san duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gén nhit ciia Cong ty.

Quyet dinh stra dbi, b sung Diéu 1€ Cong ty trir truong hop. diéu chinh vén Diéu 1¢ do
ban thém cb phin méi trong pham vi s6 lugng ¢ phéan dugc quyén chao ban theo quy dinh
tai Diéu 1é Cong ty.

- Théng qua Béo céo tai chinh hing nam.

- Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 c6 phan da ban ciia mdi loai.

- Xem xeét va xir ly céc vi pham ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat gay thiét hai cho
Cong ty va cb dong Cong ty.

- Quyét dinh t6 chir lai, giai thé Cong ty.

- Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép va Piéu I¢ cong ty.

* Hpi dong quan tri:

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh, thyc hién
céc quyén va nghia vu cuia Cong ty khong thude thdm quyén caa Pai hoi dong ¢b dong. Héi
dong quan tri ¢6 cac quyen va nhiém vu nhu sau:

Quyet dinh chJen lrgc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach hing nam.
- Kién - nghi loai cd phan va tong s6 ¢b phan dugce quyen chao ban cia timg loai.

- Quyét dinh chao ban ¢b phan mdi trong pham vi s0 ¢0 phan dugc quyén chao ban cua timng
loai; quvet dinh huy dong thém v6n theo hinh thirc khac.

- Quyét dinh gi4 chao ban ¢ phén va trai phiéu ciia Cong ty.



- Quyét dinh mua lai khong quéa 10% téng sb ¢b phan cua timg loai da dugc chao ban trong
moi 12 thang.

Quyet dinh phuong én dau tu va du an dAu tu trong thim quyen va gidi han theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Dleu 1€ Cong ty.

- Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé; thong qua horp ddng mua,
ban, vay, cho vay va hop dong khéc ¢6 gia tri bang hoac 1én hon 30% tdng gia tri tai san
dugc ghi trong bo cdo tai chinh gin nhat cia Cong ty, trr hop déng va giao dich quy dinh
tai diém d khoan 2 Dleu 135, khoan 1 va khoan 3 cua Diéu 162 Luat Doanh nghiép.

- Trinh Béo cédo quyet toan tai chinh héng nam lén Dai hoi ddng ¢b dong.

- Kién nghi murc c6 tac duge tra, quyét dinh thoi han va thu tuc tra co tirc hoge xu ly s6 15
phat sinh trong qué trinh kinh doanh.

- Kién nghi vi¢e t6 chuc lai, giai thé hogc yéu céu phd sin Cong ty.

- Cac quyén va nhiém vu khac theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

* Ban Kiém sodt:

C6b ba thanh vién, c6 cac quyén va nhiém vu nhu sau:

- Giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viéc quan ly- -diéu hanh Cong ty,
chiu trach nhiém trudce Dai hoi dong cb dong trong viéc thuc hién céc nhiém vu dugc giao.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do cén trong trong quan ly- -diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong td chirc hoat dong cia cong tac ké toan, thong ké va lap
béo céo tai chinh.

- Thim dinh béo c4o tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh sdu thang va hing nam clia
Cong ty, bao cdo danh gia cong tac quan Iy cia Hbi ddng quan tri.

- Trinh bao cdo tham dinh béo céo tai chinh, bao cdo tinh hinh kinh doanh hing nam va
bao cdo danh gi4 cong tdc quan Iy cia Hoi ddng quan tri 1én Dai hoi ddng cb dong thuong
nién.

- Kxen nghi Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong ¢b dong cac bién phép stra déi, bd
sung, cai tién co cau td chirc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Thyc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép, Diéu Ie
Cong ty va quyét dinh cia Dai hoi ddng c¢b dong. Ban kiém sodt c6 quyén st dung tu van
doc lap dé thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

* Téng gzam doc:

La nguon diéu hanh moi hoat dong kinh doanh cua Cong ty, chiu trach nhiém trude Pai
hoi dong co dong va HDQT toan bo viée td chirc san xuét kinh doanh va thyc hién cac bién
phap nham dat duoc cdc muc ti€u phat trién ciia Cong ty, c6 cac quyen va nhiém vu nhu sau:

Quyet dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngay ciia Cong ty ma
khong can phai co quyét dinh cua HDQT.

- T chire thuc hién céc quyet dinh cia HDQT.

- T chirc thue hién cac ké hoach kinh doanh, phuong én dau tu, quyét dinh céc giai
phép phat trién thi truong, tiép thi va cong nghg; thong qua hop dong mua, bén, vay, cho vay
va hop dong khac ¢6 gia tri nhé hon 30% tdng gia tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai chinh
gin nhét ciia Cong ty.

- Kién nghi phuong 4n co chu td chire, quy ché quan ly néi by Cong ty; b nhi¢m, mlen
nhiém, cach chirc cic chirc danh quén 1y trong Cong ty trir cdc chirc danh thuge tham quyén
ctia Hoi dong quan tri.



- Cac quyén va nhiém vu khic theo quy dinh phép luat, Diéu 1& Cong ty va quyét dinh
cua Hoi dong quan tri.

* Cdc Phong Ban trong Cong ty
Cong ty c6 05 Phong chirc nang phu tréch thuc hién céc cong viéc bao dam cho qua

trinh quén 1y, t6 chic va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng giam ddc dat
hiéu qua cao va ding phép ludt, gbm co:
- Phong Tai chinh-Ké toan.
- Phong Kinh doanh-Xuat nhéap khéu.
- Phong Ké hoach-Diu tu.
- Phong Nghién ciru-Phat trién.
- Phong To chirc-Hanh chinh.



I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016
1-Tinh hinh sian xuét kinh doanh
Két qua thuc hién chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét DPHDCP nim 2016

Stt Chi tiéu Dvi | Thwe |Kéhoach | Thyc So sénh (%)

tinh hién 2016 hién =3/1 | =32
2015 2016
a b c 1 2 2 4 5

1 | Tong doanh thu Tr.d | 196.186| 275.000 | 170.100 | 86,70 | 61,85

2 | Loinhun Tr.d 3.109 5.000 2,634 | 84,72 | 52,68

3 | Ty suat P/von CSH % 6,22 10,00 526 | 84,72 | 52,68

4 [Cotic % 05 05 05| 100 100

5 | Thu nhap b/quin 1.000d [ 6.270 7.300 8.000 | 127.59 | 109,58

Ghi chii: C6 tiec ndm 2016 du kién

2- T chirc va nhin sy

2.1 Ban diéu hanh

STT Ho va tén Chirc vu S hitu ¢o phan Ghi cht

1 Tran Anh Hao Tong gidm doc 13.421

2 Nguyén Hitu Thanh Pho TGD 17.638

3 Lé Thi Ly GD Diéu hanh 26.300

4 Nguyén Thi Thanh Huong | Ké toan trudng 5.400

2.2 Chinh sach dbi v6i ngudi lao dong
a- Cén bd, cong nhan vién Cong ty tinh dén ngay 31/12/2016

STT Phén loai trinh d6 dao tao S6 nguoi Ty trong ( %)

1 Tién si, thac si 04 08.16

2 Pai hoc 20 40,82

3 Cao ddng va trung cap 03 06,12

4 Cong nhan nghé 05 10,20

5 Lao dong pho thong, thai vu 17 34,70

6 Cong 49 100

b- Ché do 1am viéc

Cong ty thuc hién ché d6 lam viéc cho ngudi lao dong tir 40 dén 48 gid/tudn tuy theo
dic thu cta timg don vi truc thude. Céc ché d nghi 18, tét, nghi phép ndm... dugc giai quyét

theo dung quy dinh cia Luat Lao dong va Thoa ude lao dong tap thé cia Cong ty.




¢- Chinh sach lwong, thuéng, trg cip
Cong ty thyuc hién chinh sach tra luong theo cong viéc cho ngudi lao dong nhdm bao
dam cong bang cling nhu khuyén khich tinh than 1am viéc va su cdng hién ctia CBCNV.
d- Ché d phuc lgi
Céc ché d6 BHXH, BHYT, kham sirc khoé dinh ky dugc thuc hién day di voi ngudi
lao dong, dong thoi Cong ty cling trich ndp day du, ding han cac khoan BHXH, BHYT,
BHTN cho céc co quan BHXH céc tinh, thanh phé lién quan.
e- Chinh sach dao tao
Cong ty ludén quan tam dén cong tac dao tao ngudn nhan lyc, hing nam déu ctr nhidu
lugt CBNV tham dur céc khod dao tao chuyén mon, nghiép vu do Tap doan Dét May Viét
Nam va céc co quan quan Iy nha nuéc t6 chirc.
f- Chinh sach cb tire
Két thiic nién do tai chinh, HDQT can ¢l bdo cdo tai chinh da duoc kiém toédn, sau
khi thuc hién ding céc nghia vu vé thué va tai chinh khac theo quy dinh dé xay dung phuong
4n phén ph01 loi nhuén va trich lap cac qu)? trinh PHDCD. Trén tinh thin vira tao dung niém
tin cho o dong thong qua mirc chi tra ¢ tirc, vira bao dam cho ké hoach dau tu m& rong san
xuét kinh doanh trong giai doan t6i ma HDQT dé& xuét muc cb tic hop ly cho ndm tai chinh
thuc hién va du kién cho nam tai chinh tiép theo.
( Nam 2016 du kién cb tuc 12 05%.)

3- Tinh hinh diu tw
Diu tur tai chinh dai han dén 31/12/2016 tai cac doanh nghiép 1a: 26.385 triéu dong,

gdm c6:

+ Cong ty CP Gibng cay trong Nha Hé: 11.995 triéu ddng, bing 54 % vén diéu 1&. Cb tirc
du kién duge chia nam 2016: 20%.

+ Cong ty CP bong Tay Nguyén: 5.169 triéu dbng, bing 54,2 % vbn didu 16. Cb tirc du
kién dugc chia nam 2016: khong co.

+ Cong ty c¢b phan bong Mién Trung: 6.525 triéu dong, bang 49,8 % vén diéu 18. Cb tirc
dur kién duoc chla nam 2016: khong co.

+Céngty cb phan Soi Phi Bai: 2.696 tri¢u dong, bang 17,7 % vén diéu 18. C6 tirc du kién
dugce chia nam 2016 : 50%.

Cb tirc nim 2016 sé& dugc tinh vao thu nhép cia nam 2017.



4- Tinh hinh tai chinh
4.1 Cong ty CP bong VN
a- Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 % (2016/15)
Téng gia tri tai san 153.549.831.063 | 113.422.986.098 73,87
Doanh thu thuan 184.945.082.895 | 161.930.300.789 87,56
Loi nhuan tr hoat dong kinh 849.663.409 1.755.344.125 206,59
doanh
Loi nhuén khac 2.260.173.265 878.240.956 38,86
Loi nhuan trudc thué 3.109.836.674 2.633.585.081 84,69
Loi nhuén sau thué 2.685.990.880 2.633.585.081 98,05
Ty 1¢ loi nhudn tra ¢ tic 05% 05% 100
b- Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016

1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han:

TSLD/ No ngan han 1,41 1,76
+ Heé sb thanh toan nhanh:
( TSLD — Hang ton kho)/Ng ngan han 0,96 1,21
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé sb No/Tong tai san 0,58 0,44
+ Hé sb No/Von chii s¢ hiru (MS: 410) 1.31 0,79
3, Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quéan 6,51 3,08

+ Doanh thu thuan/Tong ti san 1,20 1,43
4. Chi tiéu vé khé nang sinh 1o
THé sb 1oi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,015 0,016
+HE s6 loi nhuén sau thué/Von chi s& hiru 0,041 0,041
+He s6 loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,017 0,023
+Heé s6 lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,005 0,011
thu thuan




4.2 Hop nhiit
a- Tinh hinh tai chinh

Bon vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 % (2016/15)
Téng gié tri tai san 214.365.768.732 | 182.066.565.940 84,93
Doanh thu thuin 285.344,954.244 | 256.368.412.528 89,85
Loi nhufn tir hoat dong kinh |  3.529.857.565 (598.963.805)
doanh
Loi nhuén khac 4.860.552.482 8.164.248.290 167,97
Loi nhuén truéc thué 8.390.410.047 7.565.284.485 90,17
Loi nhuan sau thué 7.281.756.212 6.211.442.194 85,30
Ty 1é loi nhuén tra c6 tirc 05% 05% 100
b-Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Niam 2015 Nim 2016

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ HEé so thanh toan ng%"m han:

TSLB/ No ngan han 1,69 1,97
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
( TSLD — Hang t6n kho)/No ngéan han 1,07 1,45
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,58 0,51
+ Hé 56 No/Vén chu s& hiru 1,40 1,02
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gia v6n hang ban/Hang ton kho binh quan 4,79 5,03
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san b/q 127 1,29
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 161
+H¢ s6 lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,026 0,024
+He s6 loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 0,08 0,07
+H¢ 50 lgi nhuén sau thué/Tong tai san 0,03 0,03
+Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,012 (0,002)
thu thuan




5- Co ciu cb dong, thay ddi vén dau tw ciia chii s& hiru

STT Cb dong S6 lugng S6 co phan Ty 1é s& hitu %
1 Trong nudc 293 4.946.800 98,936
1.1 | T6 chire 01 2.750.000 55,000
1.2 | Cd nhan 292 2.196.800 43,936
2 Nuée ngoai 02 53.200 1,064
3 Cb phiéu quy " - -

Céng 295 5.000.000 100

Danh sich cé dong ndm giie trén 05% vén cé phén ciia Céng ty

TT Tén ¢ déng Dia chi SEDKKD - | S6c¢bphan | Ty trong
CMND nim gitr
1 | Téap doan Dét S641A, dudng Ly Thai | 0106000697 2.750.000 | 55,00%
May Viét Nam T&, quan Hoan Kiém,

Ha Noi.

2 | LéThji Thu S6 12 duomg 3, Khu phd | 022879604 440.100 [ 8,80%
1, P. Thio Pidn, Q.2, '
Tp.H6 Chi Minh.

Céng 3.186.000 | 63,80%
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111 BAO CAO VA PANH GIA CUA TONG GIAM BOC
1. Tinh hinh thue hién céc chi ti€u ké hoach nam 2016:
1.1. Thuén lgi, khé khan:
Thuan loi
- Pugc 1anh dao Tap doan quan tam.

- Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chu yeu 12 kinh doanh dich vu - thuong mai, gid
dau thé gidi da c6 nhitng téc dong tich cuc nhét dinh.

- Mic di dang & mirc cao, nhung 14i tién vay ngén hang dang c6 chiéu huéng thusn
loi hon cho doanh nghiép.

- Kinh doanh dich vu nhu cho thué tai san, du tu tai chinh dai han vao mot s6 Cong
ty c6 hiéu qua cao. Méy nim nay diu tu tai chinh dai han vao Céng ty Soi Phu Bai va Cong
ty Gidng cdy trong Nha Hé dang 1a ngudn thu nhép quan trong ctia Cong ty.

- B6 méy quan 1y gon nhe, khéng ngirng nang cao hiéu qua quan ly va triét dé thuc
hanh tiét kiém.

- Vén dé nong san sach, an toan vé sinh thyc phim dang dugc quan tdm, hién nay
Cong ty dang trién khai md hinh trdng ndm linh chi, trong cdy dua 1é van luéi sach, bude dau
danh duoc nhimg két qua kha quan, hy vong sém m& rong quy mb san xuét cho nhimg nim
tiép theo, ting lgi nhuan st dung von.

M@t 56 kho khdn anh hwdéng hoat dpng SXKD

- Budc sang ndm 2016, nén kinh té dang c6 déu hiéu dan hdi phuc nhung gid ca thi
truong van chua thue su 6n, gia bong c6 tang 1én, co khi dat 1 ,57USD/kg, diu ra cua sgi
khéng thuén lgi, nén viéc kinh doanh nhap khéu bong khé khan, hoat dong kinh doanh doanh
thuong mai nhat 12 néng san luén bt loi, rii ro.

- Han han nghiém trong xay ra lién tiép hai nim d4 anh hudng khong nho dén tiéu thy
laa glong Cac san pham nong nghiép cong nghé cao con nhitng kho khén nhit dinh trong san
xuét, ngudn gibng, t6 chirc tiéu thy.

- Cac xudng cén bong khéng hoat dong ciing nhur khong chuyén dugc dy an, day ciing
14 nguyén nhan chinh lam cho gla tri san xuét cong nghiép giam dang ké. Cong ty cb phan
Bong Téy Nguyén va Cong ty cb phan Béng - Kinh doanh tdng hop mién Trung (Cong ty cb
phin Béng Viét Nam dau tu tai chinh vao) gap nhiéu khé khin, kinh doanh thua 15.

1.2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2016:

STT DIEN GIAI DVT | K.HOACH | T/HIEN | TYLE (%)
1 Tong doanh thu, thu nhap | Ty.d 275 170,10 61,85

2 | Loi nhuén truée thué Ty.d 5 2,634 52,68

3 C6 tire du kién % 5 5 100

3 Thu nhép ngudi LD/thang | 1000d 7.300 8.000 109.60

Doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh chu yéu tir kinh doanh thwong mai, nam 2016
tiém 4n nhiéu rii ro ca vé gia ca va thi trudng, trong khi muc tiéu chinh yéu van la loi nhuén,
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béo toan vén, han che rii ro, nén Cong ty khong chay theo doanh thu, chép nhén chua hoan
thanh dugc mot sb chi tiéu chi yéu cia Nghi quyet Dai hoi ¢b dong, trong do: tong doanh
thu, thu nhép chi dat 61,85%, lgi nhuédn chi dat 52.86%. De dam bao hiéu qua sir dung vébn,
Céng ty da lubn kiém sodt chat ch€ chi tieu, thuc hanh tiét kiém ... DU giip nhiéu kho khan,
nhu'ng ¢6 tie du tinh van dat duge 5%, theo nhu ké hoach Dai hoi nam 2016 dé ra, day la cb
gang lon cua Ban diéu hanh cong ty.

1.3. Nhitng viéc da t& chirc thyc hién tét tao nén dinh huéng hoat dong ctia Cong ty:
a. V& dau tu tai chinh dai han:
Tinh dén 31/12/2016, Cong ty con dau tu dai han 26.385 triéu ddng vao céc don vi:
+ Cong ty CP Gibng cay trong Nha Hé: Von gop dau tu 11.995 triéu dong (von chu s&

hiru dau tr 10.800,78 triéu ddng), chiém 54% vén diéu 1¢; CH tire duoc chia du kién: 20%.

+ Cong ty CP Béng Tay Nguyén: Von g0p dAu tu 5.169 triéu dong (von chit s& hitu
dau tu 5.418 triéu ddng), chiém 54,18% vén diéu 1&; Nam 2016, da ban duge tai san khu
Xuong can bong Bu6n Ma Thudt nén ¢6 lgi nhuén trude thué 3.314 tridu dong, lgi nhuén sau
thué khong chia c6 tirc ma dé tra ng vbn vay dai han AFD.

+ Cong ty CP Soi Phu Bai : Vén chii s¢ hiru dau tr 2.696 triéu dong; C tirc t6i thiéu
du kién nam 2016: 50 %, twong dwong 1.300 triéu dong;

Ngoai ra, tir dAu tur tai chinh cua Cong ty Sgi Phu Bai, dén nay da tach ra cho Cong ty
¢b phan Bong Viét Nam la nha du tu truc tiép tai 3 Cong ty sau déy :

++ Cong ty Sgi Phu Namy;

++ Cong ty ¢b phan Sei Phu Viét;

++ Cong ty c6 phan S¢i Phi Mai.

Do chua t chitc dai hoi dong c6 déng nam 2017 nén chua ¢6 thong tin ¢b tirc nam
2016 cta ba cong ty nay.

+ Cong ty CP Béng Mién Trung: Vén goép dau tu 6.524 triéu dong (vén chii s& hiru
dau tur 4.550 triéu ddng), bang 49,81% vbn diéu 1¢; Nam 2016 khong c6 ¢ tire.

Cb tic nam 2016 sau phan tmg 10% tai Cong ty CP Gidng (1.080.078.000 ddng) s&
duoc tinh vao thu nhap cia Cong ty trong nam 2017.

Trong nim 2016 thu nhdp tir ddu tw tai chinh dai han nhie sau :

+ Tir ¢b tite ctia nam 2015 chuyén qua 5.380 triéu dbng, trong d6:
e (CongtyCP Gibng cay trong Nha H6 : 1.009 triéu dong.

e (Congty CP Soi Pha Bai: 4.371 triéu dong.

+ Ung 10% cb tirc nam 2016 tai Cty CP Giéng Nha Hé61a 1.080.078.000 dong.
Cé tize ndm 2016 con lai die kién cho thu nhap ndm 2017:

e Cty CP Giéng cay trong Nha H6 (10% ¢ tire con lai): 1.080 triéu dong.
e Cty CP Soi Phu Bai (Cb tirc 50%): 1.300 triéu dong.

e Cac Cong ty : Phu Nam. Phu Viét va Phu Mai sé c6 thong tin ¢b tire nam 2017 sau.
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b. Kinh doanh dich vu cho thué nha kho, nha xuréng, van phong lam viéc nam 2016 thu
gin 8 ty dong. Pay la san phém kinh doanh mang lai hi¢u qua cao, c6 tinh 1au dai, bén vimg
cua Cong ty.

c. Kinh doanh bong nhap khéu da cé duge ch® dimg nht dinh dbi voi mot s6 ban hang,
nhap 3.400 tAn, trong d6 nhap vy thac 1.500 t4n, tao nén duoc ngudn thu trang trai chi phi
hoat dong cong ty. Kinh doanh hat nhya 2500 tn va mot s san pham tir nhya, mic db san
lwong chra cao nhung cén thiét dé tao ngudn thu hién nay.

) d. Kinh doanh giéng cay trdng, chu yéu'lé hat giéng lta dang dén tao dugc thi trudng
on dinh tai mt so dia ban nhu Binh Thuén, Péc Lac. San luong trong nam tiéu thu 2.350 tan,
bang 114,52% so v6i nam 2015.

e. Pang to chic trong nAm linh chi va phéi gibng nAm bao ngu, quy mo chua lon,
nhung kha én dinh. Tiép tuc vira tao md hinh chuyén giao cong nghg, vira md rong dan quy
m6 dua 16 van lu6i (dua luei) dé chuyén dan sang san xuft kinh doanh. Vi cdc san pham
ndng nghiép cong nghé cao dang la sy quan tam 16m cta Chinh phu va ngudi tiéu dung, hy
vong sém tao nén nhing san pham kinh doanh méi, c6 hidu qua cua Cong ty.
|4 Tinh hinh thuc hién déu tu XDCB:

Nzm 2016 khong ¢ du an dAu tu 16, chi dAu tu mot s& hang muc cong trinh sau day:

- Xay dyng 2.000m2 nha mang san xuét nong nghiép cong nghé cao, kinh phi 734,58
triéu dong (trong d6 cd 50 triéu dong chuyén giao cong nghé).

- Ning cép. céi tao kho nguyén liéu tai xuéng can bong Phan Thiét véi kinh phi
275,41 triéu dong.

- Sira chira nha kho cho thué va céi tao hé théng thodt nuéc, hd gas tai Chi nhanh
Ddng Nai, kinh phi 153 triéu dbng.

- Piu tu hé théng PCCC tai nha 1am viéc Van phong Cong ty, chi phi dau tu 356 tri¢u
dong.

1.5. V& té chuc lao dong

- V& mit té chirc: Do chua tim ra phuong an kinh doanh kha thi, ndm 2016 gidi quyét
chim dirt hop ddng lao dong déi du tai Chi nhanh Céng ty tai Gia Lai, dén nay chi tam thoi
dé 1ai 4 lao dong.

- V& lao dong: Téng s6 lao dong dau ky 1a 56 ngudi, cubi ky 1a 49 ngudi, trong do lao
dong hop dong khéng c6 BHXH la 12 ngudi. Bién ché lao dong dén nay da tinh gian dén
mire toi da so voi didu kién, quy md hoat dong cia Cong ty.

Toém lai, trong nam 2016 bing sw dong tam ciia toan Cong 1y, mdc du gap nhiéu khé
khén chii quan va khdch quan, nhung hoat dong san xubt kinh doanh da dgt dwgc nhitng
két qud va hi¢u qua khd t6t, tai chinh lanh manh, Cong ty cd tich 1iy, 6 dong co co tirc.
Tuy nhién, hoat dong sin xudt kinh doanh dang trong qud trinh xdy dung dinh huong
mdi hau cdy bong, lai phai ldy lai kinh doanh khdc bit cho no ddu tw tic trudc, nén kho
dat dwoc lgi nhug@n cao.
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2. Két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong 5 nm ciia nhiém ky thit HAI 2012 —2016:

Muc tiéu tdng quat ciia Cong ty da duoc Pai hdi nhiém ky 2012 — 2016 thong qua la:

- Tim moi bién phap dé khoi phuc va phat trién ving nguyén liéu bong dé thyc hién
Quyet dinh 29/QD-TTg, nhdm khai théc va phét huy hiéu qua von da dAu tur vao cdc nha may
ché bién bong, tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong.

- Tép trung tao cho dugc thé 6n dinh bén vitng trong hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty dua trén co s& d4y manh séan xuét bong cung v6i xay dung c6 hiéu qua mo hinh
cong ty Me - Con, tao nén céc san phdm c6 thé manh nhu giéng cay trong, cac san phim
nong nghiép cong nghé cao (ndm, rau, ...), phan bén, ...

- Piy manh kinh doanh thuong mai dich vu, trong do tao khéch hang truyen théng,
mo rong khach hang méi cho kinh doanh bong (san Xuét vanhap khéu) la trong yeu; mo rong

mot s6 mit hang nhu xo polyester, bao bi, nhua, s¢i . .. tiép tuc kinh doanh t6t hon nong san,
thudc bao vé thue vét, phan bon.

- Khai thac hét cac quy dét va co s¢ vat chét da du tu.

- Khi didu kién cho phép, nghién ciru tang vén diéu 1€ lén 80 tj dé c6 von hoat dong.

V& mot sb chi tiéu c6 tinh dinh tinh: Mirc ting truong binh quén céc chi tiéu tai chinh
khoéang 10%/nam, co tiac 4n dinh khoang 20%.

2.1. Thue hién cac chi tiéu chu yéu:

Nam Tong doanh thu, | Loinhuan Cotac | Thu nhép ngudi
thu nhép (tr.d) (Tr.d) (%) IOOOdlng/thang
2012 506.882 10.217 15 7.280
2013 357.876 5.250 12 7.310
2014 401.603 5.925 10 6.785
2015 195.765 3.110 5 6.275
2016 170.100 2.634 5 8.000

Trong dinh huéng 5 nam Nhiém ky lan thir Hai, da thyc hién dugc:
+ Sau nam nim tim toi, thir nghiém da tim dugc san phém, huéng di hoat dong
san xuét kinh doanh cho nim nim t6i, day 1a thanh qua 16n nhat.

+ Té chirc kinh doanh bong nhap khéu khi c6 dleu kién, phét trién kinh doanh
céc san pham hat nhya va nhya, tb chirc tdt hon kinh doanh gidng cAy trong va tim ra san
phdm méi phu hop diéu kién ciia Cong ty 1a sdn phdm néng nghiép cong nghé cao.

+ Khai tac t6t nhat quy dAt va co so vat chét ky thuat da dau tu, dén nay hang
nam dat doanh thu khoang 6 - 8 ty dong.
Chua va khong thue hién duoc:
- Cay bong khong dugc ba con néng dan dua vao co chu cay trong, hé théng may can
bong khong hoat dong dugc.
- Kinh doanh néng san qua nhiéu rui ro, khong tao nén duge san phéam kinh doanh lau
dai.
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- Do chura dii co sé nén chra thé tang von diéu 1é cong ty 1én 80 ty nhu dinh huéng.

- Piéu kién kinh doanh nim nam qua hét sirc kho khan va chira dung nhiéu rii ro do
tac dong cia khung hoang tai chinh toan ciu, gia ca thi truong bién dong khong lwdng dugce
nén khong thuc hién dugce tang loi nhuén va ¢d tirc hang nam 1én 20%.

2.2. Nhitng yéu t6 tac dong qua trinh thyc hién nhiém vu ctia Pai hoi dong ¢é dong nhiém ky
thir Hai:
a. Nhitng yéu 16 tich cue:

- Su quyét tdm cia Ban diéu hanh Céng ty nhim tim cho dugc nhitng san phém,
nhimg huéng di phti hgp cho su phat trién cia Cong ty.

- Thuc hién tai co cAu dau tu tai chinh dai han mdt cach quyét liét va hiéu qua, dén
nay chi con d4u tr vao 4 Cong ty, trong d6 ¢6 2 don vi do Cong ty gitr ¢ phén chi phéi.

- Timg buéc rut kinh nghiém dé loai bo kinh doanh nhitng san phdm tiém 4n nhiéu rii
ro, nhét 14 kinh doanh néng san.

- Ném bét dugc xu thé chung va lua chon nhitng san phAm ma Cong ty c6 thé manh dé
dinh hinh dan cho dAu tu phat trién, nhit 12 san xut nong nghiép cong nghé cao, kinh doanh
gibng lna, kinh doanh nhap khu bong, kinh doanh cho thué nha xuéng, kho bai.

b. Nhitng tac dong han ché

- V& san xuét bong: Trai qua thoi gian dai cho thdy sirc canh tranh cta ciy bong thip thua
nhiéu cay trbng, diéu kién sinh thai Viét Nam va cac nugce trong khu vue khong thich hop
cho san xuét bong hang hoa, nén dén nay cdy bong khéng ton tai dugc. Hé qua tat yeu la luc
lugng khuyén néng chia tay Céng ty, nha méay cén bong dimg hoat dong, khong c6 ngudn thu
khéu hao, dung kinh doanh céc san phdm khic tra ng ddu tur cho ché bién bong, giam loi
nhuén va co tc.

- Khiing hoéang tai chinh, lam phat, 1ai suét tién vay ngan hang cao dién ra lién tuc kéo dai da
tac dong trie tiép dén hoat dong ctia Cong ty, 1am giam hiéu qué kinh doanh.

- Tir chd chuyén va chi quen kinh doanh bong, khi Céng ty chuyén qua kinh doanh da nganh
nghé hau céy bong da khong tranh khoi nhimng ling ting, tham chi c6 lic khong tranh khoi
nhing thua 16 nhu kinh doanh c phé, sin lat, td chirc quan Iy san phdm méi nhu ndm 4n va
nam dugc ligu ...

- V& ngudn nhén lyc: C6 nhitng bién dong 16n, dén nay bo may quan ly dat mirc tinh gian tbi
da. Tuy nhién, tubi doi kha cao, hiu hét trén dudi 50 tudi nén c6 nhitng han ché nhit dinh cia
quy ludt tu nhién.

2.3. Nhirng bai hoc kinh nghiém:

- Su phén d4u hét minh cua toan Céng ty cing véi sur sé chia, thong cam cia cac Co
doéng s giup Cong ty vuot qua khé khan vimg budc tién lén.

- Nim bat dugc cac thong tin vé dién bién thi truong dé co quyet dinh quan ly hop Iy,
chon diém xuét phat va dinh diém dimg ding s& han ché bt nhiéu rii ro. Dic biét, phai kién
quyét loai bo kinh doanh nhitmg san pham tiém 4n nhiéu rui ro ma doanh nghiép khong c6 thé
manh, khong c6 s& truong nhu kinh doanh néng san; lya chon nhitng san phdm ma doanh
nghiép ¢6 nang luc, ¢6 thé manh, nhat 1a nhan luc dé dau tu phat trién.

- Phai ludn biét tiét ki¢m, biét tich liiy vi su phét trién ciia Cong ty va quyén loi cua
nha dau tu.
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_ - Trong hoat dong kinh doanh phai luén tim hiéu k¥ d6i tac dé han ché no xAu va bing
nhiéu bién phap thu hoi ng de giam thiéu thiét hai.

* Két luan chung 5 ndm hoat déng 2012 — 2016 vira qua:

Trong 5 ndm qua, Cong ty da trai qua nhirng khé khan 16n cta thoi ky dAu chuyén a6i
sang kinh doanh khong c6 san xuét béng, cong véi nhimg kho khan kéo dai ctia khung hoang
t4i chinh toan cAu, nhung C6 ng tyvan dimg vimg, dinh hinh dugc huéng san xuét kinh doanh
méi, hoat dong kinh doanh bao toan dugc von, ¢6 loi nhuan, nha dau tur ¢6 ¢b tirc va hién nay
bét diu chuyén sang giai doan méi vé phat trién.

1L KE HOACH NAM 2017 VA DINH HUONG 5 NAM 2017-2021

1. Du béo nhitng thuan loi, kh6 khén, cac yéu tb tac dong:

a/ Thudn loi:
- Tai chinh c¢ong ty lanh manh.
- Kinh doanh di c6 thém kinh nghiém, loai bé dugc nhiing mat hang gip nhiéu rui ro.

N >

Nhiém ky nam nim vira qua da c6 nhiéu trai nghiém dé dwa ra dugc dinh huéng san xua“:lt
kinh doanh kha kha quan cho thoi gian t6i. Hién nay Chinh phu rat quan tdm dén san xuat
nong nghiép cong nghé cao, day 1a linh vuc Cong ty c6 tiém ning dé dau tu phat trién. Gié
d4t trén thi trudng khong ngung tang 1én, tao co hdi cho viéc khai thac cac quy dat cua Cong
ty hiéu qua hon.

- Ap lyc tra ng diu tu ciia nhig nam truéc dang dan nhe bot, tao co hoi tang loi
nhuén, tang <0 tic hang nam.

- Céc cb dong luén biét théng cam, dong hanh cling Ban didu hanh khi thuan loi cling
nhu lac gap kho khan.

b/ Khé khan: 5 ) :

- Hién nay van dang chiu anh huong clia khung hoéang kinh té toan cau, tinh hinh lam
phat, 13i vay ngén hang cao, chinh sach that chat quan ly tién té ciia Nha nudc ... va déc biét
]a sy canh tranh nigdy cang gay gat trong dicu kién kinh té mé.

- Kinh doanh thuong mai va co ché thi truong ludn tiém &n rii ro, nhu gia ca, chiém
dung von, ...

_ -Do khong hoat dong nén cac nha may can bong khong 6 ngudn thu khAu hao, tiép
tuc 14y 1ai kinh doanh céc san pham khéc dé tra ng von vay.

- Ngudn nhén luc con nhimg bét cép, hau hét lao dong trén tudi 40.

2. Muc ti€u tdng quat:

Tap trung tao cho dugc thé (:m‘ dinh bén vimg trong hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty theo cac nganh hang, san pham sau day:

- Tép trung kinh doanh thuong mai nhimg san phém ¢6 thé manh cua Cong ty nhu
kinh doanh nhap khau bong, hat nhya va cac san pham tir hat nhya.
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- M¢ rong nguén nguyén liéu va thi truong tiéu thu lua giéng, som dua san lugng tiéu
thu 1én trén 3.000 tan/nam.

- Lam thét t6t thi truong, day manh san xuat mot s6 nong san theo hudng san xuét
nong nghiép cong nghé cao, san phdm sach, an toan vé sinh thuc phim nhu dua luéi, rau cu
qua, nam duoc ligu va nam an ..

- Txep tuc nam bit thi truong, dlen bién clia nen kinh té dé tai co céu dau tir tai chmh
khi c6 diéu kién, nhat la thoai hét vén tai Cong ty ¢ phan Bong Tay Nguyén, mua hét co
phan tai Cong ty co phéan Bong va kinh doanh tong hop Mién Trung, ting von tai Cong ty cd
phén Gibng cy trong Nha Hé va c6 giai phap thich hop, linh hoat véi phén vbn dau tu tai
Cong ty Soi Phu Bai.

- Khai théc hiéu qua hon nita cdc quy d4t va cdc co so vat chét da dau tu.

3. Céc chi tidu cu thé:
a. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh

Bang 05: Céc chi tiéu SXKD cha yéu nam 2017 va dinh huéng dén nam 2021

STT NOI DUNG PVT CHI TIEU GHI CHU
1 Tong doanh thu + thu nhap | Tr.dong 270.000
(khong c6 DT ngi bd)
2 Loi nhuan truée thué Tr.dong 6.000
Cb tirc % 05
4 Thu nhdp BQ/thang/ngudi | 1000 d 8.200

Dinh huéng dén nam 2021: Mirc ting trudng binh quan céc chi tiéu tai chinh khoang
5%/niam, co tire 6n dinh khoang 5% - 10%.

b. V& dau tr x4y dung co ban nam 2017

- Piu tu thém 5.000 m’ nha mang dé san xuét dua lu6i va céc san phim nong nghiép
khéc, sém dua dién tich nha mang toan Cong ty 1én trén 2 ha (trong do tai Cong ty co phén
Gibng cay trong Nha H6 01 ha).

- Pau tu 1.200m’” kho véi muc dich kinh doanh cho thué tai Nha Trang.

- Péiu tu thém 02 10 sy laa gidng dé dap tng ting quy md lua giéng trén 3.000
tén/ném;
4. Céc bién phap thyc hién ké hoach:
4.1. Vé san xuat

- Loa gxong MG rong dia ban t6 chirc san xuat lia g:ong nguyén liéu tai ving Khanh
hoa, Pht Yén dé tranh sy phu thudc vao khu vue Dic Lic va tiét giam chi phi van chuyén,
chi phi ban hang cho thi truong tiéu thu lua giéng tir Ninh Thuéan ra dén Quang Ngii.

- V& san xuét nong nghiép cong nghé cao: S6m dua ra duoc quy trinh trdng dua ludi
t6i wu, nhanh chéng xdy dyng phuong an luan canh cay tréng trong cac nha mang, da dang
héa san phm nhu dua luéi, ca chua, rau ci ... Thir nghiém va tim giai phap xur Iy hiéu qua
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gi4 thé sau thu hoach. Lam thét t6t thi trudng tiéu thy, lién két san xuat voi néng dan va cac
trang trai san xuit néng nghiép cong nghé cao dé tao ngudn hang én dinh cung cép cho thi
truong.

- Vé san xuét nam céc loai: Quan ly thét t6t ky thuat dé ning cao hon ning sudt ndm
linh chi, tang ty 1¢ tai nam Ién. Khuyén céo tot hon dé nang san luong tiéu thy va gié ban
hang. Tiép tuc san xuét chét lugng cao phdi gidng nim bao ngu dap g yéu ciu cua khach
hang.

4.2. Hoat dong kinh doanh thu'o'ng mai dich vu:

- Ném bit kip thoi céc dién blen cua thi trudong trong nude va thé gidi cta cac mat
hang kinh doanh @ dua ra céc quyet dinh chinh x4c, c6 hiéu quéa nhat. Khi thi truong thudn
loi, ddy manh kinh doanh nhap khau bong, sgi, x0 polyester, bao bi, nhua; Khong to chire
kinh doanh cac mat hang nong san nhu sdn l4t, ca phé ... dé han ché rii ro, bao toan vén.

- Khai thac t6i da mat bang kho, xudng, san bai.

4.3. Vé tai chinh:

- Tiép tuc nghién ciru dé c6 dugc tai co cau dau tu tai chinh dai han nhu dinh huorng

- Lam tét cong tac thu hoi cong ng, han ché t6i da ng qué han, xir Iy dut didm céc
khoan cong ng xau. Tai san khong sir dung (nhu may can bong va du 4n déu tu nha méy can
bong) hodc mét pham chét cin sém tim bién phép chuyén du an, cho thué, ban, thanh )
dé nang cao hon hiéu qua str dung, phat huy tai san hién c6 cua Cong ty.

- Quan hé that tdt v6i cac Ngan hang va cac té chirc tai chinh dé luén ddm bao vén
hoat dong.

- Thyc hién nghiém tic quy ché quan Iy tai chinh ciia Cong ty. Kiém sodt chat ché cac
phuong an kinh doanh va xir ly nhanh chéng céc yéu cdu vé duyét va lo vén cho fimg
phuong 4n kinh doanh cu thé, nhim tin dung co hoi tot nhét.

- Thuc hanh tiét kiém trong san xuét, chi tiéu dé tdng strc canh tranh, nédng cao hiéu
qua kinh doanh.

4.4. Vé 16 chike Lao déng tién luong

- Txep tuc kién toan, cung cb bd may lanh dao, quén 1y & mot s6 don vi san xuét déap
g yéu céu hoat dong san xuét kinh doanh trong nam nam téi.

- Quan tdm hon c¢6ng tac quan ly, quy hoach, tuyén dung, dao tao va co6 nhitng chinh
sach thu hat dé vua gilr duoc cén b gidi, vira c6 doi ngil can bd ké can c6 thé dép trng dugc
¢bng viéc khi cAn. Can sém tuyén dung it nhit mot k§ su ¢6 trinh d6 cao cho dau tu san xuit
nong nghiép cong nghé cao.

- Dam bao tang thu nhdp binh quan hang ndm cho ngudi lao dong khoang 10%.
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IV. QUAN TRI CONG TY
1. Hdi dong quan tri
1.1 Thanh vién va co ciu HPQT

Stt Ho va tén Chic | S6CP Chtre danh tai cac Cong ty khac
danh | sohiru

1 | Tran Anh Hao Chu | 13.421 | Chii tich HDQT: C.ty CP bong Tay Nguyén,
tich C.ty CP béng Mién Trung, C.ty CP giong cdy

trong Nha H6. TV HDQT C.ty CP soi Phu Bai.

2 | Nguyén Hiru Thanh | Uy vién | 17.638 | Trudng ban kiém sodt. City CP bong Ty
Nguyén, C.ty CP bong Mien Trung, C.ty GP.

gibng céy trong Nha Ho.
3 | Vi Xuan Long Uy vién TV HDQT-TGP City CP gibng céy trong Nha
Hé, TV HPQT C.ty CP béng Tay Nguyén.
Ho6 Dang Pha Uy vién TV HPQT C.ty CP bong Tay Nguyén.
5 | Lé Hong Linh Uy vién Giam Déc C.ty TNHH SXKD nguyén ligu dét
may Viét Nam.

1.2 Hoat ddng ciia Hpi dong quan tri:
a/ Tinh hinh chung thuc hién Nghi quyét PHDCD 2016:

Diu nim 2016 Céng ty van c6 tich Iug, tinh hinh tai chinh lanh manh. Tuy nhién
khiing hoang kinh té toan cau vin con, gia bong thé gi6i & mitc thép dudi 1,6USD/kg bong
x0 nén cdy bong trong nudc khong canh tranh dugc v6i cdy trong khéc; cac loai nong san
khéc gia ca lén xubng thit thudng lam cho kinh doanh tiém 4n nhiéu rdi ro... nhung v6i su
nd luc to 16n cia HPQT va Ban didu hanh, Cong ty van hoat dong 4n dinh, c6 loi nhuén, c6
chia ¢ tirc du khong dat ké hoach; tai chinh Céng ty lanh manh.

b/ Cac hoat dong cia HDQT

+ T6 chirc Dai hoi cb dong thwong nién 2016: Dai hoi duge tb chic ding quy dinh phap
luat. Pai hoi da nhét tri cao cac bao cdo do Tong gidm déc, Ké toan truéng va Ban kiém soat
trinh bay. Nghi quyét dugc théng qua va géi dén cb dong, cac co quan lién quan va cac don
vi thuoc Cong ty.

+ Hoi nghi HDQT: Trong nam 2016 da 16 chirc hop 04 lan, nhitng vén dé quan trong thudc
thdm quyén cia HDQT déu duoc théng nhat cao. Ngoai ra do khong td chir hop duge nhung
mot sb van dé quan trong thuge thim quyén da duge cac thanh vién cho y kién bing vin ban.
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Cdc cupe hop cia Hpi dong qudn tri:

STT | Thanh vién HDQT Chircve | Sébudiduhop | Tylé(%) Khéng tham dy
1 Trin Anh Hao Chi tich 4/4 100
2 Nguyén Hiru Thanh TV 4/4 100
3 Vii Xuan Long TV 4/4 100
4 Hb Pang Phu TV 4/4 100
5 Lé Hong Linh TV 4/4 100

Cdc nghi quyét /quyét dinh ciia HDQT:

STT | S6NQ/QD Ngay Noi dung
1 01/NQ- | 21/01/2016 | 1. Chép thuan phé duyét chi Quy thuong ciia HDQT, Ban Diéu
HDQT hanh, Ban kiém soat tir loi nhuan nim 2014 sb tién la:
209.482.222 ddng.
2. Giao Téng giam déc cong ty trién khai thyc hién Nghi quyét
nay ding Quy ché, Diéu Ié cong ty va qui dinh phép ludt.
2 02/NQ- 01/03/2016 | 1. Chép thuan @& nghi cia Ban Diéu hanh cong ty t chirc hop
HPQT Dai hoi déng cb dong ndm 2016 vao lic 08gidr ngdy 26/4/2016.
2. Giao Téng giam dbc cong ty trién khai thuc hién Nghi quyét
nay ding Quy ché, Diéu 1é cong ty va qui dinh phép luét.
3 03/NQ- 04/4/2016 | 1. Thong qua Béo céo tinh hinh thuc hién KH SXKD nam 2015
HDQT va trién khai KH SXKD 2016 ciia HDQT va Ban diéu hanh dé

trinh Pai héi ddng cd dong nam 2016. Can cir bdo céo nay,
HDQT lap bao céo xin y kién Tap doan Dét May VN tru6ce khi
t chirc DPHDCD 2016.

2. Théng qua céc to trinh cia HDQT tai PHDCD nhur sau:
- V& phan phéi loi nhuan va chia ¢d tirc nam 2015.

- V& KH phén phéi loi nhuan va chia c6 tirc nim 2016.

- V& chon C.ty kiém to4n dc 1ap nam 2016.

- V& mirc thi lao cia HPQT, BKS nam 2016.

- V& bb sung, sira dbi Diéu Ié cong ty.
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3. Chon ngay 26/4/2016 dé té chirc PHPCP lan 10, dia diém tai
Trung tAm hoi nghi MIMOSA, s6 38 dudng D5, phuong 25,
quan Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh.

4. Chép thuan quy tién lwong nim 2016 do Téng giam déc cong
ty dé nghi nhw sau:

- San xuAt béng: 12% trén doanh thu

- San xut ndm: 22% trén doanh thu

- San xuét gibng ciy ngd, lua....: 08% trén doanh thu
- Kinh doanh thirong mai: 02% trén doanh thu.

04/NQ-
HDQT

19/4/2016

1. Chép thuén dé nghi ciia Ban Diéu hanh cong ty thuc hién
“Phwong 4n thir nghiém tréng cdy Dua luéi trong nha mang” tai
chi nhanh Binh Duong véi chi phi ddu tu nhur sau:

-Du toén hang muc dau tr:  741.960.000 dng
-Dur toén chi phi san xuét nam: 441.192.800 dong
-Dy kién doanh thu nzm: 604.800.000 dong
-Dy kién lgi nhugn nam: 163.607.200 dong

2. Giao Téng gidm déc cong ty trién khai thuc hién Nghi quyét
nay ding Quy ché, Diéu Ié cong ty va qui dinh phap luat.

05/NQ-
HDQT

18/11/2016

1. Chép thuan dé nghj ciia Tdng gism dbc cong ty vé viéc diu
tir thém 1.200m2 nha mang trong cdy Dua ludi tai Chi nhanh
Binh Duong véi chi phi nhu sau:

-Dy toén hang muc dau tu: 430.000.000 dong;
-Ngubn vén: vay thuong mai.

2. Giao Tng gidm ddc cong ty trién khai thuc hién Nghi quyét
nay ding Quy ché, Diéu lé cong ty va qui dinh phép luat.

06/NQ-
HDQT

14/12/2016

1. Théng nhét sé liéu bao cao Tap doan Dét May Viét Nam vé
dinh huéng chia c6 tirc ndm 2016 1a 05%VDL.

2. Giao Téng gidm ddc cong ty trién khai thuc hién Nghi quyét
nay ding Quy ché, Diéu 1¢ cong ty va qui dinh phap ludt.
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+ Viée thuc hién chirc nang giam sat
- Giam sat d6i v6i Ban Qiéu hanh: Cac thanh vién HDQT da thyuc hién dugc nhiém
vu gidm sat hoat dong ctia Ban di€u hanh mot cach kip thoi, dung dan.

- Giam sét déi voi nguoi quan ly vén VCC tai céc cong ty c¢b phan khac: Céong ty
hién c6 gép von tai 04 cong ty cb phén: 23.268 triéu ddng, gdm co:

a- Cong ty co phan bong Tay Nguyén: 5.418 triéu dong;
b- Cong ty co phan bong Mién Trung: 4.550 triéu déng,
c- Cong ty co phan Gibng céy trong Nha Hé: 10.800 triéu dong,
d- Cong ty cb phan Sgi Pha Bai: 2.500 triéu dong

Cong ty da cir ddy di Nguoi dai dién phén vén cta minh tham gia HDQT va Ban kiém
sodt tai cac cong ty trén. Trong nam qua , Ngudi dai dién phan vén cia Cong ty da thyc hién
ddy da chirc nang, nhiém vy, quyén han dugc giao. Tuy nhién chwa thé giai quyet dugc
nhitng khé khan ¢ mét s6 Cong ty nhu Cong ty CP bong Tay Nguyén, Cong ty ¢b phin Bong
va KDTH Mién Trung.

1.3 Théng tin vé hop dong giao dich véi cic thanh vien HPQT nim 2016:
+Ong Vii Xuén Long: Uy vién HDQT-TGP C.ty CP Gibng cay trong Nha H
Xi nghiép DVTM ky 01 hop déng, tdng tri gia: 1.295 triéu ddng
+ Ong Hb Pang Pha: Uy vién HPQT-TGD C.ty CP bong Tay Nguyén
Xi nghiép DVTM ky 01 hop ddng, tng tri gi4: 49,8 triéu déng |
1.4 Xay dung quy ché quan Iy ngi bp

Nam 2016 Hoi dong quan tri trinh Dai hoi déng cb dong thong qua sira dbi, bd sung
Diéu 1é cong ty phii hop véi Luat Doanh nghiép 2014.

Ddnh gid chung: Nam 2016, Hpi dong quan tri dd c6 nhiéu cé ging trong viéc thuc
hién chirc nang, nhiém 1 Vily quyén han ctia minh; tudn thi dung quy dinh phdp ludt, Diéu
I¢ Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi dong cé dong; thuc hién tot chirc nang chi dao, gidm
sdt, ho tro tich cwc cho Ban Diéu hanh, cho Nguwoi dai dién von Cong ty tai cdc cong ty co
phin hoan thanh nhi¢m vu, Hpi dong quan tri Céng ty nhan thdy da hoan thanh nhiém vu
duwgc giao.

2. Ban Kiém soat

2.1 Thanh vién Ban kiém soat

STT | Ho va tén Chirc vu S6 CP ném giit | Ty 1é s6 hitu (%)
1 Vi Thi Thuy Duong | Trudng ban 3.000 0,060
2 Lé Xuan Hoa Uy vién 700 0,014
3 Bui Thi Diéu Huong | Uy vién 100 0,002
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2.2 Hoat déng cua Ban kiém soat: Trong nim 2016 Ban kiém so4t hop 03 14n
- Tham dinh tinh hinh hoat déng Quy LILIII/ 2016 ciia HDQT
- Thém dinh Bao céo hoat dong SXKD va bao céo tai chinh Quy LILIII/2016
- Cong tac chuin bi b4o céo trinh Pai hoi ddng ¢b dong nam 2017.

3. Thil lao, cdc khoan lgi ich cia HPQT, Ban TGP va Ban kiém soat 2016 (D/vi: rriéud )

STT Ho vatén Chire vu Luong, thudng, | Luong, thwong,
thu lao ciia céc | thu lao ciia céac
TV tham gia | TV khong tham
diéu hanh gia diéu hanh

1 | Trdn Anh Hao CT HPQT-TGD 294,42

2 | Nguyén Hiru Thanh TV HDQT-PTGD 228,29

3 | Nguyén Thi Thanh Huong | K& todn truéng 199,08

4 |LéThiLy GDPH 198,20

5 | Vii Xuan Long TV HDQT 22,0

6 | Ho Pang Phi TV HDQT 22,0

7 | L& Hong Linh TV HDQT 14,0

8 | Vii Thi Thuy Duong T. Ban kiém soét 22,0

9 | Lé Xuéan Hoa TV BKS-PP K.To4n 139,74

10 | Bui Thj Diéu Huong TV BKS-TP KDXNK 162,48

V-BAO CAO TAI CHINH: CONG TY ME VA HQP NHAT ( Cé b4o c4o géi riéng )
Ngay A& thang 03 nam 2017

CHU TICH HPQT - T(‘)Nﬁll poC
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TK Chire vy tai Cty "sé CMND | Ngay cip Noi chp Dia chi Soc phiéu | Ty 16 s6hitu ob
GD CMND CMND $0 hitu cudi phiéu cudi ky
CK ky (%)
CT.HDQT kiém TGD | 025001210 | 18/9/2008 | TP. HCM [11/55Puong Truc, P.13, 13.421 0.27
Q. Binh Thanh, TP. HCM
Nguyén Hiru Thanh Phé TGD 020077722 | 07/10/22005 | TP. HCM 681B/2 Bui Dinh Tiy, P12, 17.638 0.35
Q. BinhThanh, TP, HCM
Vii Thi Thuy Truong BKS 022932782 | 17/82006 | TP.HCM | 408 Trudng Trinh, P.13, Q. Tén 3,000 0.06
Duong Binh, TP. HCM
Bii Thi Digu TV.BKS, TPKDXNK | 220073484 | 06/08/2003 | Tp. HCM | 45/1DBudmg 56 5, .16, Q.Go 100 0.002
Huong Vip, TP. HCM
L& Xuan Hoa TV.BKS, KTT Xi 264277140 | 17/7/2003 | Ninh Thugn | 12916 D CX Thanh Da, P27, 700 0.01
nghiép DVTMNB Q.BT, TP. HCM
Nguyén Thi Thanh K€ toan truéng 025336920 | 10/7/2010 | TP.HCM | 222/56/11 B Binh Tiy, P.12, 5.400 0.11
Huong Quén Binh Thanh, TP, HCM
Lé Thi Ly GD Diéu hanh 023455396 | 21/10/1996 | TP.HCM | 62/12K Truong Cong Dinh, 26.300 0.53

P14,QTB,TP. HCM




