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1. THÔNG ĐIỆP CHỦ TỊCH HĐQT 

Kết quả sự hợp tác của Nhựa Đồng Nai và 
Nhựa Tân Phú cụ thể, và nhiều triển vọng. 
Theo đó, lần đầu tiên trong lịch sử chúng ta 
sản xuất đầy đủ phụ kiện uPVC. Đây là yếu 
tố quan trọng nhất, tạo đà cho kế hoạch 
phát triển thị trường dân dụng - phân 
khúc mà các công ty nhựa hàng đầu đang 
chiếm lĩnh. Với ngành nước sạch, chúng ta 
tiến tới hoàn thiện các khâu chuẩn bị cuối 
cùng các dự án nhà máy nước sạch Nhị 
Thành tại Long An, và Lạng Giang tại Bắc 
Giang với tổng công suất 120.000m3/ngày 
đêm. Dự kiến sớm khởi công trong quý 2 
năm 2017.

Mô hình tổ chức được định nghĩa rõ ràng 
hơn, theo đó DNP Corp được tổ chức 
theo mô hình công ty đầu tư (Investment 
Holding), gồm nhiều đơn vị thành viên, tập 
trung cho 2 ngành chiến lược (1) Nhựa và 
(2) Nước sạch. Chúng ta dành ưu tiên cao 
nhất cho nước sạch trong khi hoạch định 
lọt vào top 3 công ty nhựa tại Việt Nam về 
quy mô và đa dạng sản phẩm trong 5 năm 
tới. Với ngành nước, DNP-Water sẽ được 
thành lập trong tháng 4 năm 2017, tổng 
hợp tất cả các hoạt động đầu tư nước sạch 
tại DNP Corp với kế hoạch trở thành đơn 
vị tư nhân số 1 đầu tư vào ngành nước, tiên 
phong về công nghệ, sáng tạo và trình độ 
tin học hóa.

DNP Corp đã tổ chức bộ phận IT riêng biệt, 
được đầu tư và cam kết dài hạn phục vụ cho 
sự nghiệp tin học hóa công ty, xây dựng hệ 
thống quản trị thông qua công nghệ thông 
tin tại các đơn vị thành viên. Song song với 

Kính thưa các quý cổ đông
Năm 2016 chứng kiến nhiều sự kiện quan 
trọng với CTCP Nhựa Đồng Nai (“DNP 
Corp”). Chúng ta kết nạp thêm 2 đơn 
vị thành viên mới: CTCP Nhà máy nước 
Đồng Tâm và CTCP Nhựa Tân Phú. Các 
hoạt động tái cấu trúc, xây dựng mô hình 
tổ chức, tuyển dụng và phát triển nguồn 
lực cao cấp… diễn ra mạnh mẽ. Chúng 
ta tiếp tục tăng trưởng nhanh với tổng tài 
sản đạt trên 2.500 tỷ đồng, tổng doanh 
thu đạt gần 1.500 tỷ đồng, lợi nhuận 
thuộc về cổ đông công ty mẹ hơn 86 tỷ 
đồng, tạo công ăn việc làm cho hơn 1.200 
nhân sự. DNP Corp và các đơn vị thành 
viên có 7 nhà máy tại các tỉnh thành khác 
nhau, tổng công suất các sản phẩm nhựa 
là 6.800 tấn/tháng, và 140.000m3 nước 
sạch/ngày đêm.

đó, bắt nhịp với các xu hướng công nghệ 
mới, ứng dụng trong hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty.

Các kế hoạch trên đây sẽ là viển vông 
nếu Công ty không có được đội ngũ có 
trình độ và cống hiến. Những gì đã làm 
trong năm 2016 mới chỉ là khởi đầu, 
chúng ta tiếp tục phải mạnh mẽ hơn 
nữa. Trong đó, các khu vực điều hành 
của DNP-water và khuôn mẫu chính xác 
đã và được định hướng do nhân sự người 
Nhật bản có kinh nghiệm về quản trị và 
chuyên môn điều hành, hoặc ưu tiên 
tuyển dụng nhân sự người Việt Nam có 
kinh nghiệm làm việc trong môi trường 
Nhật Bản.  Năm 2017, chương trình đào 
tạo về quản lý, văn hóa doanh nghiệp, 
nghiệp vụ, được phối hợp giữa nội bộ và 
thuê ngoài chính thức được khởi động 
và sẽ duy trì thường xuyên.  Chính sách 
lương, thưởng, phúc lợi cũng sẽ được cải 
cách đột phá hơn trong thời gian tới để 
tạo động lực phát triển nguồn nhân lực.

Để đạt được những kết quả đáng khích 
lệ như năm 2016 cũng như có thể triển 
khai thành công những mục tiêu, dự 
định của công ty trong năm 2017, chúng 
tôi rất cần sự ủng hộ của các quý cổ 
đông. Tôi tin rằng, bằng khát khao và 
sự cố gắng, luôn muốn “Làm tốt hơn” 
mỗi ngày của toàn thể cán bộ nhân viên,  
DNP Corp chắc chắn sẽ chinh phục 
được thêm những thành công mới.

Trân trọng cảm ơn

Chủ tịch HĐQT

VŨ ĐÌNH ĐỘ
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2. 
THÔNG TIN CHUNG 

VỀ DNP CORP

THÔNG TIN KHÁI QUÁT VỀ DNP CORP

LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

LĨNH VỰC KINH DOANH

CƠ SỞ HẠ TẦNG

MÔ HÌNH TỔ CHỨC VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
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2.1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT VỀ 
DNP CORP

Tên đầy đủ Trụ sở chính

Mã chứng khoán

Văn phòng HĐQT

Chủ tịch HĐQT

Tổng giám đốc

Vốn điều lệ

CTCP NHỰA ĐỒNG NAI ĐƯỜNG SỐ 9, KCN 
BIÊN HOÀ 1, 
THÀNH PHỐ BIÊN HOÀ, 
TỈNH ĐỒNG NAI

DNP 
( Tại sở giao dịch 
chứng khoán 
Hà Nội hnx ) TẦNG 10, TOÀ NHÀ HTP, 

434 TRẦN KHÁT CHÂN,
HÀ NỘI

MR. VŨ ĐÌNH ĐỘ

MR. NGÔ ĐỨC VŨ

300.056.240.000 VNĐ
(Tại ngày 31/12/2016)

CHẶNG ĐƯỜNG 4 NĂM NHÌN LẠI:

Vốn hoá thị trường

Vốn điều lệ

Vốn chủ sở hữu

Tổng tài sản

Tăng trưởng gộp bình quân 
trong 4 năm

về doanh thu thuần

về lợi nhuận sau thuế của 
cổ đông công ty mẹ

858 tỷ đồng

300 tỷ đồng

575 tỷ đồng

2.538 tỷ đồng

48%/năm

82%/năm

Số lượng đơn vị thành viên

Số lượng nhà máy, đơn vị

Sự hiện diện sản phẩm 
Các sản phẩm của DNP Corp 
hiện diện trên khắp các tỉnh 
thành của Việt Nam và vươn ra 
các nước châu Âu

5 nhà máy nhựa, 

2 nhà máy nước, 

2 dự án xây dựng nhà máy nước, 

2 văn phòng làm việc tại Hà Nội 
và HCM

Số lượng cán bộ CNV

4 đơn vị

11 địa điểm

1.200
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21%
5%

34%
40%

Bao bì

Tăng trưởng doanh thu hàng năm

Cơ cấu doanh thu  
năm 2016

Cơ cấu lợi nhuận 
cổ đông DNP

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH NỔI BẬT
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Chỉ tiêu sinh lời 
giai đoạn 2012-2016

Lợi nhuận thực hiện 
qua các năm

Chỉ tiêu về quy mô 
vốn và tài sản 

Trong những năm qua, DNP Corp 
đã có những bước tăng trưởng 
vượt bậc trên tất cả các phương 
diện: tài sản, hiệu quả sản xuất 
kinh doanh, quy mô phát triển thị 
trường, quy mô vốn… 

Những thành công đó đến từ 
tăng trưởng tự lực của các mảng 
truyền thống như ống nhựa hạ 
tầng, bao bì mềm xuất khẩu. 
Đồng thời, cũng là kết quả của 
quá trình đầu tư mua chi phối các 
đơn vị khác trong ngành nhựa và 
ngành nước để gia tăng giá trị 
cho DNP Corp. 

Bằng việc sở hữu Nhựa Tân Phú, 
DNP Corp đang sở hữu và vận 
hành tất cả công nghệ sản xuất 
sản phẩm nhựa cơ bản (từ công 
nghệ đùn ống, đùn thổi HDPE-
PP-chai nhiều lớp, sản xuất PET, 
ép phun, ép thổi…), nâng tầm vị 
thế về sản xuất các sản phẩm 
nhựa với chất lượng cao và công 
nghệ hiện đại. 

Việc mua sở hữu Nhà máy 
nước Đồng Tâm với công suất 
90.000m3 ngày đêm cũng khởi 
động hướng đi chiến lược lâu dài 
của DNP Corp là đầu tư mạnh 
mẽ cho ngành nước.

Hiện tại, doanh thu chính của 
DNP Corp vẫn đến từ mảng Nhựa, 
bao gồm cả mảng ống nhựa hạ 
tầng, bao bì và nhựa công ng-
hiệp. Dự kiến các năm tới, với sự 
tập trung đầu tư mạnh mẽ cho 
ngành nước sạch, cơ cấu doanh 
thu đóng góp từ mảng nước sạch 
sẽ tăng lên đáng kể, phù hợp với 
mục tiêu lâu dài của DNP Corp 
trong ngành nước sạch.

67%

16%

12%

6%
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TẦM NHÌN - SỨ MỆNH - GIÁ TRỊ CỐT LÕI

TẦM NHÌN

DNP Corp theo đuổi mục tiêu trở 
thành Công ty Việt Nam tầm cỡ 
quốc tế với sức mạnh cạnh tranh 
vượt trội tại hai lĩnh vực chính nước 
sạch và sản xuất nhựa

SỨ MỆNH
Chúng tôi cam kết đầu tư lâu dài 
cho ngành nước bằng tất cả nguồn 
lực với niềm đam mê cao nhất, tiên 
phong ứng dụng công nghệ cao, tạo 
dựng giải pháp đột phá trong mô 
hình cấp nước sạch cho mọi người 
dân Việt Nam.

01

02

03 05

06

04

07
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1993

1996 2004 2006

1998 2005

Thành lập 
hình thức 
công ty nhà 
nước

Bắt đầu sản 
xuất ống 
nhựa uPVC

Cổ phần 
hoá với số 
Vốn điều lệ 
3 tỷ đồng

Chuyển 
niêm yết 
trên Sở 
GDCK Hà 
Nội (HNX)- 
mã chứng 
khoán DNP

Bắt đầu sản 
xuất ống 
nhựa HDPE

Đầu tư nhà 
máy sản xuất 
bao bì mềm 
xuất khẩu

2.2. 
LỊCH SỬ HÌNH THÀNH 
VÀ PHÁT TRIỂN

2007

2008 2012 2015

2010 2014 2016

Xây dựng 
nhà máy 
sản xuất 
ống nhựa 
thứ 2 đặt tại 
Quảng Nam

Là nhà sản 
xuất đầu 
tiên ở Việt 
Nam đầu 
tư sản xuất 
ống HDPE 
1000mm

Tái cấu trúc 
toàn diện 
công ty
Thay đổi 
HĐQT và 
Ban điều 
hành

Đầu tư mua chi phối 
nhà máy nước Bình Hiệp
Công suất 50.000m3/ 
ngày đêm

Tăng vốn điều lệ lên 

135 tỷ đồng

Hoàn thành tăng 
vốn điều lệ lên 

300 tỷ đồng
Nâng công 
suất nhà 
máy ống 
nhựa lên 
3000 tấn/
tháng

Trở thành 
nhà sản 
xuất và 
cung cấp 
ống nhựa 
hạ tầng số 1 
Việt Nam

Đầu tư  mua sở hữu 
Nhựa Tân Phú
Đầu tư sở hữu Nước 
Đồng Tâm công suất 
90.000m3/ngày đêm 
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2.3.
LĨNH VỰC 
KINH DOANH 

A - NGÀNH NƯỚC SẠCH

B - NGÀNH NHỰA

Sản xuất nước sạch sinh hoạt tại 
các địa phương, cung cấp nước 
sạch đảm bảo tiêu chuẩn cho 
người sử dụng. 
Hiện nay, DNP Corp đang sở 
hữu và vận hành tổng công suất 
140.000 m3 ngày đêm, và triển 
khai 2 dự án xây dựng mới tổng 
công suất 120.000m3/ngày đêm
   

Ống nhựa hạ tầng HDPE, uPVC cung cấp cho các dự 
án xây dựng mạng lưới cấp thoát nước, tưới tiêu công 
nghiệp. 
Đồng thời sản xuất và cung cấp vật tư, phụ tùng ngành 
nước
Tổng năng lực sản xuất 4.000 tấn/tháng, chiếm thị phần 
số 1 tại Việt Nam, hiện diện trên hầu hết các tỉnh thành 
từ Nghệ An trở vào phía Namhía Nam  

Các sản phẩm nhựa công nghiệp bao gồm: các sản 
phẩm PET, Két nhựa, vỏ bình ắc quy, chai, can thùng, 
vỏ (sơn, bảo vệ thực vật, dược phẩm, thực phẩm…) 
Tổng công suất 1.800 tấn/tháng, chiếm thị phần top 5 
mảng nhựa công nghiệp. Các khách hàng lớn và thường 
xuyên như Coca Cola, Sabeco, Lavie, Pinaco…
Sản phẩm của Nhựa Tân Phú

Ống nhựa và phụ kiện uPVC, PPR, HDPE cung cấp cho 
các dự án xây dựng dân dụng 
Tổng năng lực sản xuất:  1000 tấn/tháng, khả năng sản 
xuất hơn 200  bộ sản phẩm với chất lượng cao, đáp ứng 
nhu cầu cho mọi công trình.
Sản phẩm của Nhựa Đồng Nai

Bao bì mềm xuất khẩu: Starseal, block, Sandwich, 
T-shirt đến các thị trường Châu Âu: Đức, Anh, Pháp, 
Hà Lan, Bỉ… Tổng công suất 1.000 tấn/tháng, đạt tiêu 
chuẩn cao. 
Sản phẩm của Nhựa Đồng Nai
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TRỤ SỞ CHÍNH
Đường số 9, KCN Biên Hoà 1, TP Biên 
Hoà, Tỉnh Đồng Nai 

NHỰA ĐỒNG NAI MIỀN TRUNG 
Lô 6, KCN Điện Nam- Điện Ngọc, Quảng 
Nam

2 nhà máy sản xuất ống nhựa 
HDPE
2 nhà máy sản xuất ống uPVC 
1 nhà máy sản xuất bao bì mềm 
xuất khẩu 

2.4.
CƠ SỞ
HẠ TẦNG

VĂN PHÒNG HÀ NỘI

Tầng 10, Toà nhà HTP, 434 
Trần Khát Chân, Hà Nội

VĂN PHÒNG 
HỒ CHÍ MINH

Tầng 6, toà nhà GIC 161 Ung 
Văn Khiêm, quận Bình Thạnh, 

TP HCM

NHÀ MÁY NHỰA ĐỒNG NAI 
MIỀN TRUNG

NHÀ MÁY NƯỚC CỦA 
CTCP BÌNH HIỆP

NHÀ MÁY 
NHỰA ĐỒNG NAi 

NHÀ MÁY NHỰA TÂN PHÚ TẠI LONG AN 
DỰ ÁN XÂY DỰNG 

NHÀ MÁY NƯỚC NHỊ THÀNH

NHÀ MÁY NƯỚC ĐỒNG TÂM

NHÀ MÁY NHỰA TÂN PHÚ BẮC NINH

DỰ ÁN XÂY DỰNG 
NHÀ MÁY NƯỚC DNP- BẮC GIANG

Website: www.dnpcorp.vn

CTCP BÌNH HIỆP
A6-A7 KDC Kênh Bàu, Phường Xuân An, 
Thành phố Phan Thiết, Bình Thuận
Nhà máy nước Cà Giang
Hàm Thuận Bắc, Tỉnh Bình Thuận
Nhà máy nước Tân Thành
Tân Thành, Tỉnh Bình Thuận

CTCP NHÀ MÁY NƯỚC ĐỒNG TÂM
Ấp Tân Thuận, Xã Bình Đức, 
Huyện Châu Thành, Tiền Giang

DNP - BẮC GIANG
Tầng 4, Toà nhà Viettel Bắc Giang, 
số 4A, Minh Khai, TP Bắc Giang

DNP - LONG AN
250 Hùng Vương, P.4, TP.Tân An, 
Tình Long An

TRỤ SỞ CHÍNH
314 Lũy Bán Bích, P. Hòa Thạnh, Q. Tân 
Phú, TP.HCM

CHI NHÁNH LONG AN 
Cụm Công nghiệp Nhựa Đức Hòa Hạ (Lô 
C16), Ấp Bình Tiền 2, Xã Đức Hòa Hạ, 
Huyện Đức Hòa, Tỉnh Long An.

CHI NHÁNH BẮC NINH
Cụm CN Xuân Lâm, xã Xuân Lâm, Huyện 
Thuận Thành, Tỉnh Bắc Ninh

3 Nhà máy sản xuất nước sạch 
sinh hoạt với tổng công suất thiết 
kế 140.000 m3/ngày đêm tại các 
tỉnh Bình Thuận và Tiền Giang
2 Dự án xây dựng nhà máy sản 
xuất nước sạch tại Bắc Giang và 
Long An với tổng công suất thiết 
kế 120.000m3/ngày đêm

Các nhà máy sản xuất các sản 
phẩm nhựa công nghiệp đạt 
chuẩn quốc tế như: sản phẩm 
PET, vỏ bình acquy, két nhựa, can, 
chai, bình… đựng các sản phẩm 
hoá chất, thuốc bảo vệ thực vật, 
dược, hoá mỹ phẩm, thực phẩm 

Quần đảo Hoàng Sa

Quần đảo Trường Sa



20  |  DNP CORP  |  WWW.DNPCORP.VN 21  |  DNP CORP  |  WWW.DNPCORP.VN

2.5.
MÔ HÌNH TỔ CHỨC 
VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 

MÔ HÌNH TỔ CHỨC 
Ghi chú: Tỷ lệ sở hữu cập nhật tại ngày 31/3/2017

NHÀ MÁY ĐANG HOẠT ĐỘNG

NHÀ MÁY ĐANG XÂY DỰNG

CTCP NHỰA ĐỒNG NAI

DNP-BẮC GIANG

DNP-LONG AN

CTCP NHỰA ĐỒNG NAI 
MIỀN TRUNG

CTCP NHỰA TÂN PHÚ

99,3%

72,7%

CTCP NHÀ MÁY 
NƯỚC ĐỒNG TÂM

52,7%

CTCP CN BÌNH THUẬN
28%

CTCP BÌNH HIỆP
53,7%

NƯỚC

NHỰA

DNP CORP
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ĐẠI HỘI ĐỒNG 
CỔ ĐÔNG

KHỐI 
SẢN XUẤT

KHỐI 
DỰ ÁN

KHỐI 
PHÁT TRIỂN

KHỐI 
KINH DOANH

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

NỀN TẢNG TỔ CHỨC TẠI CÁC 
ĐƠN VỊ THÀNH VIÊN

Các nhà 
máy sản 
xuất tại các 
đơn vị thành 
viên gồm 
các nhà máy 
nhựa và nhà 
máy nước 
sạch

Các đội kinh 
doanh theo 
nhóm thị 
trường và 
ngành hàng: 
Hạ Tầng, Xây 
dựng dân 
dụng, Khách 
hàng công 
nghiệp, Đại 
lý & cộng tác 
viên

Ban quản 
lý các dự 
án xây 
dựng nhà 
máy nước 
sạch của 
DNP

Gồm phòng 
C&P và các 
nhóm nghiên 
cứu, thử 
nghiệm và 
phát triển 
lĩnh vực kinh 
doanh mới 

CÔNG NGHỆ
THÔNG TIN

CÁC KHỐI
NGHIỆP VỤ

KHỐI ĐẦU TƯ
TÀI CHÍNH

Đưa công 
nghệ thông tin 
vào vận hành, 
kinh doanh và 
quản trị trên 
toàn hệ thống 
DNP Corp, gia 
tăng thế mạnh 
cạnh tranh 
của DNP

Theo mô 
hình Công ty 
đầu tư 
(“investment 
holding”)

Kế toán

Hành chính, 
hỗ trợ

Truyền thông

Phát triển 
nguồn nhân 
lực

BỘ MÁY QUẢN LÝ

BAN
GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT

KSNB

DNP Corp hoạt động theo mô hình công ty đầu tư (Investment holding), trong đó DNP 
Corp (hay DNP Holding) thực hiện (i) quản lý vốn, (ii) quản lý chiến lược đầu tư phát triển 
các công ty thành viên, (iii) nghiên cứu đầu tư xây dựng nhà máy nước mới và hoạt động 
M&A (mua bán - sáp nhập) và (iv) thực hiện chiến lược phát triển nguồn nhân lực và các 
nguồn lực phát triển chung như công nghệ thông tin (IT), khối ngân hàng đầu tư (IB), 
nghiên cứu & phát triển (C&P) .Các đơn vị thành viên tập trung phát triển sản xuất kinh 
doanh theo từng lĩnh vực cốt lõi phù hợp với chiến lược phát triển chung của DNP Corp.
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2.Ngành nhựa
Ngành nhựa trên thế giới nói chung và tại Việt Nam nói riêng vẫn đang trong chu 
kỳ phát triển mạnh mẽ trên mọi khía cạnh: công nghệ, sản phẩm, ứng dụng và thị 
trường. Các sản phẩm nhựa trên đã và đang được sử dụng trong tất cả các lĩnh vực 
của đời sống, từ hạ tầng, xây dựng dân dụng, đến kỹ thuật công nghiệp và gia dụng. 
Tại Việt Nam, ngành nhựa tuy khá non trẻ so với thế giới nhưng cũng đã phát triển 
nhanh chóng với khả năng sản xuất các sản phẩm cơ bản: sản phẩm nhựa hạ tầng, 
sản phẩm nhựa xây dựng dân dụng, sản phẩm nhựa công nghiệp và đồ gia dụng. 
Các sản phẩm được sản xuất tại Việt Nam hoặc nhập khẩu từ các nhà sản xuất nước 
ngoài với sự đa dạng cao từ chủng loại, mẫu mã đến chất lượng. 

Tại DNP Corp, hai đơn vị sản xuất kỳ cựu trong ngành là Nhựa Đồng Nai và Nhựa 
Tân Phú đã hợp nhất để trở thành đơn vị sản xuất Nhựa hàng đầu tại Việt Nam, với 
đầy đủ kỹ thuật công nghệ, kinh nghiệm sản xuất và phát triển thị trường ở tất cả các 
sản phẩm trọng yếu trong ngành nhựa. DNP Corp đã và đang đầu tư lớn cả về lượng 
và chất vào máy móc trang thiết bị, ứng dụng công nghệ thông tin và các công nghệ 
tiên tiến, áp dụng mô hình quản trị sản xuất của Nhật Bản và các nước tiên tiến… 
để nâng tầm chất lượng sản phẩm, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao và đa dạng của 
khách hàng. Không dừng lại ở đó, chúng tôi đang tiếp tục tìm kiếm và học hỏi những 
công nghệ mới, sản phẩm mới để đảm bảo tăng chất lượng sản phẩm và thân thiện 
với môi trường, hướng đến mục tiêu nâng cao sức cạnh tranh của doanh nghiệp Việt 
Nam, nâng cao độ tín nhiệm đối với các sản phẩm Việt.   

Trong những năm gần đây, Việt Nam đang phải đối mặt với rất nhiều vấn đề nổi cộm 
liên quan đến nguồn nước sinh hoạt của người dân như: tác động của biến đổi khí 
hậu kèm theo hạn hán, xâm nhập mặn và lũ lụt cùng lúc, dẫn đến thiếu nước sạch 
trầm trọng; nguồn nước suy giảm, chưa được chú trọng bảo vệ và ngày càng đối diện 
với nguy cơ ô nhiễm; vấn đề về chất lượng nước và vệ sinh an toàn thực phẩm được 
chú ý hơn bao giờ hết. Hiện nay, bình quân chỉ 50% người dân Việt Nam được tiếp 
cận với nước sạch và nhu cầu nước sạch còn rất lớn. Lượng nước sạch cung cấp cho 
khu vực đô thị cũng chỉ đáp ứng trung bình 108 lít/người/ngày đêm, ít hơn rất nhiều 
so với mức 150 lít/người/ngày đêm của Thái Lan cách đây 4 năm. Với khu vực nông 
thôn còn thấp hơn rất nhiều.

Trong khi đó, các doanh nghiệp trong ngành nước chủ yếu là doanh nghiệp nhà nước 
hoặc do nhà nước chi phối, hiệu quả hoạt động không cao. Nguồn vốn đầu tư cho 
ngành nước phụ thuộc vào ngân sách hoặc nguồn vay ODA, giải ngân chậm và không 
hiệu quả. 

Trước tình hình đó, dựa vào kinh nghiệm khi đầu tư, vận hành các nhà máy nước hiện 
hữu, cũng như kinh nghiệm cung cấp ống nhựa và thi công mạng lưới cấp nước tại 
các địa phương của Việt Nam, DNP Corp đã xác định hướng đi cho mình trong dài 
hạn là đầu tư cho ngành nước, với mục tiêu mang đến cho mọi người dân Việt Nam 
đủ nước sạch và ngon, bằng tất cả nguồn lực và niêm đam mê.  
Để thực hiện được điều đó, DNP Corp sẽ xây dựng mô hình Công ty đầu tư ngành 
nước (DNP-Water), đầu tư sở hữu và vận hành (trực tiếp hoặc gián tiếp) các nhà máy 
nước tại các địa phương của Việt Nam. Chiến lược đầu tư bao gồm: 
- Đầu tư tăng công suất và tăng hiệu quả hoạt động tại các nhà máy hiện hữu của 
DNP Corp 
- Tiếp tục triển khai các dự án xây dựng nhà máy sản xuất nước sạch mới của DNP
- Tìm kiếm và thực hiện đầu tư với tư cách cổ đông chiến lược vào các doanh nghiệp 
trong ngành nước tại địa bàn có tiềm năng tăng sản lượng cấp nước đáp ứng nhu cầu 
của người dân. 
Định hướng đến 2025, DNP Corp sở hữu tổng công suất 1 triệu m3/ ngày đêm. 

2.6.
ĐỊNH HƯỚNG 
PHÁT TRIỂN

1.Ngành nước 
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TẦM NHÌN PHÁT TRIỂN 
GIAI ĐOẠN 2017-2025 

TRỞ THÀNH DOANH NGHIỆP TƯ 
NHÂN VIỆT NAM: 

SỐ 1 Top 3

SỐ 1 Top 5

SỐ 1

Ngành 
nước sạch

Nhựa
công nghiệp

Ngành 
ống nhựa hạ tầng

Nhựa
gia dụng

Phụ kiện
dân dụng

CHIẾN LƯỢC THỰC HIỆN: 

1.Đầu tư cho con người và tập trung phát triển nguồn nhân lực

2.Xây dựng và tổ chức bộ máy quản trị và điều hành hiện đại, chuyên nghiệp theo 
mô hình tiên tiến

3.Xây dựng văn hoá kinh doanh lành mạnh, minh bạch, đề cao chất lượng sản 
phẩm và dịch vụ, hướng tới phát triển bền vững

4.Đầu tư máy móc thiết bị hiện đại, áp dụng công nghệ tiên tiến, phát triển hệ 
thống công nghệ thông tin, gia tăng sức cạnh tranh của doanh nghiệp Việt Nam

5.Xây dựng phát triển thị trường mới trong các chuỗi sản phẩm trọng tâm của 
DNP Corp

6.Tập hợp sức mạnh tập thể của tất cả đơn vị thành viên dưới một mái nhà chung 
DNP Corp để tạo lợi thế cộng hưởng vượt trội
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3. 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG

NĂM 2016

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH 
DOANH NĂM 2016 

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN CÁC 
DỰ ÁN 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 
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3.1.TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016 

KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2016 
SO VỚI KẾ HOẠCH 

Năm 2016, DNP Corp thực hiện tái cấu trúc mạnh mẽ, chuyển dịch trọng tâm chiến lược 
kinh doanh sang lĩnh vực nước sạch với việc mua cổ phần chi phối Nhà máy nước sạch 
BOO Đồng Tâm (công suất thiết kế 90.000 m3/ngày đêm), khởi động xây dựng 2 nhà máy 
nước sạch DNP-Long An và DNP- Bắc Giang với tổng công suất thiết kế 120.000 m3/ngày 
đêm.. 
Lĩnh vực sản xuất nhựa được đầu tư để nâng cao chuỗi giá trị công nghệ bằng việc việc 
mua cổ phần chi phối Công ty CP Nhựa Tân Phú, qua đó sở hữu đầy đủ chuỗi công nghệ 
hóa nhựa từ thổi, đùn, ép phun đến chế tạo khuôn mẫu chính xác.

Các khoản đầu tư tài chính (như đầu tư Vinaplast, Tân Phú Miền Trung, Việt Lào), mảng 
kinh doanh không liên quan đến lĩnh vực cốt lõi (như mảng thương mại hạt nhựa tại Tân 
Phú Sài Gòn) được tiến hành thanh lý để tập trung nguồn lực tốt nhất cho mảng kinh 
doanh chiến lược. 
Việc chuyển đổi quyết liệt và tập trung quản trị sản xuất kinh doanh các lĩnh vực cốt lõi 
(ngành nước sạch và ngành sản xuất nhựa), triển khai hệ thống quản trị doanh nghiệp 
theo tiêu chuẩn quốc tế, phát huy kinh nghiệm trong lĩnh vực phát triển dự án nhà máy 
nước, xây dựng thương hiệu, marketing, bán hàng và kênh phân phối sản phẩm nhựa, 
DNP Corp đã đạt được thành tựu ban đầu, các chỉ tiêu quan trọng đều tăng trưởng mạnh 
và vượt kế hoạch đặt ra:

STT CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 
2016

THỰC HIỆN NĂM 
2016

% HOÀN THÀNH 
KẾ HOẠCH NĂM

1 Doanh thu hợp nhất 1.622 1.457 90%

2 Lợi nhuận hợp nhất trước thuế 110 115 104%

3 Lợi nhuận hợp nhất sau thuế 92 96 104%

4 Lợi nhuận cổ đông công ty mẹ 75 86 115%

Lợi nhuận sau thuế đạt 86 tỷ đồng hoàn thành 115% kế hoạch. Lợi nhuận vượt kế hoạch, 
mặc dù doanh thu thấp hơn kế hoạch, là kết quả của (i) chu kỳ giá dầu, giá nguyên liệu từ 
hóa dầu thấp, lãi suất và tỷ giá ổn định; và (ii) phán ánh chiều sâu và chất lượng của tăng 
trưởng, trong đó:

- Ngành nước tiếp tục duy trì mức lợi nhuận ổn định và còn dư địa lớn để tăng trưởng
- Ngành nhựa (ống nhựa hạ tầng, bao bì, nhựa công nghiệp): tăng thị phần ở phân khúc 
khách hàng mục tiêu, danh mục khách hàng tốt, không phát sinh khách hàng mới có nợ 
xấu.

KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2016 
SO VỚI CÙNG KỲ

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN LỢI NHUẬN 
QUA CÁC NĂM

STT CHỈ TIÊU THỰC HIỆN NĂM 
2016

THỰC HIỆN NĂM 
2015

% THỰC HIỆN 
2016 SO VỚI 2015

1 Doanh thu hợp nhất 1.457 906 161%

2 Lợi nhuận hợp nhất trước thuế 115 62 187%

3 Lợi nhuận hợp nhất sau thuế 96 53 181%

4 Lợi nhuận cổ đông công ty mẹ 86 45 192%

5 Lợi nhuận cơ bản trên cổ phiếu 
(VND/cp) 3.882 4.266 91%

DNP Corp tiếp tục duy trì mức độ tăng trưởng doanh thu cao trên 50% liên tục trong 5 
năm gần đây. Tăng trưởng được thực hiện thông qua tăng trưởng tự nhiên của mảng kinh 
doanh hiện hữu và tăng qua M&A. Phản ánh tốc độ và chiều sâu tăng trưởng, và là thành 
tựu của một mô hình tổ chức đầu tư của DNP Corp (xem thêm Sơ đồ tổ chức, trang 20-21)

Tăng trư
ởng lợi nhuận công ty m

ẹ BQ hằng năm: 82%

20

2012 2013 2014 2015 2016
_

40

60

80

120

140

100



32  |  DNP CORP  |  WWW.DNPCORP.VN 33  |  DNP CORP  |  WWW.DNPCORP.VN

CƠ CẤU DOANH THU 
VÀ TĂNG TRƯỞNG 
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ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ 
DOANH THU, LỢI NHUẬN

Năm 2016, doanh thu hợp nhất của DNP Corp đạt 1.457 tỷ, tăng trưởng 161%, hoàn 
thành 90% kế hoạch. Lợi nhuận sau thuế đạt 86 tỷ đồng, tăng trưởng 192%, hoàn thành 
115% kế hoạch. 
Tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận cao và liên tục trong 5 năm liền, và đạt mức bình 
quân 55% và 95% tương ứng. Hoạt động sản xuất kinh doanh tập trung vào 2 lĩnh vực 
chiến lược là nước sạch và sản xuất nhựa.

1.Ngành nước sạch 
Tiếp tục duy trì mức lợi nhuận ổn định, dòng tiền thuần từ hoạt động (EBITDA) luôn lớn 
hơn 40% và còn dư địa rất lớn để tăng trưởng, phát phiển. Điển hình, Nhà máy nước Bình 
Hiệp đóng góp doanh 51 tỷ, lợi nhuận trước thuế 21 tỷ, Nhà máy nước Đồng Tâm bắt 
đầu hợp nhất từ tháng 9/2016 với doanh thu Quý IV là 16,8 tỷ, lỗ trước thuế 9 tỷ. Dư địa 
tăng trưởng của Nhà máy nước Đồng Tâm thể hiện qua hạ tầng nhà máy nước đã sẵn 
sàng với công suất 70.000 m3/ngày đêm, Quý IV/2016 mới thực phát nước 25.000 m3/
ngày đêm, thì đến cuối năm 2016 đã phát gần 40.000 m3/ngày đêm. Trong năm 2017, 
nhà máy đã ký cam kết cung cấp tối thiểu 50.000m3/ngày đêm cho đơn vị phân phối để 
cung cấp đủ nước sạch đáp ứng nhu cầu của người dân tại Tiền Giang. Bên cạnh đó, việc 
nâng công suất Bình Hiệp từ hiện hữu 30.000 m3/ngày lên 60.000 m3/ngày và công suất 
của BOO Đồng Tâm từ 50.000 lên 90.000 m3/ngày sẽ không tiêu tốn nhiều vốn đầu tư 
do hệ thống cụm xử lý và tuyến ống chính đã được phản ánh trong thiết kế và xây dựng 
của giai đoạn 1.

2.Ngành sản xuất nhựa 
Bao bì xuất khẩu: doanh thu ổn định 15 triệu USD/năm, sản lượng tiêu 
thụ 85% công suất thiết kế, gần đạt ngưỡng tối đa cho thị trường Châu Âu. 
Tiềm năng tăng trưởng ở thị trường Nhật, Mỹ, Úc và nội địa được công ty 
bắt đầu nghiên cứu trong năm 2017.

Ống nhựa xây dựng: riêng mảng ống hạ tầng năm 2016 đạt mức doanh thu 
578 tỷ. Bắt đầu tham gia thị trường ống xây dựng dân dụng, với quy mô thị 
trường ước đạt 12.000 tỷ năm 2017 sẽ là cơ hội tăng trưởng lớn cho Nhựa 
Đồng Nai. 

Nhựa công nghiệp: Năm 2016 sản lượng sản xuất công nghiệp của đạt 
501 tỷ, tăng nhẹ 5% cùng kỳ. Tuy nhiên điểm nhấn của năm đầu tiên sau 
khi sáp nhập vào DNP Corp là việc Tân Phú hoàn thiện đội ngũ và đầu tư 
thiết bị công nghệ mới cơ bản đã hoàn thiện, được khách hàng toàn cầu 
(Cocacola, Lavie..) đánh giá cao và gia tăng thị phần, tạo sức bật mạnh cho 
năm 2017 và về sau.   
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG THEO TỪNG 
MẢNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

NƯỚC SẠCH 

Tổng tài sản của DNP Corp được dịch chuyển mạnh mẽ qua mảng kinh doanh chiến 
lược nước sạch, từ 80 tỷ năm 2015 lên 900 tỷ năm 2016. 

DNP Corp có lợi thế cạnh tranh trong đầu tư nhà máy nước sạch: (i) hơn 20 năm 
kinh nghiệm tham gia cung cấp ống nhựa hạ tầng (từ nhà máy nước đến hến hệ 
thống truyền tải (cấp 1, cấp 2) và phân phối (cấp 3), mang lại sự hiểu biết địa phương 
và am hiểu khách hàng (đơn vị mua hàng trực tiếp là công ty cấp nước và người tiêu 
dung cuối cùng là hộ gia đình); (ii) sự kết hợp giữa nền tảng sản xuất và cung ứng 
ống nhựa hạ tầng với tiềm lực phát triển dự án, DNP Corp luôn là ưu tiên của các 
địa phương khi lựa chọn đối tác phát triển dự án nhà máy nước sạch cho địa phương; 
(iii) DNP Corp có năng lực xây dựng nhà máy nước với chi phí thấp hơn 1 cách đáng 
kể do việc tự sản xuất và thi công xây dựng tuyến ống (thường chiếm trên 80% tổng 
kinh phí đầu tư nhà máy nước).

Bên cạnh đó, DNP Corp đang vận hành 2 nhà máy nước Bình Hiệp (công suất thiết 
kế 30.000 m3/ngày) và Đồng Tâm (công suất thiết kế 90.000 m3/ngày). 

Với hồ sơ năng lực trên, DNP Corp đã được UBND tỉnh Long An, Bắc Giang, Tiền Gi-
ang tin tưởng giao quyền đầu tư và phát triển các nhà máy nước tại địa phương, nhà 
máy nước Nhị Thành, nhà máy nước Lạng Giang, nhà máy nước Cai Lậy, tương ứng.

Kết quả tài chính của 2 nhà máy nước hiện hữu là bằng chứng cho sự hiệu quả của 
đầu tư nước sạch:
• Bình Hiệp: doanh thu 51 tỷ, lợi nhuận trước thuế 21 tỷ, EBITDA 57%
• Đồng Tâm: doanh thu Quý IV/2016 16,8 tỷ, lỗ 9,8 tỷ, EBITDA 84 %. Quý I/2017 
đã tăng sản lượng tiêu thụ từ 25.000 m3/ngày lên 45.000 m3/ngày. Và tiếp tục nhận 
được yêu cầu từ khách hàng tăng sản lượng tiêu thụ lên 55.000 trong quý II/2017. 
Năm 2017, với sự tham gia quản lý điều hành của DNP Corp, sẽ là năm đầu tiên 
Đồng Tâm đạt điểm hòa vốn và bắt đầu có lợi nhuận khi sản lượng vượt 50.000 m3/
ngày
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ỐNG NHỰA XÂY DỰNG 
Tiếp tục tăng trưởng bền vững dựa trên vị thế thương hiệu và sự khẳng định thị phần 
số 1 đối với thị trường ống nhựa hạ tầng cho cấp nước và thoát nước, xử lý nước thải. 
Thực hiện việc cấu trúc từ năm 2013 về hoạt động bán hàng và chiến lược phát triển 
lâu dài cùng ngành cung cấp nước sạch, ngành ống nước hạ tầng của công ty đã đạt 
mức tăng trưởng cao liên tiếp trên 40% trong 3 năm từ 2013. 

Năm 2016 công ty tiếp tục duy trì được thị phần cao tại khu vực miền Trung và miền 
Nam đặc biệt các địa bàn cấp nước như: Huế, Đà Nẵng, Khánh Hòa, Bình Thuận, 
Đồng Nai, Tp. HCM, Tiền Giang, Cần Thơ và Kiên Giang… Trong năm 2016 công ty đã 
thực hiện cung cấp và thực hiện nhiều dự án lớn gồm: dự án tuyến ống cấp 1 (D1000) 
cho nhà máy nước mặt Sông Lam (Nghệ An) quy mô hơn 50 tỷ đồng, tuyến ống nước 
làm mát nhà máy nhiệt điện Thái Bình quy mô hơn 80 tỷ, dự án thu gom xử lý nước 
thải thành phố Đà Nẵng quy mô hơn 80 tỷ. 

Năm 2016 công ty cũng đã hoàn thành cơ bản việc đầu tư thiết bị cho sản phẩm ống 
& phụ kiện uPVC, PPR, đặt nền tảng cho việc phát triển ngành ống nhựa dân dụng 
và M&E (nhà cao tầng, khu đô thị, dân cư, khu du lịch, dịch vụ)

BAO BÌ XUẤT KHẨU

Sản lượng tiêu thụ đã khai thác đạt 85% công suất thiết kế (1.100 tấn / tháng) của 
nhà máy sản xuất bao bì. 

Sản phẩm bao bì của Nhựa Đồng Nai đang xuất khẩu đến 10 nước Châu Âu. Khách 
hàng là các siêu thị lớn nhất tại các quốc gia sở tại.

Doanh thu xuất khẩu ổn định hàng năm khoảng 15 triệu USD và thanh toán ngay là 
nguồn thu ngoại tệ giúp công ty giảm chi phí tài chính (lãi suất và tỷ giá).

Tỷ suất lợi nhuận trước thuế của mảng bao bì xuất khẩu ổn định 4%, ít phụ thuộc 
vào giá nguyên liệu đầu vào, là kết quả của mô hình hợp tác sản xuất đại trà quy mô 
lớn giữa nhà sản xuất gốc OEM (Nhựa Đồng Nai) và các siêu thị lớn của Châu Âu.
 
Sản lượng cao và ổn định là cơ sở để công ty cải thiện quản trị sản xuất, nâng cao 
hiệu quả. Năm 2017, Nhựa Đồng Nai tiếp tục nghiên cứu sản phẩm bao bì mới cho 
các phân khúc thị trường mới như Nhật Bản, Mỹ, Úc và cả thị trường nội địa Việt 
Nam.
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NHỰA CÔNG NGHIỆP

Nhựa Tân Phú là thương hiệu hàng đầu và truyền thống 
hơn 40 năm trong lĩnh vực nhựa công nghiệp và kỹ thuật 
của Việt nam. Danh mục khách hàng lớn, trung thành và 
có tên tuổi, sức lan tỏa như bình xạc Pinaco, Á Mỹ Gia, 
P&G, Nestle, Lavie, Sabeco, Cocacola, Vinamilk, các 
công ty bảo vệ thực vật.

Với việc sáp nhật vào DNP Corp từ Quý I/2017, Nhựa Tân 
Phú thực hiện quá trình tái cơ cấu mạnh mẽ. Thanh lý 
các khoản đầu tư tài chính (Vinaplast, Việt Lào, TPP Miền 
Trung), dừng hoạt động mảng thương mại hạt nhựa. Dồn 
nguồn lực tốt nhất cho sản xuất nhựa công nghiệp và kỹ 
thuật. 

Nhân sự cao cấp được đầu tư mạnh mẽ với việc thu hút 
các chuyên gia đầu ngành nhựa về khuôn mẫu, công 
nghệ hóa nhựa, phát triển kinh doanh từ các doanh ng-
hiệp sản xuất FDI lớn Nhật Bản, và doanh nghiệp tốt 
nhất cùng ngành của Việt Nam.

Đầu tư nâng cấp nhà xưởng, đạt theo tiêu chuẩn Y tế 
GMP, vệ sinh an toàn thực phẩm HACCP, môi trường 
làm việc 5S của Nhật Bản. Thiết bị mới nhập khẩu từ 
Đức, Nhật tưng bước thay thế máy móc cũ. Đây là điều 
kiện tiên quyết để cung cấp sản phẩm cho các khách 
hàng lớn, toàn cầu, tiêu chuẩn khắt khe.

Một năm sau công cuộc tái cấu trúc, Tân Phú bước 
đầu ghi nhận các kết quả chuyển biến vượt bậc. Tỷ suất 
lợi nhuận tăng 2.5% lên 4,2% nhờ việc cắt giảm mảng 
thương mại hạt nhựa, cải thiện hiệu quả sản xuất. Khách 
hàng lớn nhất trong từng lĩnh vực đã tham quan nhà 
máy, ghi nhận và hài lòng sự tiến bộ vượt bậc. Quá đó 
có thêm nhiều khách hàng mới (Vinamilk, X-Men) và gia 
tăng thị phần ở khách hàng hiện hữu (Pinaco, Nestle, 
Lavie, Cocacola, Á Mỹ Gia…)  
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3.2.TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ &
THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN TRONG NĂM 2016

Tình hình thực hiện đầu tư của Công ty mẹ DNP 
Corp trong năm 2016 như sau:

Các khoản đầu tư của DNP Corp đều được cân nhắc và xem xét kỹ về tính hiệu quả và 
đảm bảo phù hợp với chiến lược phát triển, lĩnh vực kinh doanh cốt lõi (ngành nước 
sạch và ngành nhựa).

ĐẦU TƯ CHI PHỐI CÔNG TY CP NHỰA TÂN PHÚ (TPP)

LÝ DO THỰC HIỆN

KẾT QUẢ ĐẦU TƯ

Nhựa Tân Phú là nhà sản xuất nhựa công nghiệp và kỹ thuật có thương hiệu 
mạnh và truyền thống hơn 40 năm của ngành nhựa Việt nam. TPP có 4 nhà 
máy ở TP HCM, Long An, Nghệ An và Bắc Ninh, đội ngũ kỹ thuật có tay nghề 
cao và dày dặn kinh nghiệm, sở hữu chuỗi công nghệ thổi và ép phun. 
Nhựa Đồng Nai cho đến 31/12/2015 mới sở hữu công nghệ thổi (bao bì mềm) 
và đùn (ống), mà chưa có công nghệ ép phun. Gặp khó khăn trong việc phát 
triển phụ kiện ống ép phun uPVC và PPR  
Đầu tư và hợp tác với Nhựa Tân Phú sẽ giúp 2 bên bổ sung và hoàn thiện lẫn 
nhau để sở hữu đầy đủ chuỗi công nghệ nhựa từ thổi, đùn đến ép phun, cùng 
phát triển sản phẩm phụ kiện ép phun uPVC và PPR, gia tăng thị phần.
Nội tại, TPP là doanh nghiệp có tình hình tài chính lành mạnh, dòng tiền tốt.   

Trong năm 2016, DNP Corp đã đầu tư 71,9% cổ phần của TPP.
Cùng với quá trình tham gia tái cơ cấu và tiềm năng nội tại, năm 2016, TPP 
đóng góp doanh thu 501 tỷ và lợi nhuận trước thuế 21 tỷ
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ĐẦU TƯ CHI PHỐI CÔNG TY CP NHÀ MÁY NƯỚC ĐỒNG TÂM 

LÝ DO THỰC HIỆN

KẾT QUẢ ĐẦU TƯ

Nhà máy nước Đồng Tâm là nhà máy nước sạch tập trung, sản xuất và cung cấp 
nước sạch sinh hoạt cho thành phố Mỹ Tho. Công suất thiết kế lên đến 90.000 m3/
ngày đêm. Cho đến 2016, Nhà máy Đồng Tâm chỉ phát nước thực tế bình quân 
25.000 m3/ngày do sản lượng tiêu thụ kém, lỗ liên tục trong 5 năm liên tiếp. 
BOO Đông Tâm là nhà máy được đầu tư hiện đại bậc nhất khu vực Đồng bằng sông 
Cửu long, hạ tầng tuyến ống và trạm xử lý (18 ha) sẵn sàng cho việc tăng công suất 
lên 90.000 m3/ngày.
Việc lỗ liên tục trong nhiều năm tạo sức ép thoái vốn lên Nhà đầu tư hiện hữu. DNP 
Corp nhận diện cơ hội tăng trưởng sản lượng cao, với thị trường tiêu thụ lớn của đô 
thị TP Mỹ Tho và vùng cận đô thị, dư địa tăng công suất lớn, và mang lại hiệu quả 
trong trung dài hạn.    

ĐẦU TƯ NÂNG CẤP HẠ TẦNG NHÀ XƯỞNG MÁY MÓC THIẾT BỊ 
CỦA NHỰA TÂN PHÚ

LÝ DO THỰC HIỆN

KẾT QUẢ ĐẦU TƯ

Do lịch sử để lại, một thời gian dài Nhựa Tân Phú không được đầu tư nâng cấp thiết 
bị, công nghệ. Một số khách hàng khó tính, yêu cầu tiêu chuẩn cao đã giảm hoặc 
dừng đơn hàng do thiết bị công nghệ và môi trường lao động, Vệ sinh an toàn thực 
phẩm không đảm bảo.
Các thiết bị cũ bị lỗi thời về công nghệ, tiêu hao điện năng, nhân công, hiệu quả 
không cao.
Ban điều hành mới của Nhựa Tân Phú đã trình phương án nâng cấp hạ tầng nhà 
xường, máy móc thiết bị nhập khẩu từ Đức, Nhật Bản để đạt tiêu chuẩn quản trị mới 
cao hơn (như tiêu chuẩn Y tế GMP, an toàn thực phẩm HACCP), thõa mãn yêu cầu 
khắt khe của khách hàng lớn và tiêu chuẩn cao.
Tổng kinh phí đầu tư là 150 tỷ

Đến 31/12/2016, hạ tầng nhà xưởng và điều kiện lao động đã tiêu chuẩn GMP, 
HACCP như kế hoạch.
Xưởng khuôn mẫu chính xác được thành lập với máy móc cơ khí 100% của Nhật 
bản, đội ngũ kỹ sư là chuyên gia đầu ngành.
Các thiết bị sản xuất nhựa hiện đại theo công nghệ mới nhất được lắp ráp và vận 
hành thành công.
Kết quả chung, tỷ suất lợi nhuận tăng từ 2,5% lên 4%, sản phâm và nhà máy đạt 
điều kiện tham gia vào chuỗi cung ứng của các hãng toàn cầu (Lavie, Nestle, 
Cocacola…) mở đường cho việc gia tăng sản lượng mạnh mẽ trong năm 2017.

Quý IV/2016 Đồng Tâm bắt đầu được hợp nhất với doanh thu 16,8 tỷ và lỗ sau thuế 
9 tỷ.
Quý I/2017, sản lượng tiêu thụ đã tăng lên 45.000 m3/ngày và bắt đầu đạt điểm hòa 
vốn.
Với việc khách hàng đã đầu tư, hòa mạng tuyến ống phân phối cấp 3 trong năm 
2016, đơn đặt hàng tiêu thụ nước cho Đồng Tâm tăng lên 55.000 m3/ngày trong Quý 
II/2017. Với sản lượng tăng trưởng khả thi, năm 2017 sẽ là năm đầu tiên Đồng Tâm 
đạt điểm hòa vốn sau 5 năm hoạt đông và bắt đầu có lãi. 
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ĐẦU TƯ SẢN XUẤT SẢN PHẨM MỚI CỦA NHỰA ĐỒNG NAI

LÝ DO THỰC HIỆN

KẾT QUẢ ĐẦU TƯ

Nhựa Đồng Nai đã có thế mạnh là nhà sản xuất ống nhựa hạ tầng 
(ống lớn, hạ ngầm dưới mặt đất) hàng đầu Việt Nam. Đặc thù bán 
hàng qua kênh B2B, sản xuất theo đơn đặt hàng.
Trong khi, phân khúc ống xây dựng dân dụng (tòa nhà, khu dân cư, 
khu đô thị, khu du lịch) lại yêu cầu sự đa dạng về sản phẩm (HDPE, 
uPVC, PPR) và đặc biệt là phụ kiện đấu nối phải đầy đủ và hàng tồn 
kho sẵn sàng.
Thị trường ống xây dựng dân dụng đang thống trị bởi Bình Minh 
(phía Nam, doanh thu 3.300 tỷ, lợi nhuận 627 tỷ), và Tiền Phong 
(phía Bắc, doanh thu 4.300 tỷ, lợi nhuận 390 tỷ) là thị trường quy mô 
lớn, tỷ suất lợi nhuận cao. Hạ tầng đô thị Việt Nam còn thấp, cần 
đến 20-30 năm phát triển để tương đương với Singapore, Thượng 
Hải. Trong tổng thể đó, chu kỳ ngắn của Bất động sản Việt nam 
tăng nóng 2016, tăng chậm dần 2017-2018 và dự kiến điều chỉnh 
vào 2019-2020.
Tham gia thị trường ống xây dựng dân dụng theo đó cơ hội lớn. 
Nhựa Đồng Nai thực hiện kế hoạch đầu tư phát triển sản phẩm mới 
- ống & phụ kiện xây dựng dân dụng (uPVC, PPR) với quy mô giai 
đoạn 1 là 80 tỷ. 

Đến cuối 2016, thiết bị sản xuất ống & phụ kiện uPVC đã được lắp 
ráp và bắt đầu quá trình sản xuất xuất mẫu. Với kinh nghiệm sẵn 
có và đội ngũ chuyên môn tay nghề trong ngành ống nhựa, thiết 
bị công nghệ hiện đại của G7, nhập khẩu từ các hàng sản xuất 
hàng đầu thế giới từ Đức (Kraauss Maffei, Bettenfeld-Cicinnati), 
sản phẩm Nhựa Đồng Nai đã nhanh chóng vượt qua các điều kiện 
thử nghiệm để hợp chuẩn tiêu chuẩn sản xuất quốc tế BS và ISO.
Quý I/2017, sẩn phẩm đã chính thức xuất hiện trên thị trường và 
được khách hàng đánh giá rất cao về chất lượng, ngoại quan, thiết 
kế tinh xảo. Đặt nền tảng vững chắc cho việc phát triển kinh doanh. 
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CHỈ TIÊU
HỢP NHẤT

TĂNG/GIẢM
31/12/2015 31/12/2016

Nợ phải trả 451 1.964 336%

Nợ ngắn hạn 426 875 105% 

Phải trả người bán ngắn hạn 23 70 202%

Người mua trả tiền trước ngắn hạn 8 8 1%

Thuế các khoản phải nộp Nhà nước 3 7 138%

Phải trả người lao động 6 20 239%

Chi phí phải trả ngắn hạn 2 7 296%

Phải trả ngắn hạn khác 4 9 153%

Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 377 752 99%

Dự phòng phải trả ngắn hạn 1 - -100%

Qũy khen thưởng và phúc lợi 3 3 -6%

Nợ dài hạn 25 1.089 4277%

Vốn chủ sở hữu 266 555 109%

Lợi ích của cổ đông thiểu số 37 121 227%

TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 717 2.518 251%

CHỈ TIÊU
HỢP NHẤT

THAY ĐỔI
31/12/2015 31/12/2016

Tổng tài sản 717 2.518 251%

Vốn chủ sở hữu 266 555 109% 

Doanh thu thuần 96 53 61%

Lãi hoạt động tài chính 86 45 133%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 3.882 4.266 81%

Lợi nhuận khác 2 7 290%

Lợi nhuận trước thuế 62 115 87%

Lợi nhuận sau thuế 53 96 81%

Lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ 45 86 91%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH NĂM 2016 
SO VỚI CÙNG KỲ NĂM TRƯỚC

CƠ CẤU NGUỒN VỐN 

3.3.TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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CHỈ TIÊU
HỢP NHẤT

TĂNG/GIẢM
31/12/2015 31/12/2016

TÀI SẢN NGẮN HẠN 491 898 83%

Tiền và các khoản tương đương tiền 118 155 31% 

Đầu tư tài chính ngắn hạn 20 20 -4%

Các khoản phải thu ngắn hạn 239 385 61%

Hàng tồn kho 111 305 176%

Tài sản ngắn hạn khác 4 33 795%

TÀI SẢN DÀI HẠN 226 1.620 618%

Các khoản phải thu dài hạn 4 14 301%

Tài sản cố định 135 1.198 786%

Tài sản dở dang dài hạn 11 68 506%

Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 46 144 211%

Lợi thế thương mại 23 187 696%

Tài sản dài hạn khác 6 10 64%

TỔNG CỘNG TÀI SẢN 717 2.518 251%

CƠ CẤU TÀI SẢN 

PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH:

Tổng tài sản tăng từ 1.800 tỷ chủ yếu từ việc hợp nhất nhà máy nước Đồng Tâm và Nhựa 
Tân Phú. Đồng thời, việc hợp nhất 2 đơn vị thành viên này cũng dẫn đến việc hệ số nợ 
tăng mạnh (tăng từ 1,6 lần lên 3,5 lần) với việc tổng nợ phải trả tăng 1.500 tỷ từ 450 tỷ 
lên 1.960 tỷ.

Các chỉ tiêu về khả năng thanh toán ngắn hạn ở mức cho chép (>1 lần), nhưng bị hạn 
chế về khả năng đầu tư, tăng trưởng. Nguyên nhân do việc một phần nguồn lực từ dòng 
tiền hoạt động (EBITDA) được ứng trước cho hoạt động M&A. Để cải thiện khả năng 
thanh toán và tăng giới hạn cho đầu tư, DNP Corp có phương án tăng án tăng vốn điều 
lệ từ 300 tỷ lên 500 tỷ trong năm 2017.

CHỈ TIÊU
HỢP NHẤT

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

1. CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG THANH TOÁN

Hệ số thanh toán ngắn hạn 1,11 1,15 1,03

Hệ số thanh toán nhanh 0,06 0,32 0,20

2. CHỈ TIÊU VỀ CƠ CẤU VỐN

Hệ số nợ/ tổng tải sản 0,73 0,63 0,78

Hệ số nợ/ vốn chủ sở hữu 2,75 1,69 3,54

3. CHỈ TIÊU NĂNG LỰC HOẠT ĐỘNG

Vòng quay hàng tồn kho 6,13 7,14 5,39

Vòng quay hàng phải thu 3,80 3,80 3,78

Doanh thu thuần/ tổng tải sản 1,43 1,26 0,58

4. CHỈ TIÊU VỀ KHẢ NĂNG SINH LỜI

Hệ số lợi nhuận hợp nhất sau thuế/ Doanh 
thu thuần 4% 6% 7%

Hệ số lợi nhuận cổ đông công ty mẹ/ Vốn 
chủ sở hữu 21% 17% 6%

Hệ số lợi nhuận hợp nhất sau thuế/ Tổng 
tài sản 5% 7% 14%

Hệ số lợi nhuận từ HĐ kinh doanh/ Doanh 
thu thuần 5% 7% 7%

Thu nhập trên cổ phần EPS 2.645 4.266 3.881

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH 
QUAN TRỌNG

Chất lượng tài sản tốt, với vòng quay vốn lưu động tối ưu trong đặc thù của lĩnh vực, trong 
đó vòng quay hàng tồn kho là 5 lần / năm, vòng quay phải thu là 3,8 lần / năm.

Năm 2016, DNP Corp đột biến về quy mô tài sản (từ 710 tỷ lên 2.500 tỷ) và vốn điều lệ từ 
135 tỷ lên 300 tỷ, EPS có suy giảm là kết quả tất yếu trong chu kỳ đầu của M&A (Tân Phú 
và Đồng Tâm) trong năm 2016) nhưng vẫn ở mức cao 3.800 VNĐ/cp. Đây là 2 tài sản rất 
tiềm năng, mang lại lợi nhuận tốt trong trung và dài hạn (xem chi tiết phân tích đầu tư).
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4.
KẾ HOẠCH SẢN XUẤT 
KINH DOANH NĂM 2017
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1. Kế hoạch sản xuất 
kinh doanh 2017

2. Các giải pháp thực hiện kế hoạch 
sản xuất kinh doanh 2017

KINH DOANH 
BAO BÌ

KINH DOANH 
ỐNG NHỰA

ĐẦU TƯ NHÀ MÁY 
NƯỚC SẠCH

 KỸ THUẬT 
VÀ SẢN XUẤT

TĂNG VỐN 
ĐIỀU LỆ NHẰMTÀI CHÍNH

STT CHỈ TIÊU Đơn vị Kế hoạch 
2017

Thực hiện 
2016 

% so với thực 
hiện 2016

1 Sản lượng

1.1 Bao bì Tấn  9,250  9,200 101%

1.2 Ống nhựa hạ tầng Tấn  11,500  10,400 111%

1.3 Ống nhựa dân dụng M&E Tấn  4,845  -    

1.4 Nước sạch (*) M3/ngày  90,000  65,000 138%

1.5 Nhựa công nghiệp Tr. VNĐ  723,000  501,000 144%

2 Doanh thu thuần Tr. VNĐ  2,050,000  1,457,205 141%

2.1 Bao bì Tr. VNĐ  336,000  309,028 109%

2.2 Ống nhựa hạ tầng Tr. VNĐ  636,200  578,755 110%

2.3 Ống nhựa dân dụng M&E Tr. VNĐ  172,640  -    

2.4 Nước sạch Tr. VNĐ  182,160  68,116 267%

2.5 Nhựa công nghiệp Tr. VNĐ  723,000  501,306 144%

3 Lợi nhuận sau thuế (của cổ 
đông công ty mẹ) Tr. VNĐ  120,813  86,394 140%

4 Tỷ suất lãi ròng % 5.9% 5.9% 99%

(*) Sản lượng nước sạch tính doanh thu. 

ĐÁNH GIÁ KẾ HOẠCH KINH DOANH 2017:

Bao bì xuất khẩu: Kế hoạch doanh thu 
bao bì tăng nhẹ 9% dựa trên nền tảng sản 
lượng cao và ổn định, tăng hiệu quả sản 
xuất của nhà máy, quản trị chi phí.

Ống nhựa hạ tầng: Kế hoạch doanh thu 
tăng trưởng nhẹ 10% theo tăng trưởng 
chung của ngành và xây dựng thêm thị 
trường mới.

Ống nhựa dân dụng M&E: Hoàn thiện đầu 
tư thiết bị sản xuất, sản phẩm và bán ra thị 
trường, đặt mục tiêu doanh thu năm đầu 
tiên là 172 tỷ.

Nước sạch: Doanh thu nước sạch kế hoạch 
sẽ tăng trưởng mạnh thông qua việc tăng 
sức tiêu thụ của nhà máy nước Đồng Tâm.

Nhựa công nghiệp: Đầu tư máy móc thiết 
bị và nhà xưởng căn bản hoàn thiện trong 
năm 2016 và nửa đầu 2017, theo kế hoạch, 
sẽ mang lại tăng trưởng về doanh thu 44 %.

Lợi nhuận chung kế hoạch duy biên lợi 
nhuận thuần 5,9% và kế hoạch lợi nhuận cả 
năm 120 tỷ.

Duy trì sản lượng liên tục ở 
mức cao trên 850-900 tấn/
tháng, chiếm 90% công 
suất thiết kế trên cơ sở 
khai thác tối ưu danh mục 
khách hàng truyền thống 
và ổn định. Tăng hiệu quả 
quản trị sản xuất (giảm 
tỷ lệ phế, tiêu thụ điện, 
năng suất lao động). Tăng 
lợi nhuận biên bao bì lên 
4% trước thuế. Năm 2017 
tiến hành nghiên cứu sản 
phẩm mới cho phân khúc 
thị trường Nhật, Mỹ, Úc.

Tăng cường thu hồi nợ 
xấu cũ của 2015, đồng 
thời quản lý chất lượng nợ 
phải thu (phân loại, xếp 
hạng và cấp tín dụng công 
nợ khách hàng, quy trình 
thu hồi công nợ chặt chẽ). 
Tăng quay vòng vốn lưu 
động để giảm lãi vay bằng 
việc áp dụng hàng tồn kho 
tối ưu (JIT: Just in time). 
Sử dụng nguồn tiền doanh 
thu USD từ xuất khẩu bao 
bì linh hoạt để quản trị rủi 
ro lãi suất, tỷ giá.

Khẳng định vị thế số 1 thị 
trường ống hạ tầng, với 
trọng tâm ưu tiên khách 
hàng công ty cấp thoát 
nước, dự án có nguồn vốn 
tốt và chắc chắn. Triển 
khai tiếp thị và mở bán 
nhóm sản phẩm ống nhựa 
xây dựng dân dụng, M&E 
(nhà cao tầng, khu đô thị, 
dân cư, khu du lịch, dịch 
vụ), đầu tư đội ngũ nhân 
sự cao cấp cho mảng B2B, 
ký hợp tác với nhà phân 
phối, đại lý cho việc phát 
triển kênh phân phối bán 
lẻ, đại lý, cửa hàng.

Đầu tư nhà máy nước mới, 
đầu tư thiết bị sản xuất 
nâng công suất nhà máy 
ống nhựa dân dụng M&E 
(PVC, PPR).

Khởi công và triển khai xây 
dựng 2 nhà máy nước sạch: 
DNP-Long An và DNP-
Bắc Giang với công suất 
mỗi nhà máy 60.000m3/
ngày đêm. Dự kiến hoàn 
thành và phát nước trong 
năm 2018. Tiếp tục nghiên 
cứu và tìm kiếm cơ hội đầu 
tư các nhà máy nước.

Tuyển dụng nhân sự cao 
cấp và giàu kinh nghiệm 
trong lĩnh vực sản xuất và 
nước sạch để triển khai 
mô hình quản trị tiến tiến, 
tăng cường giải pháp công 
nghệ, tự động hóa và nâng 
cao chất lượng, tiết kiệm 
chi phí.
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5. 
ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Trong năm 2016, HĐQT đã tiến hành các 
cuộc họp, cùng với ban TGĐ thảo luận, 
phân tích đánh giá và đưa ra những quyết 
định quan trọng để liên quan đến sự phát 
triển và chiến lược chung của CTCP Nhựa 
Đồng Nai. Định kỳ hàng tháng, các thành 
viên thường trực HĐQT cùng làm việc để 
đánh giá tiến độ và kết quả thực hiện kế 
hoạch sản xuất kinh doanh, đồng thời đưa 
ra các giải pháp để tăng hiệu quả đầu tư 
và giám sát thực hiện của ban điều hành. 

Từ năm 2016, CTCP Nhựa Đồng Nai cấu 
trúc lại cơ cấu tổ chức theo mô hình Công 
ty đầu tư (“investment holding”), trong đó 
thực hiện mở rộng quy mô sản xuất kinh 
doanh thông qua việc mua chi phối các 
công ty trong các lĩnh vực trọng tâm là 
sản xuất nhựa và nước sạch cũng như đầu 
tư thêm và phát triển các dự án xây dựng 
mới trong các lĩnh vực hoạt động chính 
của Công ty. Đến cuối năm 2016, CTCP 

Nhựa Đồng Nai đã hoàn thành việc mua 
chi phối 71,89% CTCP Nhựa Tân Phú, và 
52,68% CTCP nhà máy nước Đồng Tâm, 
hoàn thiện thủ tục và thực hiện các bước 
triển khai ban đầu với các dự án nhà máy 
nước DNP- Bắc Giang, DNP-Long An với 
tổng quy mô công suất phát nước dự kiến 
120.000 m3/ngày đêm. Trong năm 2016, 
HĐQT và Ban lãnh đạo cũng đã tham gia 
sâu sát vào quá trình tái cấu trúc các đơn 
vị thành viên, tổ chức lại mô hình sản xuất 
kinh doanh hiệu quả, chuyên nghiệp, xây 
dựng và phát triển thị trường mới … và đã 
đạt được kết quả bước đầu khả quan.

Trong năm 2016, CTCP Nhựa Đồng Nai 
cũng đã hoàn thành tăng vốn điều lệ lên 
300 tỷ đồng, củng cố nguồn tài chính cho 
các hoạt động đầu tư và phát triển các 
mảng sản xuất kinh doanh trọng yếu của 
công ty. 

Công ty cũng đã thay đổi bộ nhận diện thương hiệu với logo mới, tên gọi mới “DNP Corp” 
thể hiện sự phát triển của Công ty trong thời gian tới theo mô hình tăng trưởng, hiện đại 
và minh bạch. 

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu cơ bản năm 2016 theo NQ ĐHĐCD 2016:

Tuy doanh thu không đạt kế hoạch do (1) ảnh hưởng từ sản lượng tiêu thụ ống hạ tầng 
cho một số dự án lùi lại thực hiện trong năm 2017, và (2) chưa có đóng góp từ mảng ống 
dân dụng như kế hoạch; nhưng lợi nhuận vượt kế hoạch do hiệu quả sản xuất kinh doanh 
từ mảng nhựa cao hơn dự kiến nhờ giá đầu vào giảm và chạm đáy trong năm 2016.

STT CHỈ TIÊU Đơn vị Thực hiện 
2016

Kế hoạch
2016

% thực hiện kế 
hoạch

1 Doanh thu Tr. VNĐ 1.457.205 1.622.352 89,8%

2 Lợi nhuận sau thuế Tr. VNĐ 86.349 75.301 115%

3 Tỷ lệ cổ tức (của năm 2015 
thực hiện trong năm 2016) % 22% 22% 100%

4 Tỷ lệ cổ tức 2016 (dự kiến) % 24% 16% 150%

5 Vốn điều lệ Tr. VNĐ 300.005 300.005 100%
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Để đạt mục tiêu và định hướng phát triển theo mô hình công ty đầu tư, HĐQT trong năm 
2017 sẽ tiếp tục sát sao cùng Ban Điều hành thực hiện các hoạt động: 

PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG 
CỦA HĐQT NĂM 2017

1. Các chỉ tiêu cơ bản

2.Giải pháp thực hiện

STT CHỈ TIÊU Đơn vị Thực hiện 
2016

Kế hoạch 
2017 % tăng trưởng

1 Doanh thu Tr. VNĐ 1.457.205 2.050.000 40,7%

2 Lợi nhuận sau thuế Tr. VNĐ 86.349 120.813 39,9%

3 Tỷ lệ cổ tức 2016 % 24% 24% 0%

4 Vốn điều lệ Tr. VNĐ 300.005 500.000 67%

- Tổ chức bộ máy và hoàn thiện mô hình quản trị theo mô hình công ty đầu tư 
- Xây dựng và tuyển dụng đội ngũ nhân sự quản lý, kinh doanh, kỹ thuật trình độ cao đáp 

ứng nhu cầu phát triển của công ty 
- Hoàn thiện và nâng cao hệ thống tiêu chuẩn chất lượng theo mô hình quản trị của Nhật 

Bản và các nước tiên tiến. 
- Kiểm soát chặt chẽ hoạt động đầu tư tại tất cả các mảng: máy móc thiết bị cho các đơn 

vị sản xuất nhằm tăng năng suất và chat lượng, đầu tư xây dựng cho các dự án, và đầu 
tư với tư cách cổ đông chiến lược vào các công ty trong ngành nước tiềm năng.

Thực hiện các hoạt động 
M&A các công ty có tiềm 
năng trong mảng nước 
sạch

Triển khai thực hiện các 
dự án xây dựng nhà máy 
nước sạch DNP- Bắc Gi-
ang và DNP- Long An

Củng cố hoạt động của 
các đơn vị thành viên, tiếp 
tục thực hiện đầu tư phát 
triển bao gồm: đầu tư máy 
móc thiết bị, đầu tư phát 
triển nhân sự, đầu tư phát 
triển thị trường
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6. 
BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 
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Căn cứ vào quy định của Luật doanh nghiệp, và Điều lệ Công ty Cổ phần Nhựa Đồng Nai, 
Ban Kiểm soát Công ty đã thực hiện các nhiệm vụ và quyền hạn giám sát các hoạt động 
của Công ty trong năm 2016 và xin báo cáo kết quả như sau:

Trong năm 2016 HĐQT 24 cuộc họp và ban hành 25 nghị quyết, quyết định để thực hiện 
kế hoạch kinh doanh cũng như các nội dung mà Đại hội đồng cổ đông thường niên 2016 
đã thông qua. Theo đánh giá của Ban kiểm soát, các quyết định của HĐQT là phù hợp 
với chủ trương, định hướng về chiến lược, kế hoạch sản xuất kinh doanh mà Đại hội đồng 
cổ đông đã quyết định thông qua. Tuy tồn tại một số chỉ tiêu chưa thực hiện được so với 
kế hoạch đề ra (cụ thể là doanh thu), nhưng về những chỉ tiêu cốt lõi về lợi nhuận sau 
thuế hoặc phát triển quy mô của Công ty trong năm 2016 đều đã đạt được và vượt mức 
kế hoạch, cụ thể:

- Năm 2016 Công ty đã hoàn thành việc 
phát hành thêm cổ phiếu để tăng vốn 
điều lệ lên 300 tỷ đồng;

- Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2016 
đạt 1.457 tỷ đồng doanh thu, đạt 90% so 
với kế hoạch là 1.622 tỷ đồng; Lợi nhuận 
sau thuế của cổ đông công ty mẹ đạt: 86 
tỷ đồng, đạt 115% so với kế hoạch là 75 
tỷ đồng (số liệu được làm tròn, số liệu 
chính xác đề nghị quý cổ đông xem tại 
báo cáo tài chính). 

- Trong năm 2016, Công ty đã đầu tư vào 
04 doanh nghiệp trong nước, nhằm đa 
dạng hóa sản phẩm ngành nhựa và mở 
rộng sang lĩnh vực cung cấp nước đó là: 

• Đầu tư và nắm giữ 71,89 % cổ phần Công 
ty CP Nhựa Tân Phú;

• Đầu tư và nắm giữ 52,7% cổ phần Công 
ty CP Nhà máy nước Đồng Tâm Tiền Gi-
ang.

• Góp vốn đầu tư mới 70% cổ phần Công 
ty CP Đầu tư Hạ tầng nước DNP Tiền Gi-
ang;

• Góp vốn đầu tư mới 51% cố phần Công 
ty CP Đầu tư Hạ tầng Nước DNP-Bắc Gi-
ang;

   (số liệu tính đến ngày 31/12/2016)
- Nội dung lưu ý: BKS lưu ý HĐQT về việc 

mở rộng quy mô đầu tư sang các doanh 
nghiệp khác với tỷ lệ chi phối cần có một 
cơ chế quản lý phù hợp. Theo đánh giá 
của BKS hiện nay Công ty thiếu hụt nhân 
sự cao cấp có trình độ, kinh nghiệm cho 
việc quản lý hệ thống Công ty mẹ và các 
Công ty con, Công ty thành viên.

Nhìn chung, hoạt động của BGĐ trong năm 2016 đi sát với các chủ trương kế hoạch được 
ĐHĐCĐ 2016 thông qua, chúng tôi đánh giá BGĐ đã có những nỗ lực đáng biểu dương 
trong việc điều hành hoạt động SXKD của Công ty đạt vượt chỉ tiêu kế hoạch về lợi nhuận 
sau thuế mà ĐHĐCĐ thường niên 2016 đề ra. Tuy nhiên, ngoài những nội dung đã làm 
được trong năm 2016, BKS lưu ý BGĐ: một số nội dung như sau:

- Nội dung lưu ý: 

(1) Ban TGĐ cần có phương án phù hợp hơn nhằm thu hồi công nợ xấu, tuy năm 2016 
không phát sinh thêm nợ xấu đây là một kết quả rất đáng biểu dương, tuy nhiên việc thu 
hồi công nợ xấu phát sinh từ năm 2015 trở về trước đạt kết quả không cao.
(2) Biến động nhân sự là lao động trực tiếp tại các phân xưởng vẫn ở mức cao, đề nghị 
BGĐ nghiên cứu và đề xuất phương án, chế độ sử dụng lao động có khả năng cạnh tranh 
với thị trường lao động nhằm tránh việc xáo trộn nhân sự tạo tiền đề cho việc ổn định 
SXKD.

Báo cáo tài chính được lập đầy đủ, được kiểm toán theo đúng quy định của Đại hội đồng 
cổ đông cũng như quy định của pháp luật. Ban kiểm soát đồng ý với nội dung báo cáo 
tài chính.

- BKS không phát hiện thấy các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và các 
nhân sự trong Công ty có hành vi vi phạm pháp luật trong năm 2016.

- Trong năm 2016 hoạt động công bố thông tin của Công ty được thực hiện đầy đủ và 
đúng quy định.

Qua công tác kiểm tra, kiểm soát hoạt động của Công ty năm 2016, BKS có kết luận như 
sau:

5.1 Về cơ bản Công ty và các thành viên HĐQT, BGĐ, BKS, KTT của Công ty đã tuân thủ 
các quy định pháp luật, quy định tại Điều lệ Công ty và các quy định nội bộ của Công ty 
trong năm 2016. Hoạt động của Công ty ổn định và đáp ứng được các chỉ tiêu mà ĐHĐCĐ 
đề ra. 
5.2 Trong thời gian tới Công ty cần lưu ý trong việc xây dựng hệ thống quản lý và hệ thống 
nhân sự để phù hợp với quy mô hiện tại cũng như xu hướng phát triển của mình.
 

1. Hoạt động giám sát Hội đồng 
quản trị trong việc quản lý Công ty

2. Hoạt động giám sát Ban Tổng 
Giám đốc trong việc điều hành Công ty

3. Hoạt động Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính 
trung thực và mức độ cẩn trọng trong tổ chức công tác 
kế toán và lập báo cáo tài chính

4. Hoạt động giám sát việc 
tuân thủ pháp luật của Công ty

5. Kết luận
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7.
QUẢN TRỊ CÔNG TY 



66  |  DNP CORP  |  WWW.DNPCORP.VN 67  |  DNP CORP  |  WWW.DNPCORP.VN

Cổ phiếu của CTCP Nhựa Đồng Nai (DNP Corp) được niêm yết và giao dịch tại Sở Giao 
dịch Chứng khoán Hà Nội với mã giao dịch DNP. 
 
Đến ngày 29/3/2017, Vốn điều lệ của DNP là 300.056.240.000 VNĐ được chia thành 
30.005.624 cổ phần với mệnh giá 10.000 đồng. Công ty không phát hành các loại cổ phần 
khác ngoài cổ phần phổ thông. 

Số lượng cổ phiếu Quỹ: 10 CỔ PHIẾU
Giao dịch cổ phiếu quỹ trong năm: KHÔNG CÓ

Số lượng CP nắm giữ % sở hữu

Cổ đông nhà nước 0 0

1. TRONG NƯỚC 28,978,487 96.6% 

a. Cá nhân 26,331,025 87.8%

b. Tổ chức 2,647,462 8.8%

2. NƯỚC NGOÀI 1,027,127 3.4%

a. Cá nhân 708,377 2.4%

b. Tổ chức 318,750 1.1%

3. CỔ PHIẾU QUỸ 10 0.0%

TỔNG SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU NIÊM YẾT 30,005,624 100%

HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ Ngày được 
bổ nhiệm

Ông Vũ Đình Độ Chủ tịch 6/4/2015

Ông Trần Hữu Chuyền Phó chủ tịch 4/5/2014

Ông Trần Anh Vương Thành viên 7/3/2016

Ông Phạm Huy Cương Thành viên 4/4/2015

Ông Ngô Đức Vũ Thành viên 4/5/2013

HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ Ngày được 
bổ nhiệm

Ông Mai Hữu Đạt Trưởng ban 30/6/2012

Ông Trịnh Kiên Thành viên 4/4/2015

Ông Phùng Quang Việt Thành viên 4/4/2015

CỔ ĐÔNG LỚN Số lượng CP nắm giữ % sở hữu

Lê Tuấn Điệp  5,689,000 19.0%

Vũ Đình Độ  2,676,689 8.9%

Phạm Quốc Khánh  2,228,629 7.4%

Hoàng Anh Tuấn  1,994,011 6.6%

Công ty cổ phần Đầu tư VSD  1,699,593 5.7%

Vũ Ngọc Tú  1,674,459 5.6%

TỔNG  15,962,381 53.2%

Sở hữu của Ban lãnh đạo Số lượng CP nắm giữ % sở hữu Chức v

Vũ Đình Độ  2,938,289 9.8% Chủ tịch 

Ngô Đức Vũ  66,800 0.2% TGĐ/Thành viên HĐQT 

Trần Hữu Chuyền  479,666 1.6% PTGĐ /Phó Chủ tịch 
HĐQT

Nguyễn Văn Hiếu  41,400 0.1% PTGĐ/Thành viên HĐQT

Hoàng Anh Tuấn  1,994,011 6.6% Kế toán trưởng

TỔNG  5,520,166 18.4%

7.1. Cơ cấu cổ đông 7.2 . Cơ cấu nhân sự
Danh sách Hội đồng quản trị

Danh sách Ban kiểm soát
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Họ và tên Chức vụ trong ban 
điều hành Chức năng nhiệm vụ

Ông Ngô Đức Vũ Tổng Giám đốc Quản trị chung, xây dựng chiến lược đầu tư. Trực tiếp 
quản lý Nhựa Tân Phú

Ông Trần Hữu Chuyền Phó TGĐ Phụ trách kỹ thuật, sản xuất và công nghệ hóa nhựa

Ông Nguyễn Văn Hiếu Thành viên Điều hành tài chính, nhân sự, hoạt động chung. Trực 
tiếp quản lý Nhựa Đồng Nai

Bà Phan Thị Thu Thảo Giám đốc đầu tư
Phụ trách Hội đồng đầu tư, phân tích và nghiên cứu, 
chiến lược đầu tư chung của DNP Corp. Quản lý vốn 
các công ty thành viên

Ông Nguyễn Danh Hiếu Giám đốc IT Phát triển công nghệ thông tin cho toàn bộ 
hệ thống của DNP Corp

Họ và tên Đơn vị thành 
viên

Chức vụ tại 
đơn vị thành 

viên
Chức năng nhiệm vụ

Ông Nguyễn Văn Hiếu Nhựa Đồng Nai
PTGĐ
CEO ngành 
nhựa

Điều hành trực tiếp Nhựa Đồng Nai, phát 
triển thị trường cho các sản phẩm Nhựa 
Đồng Nai

Ông Trần Hữu Chuyền Nhựa Đồng Nai Phó TGĐ Thường trực và phụ trách khối kỹ thuật sản 
xuất

Ông Trịnh Kiên Nhựa Đồng Nai GĐ kinh 
doanh Phát triển kinh doanh ống hạ tầng

Ông Nguyễn Hải Hà Nhựa Đồng Nai GĐ kinh 
doanh

Phát triển kinh doanh nhựa dân dụng, xây 
dựng và tổ chức marketing cho các sản 
phẩm của Nhựa Đồng Nai

Ông Lê Viết Hùng Nhựa Tân Phú TGĐ Điều hành chung Nhựa Tân Phú

Ông Ngô Đức Trung Nhựa Tân Phú PTGĐ Phụ trách kỹ thuật và sản xuất các sản 
phẩm thương hiệu Nhựa Tân Phú

Ông Bùi Bình Bang Nhựa Tân Phú GĐ kinh 
doanh

Phát triển thị trường các sản phẩm thương 
hiệu Nhựa Tân Phú

Ông Hideaki Tanaka Ngành nước PTGĐ DNP 
ngành nước

Quản lý triển khai đầu tư trong ngành 
nước, xây dựng và chuyển giao công nghệ/
quản trị Nhật Bản vào Ngành nước

Danh sách ban điều hành:

Ban điều hành đơn vị thành viên:

Trong đó mức thù lao chi tiết như sau: 

- Chủ tịch HĐQT: 7 triệu đồng/tháng 
- Phó chủ tịch HĐQT: 6 triệu đồng/tháng
- Thành viên HĐQT: 5 triệu đồng/tháng 
- Trưởng Ban kiểm soát: 6 triệu đồng/tháng 
- Thành viên Ban kiểm soát: 4 triệu đồng/tháng 

STT Nội dung Số lượng Tổng thù lao

1  Hội đồng quản trị 5 336,000,000 

2  Ban kiểm soát 3 168,200,000 

3  Tổng 8 504,200,000 

7.3. Thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, 
BKS năm 2016:
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8. 
NHÂN SỰ CHỦ CHỐT
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Ông có kiến thức và kinh nghiệm 
sâu rộng trong các lĩnh vực tài 
chính doanh nghiệp, kế toán-
kiểm toán, quản trị doanh nghiệp 
và quản trị đầu tư. Trước khi gia 
nhập DNP, Ông có gần 3 năm 
làm kiểm toán viên tại KPMG Việt 
Nam và 1 năm làm việc tại KPMG 
Singapore. Từ năm 2007 đến năm 
2011, Ông trải qua các vị trí cấp 
cao về phân tích đầu tư, đầu tư, 
thị trường vốn, M&A và công cụ 
phái sinh tại CTCP Chứng khoán 
Sài Gòn, CTCP Chứng khoán VN-
Direct và Maritime Bank.

Bên cạnh công việc chính tại 
DNP, Ông đang giữ các trọng 
trách khác như  là chủ tịch HĐQT 
của CTCP Thủy Điện Nậm La, 
chủ tịch HĐQT CTCP Nhựa Đồng 
Nai Miền Trung và là thành viên 
HĐQT CTCP Bình Hiệp.

Ông VŨ ĐÌNH ĐỘ 
Chủ tịch HĐQT DNP Corp 

Ông có bằng Thạc sỹ Quản trị Tài 
chính Trường Quản lý Châu Âu 
ESCPEAP (Pháp), Thạc sĩ Quản 
trị Kinh doanh Viện Công nghệ 
Châu Á, Thái Lan.

Ông đã từng giữ chức vụ Giám 
đốc Đầu tư Công ty Cổ phần Quản 
lý quỹ đầu tư Chứng khoán Việt 
Nam, Tổng Giám Đốc Công ty Cổ 
phần Chứng khoán Sao Việt, Chủ 
tịch HĐQT Công ty Nhựa Đồng 
Nai Miền Trung, Phó TGĐ thường 
trực Công ty CP Nhựa Đồng Nai.

Hiện tại ông giữ Chức vụ TGĐ 
Công ty Cổ phần Nhựa Đồng Nai, 
Chủ tịch HĐQT CTCP Nhựa Tân 
Phú, một thành viên của DNP 
Corp 
 

Ông NGÔ ĐỨC VŨ
Tổng giám đốc/Thành viên 
HĐQT DNP CorpÔng Vương tham gia thành viên 

HĐQT của CTCP Nhựa Đồng Nai 
từ năm 2016. Ông đã và đang giữ 
nhiều trọng trách tại các doanh 
nghiệp lớn: Ông hiện là TGĐ CTCP 
Đầu tư và Phát triển Sacom, Chủ 
tịch HĐQT CTCP Xuất nhập khẩu 
Tổng hợp I Việt Nam, Chủ tịch 
CTCP Thép Bắc Việt-BVG. Với 
năng lực quản lý, kinh nghiệm 
kinh doanh và quan hệ cộng đồng 
rộng rãi, Ông đã đóng góp to lớn 
trong việc phát triển các quan hệ 
chiến lược

Ông TRẦN ANH VƯƠNG
Thành viên HĐQT

Ông tốt nghiệp Đại học Kinh tế 
Quốc dân Hà Nội năm 2004, có 3 
năm kinh nghiệm làm kiểm toán 
viên tại Công ty kiểm toán quốc tế 
và 5 năm làm Giám đốc Tài chính 
cấp tập đoàn tại T&C Holding 
(quy mô doanh thu 2.500 tỷ, vốn 
điều lệ 500 tỷ, thành viên sáng 
lập hãng hàng không VietJetAir, 
quản lý vốn và tài chính Công ty 
Máy thiết bị Komatsu Việt Nam, 
Honda Ô to Cộng Hòa và các đơn 
vị thành viên)
Ông đã tham gia DNP từ năm 
2012, qua các vị trí quan trọng 
trong quá trinh tái cấu trúc của 
DNP Corp như Giám đốc Kinh 
doanh (2013), Phó Tổng Giám đốc 
kinh doanh (2015), Phó tổng giám 
đốc điều hành (10/2015). Ông có 
nhiều đóng góp cụ thể cho tăng 
trưởng của
Ông có chuyên môn, kinh nghiệm 
và hiểu biết sâu sắc về lĩnh vực tài 
chính, và năng lực phát triển kinh 
doanh, mở rộng thị trường.

Ông NGUYỄN VĂN HIẾU
Phó Tổng giám đốc 
DNP Corp

Ông đã từng giữ chức vụ Phó 
Giám Đốc Xí nghiệp, Tổng Giám 
Đốc DNP. 
Ông đã làm việc cho DNP hơn 30 
năm, có kinh nghiệm chuyên sâu 
về ngành Nhựa. 
Hiện tại ông giữ Chức vụ Phó Chủ 
tịch HĐQT kiêm Phó TGĐ Sản 
xuất Ống Nhựa.

Ông TRẦN HỮU CHUYỀN
Phó Tổng giám đốc/
Phó Chủ tịch HĐQT

Ông đã có kinh nghiệm 40 năm 
quản lý, điều hành trong các tập 
đoàn lớn của Nhật Bản (Kobe, 
Kobelco) trong đó có giữ những 
vị trí giám đốc điều hành của các 
công ty thành viên thuộc tập đoàn 
tại các nước Mỹ, Việt Nam, Nhật 
Bản, Nigeria, Bangladesh. 

Hiện nay, sau khi nghỉ hưu tại 
Kobelco Nhật Bản, Ông tham gia 
DNP-Water với vị trí Phó Giám 
đốc điều hảnh DNP-water với 
vai trò tổ chức xây dựng đội ngũ 
chuyên gia Nhật Bản cho DNP 
Corp, chuyển giao kinh nghiệm 
quản trị/công nghệ của Nhật 
Bản vào các nhà máy nước của 
DNP-water, đồng thời kết nối đội 
ngũ chuyên gia về công nghệ xử lý 
nước của Nhật Bản với vận hành 
của DNP-water.  

Ông HIEDI TANAKA
Phó Giám đốc điều hành 
DNP-water  
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Ông có nhiều năm kinh nghiệm 
trong việc triển khai xây dựng 
kiến trúc, nền tảng phần mềm, 
hiện đại hoá hạ tầng Công nghệ 
thông tin, giải pháp ERP... Tại các 
đơn vị: FPT Trading, CTCP Tông 
tin Hapro, FPT software... 
Gia nhập DNP Corp, vai trò của 
Ông là tổ chức xây dựng hệ thống 
công nghệ thông tin trong quản 
trị của DNP Corp, trong đó có 
quản trị hệ thống SCADA, hệ 
thống theo dõi hiệu quả vận hành 
các nhà máy nước, xây dựng và áp 
dụng công nghệ thông tin trong 
vận hành nhà máy, áp dụng và 
phát triển các ứng dụng trên máy 
tính/điện thoại trong việc phát 
triển thị trường mới và quản trị 
tập trung, tăng tính tự động hoá 
trong xử lý dữ liệu và vận hành.

Với hơn 12 năm kinh nghiệm 
làm việc đầu tư và kiểm toán tại 
Công ty VietFund Management 
và KPMG Viet Nam, Bà có hiểu 
biết sâu rộng trong các lĩnh vực 
xây dựng chiến lược đầu tư, quản 
lý đầu tư, phân tích dự báo về thị 
trường, tài chính, và các ngành cơ 
bản của nền kinh tế Việt Nam để 
đưa ra kế hoạch và triển khai đầu 
tư hiệu quả. 
Hiện tại, Bà giữ chức vụ Giám 
đốc Đầu tư DNP Corp, phụ trách 
quản trị đầu tư và giám sát hiệu 
quả chung của DNP Corp và các 
đơn vị thành viên, thiết lập và 
và xây dựng tổ chức Văn phòng 
HĐQT trong quá trình cấu trúc 
DNP Corp theo mô hình Công 
ty Đầu tư (Investment holding), 
quản lý vốn các đơn vị thành viên.

Bà PHAN THỊ THU THẢO
Giám đốc Đầu tư DNP Corp 

Ông NGUYỄN DANH HIẾU 
Giám đốc Công nghệ 
thông tin

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ 
kinh doanh và quản lý.
Bà có chuyên môn và kinh 
nghiệm trong các lĩnh vực kế 
toán-kiểm toán và vận hành 
doanh nghiệp. Trước khi gia nhập 
DNP, Bà đã có hơn 10 năm kinh 
nghiệm làm công việc kế toán và 
hỗ trợ vận hành trong các lĩnh 
vực: tài chính, xuất nhập khẩu, 
y tế, thương mại và sản xuất. 
Từ năm 2006 đến năm 2016, Bà 
trải qua các vị trí Trưởng phòng, 
Kế toán trưởng tại: Công ty xuất 
nhập khẩu VNS, Công ty TNHH 
Tài chính MTV Công nghiệp tàu 
thủy, Công ty CP Hỗ trợ dịch vụ 
thanh toán Việt Phú.
Bên cạnh công việc chính tại 
DNP, Bà đang giữ trọng trách 
Trưởng Ban Kiểm soát Công ty 
CP Nhựa Tân Phú.

Bà TRẦN MINH TRANG
Trưởng phòng KSNB

Ông tốt nghiệp Học Viện Tài chính 
Hà Nội năm 1994, ông cũng có 
bằng Thạc sỹ chuyên ngành Tài 
chính ngân hàng.
Ông Hùng tham gia vào Công ty 
CP nhựa Tân Phú từ năm 2013 và 
giữ chức vụ Kế toán trưởng Công 
ty đến năm 2015. Hiện tại ông giữ 
Chức vụ TGĐ Công ty Cổ phần 
Nhựa Tân Phú.
Trước đây, Ông đã từng giữ các 
chức vụ Kế toán trưởng Công 
ty CP xi măng Hà Tiên 2, Trợ lý 
Tổng Giám đốc Công ty xi măng 
Vicem Hải Phòng, Trưởng Chi 
nhánh Công ty CP đầu tư PV2 tại 
TP.HCM.

Ông LÊ VIẾT HÙNG
TGĐ, Thành viên HĐQT 
Công ty CP nhựa Tân Phú  

Ông Ngô Đức Trung tốt nghiệp 
chuyên ngành kỹ sư cơ khí-Đại học 
Bách Khoa Hà Nội.
Ông Trung công tác tại TTP từ năm 
1993 và trải qua các vị trí công tác: 
Kỹ sư cơ khí, Trưởng ngành cơ điện, 
Quản đốc xưởng cơ điện, Phó giám 
đốc năm 2003, Quyền giám đốc năm 
2004, giữ chức vụ Thành viên HĐQT-
Giám đốc NTP năm 2005 khi NTP 
thực hiện cổ phần hóa và chức vụ 
Tổng giám đốc-thành viên HĐQT từ 
8/2008.
Từ năm 2015 ông Trung giữ chức vụ 
Phó tổng giám đốc TTP. Ông Trung 
có kiến thức và nhiều năm kinh ng-
hiệm trong lĩnh vực kỹ thuật ngành 
nhựa và quản lý sản xuất, quản lý 
điều hành doanh nghiệp.
Hiện ông Trung là Phó chủ tịch 
HĐQT- Phó tổng giám đốc TPP, 
chịu trách nhiêm chính về mảng kỹ 
thuật, sản xuất, chất lượng và khuôn 
mẫu của Cty

Ông NGÔ ĐỨC TRUNG
Phó TGĐ CTCP Nhựa Tân Phú 
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9. 
CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 
NGUỒN NHÂN LỰC
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“DNP Corp xác định NHÂN SỰ là động lực của tăng trưởng và 
phát triển, tạo ra sự khác biệt và sức cạnh tranh, nền tảng xây 
dựng doanh nghiệp trường tồn“

CÔNG TÁC ĐÀO TẠO CHÍNH SÁCH ĐÃI NGỘ, PHÚC LỢI

CÔNG TÁC LƯƠNG THƯỞNG, ESOP CHÍNH SÁCH THĂNG TIẾN

DNP Corp dành ngân sách hàng năm lớn dành cho công tách đào tạo nhân lực, ước 
tính 2% lợi nhuận, thể hiện nỗ lực và quyết tâm đầu tư dài dạn của Hội đồng quản trị và 
Ban điều hành. Trong năm 2016, các chương trình đào tạo được tổ chức cho CBCNV: 
(i) nâng cao ý thức, định hướng phát triển, sự gắn bó, thúc đẩy sự dấn thân của CBCNV 
thông qua Văn hóa doanh nghiệp, hệ thống giá trị cốt lõi của DNP Corp, (ii) liên tục cải 
thiện môi trường làm việc như 5S của Nhật Bản, (iii) nâng cao năng lực chuyên môn, 
tay nghề và hiệu quả thực hiện công việc góp phần tăng hiệu quả sử dụng nguồn nhân 
lực của công ty.
Kết quả cho thấy CBCNV được đào tạo đã bước đầu làm quen và chủ động trong mô 
hình sản xuất công nghiệp, sẵn sàng cho quá trình cơ khí hóa và hiện đại hóa sâu rộng 
hơn. Năng suất lao động ở các khối, ban, ngành được nâng cao.
Kết quả trên là bằng chứng và động lực thúc đầy DNP Corp kiên định với chiến lược đào 
tạo, phát triển nguồn nhân lực. Định hướng hoạt động đào tạo của DNP trong giai đoạn 
tới là tập trung đào tạo nâng cao nghiệp vụ, phát triển năng lực quản lý và chuẩn hóa 
đội ngũ cán bộ nhắm đáp ứng được các mục tiêu phát triển nguồn nhân lực bền vững, 
phục tụ tối ưu cho chiến lược kinh doanh giai đoạn 2017-2021.

Ngoài chế độ lương thưởng, DNP Corp thực hiện các chế đội đãi ngộ, phúc lợi như:

- Đối với cấp điều hành: được tham gia bảo hiểm sức khỏe toàn diện cho chính mình và 
cả gia đình (vợ chồng và con ruột)
- Đối với cấp trưởng phòng; được tham gia bảo hiểm sức khỏe toàn diện cho chính mình
- CBCNV: Ngoài bảo hiểm y tế bắt buộc theo luật BHXH, DNP Corp mua bổ sung bảo 
hiểm thân thể ngay sau khi được ký kết HĐLĐ chính thức.
- CBNV được tổ chức tham gia các hoạt động văn hóa, thể thao, team-building định kỳ.
- Khen thưởng con em CBNV học giỏi và có thành tích xuất sắc, thăm hỏi ốm đau, hiếu 
hỉ, trợ cấp cho CBNV có hoàn cảnh khó khăn, tổ chức tất niên, nghỉ mát, chế độ hưu trí, 
đào tạo nhân viên, duy trì các phong trào văn hóa, văn nghệ, thể thao, hội đoàn.

DNP Corp tuân thủ các quy định về lao động như: công đoàn cơ sở, thỏa ước Tập thể và 
Nội quy lao động, Quy chế ATLĐ, PCCC, môi trường làm việc theo chuẩn 5S của Nhật 
Bản.

Thực hiện chính sách thu hút và giữ nhân tài, DNP Corp thiết kế chính sách lương 
thưởng tương đương với doanh nghiệp ở Singapore cùng quy mô.
 Chính sách này đã giúp DNP Corp thu hút được 1 lượng nhân sự cao cấp đầu ngành: 
nhân sự đầu tư từ VFM, Mekong Capital, nhân sự công nghệ nước sạch từ Kobelco Eco-
Solution (Nhật bản), nhân sự IT từ FPT, nhân sự kinh doanh từ Nhựa Duy Tân…
 Đồng thời, để giữ chân nhân tài và sự cống hiến, dấn thân, gắn bó bền vững, DNP Corp 
thực hiện chính sách ESOP (Phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn) dành cho 
cán bộ chủ chốt. Chương trình này đã nhận được sử ủng hộ mạnh mẽ hệ thống nhân 
sự và mang lại những kết quả rõ rệt về sức cống hiến và đóng góp của nhân sự được 
tin tưởng lựa chọn.

DNP Corp đã xây dựng các chính sách thăng tiến và tạo ra một môi trường làm việc 
chuyên nghiệp, thân thiện và bình đẳng để nhân viên có điều kiện phát huy tối đa năng 
lực chuyên môn đồng thời với việc nâng cao các kỹ năng mềm phù hợp với từng vị trí 
chức danh để phát triển toàn diện. Chính sách thăng tiến cởi mở, ưu tiên CBNV nội bộ 
công ty nếu CBNV có năng lực và đủ trình độ.
Công tác đánh giá và quy hoạch nhân sự kế nhiệm cũng được đặc biệt chú trọng, công 
tác kèm cặp, bồi dưỡng và phát hiện những nhân viên tiềm năng cũng được DNP Corp 
thực hiện theo một lộ trình cụ thể nhằm tạo ra cơ hội thăng tiến cho tất cả những nhân 
sự giỏi năng lực chuyên môn nghiệp vụ.
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10 . 
BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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Ban Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Nhựa Đồng Nai (sau đây 
gọi tắt là “Công ty”) trình bày báo cáo của mình cùng với Báo 
cáo tài chính hợp nhất cho năm tài chính kết thúc vào ngày 31 
tháng 12 năm 2016.

1. THÔNG TIN CHUNG

Hội đồng quản trị

Ban Tổng Giám đốc

Ban kiểm soát

Đại diện pháp luật

2. CÁC THÀNH VIÊN CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Công ty Cổ phần Nhựa Đồng Nai là Công ty cổ phần được thành lập theo Giấy chứng 
nhận đăng ký doanh nghiệp Công ty cổ phần - số 3600662561 do Sở Kế hoạch và Đầu 
tư tỉnh Đồng Nai cấp lần đầu ngày 02 tháng 01 năm 2004, đã đăng ký thay đổi lần thứ 
14 ngày 29 tháng 12 năm 2016.

Theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 3600662561 được sửa đổi lần thứ 14 ngày 
29 tháng 12 năm 2016, Công ty hoạt động kinh doanh trong lĩnh vực Sản xuất – Thương 
mại – Dịch vụ

Trụ sở chính: Đường số 9, Khu công nghiệp Biên Hòa 1,Phường An Bình, Thành phố 
Biên Hòa, Tỉnh Đồng Nai

Vốn điều lệ của Công ty là: 300.056.240.000 đồng (Ba trăm tỷ không trăm năm mươi 
sáu triệu hai trăm bốn mươi nghìn đồng).

Theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 3600662561 được sửa đổi lần thứ 14 ngày 
29 tháng 12 năm 2016, lĩnh vực hoạt động kinh doanh của Công ty gồm:

- Sản xuất ống nhựa, phụ kiện và các sản phẩm nhựa;
-  Sản xuất diêm quẹt;
-  Sản xuất sản phẩm may mặc xuất khẩu;
- Sản xuất vật liệu xây dựng công nghệ mới;
- Xây dựng nhà lắp ghép, xây dựng công trình dân dụng;
- Xây dựng công trình điện;
- Xây dựng công trình thủy lợi;
- Bán buôn vật tư, nguyên liệu phục vụ sản xuất của doanh nghiệp;
- Xây dựng công trình công nghiệp;
-        Xây dựng công trình giao thông;
- Xây dựng công trình nước, cấp thoát nước;
- San lấp mặt bằng;
- Kinh doanh du lịch lữ hành nội địa; 
- Dịch vụ du lịch;
- Đại lý bưu điện.

Các thành viên Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc của Công ty trong kỳ kế toán 
và cho đến thời điểm lập báo cáo này bao gồm:

HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ Ngày được 
bổ nhiệm

Ngày được
miễn nhiệm

Ông Ngô Đức Vũ Tổng Giám đốc

Ông Nguyễn Văn Hiếu Phó Tổng Giám đốc

Ông Trần Hữu Chuyền Phó Tổng Giám đốc

Ông Nguyễn Kim Nguyên Phó Tổng Giám đốc 18/03/2016

Bà Nguyễn Thị Huyền Phó Tổng Giám đốc 18/03/2016

HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ Ngày được 
bổ nhiệm

Ngày được
miễn nhiệm

Ông Mai Hữu Đạt Trưởng ban 

Ông Phùng Quang Việt Thành viên

Ông Trịnh Kiên Thành viên 

HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ

Ông Vũ Đình Độ Chủ tịch HĐQT

HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ Ngày được 
bổ nhiệm

Ngày được
miễn nhiệm

Ông Vũ Đình Độ Chủ tịch HĐQT

Ông Trần Hữu Chuyền Phó Chủ tịch

Ông Nguyễn Lưu Thụy Thành viên 7/03/2016

Ông Trần Anh Vương Thành viên 7/03/2016

Ông Ngô Đức Vũ Thành viên

Ông Phạm Huy Cương Thành viên

Người đại diện theo pháp luật của Công ty trong kỳ kế toán và cho đến thời điểm lập 
báo cáo này như sau:

Ông Vũ Đình Độ đã ủy quyền cho Ông Ngô Đức Vũ ký Báo cáo tài chính hợp nhất cho 
năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2016 theo Giấy bổ nhiệm số 04/NQ-NDN 
ngày 06 tháng 04 năm 2015.
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3. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH KINH DOANH

4. CÁC SỰ KIỆN PHÁT SINH SAU NGÀY KẾT THÚC KỲ KẾ TOÁN 

5. KIỂM TOÁN VIÊN 

6. CÔNG BỐ TRÁCH NHIỆM CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI 
BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT

7. PHÊ DUYỆT CÁC BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT

Kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất của Công ty Cho năm tài chính kết thúc vào ngày 
31 tháng 12 năm 2016 và tình hình tài chính vào cùng ngày này được thể hiện trong Báo 
cáo tài chính hợp nhất đính kèm.

Không có sự kiện quan trọng nào xảy ra kể từ ngày kết thúc kỳ kế toán đưa đến yêu cầu 
phải điều chỉnh hoặc công bố trong thuyết minh trong Báo cáo tài chính hợp nhất.

Công ty TNHH Kiểm toán AFC Việt Nam – Chi nhánh Phía Bắc được chỉ định kiểm toán 
Báo cáo tài chính hợp nhất cho năm tài chính kết thúc vào ngày 31 tháng 12 năm 2016 
của Công ty.

Ban Tổng Giám đốc phê duyệt Báo cáo tài chính hợp nhất đính kèm. Báo cáo tài chính 
hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính hợp nhất của Công ty tại 
thời điểm ngày 31 tháng 12 năm 2016, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất 
và các luồng lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp 
với các chuẩn mực kế toán, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các qui định pháp 
lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất.

 Thay mặt Ban Tổng Giám đốc

NGÔ ĐỨC VŨ
Tổng Giám đốc
Đồng Nai, ngày 30 tháng 03 năm 2017

Ban Tổng Giám đốc chịu trách nhiệm lập Báo cáo tài chính hợp nhất để phản ánh trung 
thực và hợp lý tình hình tài chính, kết quả hoạt động kinh doanh và lưu chuyển tiền tệ của 
Công ty trong năm. Trong việc lập Báo cáo tài chính này, Ban Tổng Giám đốc phải:
• Chọn lựa các chính sách kế toán thích hợp và áp dụng các chính sách này một cách 
nhất quán.
• Thực hiện các xét đoán và các ước tính một cách hợp lý và thận trọng.
• Nêu rõ các chuẩn mực kế toán áp dụng cho Công ty có được tuân thủ hay không và tất 
cả các sai lệch trọng yếu đã được trình bày và giải thích trong Báo cáo tài chính hợp nhất.
• Lập Báo cáo tài chính trên cơ sở hoạt động liên tục trừ trường hợp không thể cho rằng 
Công ty sẽ tiếp tục hoạt động liên tục.
• Thiết lập và thực hiện hệ thống kiểm soát nội bộ một cách hữu hiệu nhằm hạn chế rủi 
ro có sai sót trọng yếu do gian lận hoặc nhầm lẫn trong việc lập và trình bày Báo cáo tài 
chính hợp nhất.
Ban Tổng Giám đốc đảm bảo các sổ kế toán có liên quan được lưu giữ đầy đủ để phản 
ánh tình hình tài chính, tình hình hoạt động của Công ty với mức độ chính xác hợp lý tại 
bất kỳ thời điểm nào và các sổ kế toán tuân thủ chế độ kế toán áp dụng. Ban Tổng Giám 
đốc cũng chịu trách nhiệm quản lý các tài sản của Công ty và do đó đã thực hiện các biện 
pháp thích hợp để ngăn chặn và phát hiện các hành vi gian lận và các qui định pháp lý có 
liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất. 
Ban Tổng Giám đốc cam kết đã tuân thủ các yêu cầu nêu trên trong việc lập Báo cáo tài 
chính hợp nhất. 
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BÁO CÁO KIỂM TOÁN ĐỘC LẬP
Kính gửi:  Quý cổ đông, Các thành viên Hội đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc 
  Công ty Cổ phần Nhựa Đồng Nai

Chúng tôi đã kiểm toán báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo của Công ty Cổ phần Nhựa 
Đồng Nai (gọi tắt là “Công ty”), được lập ngày 30 tháng 03 năm 2017, từ trang 06 đến 
trang 72, bao gồm: Bảng cân đối kế toán hợp nhất tại ngày 31 tháng 12 năm 2016, Báo 
cáo kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất, Báo cáo lưu chuyển tiền tệ hợp nhất cho 
năm tài chính kết thúc cùng ngày và Bản thuyết minh báo cáo tài chính hợp nhất.

Trách nhiệm của Ban Tổng Giám đốc 

Ban Tổng Giám đốc Công ty chịu trách nhiệm về việc lập và trình bày trung thực và hợp 
lý Báo cáo tài chính hợp nhất của Công ty theo chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh 
nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo 
tài chính hợp nhất và chịu trách nhiệm về kiểm soát nội bộ mà Tổng Giám đốc xác định 
là cần thiết để đảm bảo cho việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất không có sai 
sót trọng yếu do gian lận hoặc nhầm lẫn.

Trách nhiệm của Kiểm toán viên 

Trách nhiệm của chúng tôi là đưa ra ý kiến về báo cáo tài chính hợp nhất dựa trên kết 
quả của cuộc kiểm toán. Chúng tôi đã tiến hành kiểm toán theo các chuẩn mực kiểm 
toán Việt Nam. Các chuẩn mực này yêu cầu chúng tôi tuân thủ chuẩn mực và các quy 
định về đạo đức nghề nghiệp, lập kế hoạch và thực hiện cuộc kiểm toán để đạt được sự 
đảm bảo hợp lý về việc liệu báo cáo tài chính  hợp nhất của Công ty có còn sai sót trọng 
yếu hay không.

Công việc kiểm toán bao gồm thực hiện các thủ tục nhằm thu thập các bằng chứng kiểm 
toán về các số liệu và thuyết minh trên báo cáo tài chính hợp nhất. Các thủ tục kiểm toán 
được lựa chọn dựa trên xét đoán của kiểm toán viên, bao gồm đánh giá rủi ro có sai sót 
trọng yếu trong báo cáo tài chính hợp nhất do gian lận hoặc nhầm lẫn. Khi thực hiện đánh 
giá các rủi ro này, kiểm toán viên đã xem xét kiểm soát nội bộ của Công ty liên quan đến 
việc lập và trình bày báo cáo tài chính hợp nhất trung thực, hợp lý nhằm thiết kế các thủ 
tục kiểm toán phù hợp với tình hình thực tế, tuy nhiên không nhằm mục đích đưa ra ý 
kiến về hiệu quả của kiểm soát nội bộ của Công ty. Công việc kiểm toán cũng bao gồm 
đánh giá tính thích hợp của các chính sách kế toán được áp dụng và tính hợp lý của các 
ước tính kế toán của Ban Tổng Giám đốc cũng như đánh giá việc trình bày tổng thể báo 
cáo tài chính hợp nhất.

Chúng tôi tin tưởng rằng các bằng chứng kiểm toán mà chúng tôi đã thu thập được là đầy 
đủ và thích hợp làm cơ sở cho ý kiến kiểm toán của chúng tôi.

Ý kiến của kiểm toán viên 

Theo ý kiến chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên 
các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty Cổ phần Nhựa Đồng Nai,  tại ngày 
31 tháng 12 năm 2016, cũng như Kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu 
chuyển tiền tệ hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các chuẩn mực 
kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến 
việc lập và trình bày Báo cáo tài chính hợp nhất.

Vấn đề khác

Báo cáo tài chính hợp nhất của Công ty Cổ phần Nhựa Đồng Nai cho năm tài chính kết 
thúc ngày 31/12/2015 đã được kiểm toán bởi kiểm toán viên của Công ty TNHH Kiểm toán 
và Thẩm định giá Việt Nam. Kiểm toán viên này đã đưa ra ý kiến chấp nhận toàn phần đối 
với báo cáo tài chính hợp nhất này tại ngày 25/02/2016.

ÔNG THẾ ĐỨC
Giám đốc

Số Giấy CN ĐKHN kiểm toán: 
0855-2016-009-1
CÔNG TY TNHH KIỂM TOÁN AFC VIỆT NAM 
- CHI NHÁNH PHÍA BẮC

Hà Nội, ngày 30 tháng 03 năm 2017

LÊ VIẾT CƯỜNG
Kiểm toán viên

Số Giấy CN ĐKHN kiểm toán: 
2478-2016-009-1
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Trụ sở chính
Đường số 9, KCN Biên Hoà 1, TP Biên Hoà, Tỉnh Đồng Nai 

Nhựa Đồng Nai Miền Trung 
Lô 6, KCN Điện Nam- Điện Ngọc, Quảng Nam

 
Trụ sở chính
314 Lũy Bán Bích, P. Hòa Thạnh, Q. Tân Phú, TP.HCM

Chi nhánh Long An 
Cụm Công nghiệp Nhựa Đức Hòa Hạ (Lô C16), Ấp Bình Tiền 2, Xã Đức 
Hòa Hạ, Huyện Đức Hòa, Tỉnh Long An.

Chi nhánh Bắc Ninh
Cụm CN Xuân Lâm, xã Xuân Lâm, Huyện Thuận Thành, Tỉnh Bắc Ninh
 DNP Ngành nước 

Trụ sở chính: 
Tầng 4, Toà nhà Viettel Bắc Giang, số 4A, Minh Khai, TP Bắc Giang
Văn phòng Hà Nội: 
Tầng 12, Toà nhà HTP, 434 Trần Khát Chân, Hà Nội 

Đơn vị thành viên: 
CTCP Bình Hiệp 
A6-A7 KDC Kênh Bàu, Phường Xuân An, Thành phố Phan Thiết, Bình 
Thuận
Nhà máy nước Cà Giang
Hàm Thuận Bắc, Tỉnh Bình Thuận
Nhà máy nước Tân Thành
Tân Thành, Tỉnh Bình Thuận

CTCP Nhà máy nước Đồng Tâm
Ấp Tân Thuận, Xã Bình Đức, Huyện Châu Thành, Tiền Giang

DNP- Bắc Giang 
Tầng 4, Toà nhà Viettel Bắc Giang, số 4A, Minh Khai, TP Bắc Giang
DNP- Long An 
250 Hùng Vương, P.4, TP.Tân An, Tình Long An

DNP CORP

Văn phòng Hà Nội
Tầng 10, Toà nhà HTP, 434 Trần 
Khát Chân, Hà Nội

Văn phòng Hồ Chí Minh
Tầng 6, toà nhà GIC 161 Ung Văn 
Khiêm, quận Bình Thạnh, TP HCM

Website: www.dnpcorp.vn

THÔNG TIN 
LIÊN HỆ
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