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CONG TY CO PHAN CHE HIEP KHANH
Nim 2016

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CHE HIEP KHANH

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép so: Gidy ching nhan DKKD 5O
5400257584 do So Ké hoach va Pau tu tinh Hoa Binh cap lan dau ngay
13/07/2007, thay doi lan thir 6 ngay 20/04/2015.

- Vén diéu 18: 55.773.000.000 dong

- Vén dau tu cta chu so hiru: 55.773.000.000 dong

- Pia chi: Xa Trung Son, Huyén Luong Son, Tinh Hoa Binh
- S6 dién thoai: 84 (0) 2183822969

- S6 fax: 84 (0) 2183822206

- Website: www://hiteaco.com

- M4 c6 phiéu: HKT

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty cd phan Ché Hiép Khanh tién than 1a Cong ty TNHH San Xuat Co Khi va
Xay Duyng thanh lap ndm 2007, chuyén nganh ché tao va kinh doanh vé co khi.
Nam 2009, xac dinh duoc tiém ning trong linh vuc dau tu vao nong nghiép, dic
biét 1a nganh san xudt va ché bién mat hang ché, Cong ty di dau tu xdy dung Nha
may ché bién ché va ndng san voi co sé ha ting dong bo, thiét bi va cong nghé
hién dai, cong suét 2.000 tan/ndm nhdm khai thc t0i da loi thé ving nguyén liéu
san co.

Nam 2011, Cong ty chuyén d6i loai hinh doanh nghiép thanh cong ty c¢b phan co
tén giao dich Cong ty c6 phan Ché Hiép Khanh véi s6 vén diéu 18 ban dau 1a 3,1 ty
dong, gdom 03 co dong sang lap la ong Pham Vi Khanh, ba Nguyen Thi Tham va
6ng Pham Vii Tuan. Viéc chuyén d6i hinh thitc doanh nghiép khang dinh linh vuc
san xuét va kinh doanh chinh cta Cong ty 13 ché bién, gia cong ché voi nhimng cb
d6ng sang 1ap 12 nguoi da co nhiéu kinh nghiém trong nganh. Py ciing 14 nén tang
dé Cong ty dinh hudng chién luoc phét trién 1au dai.

Vi co sé ha tang dong bo tir thu mua nguyén liéu ché bup tuoi, so ché, tinh ché va
dong goi xuat khau, Cong ty tap trung khai thic nguyén liéu ché twoi tir 3 ndng
truong & Luong Son, Hoa Binh va Ba Vi, Ha Noi. Nam 2012, Cong ty chinh thuc
gia nhp thanh vién ctia Hi¢p Ho1 Che Viét Nam. Thong qua Hi¢p Hoi, Cong ty da
khai thac dugc mot sd lugng 16n khach hang. Hién tai, mdt sb6 khach hang da va
dang la khach hang thuong nién cua Cong ty.

Nam 2013, Cong ty vinh dy dugc Vinacert cap glay chirng nhan ISO 22000 — 2005
cho toan bd quy trinh san xuét trong Nha may ché bién ctia Cong ty.



Ngay 21/05/2015, Uy ban chimg khoan Nha nudc da c6 van ban sé 2537/UBCK-
QLPH chép thuan hd so diang ky cong ty dai ching ciia Cong ty. Pay duogc coi 1a
bude tién quan trong cua Cong ty trong vi¢c thé hién sy minh bach, chuan héa va
thuc hién tot hé théng quan tri cong ty nham dem lai loi ich téi da cho ¢ dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- San xuét thuc phém khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: San xuit, ché bién,
gia cong che;

- Sén xuat céc cau kién kim loai;

- Khai thac d4, cét, soi, dat sét;

- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac;

- Van tai hang hoa bang dudng bo;

- Cho thué may méc, thiét bj va dd dung hiru hinh khéc;

- Xay dung nha céc loai;

- San xuit dao kéo, dung cu cam tay va d6 dung kim loai thong dung;

- San xuit thung, bé chtra va dung cu chwa dyng bang kim loai;

- Reén, dép, ¢p va can kim loai; luyén bot kim loai;

- Trong cay cheé. Chi tiét: Pau tu, trong va phat trién cay ché;

- Trong cdy hang nam khéc. Chi tiét: Trong rau, hoa, nong san va cay dugc liu;

- Trong rimg va cham soc rung. Chi tiét: Trong rimg va trong cay lau nam khac;

- Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac. Chi tiét: Nha xudng, cac
loai may méc cong trinh, cong cu, thiét bi co khi 6 t0;

- Ban budn, ban 1é: Kim loai va quing kim loai, vat liéu, thiét bi lap dat khac
trong xay dung; d6 dung gia dinh; ché va cac mat hang nong, lam san. San XUuat,
ché bién, gia cong nong 1am, thity, hai san. Xuat nhap khau cac mat hang cong
ty kinh doanh.

Pia ban kinh doanh: Hiép Khanh d xay dung nha may ché bién va dong géi ché
theo quy trinh khép tin tai xa Trung Som, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh. Hop
dong, thu mua che cua cac nha san xuét, cung tng 10n, c¢6 uy tin va c6 san pham
chat luong phu hop tiéu chuan xuét khau tir cac tinh Son La, Yén Bai, Lai Chéu.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chirc kinh doanh va by may quan ly

Cong ty hoat dong theo mo hinh Céng ty cd phan theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép, dong thoi 1a cong ty dai ching niém yét nén Cong ty thlet 12p mo hinh
quan tri theo ding quy dinh phap luat lién quan. Theo do, co cdu t6 chic quan 1y
cua Cong ty bao gom Dai hoi dong co dong (PHDCD), Hoi déng quan tri
(HPQT), Ban kiém soat (BKS) va Téng Giam dbc (TGD).



M6 hinh quan tri
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- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Pinh hwong phit trién

- Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty.

+ Nim 2017 Cong ty tiép tuc diy manh dong san pham Ché Shan Tuyét C6 Thu
thong qua viéc ban hang truc tiép cling nhu lién két voi cac don vi, nha phan
phéi, thiét 1ap duoc hé thong phan phdi co tinh hé thong.

+ Tiép tuc duy tri lién két v6i cac don vi khac cing nghanh khai thac ving ché
dic san quy hiém cua dong Ché Shan Tuyét C6 Thy. Thiic day hoat dong quang
ba thuong hiéu SHANVIE cho dong san phdm nay.

+ Céc loai thao duoc két hop voi tra, cac san pham tra thao dugc hoan toan tu
nhién tot cho sirc khoe tiép tuc dugc phat trién va tiéu thu trén thi truong la co
s& dé duy tri va phat trién san pham trong cac nim sau.

+ Nang cao nang luc quan 1y, to chirc san xudt nhdm nang cao ning suat, tién
dd, chat lugng, giam chi phi, tang lgi nhuén;

+ Tai cau triic bd may theo hudng khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. D6i méi
chinh sach nhan vién, chinh sach luong thuéng, co ché phan cap phan quyén,
nang cao chat lugng hiéu qua hoat dong;

+ Tuyen dung thém lao dong ddng thoi nang cao cac nghiép vu chuyén mén;

+ Pau tu vé con ngudi, t6 chirc, cho can bd cha chdt theo hoc cac 16p nang cao
nghiép vy, bo sung can b ky thuat cho cac nha may va xuong san xuat

+ M0 rong dau tu theo huéng co chiéu sdu nham dam bao giit 6n dinh, chat
luong cho ngudn nguyén liéu dau vao cua san pham

+ Nang cao nang lyc kinh doanh, diy manh hoat dong marketing, phat trién
cong ty theo hudng bén virng gan lién v6i an sinh xa hoi va bao vé moi trudng.



- Chién lwgc phat trién trung va dai han.
Co céu lai Cong ty theo mé hinh Céng ty Me - Con, ting cudng hop tac lién doanh,
lién két v6i cac Tap doan, doanh nghiép dé mé rong thi truong va khai thac loi thé
clia cac dbi tac nham thu duoc loi ich t6t nhat. Cong ty s& sap xép lai theo hudng
chuyén mon hoa ¢ 2 linh vuc:
Linh vuc thwong mai: Do Cong ty CP Che Hi¢p Khanh ddm nhi€m, c6 chirc nang
chinh:

- Phu trach hoat dong kinh doanh, tai chinh cua toan h¢ théng

- Tim kiém thj trudng tiéu thu cho san pham

- Nghién ctru phat trién san phdm méi

- Xay dung va phat trién ving nguyén liéu

- Phat trién thwong hiéu HITEACO, SHANVIE
Linh vue san xuit: Do cong ty vé tinh cua Cong ty CP Cheé Hi¢p Khanh dam
nhan, c6 chtrc ning chuyén vé san xuét va cai tién san pham.

5. Cac rui ro:
& Riii ro vé vang nguyén liéu:

Nguyén lidu 1a mot trong nhitng yéu t6 quan trong nhat quyét dinh san luong va
chat lugng san pham cta doanh nghiép san xuét va kinh doanh cac san phém vé
nong san. Doi _voi mot doanh nghiép san xuat va kinh doanh vé san pham che,
nhitng rui ro Ve ving nguyén liéu 1a van dé dic biét quan trong quyét dinh sy ton
tai va phat trién ctia doanh nghiép. Vi vay, Cong ty co phan Che Hiép Khanh luon
phai co nhiing du bao va phuong an du phong t6t nhat dé tranh khoi cac rui ro vé
ving nguyén lidu ¢ thé xay ra anh hudng dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia
doanh nghiép.

& Riii ro vé gid va thi trwong tiéu thu:

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty 13 san xuét, gia cong va ché bién ché
xuat khau va noi tiéu, vi vy, viéc phai d6i mat véi nhing rui ro tat yéu cua thi
truong la dleu khong thé tranh khoi. San pham ché ciia Cong ty trong nhirng nam
qua dugc xuat khau ra thi truong nhiéu nudc trén thé gidi. Cu thé, san pham ché
ciia Cong ty da co chd dung virng chic tai cac thi truong Pakistan, Afghanistan,
Iran, Arap, UAE, UK...Tuy nhién, co ché thi truong ludn thay d6i theo thoi gian,
diéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai co nhiing nghién ctru kip thoi vé nhu cau
ctia thi truong va chat luong san pham ché xuat khau Vi vay, Cong ty ludn phai
d6i mat v6i nhitng rii ro co ban vé gia thanh xuat khau va thi truong xuat khau...
Pé han ché nhitng rui ro ndy, Cong ty di va dang c6 nhirng chién luoc da dang hoa
thi truong tiéu thy, mo rong lién doanh, lién két véi cac don vi phan phdi cac mat
hang nong san trén toan thé gidi. Dong thoi, Cong ty cung lién tuc c6 cac ké hoach
nghién ctru thi truong va phat trién chét lugng san pham xuat khau.

% Ruiii ro canh tranh trong ndi bp nganh:

Tai thi truong dia phuong va cac vung phu can, hién co nhiéu doanh nghiép
cung hoat dong san xuat, kinh doanh va phan phdi ché nén Céng ty s& d6i mat véi
su canh tranh tuong ddi khéc ligt trén thi truong. Dién hinh, khu vuc cac tinh Thai
Nguyén, Phii Tho, Lai Chau ciing ¢6 nhiéu don vi 1én nhé san xuat va kinh doanh
che. Tuy nhién, véi nhiéu nim hoat dong trong linh vyc san xuét va kinh doanh



che, ngoai viéc tao dung dugc cac mdi quan hé than thiét véi khach hang thi Cong
ty ¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc xay dung cac chinh sach ban hang hop ly, thich
hop véi timg ddi tugng khach hang, nham ting kha ning canh tranh trén thi
truong.

1. Riii ro vé phap luat:

Cong ty hoat dong va chiu su diéu chinh ctia Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching
khoan va céac chinh sach cta Chinh phu lién quan dén phat trién nganh Ché va xuat
khau san phdm nong san... Bat cir sy thay d6i ndo vé phap luat va moi truong phap
ly déu tac dong dén chién luoc phat trién va hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty.

Hién nay, hé thdng cac vin ban phap luat Viét Nam dang trong qua trinh hoan
thién nham tao hanh lang phap 1y dong bd nén lién tuc c6 nhitng thay doi. Cong ty
phai cha dong nghién ciru ndm bat sat sao cac chu truong dudng 16i cia Pang va
Nha nudc, tir d6 dua ra ké hoach phattrién kinh doanh phu hop theo timg giai doan.
2. Ruiii ro khac:

Ngoai cac rui ro ké trén, Cong ty ciing c6 kha ning gip phai cac rui ro khac nhu
thién tai, dich hoa, hoa hoan,... 13 nhitng rui ro bat kha khang, néu xay ra s& gy
thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty. Dé han
ché thiét hai tir cac rii ro nay, Cong ty di mua bao hiém rui ro cho céc tai san nhu
nha xudng, hang hoa thanh pham ton kho va bao hiém con ngudi.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Niam 2016 vira qua nganh san xuét ché ciing phai ddi mat véi rat nhiéu thach
thirc vé thi trudng tiéu thy, bién dong vé gia ca theo xu hudng giam dan. Cong
ty CP Ché Hiép Khanh vi vdy ciing chiu anh hudng rat 16n cta thi trudng va cac
bién dong bét lgi nay cong v6i nguyén nhan chi quan tap trung cho mot sé muc
tiéu trong diém khac nén da khong thé thuc hién dugc cac ké hoach dé ra tai
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016. Song voi chi dao sat sao, kip thoi
cua HDQT cung vO1 su no lwc cta toan thé CBCNV nam 2016 vua qua Cong
ty dat dugc két qua san xuat kinh doanh ciing rat dang khich 1.

Khodn muc Thuwe hién (VND)
Von diéu 1& 55.773.000.000
Téng doanh thu 60.219.832.080
Tong loi nhudn ké toan trude thué 8.473.649.359
Loi nhuan sau thué TNDN 7.715.378.583




Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

K¢ hoach nim Thuc hién Mirc do hoan
Chi tiéu
2016 nam 2016 thanh (%)
Doanh thu 105.000.000.000 | 60.219.832.080 57,35%
Loi nhuan sau thué 12.031.000.000 7.715.378.583 64,13%
Co tirc du kién (%) 5%

2. Té chive va nhén sw
- Danh sach Ban diéu hanh:
+ Ba Nguyén Thi Thim — Thanh vién H§i Pong quan tri kiém Tong giam

doc

Ho va tén: Nguyén Thi Thim

Gidi tinh: Nir

Ngay sinh: 07/06/1977

Noi sinh: Ninh Hiép, Gia Lam, Ha N1

Qudc tich: Viét Nam

Noi dang ky ho khau thuong trii: Xom 4, Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi
CMTND s6: 011885251, Noi cap: CA Ha Noi, Ngay cap: 31/05/2002
Dién thoai lién h¢: 0913240501

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

Chuc vy dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc
Chtrc vu dang nam giit tai cac t chtrc khac: Khong co

Qua4 trinh cOng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
Twr 1999 - 2002  Coéng ty TNHH Che Théi Hoa CB Phong XNK
Truéng phong Kinh

T 2003 - 2005
T 2006 - 2009

Tir 2010 dén nay

Cong ty TNHH Che Dai Thanh doanh

Ph6 Giam dc
Thanh vien HDQT
kiém Tong gidm doc

Cong ty TNHH Hi¢p Khéanh

Cong ty CP Che Hi¢p Khanh

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

S& hitu chirng khoan ctia ca nhan va nguoi co6 lién quan trong Cong ty:
e S& hiru ¢4 nhan: 460.000 c6 phiéu, chiém 8,25%
e S6 hitu dai dién: 0 c6 phiéu
* S& hitu cua nguoi c6 lién quan:




Moi quan

STT Ho va tén hé S6 ¢cb ph?ln Ty 1€ (%)

1 Bui Thi Tap Me dé 100 0,002
2 Nguyén Dinh Toan Anh trai 61.000 1,09
3 Nguyén Thi Tuyét Chi gai 100 0,002
4 Nguyén Thi Thay Em gai 100 0,002
5 Nguyén Thi TAm Em gai 100 0,002
6  Nguyén Dinh Théing Em trai 100 0,002
7 Pham Vii Khanh Chong 560.000 10,04

Tong 621.500 11,14

+ Ba Nguyén Thi Huong —Ké toan truéng.

- Ho va tén: Nguyén Thi Hudng

- Gi6i tinh: Nt

- Ngay sinh: 02/03/1984

- Noi sinh: Kim Thu, Thanh Oai, Ha Tay

- Qudc tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong tra: S6 186, t6 3, thi tran Kim Bai, Thanh Oai,
Ha Noi

- CMTND sb: 111840836, Noi cap: CA Ha Noi, Ngay cap: 14/09/2010

- Dién thoai lién h¢: 0988613460

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Kinh té

- Chirc vu dang nam giir tai Cong ty: Ké toan trudng.

- Chtrc vu dang niam giit tai cac t6 chtrc khac: Khong co

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
Tu 2006 - 2011 Cong ty TNHH Hi¢p Khanh Ké toan vién
T 2012 dénnay = Congty CP Ché Hiép Khanh K¢é toan truong
Ké toan trudng,
Tu 04/2015 - . o ) Thanh vién HDQT
03/2016 Cong ty CP Che Hiép Khanh kiem ph6 Tong
giam doc
T 0472016 den 54 1y CP Che Higp Khanh K& toan truong

nay
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- S6 hiru ching khoan cua cd nhan va nguoi co lién quan trong Cong ty:
8.000 cb phiéu.
e S& hiru ¢4 nhan: 8.000 cb phiéu, chiém 0,14%



e S hitu dai dién: 0 c6 phiéu
* S§ hitu cua nguoi c6 lién quan:
STT Ho va tén M&bi quan hé S6 ¢6 phan Ty 1€ (%)
1 Lé Viét Hung Chong 100 0,002
- SO lwgng can bd, nhan vién: Cong ty c6 36 can b nhan vién.

- Chinh sach cho can b nhan vién

- Thoi gian lam viéc: Cong ty t6 chuc lam vige 8 gio/ngay, 6 ngay/tuan, nghi trua
1 gio. Khi c6 yéu cau vé tién do san xuat, kinh doanh, Cong ty co thé yéu cau
can b0 nhan vién lam thém gio va thuc hién céc ché do trg cap thém gio theo
dung quy dinh phap luat, ddm bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Nghi phép, nghi 18, Tét: Nhan vién dugc nghi 18 va Tét theo quy dinh ctua Bo
Luét Lao dong. Nhitng nhan vién co thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 12 thang
tré 1én duoc nghi phép 12 ngay mdi nim, nhiing nhan vién c6 thoi gian 1am
viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi s6 ngay dugc nghi phép trong nam duoc
tinh theo ty 1€ thot gian lam viéc.

- Nghi 6m, thai san: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m s& dugc huong trg cdp om
dau do quy Bao hiém xa hoi chi tra theo Luat Lao dong. Trong thoi gian nghi
thai san (06 thang) ngudi lao dong s& duoc nhan tro cap thai san twong duong
06 thang tién lwong do quy Bao hiém x4 hi chi tra.

- Diéu kién 1am viéc: Cong ty b tri vin phong lam viéc cho can bo nhan vién
khang trang, thoang mat. Déi véi luc lugng lao dong truc tiép, Cong ty trang bi
day dii cac phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong. Cac nguyén tic an
toan lao dong luon dugc tuin thu nghi€ém ngat trong toan Cong ty.

% Chinh sach dao tao
Cong ty hét strc cha trong dén cong tac dao tao nguén nhan lyc thong qua viée

xdy dung, ban hanh Quy ché “Pao tao va phdt trién nguon nhdn luc”. Cong ty
thudng xuyén t6 chirc cac khoa dao tao, bdi dudng ngin han tai Cong ty va cir can
bg, cong nhan ky thuat tham dy cac khoa dao tao chuyén dé dé nang cao trinh do
tay nghé va sy hiéu biét ctia ngudi lao dong vé linh vuc ctia minh nham dap ung
dugc yéu cau cong viéc. Hién nay Cong ty dang chu trong dao tao nguon nhan lyc
chat lugng cao co bang Pai hoc, sau DPai hoc, ... dé dap g nhu cau phat trién san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Hién tai toan bd cong nhan trong nha méay déu duoc cip ching chi nghé “Ché bién

ché va vé sinh an toan thuc phiam > do truong Pai hoc Kinh Té Ky Thuat Cong

Nghiép cép.

% Chinh sach lrong
Cong ty ap dung thang bang luong tién tién tu xay dung phu hop voi dic thu

san xudt kinh doanh cua Cong ty, nguoi lao dong duoc nhan tién luong, tién

thuong... can cur vao hop c’[ong lao dong, két qua san xuit kinh doanh cua Cong ty
va két qua cong viéc cu thé cua timg nguoi theo Quy ché cua Cong ty. Trong do

- Luong binh quan cua lao dong tryc tiép: 3.700.000 dong/ngudi/thang

- Luong binh quan cta khéi hanh chinh: 5.000.000 d6ng/ ngudi/thang.

So v61 muce luong binh quan chung trong nganh, luong binh quan tai Cong ty



tuong duong v&i mic luong binh quan chung trong nganh. Tuy nhién, cung véi sy
phat trién cia Cong ty cong voi kha niang sinh 101 cia Cong ty ngay mot tang thi
muc luong cua can by cong nhan vién cling tang lén tuong ung trong thoi gian toi.
% Chinh sich thuéng

Nham khuyén khich dong vién ngudi lao dong nang cao ning suét va hiéu qua
cong viéc, ngoai cac quyén lg1 dugc quy dinh boi Luat Lao dong, can bd nhan vién
trong Cong ty con dugc hudng mot sé quyén loi khac nhu duoc wu tién mua cb
phiéu ctua Cong ty. Mtc do wu dii tiy thudc vao mirc 46 dong gop cua ban than
nguoi lao dong cho Cong ty. Viéc xét thuong can cir vao thanh tich cua cac ca
nhan hodc tap the trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé k¥ thuat, vé
phuong phap to chu’c kinh doanh, tim kiém dugc khach hang mai, thi truong mai,
hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh,
chéng lang phi.

Bén canh do, Cong ty cling xtr 1y, ky luat nhiitng ca nhan c6 hanh vi gay thiét
hai dén hinh anh va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

% Cac ché d9, chinh sach khac ddi véi nguoi lao dong

Cong ty thuc hién cac ché d6 bao dam xa hoi cho nguoi lao dong theo Luat lao
dong, Noi quy lao dong. Cong ty ludn quan tim dén doi sdng va cai thién diéu kién
cho cén by cong nhan vién. Hang nim, Cong ty t6 chic dén thim va dong vién
nhitng nhan vién c¢6 hoan canh gia dinh neo don, khé khan. Nhiing hoat dong thiét
thuc nhu khuyén hoc cho con em nhan vién c6 thanh tich hoc tap tdt, tang qua
nhitng em nho trong cac dip Tét thiéu nhi hodc Ram trung thu.

Té chirc cong doan ciia Cong ty duoc thanh 1ap ngay tir khi cong ty di vao hoat
dong, van dang duoc duy tri va phat huy day du chirc ning nhiém vu cta minh.
biac biét trong cac hoat dong doi song tinh than cua tap thé CBCNV. Cac viéc
hiéu, hi, 6m dau déu dugc cong doan Cong ty tham hoi dong vién vé ca vat chat
1an tinh than. Tao nén sy gan giii gan bo gitta cac anh chi em trong Cong ty.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwce hién cac dw dan
a) Cac khoan dau tu 16n: Khong co

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam Nam % tang
2015 2016 giam

* Poi voi 16 chire khéng phdi la
t6 chure tin dung va té chure tai
chinh phi ngan hang

Téng gia tri tai san 93.086.480.536| 83.132.857.619 - 11,97
Doanh thu thuin 58.707.470.318| 60.219.832.080 | + 2,43
Loi nhuan tir hoat dong kinh 6.499.774.102| 9.375.436.120 | +44,24
doanh

-1.169.973.955 -901.786.761 | +2292




Loi nhuan khac 5.329.800.147| 8.473.649.359 | + 58,98
Loi nhuan trude thué 4.798.727.230| 7.715.378.583 | + 60,78

Loi nhuan sau thué

- Céc chi tiéu khac: (tiy theo dic diém riéng ciia nganh, cua cong ty dé lam ro két
qud hoat dong kinh doanh trong hai nam gan nhat.
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

" oA Nam Nam . 4.
Chi tiéu 2015 2016 Ghi chu

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngan han:

Tai san ngén han/No¢ ngén han lan 1,96 3,60
+ H¢ s6 thanh toan nhanh:

Tai sén ngin han - Hang tdn kho lan 1,25 2,07

No ngan han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Heé s6 No/Tong tai san % 35,68% 19,00%
+ H¢ 56 No/Vén chi s¢ hitu % 64,32% 81,00%
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vbn hang ban/Hang ton kho vong 2,37 2,12
binh quan

Doanh thu thuan/Téng tai san vong 0,63 0,72

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Hé sd Loi nhuan sau thué/Doanh % 8,17 12,81
thu thuan

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén % 8,01 11,45
chu s¢ hitu

+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong % 5,15 9,28
tal san

+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong % 11,07 15,57

kinh doanh/Doanh thu thuan




5. Co cu co dong, thay déi von diu tw ciia chii sé hitu
a) Co phan:
Téng s6 ¢6 phan dang luu hanh: 5.577.300 c6 phan
S6 lugng co phan bi han ché chuyén nhuong: Chi tiét theo bang sau:

SL CKA SL CK
Han che )
ST SLCK | CNo6 | Hanche
Ho va tén Chirc danh .y~ , 2 CN 06
T : s0 hiru | thang ké .
tir ngay thang
A= x| tiep theo
niem yet
1 Pham Vii Khanh Chu tich HDQT 560.000  560.000  280.000
2 NguydnThi Thim nanhvien HDQT 66 500 460.000  230.000
kiém Tong giam doc
3 Pham Vii Tuan Thanh vién HDQT 10.000 10.000 5.000
4 Nguyén Hoai Anh Thanh vién HPQT 91.352 91.352 45.676
x CTrs Thanh vién HDQT
5 Nguyén Thi Huong Kiém Ké todn trrong 8.000 8.000 4.000
6  Pham Thi Lai Truong BKS 100 100 50
7  Phung Thi Bich Lién Thanh vién BKS 6.000 6.000 3.000
8  Bui Thi Thuy Thanh vién BKS 1.000 1.000 500
‘ Co dong 16n 1a
jo CTCPDautuchuyén  nguoicolién quan ) 5, cae | 314648 657324
nghiép Viét Nam v61 thanh vién
ﬂ HDQT
TONG CONG 2.451.100 2.451.100 1.225.550

b) Co cau c6 dong:

STT Co dong So ¢ dong
| Trong nudc 152
1 T6 chirc 03
2 Cé nhan 149
11 Nuwdc ngoai -
Tong cong 152

S6 ¢6 phan s& hiru
5.577.300
1.923.648

3.653.652

5.577.300

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cua chi sé hiru: Khéng cé
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6
e) Cac chung khoan khac: Khong co
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa héi ciia cong ty
Cong ty thuc hién nghiém chinh viéc quan 1y ngudn nguyén vat lidu, tiéu thy ning
lugng, tiéu thu nudc va tuan thu phap luat vé bao vé mdi truong; chinh sach lién
quan dén nguoi lao dong va cac chinh sach khac dwogc thyc hién ding theo quy

Ty 1€ (%)
100%
34,49%

65,51%

100%




dinh cua phap luat.
II1. Bio cdo va danh gia cia Ban Giam déc (Ban Giam doc bao cdo va danh
gi4 vé tinh hinh moi mit ciia cong ty
KET QUA HOAT PONG NAM 2016
1. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Khoan muc

Thuc hién (VND)
55.773.000.000
60.219.832.080

Von diéu 1€

T6ng doanh thu

Tong loi nhuén ké toan trudc thué 8.473.649.359

Loi nhuén sau thué TNDN 7.715.378.583

Tom tat tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016
Tai san:

Chi tiéu S tién (VND)
I. Tai san ngan han 56.786.757.781
1.Tién va cdc khoan twvong duong 264.774.241

32.415.596.261
24.026.083.818
80.303.461
26.346.099.838
9.128.460.500
17.143.467.131

2.Cac khoan phai thu ngin han
3. Hang t6n kho
4. Tai san ngan han khac
II. Tai san dai han
1. Phai thu dai han
2. Tai san c¢d dinh
3. Bat dong san dau tu
4. Céc khoan dau tu tai chinh dai
han
5. Tai san dai han khac
Tong tai san

74.172.207
83.132.857.619

Ngudn von:

Chi tiéu S tién (VND)

I. No phai trd

15.789.851.513

1. No ngan han

15.789.851.513

2. No dai han

II. Ngudn von

67.343.006.106

1. Von chu sé htru

55.773.000.000

2. Loi nhuan sau thué chua phan
phoi

11.282.082.473

3. Ngudn kinh phi va quy khac

287.923.633

Tong nguon von

83.132.857.619

1. Danh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty:
a. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty:




Niam 2016 vira qua nganh san xuét ché ciing phai ddi mat v6i rat nhiéu thach
thirc vé thi truong tiéu thu, bién dong vé gia ca theo xu hudng giam dan. Cong
ty CP Ché Hiép Khanh vi vdy ciing chiu anh hudng rat 16n cta thi trudng va cac
bién dong bét lgi nay cong v4i nguyén nhan chi quan tap trung cho mot sé muc
ti€u trong diém khac nén da khong thé thuc hién duoc cac ké hoach dé ra tai
Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2016. Song véi chi dao sat sao, kip thoi
ciia HPQT ciing véi su nd lyc cta toan thé CBCNV, nam 2016 vira qua Cong

ty dat dugc két qua san xuat kinh doanh ciing rat dang khich 1.

b. Hoat djng mo rong sdn xudt:

- Niam 2016 Cong ty tiép tuc day manh dong san pham Ché Shan Tuyét C6 Thy
thong qua viéc ban hang truc tiép cing nhu lién két v6i cac don vi, nha phan
ph01 thiét 1ap duoc hé thong phan phdi cé tinh hé théng. Tiép tuc duy tri lién
két vi cac don vi khac cung nghanh khai thac ving che dac san quy hiém cua
dong Ché Shan Tuyét C6 Thy. Ra mat thanh cong thuong hiéu SHANVIE cho
dong san pham nay va dang trong quy trinh trién khai ding ky bao ho thuong
hiéu san pham.

- Céc loai thao dugc két hop véi tra, cic san pham tra thao duoc hoan toan tu
nhién tot cho sirc khoe tiép tuc dugc phat trién va tiéu thu trén thi truong la co
s& dé duy tri va phat trién san pham trong cic nim sau.

- B0 san pham qua ting, ddc san Tay Bic (Mo Kho, Mén Kho) tiép tuc khing
dinh 1a cac san pham dugc nguoi tiéu dung ua thich va don nhan.

c. Hoat dong lién két, gop von:

Pén thoi diém 31/12/2016, Cong ty chua co Cong ty lién két gop von. Pay 1a
mot nhiém vu duoc dat ra trong nam 2017 nay nham xay dung Cong ty phat trién
mo rong vé quy mo, tang truong vé von va mo rong phat trién san xuét kinh doanh,
mo rong lién doanh, lién két v6i cac don vi c6 thé manh trong nganh dé khai thac
cac loi thé vé san pham, ving nguyén liéu cling nhu céc loi thé vé kénh phan phdi
san pham.

d. Hoat dong Marketing va xdy dung thwong hiéu.

Trong ndm 2016, Cong ty da trién khai hoat dong gidi thiéu va cho ra mat
thwong hiéu san pham SHANVIE cho Ché Shan Tuyét C6 Thu.

V&i mot nhan thirc sau sic vé xay dung hinh anh thuong hiéu HITEACO cho
Cong ty, cling nhu quang ba hinh anh ctia Doanh nghiép dén véi cac dbi tac trong,
ngoai nudc cling nhu nguoi tieu dung, Cong ty xac dinh viéc ting cuong hoat dong
Marketing va xdy dung thuong hi¢u s€ phai dugc thyc hién nghiém tac, thuong
xuyén trong sudt qua trinh hoat dong cua Doanh nghiép.

e. Hoat djng xiic tién dau tw va quan hé nha ddu tu:

Nam 2016 Cong ty tiép tuc thuc hién tiép xuc, gip g&, thuong thao va hop tac
voi cdc nha dau tu thudc méot s du an. Cac ddi tac nay bao gém Tap doan
SATOEN, ROSELL Viét Nam, SUNSHINE HOLDING, .

f. Cong tac quan tri nhan sw & dao tao:

Cong ty ludn chu trong phat trién doi ngii can bd cong nhan vién ca vé mit chat
luong chuyén mén ciing nhu s6 luong theo nhu ciu phét trién cia hoat dong san
xuat kinh doanh. Pay ciing 1a chia khéa dé hudng téi sy thanh cong cia Doanh



nghiép, con nguoi chinh la yéu té quyét dinh va trong tam trong chiéu Iuoc phat
trién ctia Doanh nghiép. Viéc d6 duoc cu thé hoa bang viéc tuyén moi, thu hat con
nguoi ¢o6 nang luc trinh dJ, cur di dao tao, tham gia cac khoa hoc boi dudng nghiép
vy, nang cao trinh d9, tay nghé. Nam 2016, Cong ty tiép tuc chu trong dén dao tao
dé nang cao chét lugng nhan vién, phuc vu hi€u qua cho hoat dong SXKD.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2017
Can ctr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016 va trién vong kinh

té nam 2017, Ban Téng giam déc Cong ty trinh bay cic danh gia xdy dung ké

hoach san xuét kinh doanh nam 2017 theo cac ndi dung nhu sau:

Panh gia tiém lyc cia Cong ty

b. Mat tich cuc:

- Thi truong ti€u thu che duge danh gia la van con rat nhiéu tiém nang dé khai
thac, mo rong tiéu thy.

- Céac nudc c6 loi thé vé vung nguyén liéu va kinh nghiém canh tac l1au nam dugc
nha nhap khau va nha dau tu tim kiém, mé ra nhiéu co hoi hop tac co loi cho
Hiteaco cong thém cac chinh sach hd tro wu tién cho phat trién nong nghiép noi
chung va Che noi riéng s€ 1a nhan td tich cuc cho viéc thuc hién ké hoach
SXKH trong nam 2017.

c. Mat han ché

- Nguoi tiéu dung ngay mot doi hoi cao hon vé chét lwong va dic biét 1a xuat xtr
cua san phﬁm. Nhiéu hang rao k¥ thuat vé chat lugng san phém duoc dat ra.
Trong d6 co thi truong EU 1a mot thi truong rat kho tinh ma ching ta xac dinh
c6 tham gia duoc hay khong? Chimg nhan xuét xr, ving nguyén liéu duoc cac
thi trudng khoé tinh chap nhan hay khong?

- Ngudn vén chua dap tmg di cho yéu cau dau tu voi toc d6 phat trién nhanh, mo
rong hon nira cua Cong ty.

- Nguén nhan lyc tuy da c6 cai thién song con thiéu vé sd luong va dac biét 1a
nhan lyc c6 chuyén mon cao.

Muc tiéu, ké hoach kinh doanh nam 2017

Vi nhiing thanh qua dat dugc trong nam 2016, Cong ty xay dung va no lyc thuc

hién dé dat két qua cao trong san xuat kinh doanh nam 2017 voi cac chi sO nhu sau.
Céc chi tiéu ké hoach tai chinh ndm 2017 can dat nhu sau:

Pvt: Triéu dong

y Len Keé hoach
Chi tiéu nim 2017

1. Doanh thu thuin vé ban ché va cac san pham tir
nong nghiép 63.230
2. Lai trudce thué 8.727
3. Thué TNDN: 873
4. Lai sau thué 7.854
5. Dy kién ty 18 chia co tirc (bang tién) 8%/VDL

BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2017
- Tranh thu su ung hg, tao di€u kién cua cac cap Lanh dao;




- Nang cao nang lyc quan ly, t6 chirc san xuat nham nang cao ning suat, tién do,
chat lugng, giam chi phi, tang o1 nhuén;

- Tai cau tric bo may theo huong khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. Do1 moi
chinh sach nhén vién, chinh sach luong thudng, co ché phan cap phan quyén, ning
cao chat lugng hiéu qua hoat dong;

- Tuyen dung thém lao dong d6ng thoi nang cao céac nghiép vu chuyén mon;

- Pau tu vé con nguoi, t6 chirc, cho can bd chu chét theo hoc cac 16p nang cao
nghiép vy, bo sung can b ky thuat cho cac nha may va xuong san Xuét.

- Mo rong dau tu theo hudng co chiéu sau nham dam bao giit 6n dinh, chat luong
cho ngudn nguyén liéu dau vao cua san pham

- Nang cao nang lyc kinh doanh, diy manh hoat dong marketing, phat trién cong
ty theo huéng bén viing gan lién véi an sinh xa hoi va bao vé moi truong.

IV. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (ddi véi cong ty
cO phan

Nam 2016 kinh té thé giéi van con nhiéu dién bién phirc tap, bat 6n nhu hiép dinh
TTP dugc dat nhiéu ky vong nhung My tuyén bd khong tham gia, BREXIT ctia
Anh, nén kinh té Viét nam ting truéng con cham; Ngudn vén dau tu cong cat
giam, that chat. Trong hoan canh kho khin cta nén kinh té, HDQT d chi dao toan
Cong ty quyét tim, phan dau ting truong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, cting nhu thyc hién cac nhiém vy cua Dai hoi ddng cb dong giao (DHDCD).
Thay mat HDQT, bao cao PHDCD vé tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong
cd doéng nam 2016, két qua hoat dong nim 20156 va ké hoach nim 2017 cua
HDQT nhu sau:

KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2016
1. Thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh.

HDPQT da chi dao sat sao, kip thoi cac hoat dong san xuét kinh doanh, cung sy
nd luc ctia Ban Tong giam ddc va toan thé CBCNV, nim 2016 Cong ty di phan
d4u thuc hién va dat mot s6 két qua nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tidu K¢ hoach nim Thuc hién Mirc do hoan
2016 nam 2016 thanh (%)
Doanh thu 105.000.000.000 | 60.219.832.080 57,35%
Loi nhuan sau thué 12.031.000.000 7.715.378.583 64,13%
Co tirc du kién (%) 5%

Hinh thtrc chia ¢6 tic nam 2016: Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2016
dit ra chia cd tic bang tién tuong (mg 5% VDL. Nguyén nhan khong hoan
thanh ké hoach nim 2016 1a do trong nim HPQT Céng ty uu tién tp trung vao
mot sd nhiém vu trong tam nhu thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, phai
trién khai dwa c6 phiéu Cong ty niém yét trén San giao dich chimg khoan Ha
Noi; thuc hién diéu chinh trong chién lugc vé thi truong tiéu thy, san phém va
xay dung thuong hiéu trong dai han. Pong thoi xay dyng ké hoach mé rong quy
mo san xuat kinh doanh, thay d6i mé hinh hoat déng theo hudng chuyén nghiép
hoa.




2. Cac hoat dong khac.

Hoi ddng quan tri to chic hop thudng ky, cac cudc hop déu c6 sy tham gia va
chiing kién cua Ban kiém soét cong ty. Cac cudc hop déu duoc trao ddi, thao luan
va ban bac cong khai, dan chi, thang thin. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, ban
kiém soat dugc chu tich va giam déc thong tin day du, kip thoi cac hoat dong cua
cong ty.

Hoi dong quan tri di chi dao giam dbc cong ty xdy dung ké hoach san xuit kinh
doanh dam bao gin thu nhdp ctia nguoi lao dong vai két qua san xuét kinh doanh
ctia cong ty, bude du cai cach duoc viée lam va tién lvong dam bao dugc doi sdng
cua nguoi lao dong, nang cao y thirc va ky luat lao dong.

Ho6i dong quén tri ciing chi dao Ban Tong giam ddc cong ty 6n dinh td chirc bd
may, ban hanh cic quy dinh, dinh muc kinh té k¥ thuat ... dap ung yéu cau diéu
hanh san xuat kinh doanh cta cong ty theo phan cip va diéu 1¢ cong ty.

Hoi dong quan tri phbi hop véi ban kiém soat, cong doan thudng xuyén quan tdm
dén cong tac an toan trong san xuat va hoan thién co ché hoat dong cua cong ty.

HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

1. Vé co ciu nhén su cia HPQT niim 2016.

Hoi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién do Ong Pham Vii Khanh lam Chu
tich, cu thé:

Chitrc vu trong

STT Ho tén HDQT Ghi cha
1  Pham Vi Khanh Chu tich HbQT
2 Nguyén Thi Thim Uy vién HDQT
3 Pham Vil Tuin Uy vién HPQT
4 Nguyén Hoai Anh Uy vién HDQT
5 Vi Vin Quan Uy vién HDQT

2. Vé thu lao cia thanh vién HPQT, BKS.
- Thu lao HPQT, BKS ndm 2016: 0 dong.
Nam 2016, cac thanh vién HDQT, BKS thong nhat khong nhan thu lao.

3. Hoat dong cia HPQT nam 2016 theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va
Piéu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty.

Niam 2016, HPQT da quan 1y va chi dao diéu hanh Céng ty tuan thi theo dung cac

quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1é t6 chirc hoat dong ctia Cong ty va to chirc

trién khai Nghi quyét cia PHDCD.

S0 Nghi giunyl::t/ Quyét Ngay Noi dung
01/2016/NQ-HDQT 03/04/2016 Lua chon don vi kiém toan
BCTC nam 2015
01/2016/NQ-BDHDbCDb 03/04/2016 NQ bHDCD thuong Nién nam
2016
02/2016/NQ-HPQT 16/03/2016 NQ t6 chitc PHCP thudng nién
nam 2016




185/2016/NQ - HDQT 18/05/2016 Thong qua viéc niém yét co

phiéu trén S& giao dich ching
khoén Ha Noi va théng qua hd
s0 niém yét ¢6 phiéu trén S& giao
dich chung khodan Ha Noi

16/2016/NQ-HPQT 06/9/2016 Tiép nhan va bo nhiém Pho Tong

giam ddc cong ty

b.

Té chirc hop dinh ky va bdt thwong

Dinh ky hang thang HDQT da hop dé danh gia cac bao cdo ctia Ban Tong giam
dbc vé cac hoat dong quan ly va kinh doanh cta Cong ty dé co nhimg bién phap
chi dao kip thoi, ding dan cho hoat dong cua Cong ty.

Trong mot sO truong hop, HPQT hop bat thuong dé giai quyét van d¢, kién nghi,
vuong mac ciia Ban TGD.

Cong tac qudn Iy va chi dao diéu hanh Céng ty

Trong nim 2016, HPQT d3 c6 nhimg quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh
Cong ty vé:

Da phan cong nhiém vu cua tung thanh vién theo ting linh vuc va mang cong
viéc cu thé nham phat huy tdi da thé manh cta timg ¢4 nhan va nang cao hiéu qua
t6 chirc va quan 1y diéu hanh ciia HDQT;

Pi ban hanh Quy ché tra lvong 4p dung ddi voi CBCNV toan Cong ty cho phu
hop vé6i tinh hinh SXKD cua Téng Cong ty va Quy dinh cia phap luat hién
hanh ;

Hang tuan HDQT thudng xuyén cir ngudi tham du day du cac budi hop giao ban
cung trudng cac bd phan dé nim bét két qua xur 1y cong viée cia tung phong ban,
bd phan quan ly cing nhu tryc tlep c¢6 ¥ kién chi dao, gop y dé kip thoi giai
quyet nhirng phat sinh vuéng méc trong quan 1y diéu hanh ctia Ban TGD nham
diéu hanh hoat dong cua Cong ty hang ngay theo dung dinh hudng va myc tiéu
ctia Pai hoi dong co dong da dé ra;

Hang quy trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach quy trude, xac dinh
nguyén nhan ton tai dé dua ra cac giai phap khic phuc va giao ké hoach san
xudt quy sau;

Ban hanh cac Nghi quyét théng nhat vé chii truong, chinh sach ciia Cong ty trong
cac hoat dong quan 1y diéu hanh, dau tu, dich vu... va cac Quyét dinh vé chi dao
thuc hién cac nghiép vu kinh doanh, quan ly, dau tu;

Chi dao hoan thanh viéc xay dung Noi1 quy Cong ty va cho ban hanh cac quy
dinh vé chuc nang, nhiém vu ciia cac phong ban. Huéng dan, chi dao viéc bd
sung va chinh stra Quy ché hoat dong tai chinh cia Cong ty cho pht hop véi quy
dinh cua luat phap hién hanh;

Két hop vo1 Ban kiém soat quyét dinh lga chon cong ty kiém toan dé thuc hién
kiém toan bao c4o tai chinh ctia Cong ty;

Cung v6i cac kiém toan vién cua cong ty kiém todn xem xét tinh hop 1y, hop 1¢
va cac van dé khac ctia Bao cdo tai chinh nadm 2016 va bao cdo tai chinh di duoc
kiém to4n.




- Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2016, d& xuit muc ¢ tirc, hinh thic chi tra ¢ tic cling nhu céac noi
dung khac trinh Dai hoi ddng c6 dong quyét dinh theo quy dinh ciia phép luat va
diéu 1é Cong ty.

4. Cong tac giam sat d6i véi Giam ddc diéu hanh va can bd quan Iy.

- Giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach cua Pai hoi déng cd dong va Ho1
d6ng quan tri giao.

- Duy tri ché d6 bao céo hang thang cta giam déc cho HPQT vé tinh hinh SXKD,
df‘mg thot kip thoi ¢é ché d6 bao cdo dot suat cac van dé bat thuong.

- Chu tich HDQT, Ban kiém soat thuc hién kiém tra dinh ky hodc dot xuat cong
tac thuc hién céc nghi quyét cua PHDCD va HPQT, thuc hién cac quy ché quan
tri, quy ché tai chinh va céc quy ché khac caa Cong ty tir d6 c6 nhitng bién phap
kip thoi chan chinh, rat kinh nghiém khi phat hién sai sot.

KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

1. Co cAu nhan sy nim 2017
Nam 2017, Hoi dong quan tri gdm céc thanh vién sau:

Chtrc vu trong

STT Ho tén HDQT Ghi cha
1  Pham Vii Khanh Chu tich HbQT
2 Nguyén Thi Thim Uy vién HDQT
3 Pham Vii Tuén Uy vién HDQT
4 Vi Van Quan Uy vién HPQT
5 Nguyén Hoai Anh Uy vién HPQT

Duy kién trong ndm 2017 HPQT x4y dung va trién khai mé hinh quan 1y, san xuat
kinh doanh méi. Thanh 1ap méi Cong ty con, ting cuong lién doanh lién két dé khai
thac loi thé clia céc doi tac.

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017

Budc sang nam 2017, du bao nén kinh té toan cau c6 nhirng dau hiéu tich cuc
va phuc hoéi manh mé& hon nita; Nganh néng nghiép sé& co nhiing thay doi rat 1on
trong thoi ky cach mang cong nghi€p 4.0. Nong nghiép 1a mot nganh c6 sy phat
trién bén ving trudc sy thay doi cua thi truong. Can ctr vao tinh hinh kinh doanh
cua nam vua qua va thuc té hién nay, Ho1 df‘mg quan tri trinh Pai hdi D@)ng Co
d6ng thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017 véi cac chi tiéu nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh K¢ hoach thwe hién
Vén diéu 16 Triéu Pong | Tang von diéu 18 twong tng sd
co tlrc chia bang ¢ phiéu
Doanh thu Triéu Dong 63.230
Loi nhuan trude thué Triéu Béng 8.727
Loi nhuan sau thué Triéu Béng 7.874
Co tirc % 8




Hoi1 déng quan tri s€ dua ra mic tam Ung ¢d tire cho C6 dong trong nam 2017
phu hop véi1 két qué san xuat kinh doanh cua Cong ty.

3. Phuong huwong hoat dong cia HPQT nam 2017

Nam 2017, HPQT s¢€ tap trung déy manh chi dao mét sb hoat dong cua Cong ty nhu

sau:

- Co céu lai Cong ty theo mo hinh Céng ty Me - Con, ting cudng hop tic lién

doanh, lién két véi cac Tap doan, doanh nghiép dé mo rong thi truong va khai thac

loi thé cua cac ddi tac nham thu dugc loi ich tot nhat.

- Thuc hién quyén va trach nhiém cta HDQT dugc quy dinh tai Dleu 1€, dam bao
thyc hién muyc tiéu cia DPai hoi dong co dong va quyén loi cua cb dong;

- Xay dung dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty theo Nghi
quyét cia PHPCPD 2017 nham dam bao hoan thanh tét cc chi tiéu ké hoach nam
2017 va dat murc tdng trudng cao;

- Déi ‘moi chinh sach lvong thuong, chinh sach nhan vién, co ché phan cip phan
quyen cai cach thu tuc hanh chinh;

- Tiép tuc cling ¢ bd may t6 chirc, nhin sy va ddy manh phat trién hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

- Tang cuong cong tac dao tao ndi bo va cir can bo di hoc nang cao nghiép vu;

- Quan tam, chia sé va bao vé quyén loi hop phap tdi da cia cac cd dong cling nhu
quan tim dén thu nhdp, quyén loi va diéu kién lam viéc cta toan thé CBCNV
trong Cong ty;

V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

SL CKA SL CK
Han che £
ST SLCK | CNog | Hanche
Ho va tén Chirc danh s , 2 CN 06
T sO hiru thang ké .
tir ngay thang
A X tiép theo
niem yet
1 Pham Vii Khanh Chu tich HDQT 560.000  560.000  280.000
2 NguydnThi Thim  Lpanhvien HDQT — 006 000 460.000  230.000
’ kiém Tong giam doc
3 Pham Vii Tuén Thanh vién HDQT 10.000 10.000 5.000
4 Nguyén Hoai Anh Thanh vién HBDQT 91.352 91.352 45.676
5 Vi Van Quan Thanh vién HDQT 0 0 0

b) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Khong thanh 1ap céc tiéu ban thudc HDQT. Cac thanh vién HPQT thuc hién cac
nhiém vu theo phan cong nhiém vu cac thanh vién HPQT trong d6 c6 su phan
cong cu thé tung linh vuc do1 véi cac thanh vién.

¢) Hoat ddng ciia Hi dong quan tri:

Trong nam 2016, HDQT da c6 nhitng quyét dinh trong quan 1y, chi dao di€u hanh



Cong ty vé:

Da phan cong nhiém vu cua tung thanh vién theo ting linh vyc va mang cong
viéc cu thé nham phat huy tdi da thé manh cta timg ¢4 nhan va nang cao hiéu qua
t6 chirc va quan 1y diéu hanh ciia HDQT;

Pi ban hanh Quy ché tra lvong 4p dung ddi voi CBCNV toan Cong ty cho phu
hop vé6i tinh hinh SXKD cua Tong Cong ty va Quy dinh ciia phap luat hién
hanh ;

Hang tuan HDQT thudng xuyén cir ngudi tham du day du cac budi hop giao ban
cung trudng cac bd phan dé nim bét két qua xur 1y cong viéc cta tung phong ban,
bd phan quan ly cing nhu tryc tlep ¢ ¥ kién chi dao, gop y dé kip thoi giai
quyet nhirng phat sinh vuéng méc trong quan 1y diéu hanh ctia Ban TGD nham
diéu hanh hoat dong cua Cong ty hang ngay theo dung dinh hudng va myc tiéu
ctia Pai hoi dong co dong da dé ra;

Hang quy trén co s¢ danh gia két qua thuc hién ké hoach quy trude, xac dinh
nguyén nhan ton tai dé dua ra cac giai phap khic phuc va giao ké hoach san
xudt quy sau;

Ban hanh cac Nghi quyét théng nhat vé chii truong, chinh sach ctia Cong ty trong
cac hoat dong quan 1y diéu hanh, dau tu, dich vu... va cac Quyét dinh vé chi dao
thuc hién cac nghiép vu kinh doanh, quan ly, dau tu;

Chi dao hoan thanh viéc xay dung Noi1 quy Cong ty va cho ban hanh cac quy
dinh vé chuc nang, nhiém vu cia cac phong ban. Huéng dan, chi dao viéc bd
sung va chinh stra Quy ché hoat dong tai chinh cia Cong ty cho phi hop véi quy
dinh cua luat phap hién hanh;

Két hop vo1 Ban kiém soat quyét dinh lga chon cong ty kiém toan dé thuc hién
kiém toan bao c4o tai chinh ctia Cong ty;

Cung v6i cac kiém toan vién cia cong ty kiém toan xem xét tinh hop 1y, hop 18
va céc van dé khac ciia B4o céo tai chinh nim 2016 va bo céo tai chinh d duoc
kiém to4n.

Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Pai hoi dong c6 dong thudong
nién nam 2016, d& xuit muc ¢ tirc, hinh thic chi tra ¢ tic cling nhu cac noi
dung khac trinh Dai hoi dong c6 dong quyét dinh theo quy dinh ciia phép luat va
didu 1é Cong ty.

d) Hoat dong cua thanh vién Ho1 déng quan tri doc lap. Hoat dong cua céc tiéu ban
trong Ho1 dong quan tri:

Cong ty ghua c6 thanh vién HDQT doc 1ap nhung dam bdo ty 1€ thanh vien HDQT
khong diéu hanh.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:
Ban Kiém soat cua Cong ty gom 03 thanh vién. Trong do:

- Trudéng ban : Ba Pham Thi Lai
- Thanh vién : Ba Phung Thi Bich Lién
- Thanh vién : Ba Bui Thi Thuy



Céc thanh vién BKS khong s¢ hitu ¢6 phiéu.
b) Hoat dong cuia Ban ki€m soat:
Trong nam 2016 Ban Kiém soadt da thwc hién cac hoat dong sau:

Phén cong nhiém vu giita cac thanh vién trong Ban Kiém soat; thudng xuyén
t6 chirc hop dé trao d6i ké hoach cong viéc vé chuyén mon nghiép vu giita
céc thanh vién Ban Kiém soat;

Tham gia cic budi hop giao ban ctia Ban Lanh dao Cong ty vé ké hoach kinh
doanh hang tuan, thang, quy, nim va bao cdo tinh hinh thyc hién két qua
kinh doanh.

Xem xét cac bao cao tong két tai chinh, san xut, kinh doanh ctia phong tai
chinh ké toan cung cép.

Tham gia day du cac cudc hop cua Hoi déng Quan tri;

Kiém tra bdo céo tai chinh ctia Cong ty, giam sat viéc chip hanh ché d6 hach
toan ké toan;

Thuc hién viée kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Cong ty, cac by phan
phong ban;

Thudng xuyén c6 bao cao guri Hoi ddng Quan tri két qua kiém tra, giam sat;
Kién nghi cac bién phap sira d6i, b sung cac quy dinh trong quy trinh, quy
ché dé cai tién cac hoat dong cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

To ong két cdc cudc hop va cac quyet dinh cuia Ban Kiém sodt

Trong nam qua BKS thuong xuyén thyc hién viéc hop dinh ky hang quy.
Tu tinh hinh kinh doanh thyc té trong nim 2016 BKS da c6 mot s6 dé xuat

dbi v6i HPQT nhu sau:

e Kiém soat chit ché chi phi nguyén vat li¢u dau vao dé tang ty suat loi
nhuan cho cong ty.

 Can tién hanh nhitng cai cach manh mé& vé phuong thirc quan 1y ddi véi
can bd nhan vién tai cac phong ban dé téng hi€u qua hoat dong;

 Pay manh hon nita cong tac du bao nhu cau thi truong, mo rong quan hé
v6i cac ddi tac trong va ngoai nudc nham thu hut cac du an tiém nang.

3. Cac giao dich, thu lao va cdac khoan lgi ich cua Hpi dong qudn tri, Ban giam
doc va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich (Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi
ich khac va chi phi cho ting thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Giam doc hodc Téng Giam déc va cac can bd quan ly:

- Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua HPQT, Ban TGD, BKS thyc hién
theo ding quy dinh ctia phap luat, tuan thi Nghi quyét PHPCP thuong nién va
dugc cong bd trong cac Bao cdo quan tri, Bao céo tai chinh kiém toan theo dung
quy dinh.

b) Giao dich c6 phi€u ctua c6 dong ndi bo:



Stt | Nguoithwe | Quan hé véingudi | S6 cb phiéu sé | S6 co phiéu sé hiru Ly do tang,
hién giao noi bo hiru diu ky cudi ky giam (mua,
dich (01/01/2016) (31/12/2016) ban, chuyén
. . ] dbi, thwéng...)
Soco | Tylé S0 ¢o Ty 1€
phiéu phiéu
1 | Nguyén Hoai | Thanh vién HDQT 0 0 91.352 1,64 Mua cp
Anh
2 | CTCP Pautu | Ngudi co lién quan 0 0 1.341.648 | 23,57 Mua cp
Chuyén v6i Thanh vién
nghiép Viét | HPQT Ong Vii Vin
Nam Quan

¢) Hop dong hodc giao dich v6i cd dong ndi bo: Khong cd
d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Do chua sip xép dugc thoi gian va Trung tim dao tao thuéc UBCKNN chua t6
chirc nhiéu khoa dao tao nén chi mot s6 thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD,
cac can bo quan ly khac Cong ty tham dy dugc cac 16p hoc va co ching chi vé
quan tr1 Cong ty. Trong thoi gian t&i, Cong ty s€ sap x€p thoi gian d€ cir cac can bd
con lai tham du cac 16p hoc noi trén.
V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn
Bado cao tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Che Hi¢p Khanh tai ngay 31/12/2016,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cho nam tai
chinh két thic cung ngay, phu hop v6i cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché do
K¢ toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén vi¢c 1ap
va trinh bay Bao céo tai chinh.
2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn: ’
Bao cao tai chinh nam 2016 da dugc kiém toan duogc cung cap trén website cua
Cong ty tai dia chi: www://hiteaco.com
XAC NHAN CUA PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY




