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TONG eONG TY THUoe LA vIBT NAM
CONG TY CP THVC pHAM ntru NGIq

ss. ~gIBC-TPHN

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. .. .
DQcI~p - Tll do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay-1? thdng 4- ndm 2017

BAo cAo THUONGNIEN
Ten Cong ty d~i chung: Cfmg ty cA Ph§n Thuc Ph§m Hfru Ngh]

Nam bao cao 2016

Kinh giri: - Uy Ban Chirng Khoan Nha Niroc;
- Sa giao dich Chirng khoan Ha NQi.

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quat I

- Ten giao dich: Cong ty C6 Phdn Thirc Pham Hiru Nghi r ,

- Gi~y chirng nhan dang kY doanh nghiep so: 0102109239 do sa Ke Hoach Dau Tu
Thanh Ph6 Ha NQi thay d6i Idn thir 12 ngay 17/06/2016.

- V6n di~u le: 200.000.000.000 dfmg
- V6n ddu tu cua chu sa htru: 282.357.055.401 (tai thai di~m 31112/2016 bao g6m

v6n dfiu tu chu sa htru va cac quy)
- Dia chi: 122 Dinh Cong - Phuong Dinh Cong - Quan Hoang Mai - Thanh Ph6

HaNQi
- S6 dien thoai: 04.38643362
- S6 fax: 04.36658549
- Website: www.huunghi.com.vn
- Ma c6 phieu: HNF
2. Qua trinh hinh thanh vapluu triin
Cong ty c6 phdn Th\IC ph~m Hfru Nghi tiSn than la Nha may Banb k~o cao c~p

Hfru Nghi duQ'c thanh l~p nam 1997. Sau gdn 10 nam ho~t dQng, ngay 01 thang 12 nam
2006, Nha may Banh k~o cao c~p Hfru Nghi chinh thilc chuy~n thanh Cong ty C6 phdn
banh k~o cao c~p Hfru Nghi. B~ phil hQ'Pvai quy mo sfm xu~t kinh doanh trong chiSn
luQ'cphat tri~n cua don vi, ngay 18/6/2009 Cong ty d6i ten thftnh Cong ty C6 phdn Th\Ic
ph~m Hfru Nghi nay tf\IC thuQc T6ng Cong ty Thu6c La Vi~t Nam. Cong ty c6 tf\l sa
chinh t~i 122 Dinh Cong, Hoang Mai, Ha NQi.

3. Nganh ngh~ va ilia ban kinh doanh
-Nganh ngh~ kinh doanh: San xu~t banb mUt k~o va banh trung thu mang thuong

hi~u Hfru Nghi.
- Bia ban kinh doanh: Thi truang ban hang tren toan qu6c va xu~t kh~u sang mQt

s6 nuac chau A nhu Trung Qu6c, Thai Lan, Campuchia, Han Qu6c ...
4. Th~ng tin v~mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bv may quan Ij
- CO'cau bQmay quan ly: .
HuuNghiFood hi~n duQ'c t6 chilc va quan tri - di~u hanh tuen cO' sa Lu~t Doanh

nghi~p 2014, Lu~t ChUng khoan 2006 va Bi~u l~ Cong ty, cling nhu cac quy dinh phap
lu~t lien quan khac cua nuac CHXHCN Vi~t Nam.
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Tru SO' ehinh cua HuuNghiFood:
Dia chi: 122Dinh C6ng, Phuong Dinh C6ng, Qudn Hoang Mai, Ha N9i
Dien thoai: (84-4) 3864 3362 - (84-4) 38642579 Fax: (84-4) 3665 8549
Website: www.huunghi.com.vn

Ngoai ra HuuNghiFood eon eo cac Nha may, Chi nhanh tai:
)i;> Nha may t~i Hit NQi
Dia chi: 122Dinh C6ng - Hoang Mai -Ha N9i
Dien thoai: (84-4) 38642579 Fax: (84-4) 38642579
)i;> Chi nhanh Hit Nam
Dia chi: Ph6 Nguyen Him tu« - Thi Trdn D6ng Van - Duy Tien - Ha Nam
ou« thoai: (84-351) 3583022 Fax: (84-351) 3583
)i;> Chi nhanh Miin Nam
Dia chi: Khu cong nghiep Song thdn 3, phutmg Phil Tan, thanh ph6 Thu Ddu M9t,

Tinh Binh Duong.
ou« thoai: (84-650) 3907877 Fax: (84-650) 3817255

2



ong me I l,lO

J)~i hQi dAng c6 dong
.

I
..---------------~ Trao dAi ngang hang

Ban ki~m soat ~I I I. HQi dAng quan tri
-,.

~ Van phOng Hqi dAng quan tr]... I

TA GO' d'"ong lam oc
I.- •Kh6i Kinh doanh mi~n Bic

... ,

if' , 1 ... ...

Phong Phong Phong Phong Phong PhOng Phong Van Phong Trung Phong Phong PhOng Phong Phong

K~ Marketing Titi T6 Ky thuat R&Dvit co di~n phong Cong tam Kinh XUdt ban Kinh Kinh QUlin

hoach=- chinh - chirc - vitQL SP Chi~n ngh~ doanh khAu hang doanh doanh 1y
DAutu K~ toan Nhan chdt t6ng hop

.~ kenh kenh Bakery
hroc thong tin mien

S\1' luong B~c Horeca MT

- --'!' - - ~ ~ • ... ~ .- ... ... ... ... ... ... ... ."!"
L_______________ .1.______________ • _______________ :- _____________ :______________ J ______________ ..:____ - - _ - __ - - - - - - ~ - - - - - - - - - - - - - - ~- - - - - - - - - - - - - - _:_- - - - - - - - - - - - - - : - - - - - - - - - - - - - - -:- - - - - - - - - - - - - - - ~ - - - - - - - - - - - - - - ~- - - - - - - - - - - - - - -:

1 , ,.,

l Chi nhanh Hit Nam I I Chi nhanh mien Nam I I Nhit may Hit NQi

• .I. ..

Th' f hi d
sa DO TO CUUC CONGTY CO PHAN THl/C PHAM HUU NGHI

________________________ • ~ -; - • - -- - -- - _- --- --- --- .-- -- - - -"'1- - - ----- - ----- - -~- -- -- - --- - - ----- ------ -- - --- - - - -- - - --~

3
,::~ -0 ....
-0 ::t: c;J.



5. IJjnh hutrng phiit !ri€n
- Cdc muc tieu chu yeu cua Cong ty:
+ Phat trien Cong ty mot each ben virng; .
+ La mot trong nhtrng don vi dirng d~u trong cac don vi thanh vien cua Tong Cong ty

Thu6c La Vi~t Nam;
+ Xay dung thirong hieu cac san pham: banh, rmrt, keo, banh trung thu Hfru Nghi la

mot trong nhirng thuong hieu hang d~u aVi~t Nam;
+ Kien toan lai b.omay quan ly, san xu~t, ban hang v~ thi tnrong ban han~ sao cho

phil hop voi S\I phat trien cua Cong ty noi rieng va phat trien cua dat mroc, the gioi noi
chung.

- Chiin luoc phat trien trung vizdai han: .
+Dap irng yeu c~u thi tnrong vS ch~t hrong va v~ sinh an toan thuc pham;
+ Cai ti~n may moe thiet bi, phat huy sang ki~n ky thu~t;
+ T~p trung phm khuc thi truang trung va cao c~p;
+ Ti~p t\lc d~u tu phat tri~n cho thi truemg xu~t khdu;
+ Tang v6n chu sa hfiu d~ Cong ty co th~ tv chu vS ngu6n v6n san xu~t kinh doanh,

d~u tu 6n dinh va rna rOng san xu~t kinh doanh ...
_Cac ml:lctieu d6i v(yim6i truOng, xii h9i viz c9ng dang cua C6ng ty:
+U6i vai moi truang:
);> Khong ngimg d~u tu nang dp cho h~ th6ng xu 1ynuac thai theo dung tieu chuAn;
);> Uu tien tim ki~m va su d\1ngnhfrng nguyen v~t li~u, nhien 1li~us~ch va than thi~n

vai moi truang;
);> Nang cao_tinh th~n trach nhi~n CBCN\' trong cong ty luon gift cho _~oi tru_ang, _ y

canh quan nha xuang, nm lam vi~c trong cong ty duQ'cSl;lchse.
+ U6i vai xa hoi va cong d6ng cong ty:
);> Tich C\ICtham gia huang tcng cac ngay mang tinh cong dong Ian nhu: ngay moi

truang th~ giai, ngay ch6ng mv AIDS, ...
);> Dng hO quy dSn <mdap nghIa tren dia ban, nai cong ty va dac chi nhanh dang d~t

tf\} sa;
);> Clm trQ',ung ho b~ng tiSn va hi~n v~t banh k~o cho cac nm xay ra thien tai Hi l\1t

gay h~u qua nghiem tr<;mg;
);> Xay d\IIlg va th\Ic hi~n van hoa doanh nghi~p.
6. Cac rui ro co th€ anh hU'iing din hOfJ-tdvng san xUtit kinh doanh ho(ic dBi vui

vi~c th,!c hi~n cac m{lc tieu cua cua Cong ty
6.1 Rui ro vi kinh Ii
S\I tang truang 6n dinh cua GDP va thu nh~p binh qum d~u ngum co anh huang d6n

vi~c tieu th\1cac san phAm banh k~o. Khi nSn kinh t~ tang truang m~, thu nh~p cua nguai
dan cao, dai s6ng v~t ch~t duQ'cdam bao thi cac nhu c~u nang cao dinh duOng, nhu c~u bi6u
t~g cac lo~i th\Ic phAmcao c~p, trong do banh k~o cling tang. N~u nSn kinh t6 lam vao tinh
tr~g khung hoang, thu nh~p nguai dan S\1tgiam, khong dam bao nhfrng nhu c~u sinh hOl;lt
t6i thi~u hang ngay thi nganh san xu~t banh k~o chftc chftn bi tac dong.

U~ quan 1ycac ru! ro do t~c ~ong c~a moi truang kinh t~ VIm9' Cong ty da ti~n hanh
d\I bao tinh hinh phat trien kinh te de l~p ke ho~ch kinh doanh phil hqp vai cac kich ban tang
truang trong tu<mg 1ai. Ben c~h do, Cong ty con tri~t d~ th\Ic hi~n ti6t ki~m chi phi nh~m
t6i uu hoa lqi nhu~.
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6.2 M~t sa rui ro d{ic thu: Rui ro hiing gia, hang kim pham chat
Gi5ng nhir mQt s5 thi tnrong dang phat trien khac tren th~ gioi, thi tnrong Vi~t Nam

v§n bi anh hirong nang nS boi nan hang gia, hang kern pham chat, Hang gia trong do co banh
keo gia voi nguon g5c xu~t phat tir Viet Nam va Trung Quoc duoc ban l§n voi hang that, va
doi khi thong qua ca h~ thong dai Iy phan ph5i chinh thirc to; tay nguoi tieu dung, gay anh
hirong khong nho toi nhirng nhan hieu n6i tieng, Them vao do, banh keo san xu~t ti:r nhtrng
co sa san xu~t nho khong nhan hieu, nguon g5c, tho; han sir dung, khong qua co quan kiem
duyet thirc pham, tuy khong anh htrong tr\l'c ti~p t6i nhfrng nhan hi~u n6i ti~ng, nhung I~i tac
dQng x~u d~n suc kh6e ngum tieu dung. Tren th\l'c t~, ki~n thuc tieu dung cua xii hQi ngay
cang duQ'cnang cao do nguai tieu dung - nh~t la nguai tieu dung thanh thi hi~n nay duQ'c

, ,.... '" I., ,

tiep c~ vo; rat nhieu nguon thong tin ti:r bao chi, internet ... Vi v~y hang gia chi co the xuat
hi~n a mQt s5 vung nong thon, vung sau, vung xa. HuuNghiFood dii tich C\l'Ctri~n khai cac
chuang trinh eh5ng hang gia thong qua vi~c nang cap bao bi san phAm, t6 chuc vi~c ti~p
nh~n thong tin ti:r nhiSu ngu6n khac nhau vS hang gia, ph5i hQ'Pvo; cac cO'quan chuc nang
phat hi~n hang gia tren thi truOng.

6.3Rui ro vJ biin d~nggiti nguyen v~t liju
Do nguyen v~t li~u chi~m tY tr<;mg160trong gia thanh san phAmnen bi~n dQnggia ca

nguyen v~t li~u se tac dQng d~n IQ'inhu~ cua HuuNghiFood. Rui ro tabg gia nguyen v~t li~u
bao g6m: Thien tai, dich b~nh; Anh hUOng cua I~m phat ... Ho~t dQng kinh doanh cua
HuuNghiFood chiu anh hUOng160 cua nhfrng rui ro vS gia nguyen v~t li~u. Tuy nhien, n~u
tinh tr~g tang gia nguyen v~t li~u di~n ra trong tho; gian dai thi thi truOng se d6ng lo~t di~u
chinh gia ban ra san phAm, khi do HuuNghiFood co th~ tang gia ban ra, doanh thu tang va

_tri~t tieu ~duQ'c anh hUOng _eua rui rQ tang gia _nguyen v~t li~u _den IQ'i nhJl~_~cl)a _ ~
HuuNghiFood. -~

D6.4Rd_UitrhO,lii~suat:nh' ::.. 'kinhdanhb'nhk d'·h,·lh,· 'I ::.. I J-~o ~c u cua nga san xuat va 0 a ~o 01 01P al co uQ'Ogvon Uti ·0\
d?ng 160, t5c dQ quay vong v5n cao do cac san phAm thuOng mang tinh thai V\l, nen tY I~ 1 :

von yay ~ong duQ'Cqua cao so v6i v5n chu sa hfru.,HuuN&hiFood luon duy !ri t~ I~ v5n f_i)
v~y tren von ehu S? hfru a mue an toanoRui ro liii suat co the xay ra khi liii suat bien d9ngy
bat thuOng. Liii suat tang cao se lam gia tang chi phi tai chinh va gay anh hUOngt6i k~t qua
kinh doanh trong Icy eua HuuNghiFood.

II. Tinh hinh hO:i;ltd(}ng san xu§t kinh doanh
1]('~ ? h h'". et qua t U'c len:

% so saDh TH Dam

TT Chi tieu DVT Th,!c hi~D KS ho~ch ThlfC hi~D 2016 vOi 2015
Dam 2015 Dam 2016 Dam 2016 I- Th,!c hi~DKe ho~ch

2016 2015

1 Doanh thu TY.d6ng 1.295 1.300 1.446 111,2% 111,6%

2 Sanlugng TAn 17.509 17.500 18.500 105,7% 105,7%
-----~------ -------- ---_--- -------

3 N<)pngan sach TY.d6ng 35,50 34 40,70 119,7 % 114,6%
!-- ------- ----_._-_.__ .. ------ _.__ ._._--_._._---- -_----_ .._._._-,_. -------_ ..__ .._. --_,----_._-_._

4 Lgi nhu~n truac Ty d6ng 33,01 20,0 39,10 195,5% 118,5%thu~
---------
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So lao dQng binh

5
quan trong nam NguOi 2710 2.671 2.474 92,6% 91,3%
(diu nam - cu6i
nam)

6
Thu nh~p binh Tr.d/thang 6,00 6,5 8,00 123,08% 133,33%
quan 1 nguo!
Phiin tich ket qua thl/C hifn: , ' ,
La nam Cong ty dat duoc nhieu thanh tich dang khich l~, hau het cac chi tieu rna

T6ng 'cong ty va Dai hQi d6ng c6 dong giao pho dSu hoan thanh vuot mire k~ hoach ill nQP
ngan sach, san hrong, doanh thu. D(lc biet chi tieu IQ'inhuan uoc thirc hien tang 195,5% so
voi k~ hoach va 118,5% so cung ki, va chi tieu thu nhap cua ngiroi lao dQng trong Cong ty
tang 123,08% so voi kS hoach va 133,33% so cung ky nam tnroc.

_Trong san xuat dii s~p xSp b6 tri lai lao dQng, ap dung khoa hoc cong nghe, dau tu
may moe thiet bi tao hieu qua va nang suat lao dQngtang cao. Chat hrong san pham 6n dinh,
gia san phAmluon c~nh tranh giup cong ty gift viing duQ'ckhach hang va thi phan ngay cang
duQ'Crna rQng.

_Thi truang 6n dinh va tang trucrng t6t sau khi ap d\lng h~ thfmg qmin ly ban hang
DMS vao v~n hilnh. Cong tac thi truang duQ'c dAym~nh t~o S\I g~n k~t gifta cong ty vai
khach hang.

_ Tai cau truc l~i cac phong ban, don vi Cong ty, cai tiSn tiSn luong, xay d\Illg l~i
quy ch~ thi dua khen thucrng, dQngvien kip thai nguai lao dQng. .

_ V6n cua c6 dong luon duQ'cbao toan va philt tri~n, sir d\lng v6n dUngm\lc dich. ~9
Thuang xuyen nghien Clru va tri~n khai cac bi~n phap huy dQng v6n phu hqp vai nhu cau d,'(v1n-clw--m\lctieu phat tri~n cua timg giai-do~n nh~m cO'cau ngu6n v6n va sir d\lng-hi~u-qua - -~~
voo. 0

2. Ta chuc va nhlin SU'
2.1 Danh sach can b~ quiin If chii chat
- Hpi Bang Quiin Tri

Chu tich HQid6ng Qmin tri: Ong Trinh Trung HiSu
Uy vien HQid6ng Quan tri: Ong Nguy8n Chi Nhan
Uy vien HQid6ng Quan tri: Ba Le Thi Lan Anh
Uy vien HQid6ng Quan tri: Ong Trinh Xuan TiSn
Uy vien HQid6ng Quan tri: Ong Nguy8n TrQngL~c

- Ban Kiim Soat
Trucrng ban: Ong Vii Bao Xuyen
Thanh vien: Ong Tran Duc Diing
Thanh vien: Ong Trinh Trung Diing

- Tang Giam Bac va Ki Toan TrU'ung
T6ng giam d6c: Ba Le Thi Lan Anh
KS toan trucrng: Ong Trinh Xuan TiSn

- Su yiu If lich can bp quan If chii chat
HQI DONG QuAN TRf HUUNGHIFOOD

1.Ong Trinh Trung Hiiu - Chit tjch H9i d6ng quem tri
G~~h: N~
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Ngay thang ndm sinh:
Nai sinh:
Qu6c tich:
Dan t9C:
Que quan:

28/02/1974
Ha Trung - Thanh H6a
Viet Nam
Kinh
Ha Trung - Thanh H6a

Dia chi thuong tru: Hoang Hoa Tham - Th\1YKhe - Ha NQi

CMND: S6: 012214652
cAp ngay 3117/2008

s6 tli?n thoai lien lac: 0913551328
Trinh tl9 chuyen man: Thac sy Quan tri kinh doanh; Ki su co dien

2. OngNguyln ChiNhiin - Uy vien H9i tl6ng Quan tri
Giai tinh : Nam
Ngay thdng nam sinh: 1970
Nai sinh: Ha NQi
Qu6c tich : Vi~t Nam
Que quan : Ha NQi
Dja chi thuang tru : Ng5 281 Trin Khat Chan, Hai Ba Trung, Ha NQi.
CMTND: S6011353388 cap ngay

Do C6ng an Ha NQi
S6 tli?n thoai lien lac: 0438.210.361
'T ' h ;1~ h A ~ Cir nhan Kinh ter..1rtn ao c uye_n_ 1Jlon_~__

3. Bit is Thi Lan Anh -Uy vien liii d6ng qulm tri
GicYitinh: Nil
Ngay thdng nam sinh: 19/0111978
Nai sinh: Hai H~u - Nam Dinh
Qu6c tich: Vi~t Nam
Dan t9C: Kinh
Que quan: Hai H~u - Nam Dinh
Dia chi thutmg tru: Phong 1702 Toa C2 Chung cu Vinaconex1 ,

KhuAtDuy Ti~n, Trung Hoa, ciu giAy,Ha NQi.
S6 : B4107917

I

~
:~
-eO-HC
c(fpl

1HllC'
HUU

~
~

CMND:

S6 tli?n thor;zilien lr;zc:
cAp ngay 10108/2010 T~i Ha NQi
0428924074

Trinh tl9 chuyen man: Th~c sy Qulin tri Kinh doanh;
4. Ong Trinh Xuan nin - Uy vien H9i tl6ng quan tri

Gi&itinh:
Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:
Qu6c tjch:
Dan t9C:
Que quan:
Dja chi thuirng tru:

Nam
01/0511978
Ha Binh - Ha Trung - Thanh H6a I
Vi~tNam
Kinh
Ha Binh - Ha Trung - Thanh Hna
Phong 2214 toa VP 3 Ban Dao Linh Dam
qu~ Hoang Mai - Ha NQi

7



CMND: 172393691 Ngay c~p: 24/05/2001
Ncri c~p: Thanh H6a

Trinh at} chuyen man: Cir nhan kinh tS
5. Ong Nguyin Trong Lac - Oy vien Hoi d6ng quem tri

Giai tinh: Nam
Ngay thang ruim sinh: 1954
~is~: NamD~
Qu6c tich: Vi~t Nam
Dim toe: . Kinh
Que qudn: Nam Dinh
Dia chi thuang tru: 393/42 Nguyen Trong Tuyen, phirong 1, Quan

Tan Binh - Tp H6 Chi Minh
CMND: S6 022154462 c~p ngay 05/02/2004 do CA TP

H6 Chi Minh c~p
Trinh at} chuyen man: Dai hoc

BANKIEM SOAT
1. Ong Vu Biio Xuyen - Truong Ban Kiem Sodt

Giai tinh: Nam
Ngay thdng nam sinh: 06/9/1963
~s~: NamD~
Qu6c tich: Vi~t Nam

....Dan toe: Kinh
Que qudn: Loc Ha, Nam Dinh
Dia chi thuang tru: Nha 188, Ng5 99 Dinh Cong H~, P. Dinh Cong,

Q. Hoang Mai, TP. Ha NQi
012142270 Ncri cftp: C.A Ha NQi
C~p ngay: 05/08/2010

Trinh a9 chuyen man: Cir nhan kinh tS
2. Ong Trfm Bue Dung - Thanh vien Ban Kiim soat

J
,t

I'
CMND: -,I

CMND:
s6 ai¢n thor;zilien lr;zc:

Nam
08/09/1984
HaNQi
Vi~tNam
Kinh
Phil Tien, Hung Yen
S6 14 ngach 71/14 Hoang Van Thai, Thanh Xuan,
HaNQi
S6 012385563 c~p ngay 05/10/2000 t~i CA TP Ha N9i
0912532342

Gioi tinh:
Ngay thong ndm sinh:
Nai sinh:
Qu6c tich:
Dan t9c:
Que qudn:
Dia chi thuong tril:

Trinh a9 chuyen man: Cli nhan kinh t~
3. Ong Trinh Trung Dung - Thanh vien Ban kiim soat

GiGi tinh: Nam
Ngay thang niim sinh: 31 thang 05 nam 1992
Nai sinh: Ba Dinh - Ha NQi
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S6 ai?n thoai lien lac:
Trinh aQ chuyen man:

Viet Nam
Kinh
Ha Trung - Thanh Hoa
408 - B4 - Giang vo -Ba Dinh - Ha NQi
012861007 Ngay c~p: 19/03/2006
Nai c~p: Ha NQi
0969960126
Cir nhan cao dfuIgk~ toan t6ng hQ'P

Qu6c tich:
Dan tQc:
Que Quem:
Dia chi thuang tru:
CMND:

TONGGUM ooc -Ba Le Thi Lan Anh
Nhir nQidung trong phAnHQid6ng quan trio

KEToAN TRUONG - Ong Trinh Xuiin Ti€n
Nhir nQidung trong phAnHQi d6ng quan trio

2.2 Ca cau lao avng cua Cong ty:
C J. I d" dJ. h J. 31112/2016a cau ao one; en et

Chi tieD Nam Nfr_ TAng cQng
I
I

Phfln theo trinh dQ hoc vAn

1. Tren dai hoc 9 6 15

2. Dq.i hoc- - 176 1168 - - - 344 -

3. Cao ddng/Trung cap 242 295 537

I

4. Sa cap/lao dong ph6 thong 679 899 1578

Phfin theo phao cong lao dQng

1. HDQT/Ban Gidm d6c 4 1 5

2. Lao dong quan If' (tic cap phong/bo phdn tro 27 15 42
len)

3. Lao dong chuyen man 122 121 243

4. Lao dong true tiep 845 1119 1964

5. Lao dong thua hanh phuc Vlri 152 68 220

2.3 Chlnh sdch phiit trien nguiin nhtin l~c
C6ng tac dao t<;10va phat triSn ngu6n nhan h!c cua HuuNghiFood nh~m huang t6i

m\lc tieu trang hi cho nhan vien nhUng ki~n thuc, ky nang tien ti~n va thai d9 phil hQ'PdS
ph\lc V\lkhach hang co hi~u qua, th\IChi~n t6t nhi~m Vl,lduqc giao, d6mgthm phat triSn ti~m
nang cua m6i nhan vien va mang l<;1ihi~u qua t6i da cho HuuNghiFood, h6 trq c6ng tac dao
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tao va phat trien a tat ca. vi tri va coi day la su d~u ill c~n thiet bang each phan b6 ngan sach
hoo lvqp y. , , ,

Co th~ tom hroc cac bien phap co ban de phat trien nguon nhan luc cua
HuuNghiFood nhir sau:

_Tat ca nhan vien duoc tao di~u kien nghien ciru, h9C t~p thong qua cac chuang trinh
dao tao n<)ib<),dao tao ben ngoai phil hop voi yeu c~u vi tri cong viee cua m6i nguoi trong
linh V\IC chuyen mon va quan ly;

_ Cong tac dao tao va phat trien nang lire nhan vien duoc t6 clnrc va tiSn hanh mot
each co h~ thong, lien tuc a tat ca cac cap, cac b<)phan va nhom san xuat-kinh doanh;

_M6i nhan vien duoc tao di~u kien d~ phat tri~n nang l\lc ban than d\la tren kS ho~ch
phM tri~n ngh~ nghi~p ca nhan thea diM huang phat tri~n cua HuuNghiFood;

_Nhan vien mai se duQ'chuan luy~n m<)tcach d~y du d~ h<)inh~p vao moi truang
lam vi~c cua HuuNghiFood;

_T~o di~u ki~n cho nhan vien duQ'cthay d6i vi tri cong vi~c nh~m phM tri~n toan di~n
kY nang cua m6i nguai;

_ Tuy~n ch9n nhfrng sinh vien, h9C sinh co nang l\lc ngay ill sau khi da hoan tat
chuang trinh cO'ban b~ng cac hqp d6ng tai trQ'h9Cb6ng - tuy~n d\lngl d~ chu d<)ngchuAnbi
ngu6n nhan l\lc cho nhu c~u phat tri~n lau dai;

_Ap d\lllg chinh sach tra luang, thuang thea thoa thu~ d6i vOi rung nhom d6i tuqug my
thea nang l\lc, trinh d<),hi~u qua cong mc chuyen mon cao va nhu c~u d~u ill phat tri~n cua
doanh nghi~p d~khuySn khich ngum lao d<)nggfuIbo vOingh~.

2.4 Chinh sach lU'ung,thU'ung,phuc l(1i ,
. HuuNghiFoQd thanh l~p__1he.p_Lu~t_doanh nghi_~pva m9i che dQchinh sach cua nguai

lao d<)ngtrong HuuNghiFood duQ'cap d\lllg thea quy dinh hi~n h~nh ella BQ-Iu~Tiao-dQngva - -
thea n&hiqu);'StD~i h<)id6ng c6 dong nhu: Trich n<)pd~y du va dung h~n Bao hi~m xa h<)i, '~
Bao hiem y te, nang luang dung h~... \'~

HuuNghiFood luon quan tam t~o di~u ki~n b6i duOng, nang cao kiSn thuc chuyen J~~
mon, nghi~p V\l,tay ngh~ cho can b<)nhan vien. ~."

HuuNghi~oo? co Chinh sach khen thuan~ x(mg ~ang d6i vai nhfrng t~p th~, ca nhap.if!
co thanh tich xuat sac tr0l!g lao d<)ng,co sang kien cclitien ky thu~t giup nang cao nang suatV
lao d<)ngva doanh thu, dong thai ap d\lng nhfrng bi~n phap, quy dinh xu ph~t nghiem minh'
d6i vai can b<)nhan vien vi ph~m N<)iquy, Ky lu~t lao d<)ng.

Lanh d~o HuuNghiFood ph6i hqp vai BCH Cong doan HuuNghiFood co chinh sach
h6 trQ'kinh phi cho cac d6i tuqug CBCNV co hoan canh kho khan, neo dan, g~p thien tai, tai
n~, rui ro ...

3. rinh hinh ad,! til',tinh hinh th~c hi?n cac d~ an:
a) Cac khoiin aau til'lun: Kh6ng.
b) Cac cong ty con, cong ty lien kit: Kh6ng.
4. rinh hinh tai chinh
a. rinh hinh tai chinh

Chi tieu Nam 2015 Nam 2016 % Tang- Giam

T6ng gia tri tai san 674.885.510.007 706.608.1711.785 104,70
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Doanh thu thuAn 1.202.698.323.671 1.355.264.516.397 112,69

Loi nhuan til heat dQng kinh doanh 33.914.828.634 40.896.273.034 120,59

Loi nhuan khac (902.250.317) (1.759.566.158) 195,02

Loi nhu~ tnroc thu~ 33.012.578.317 39.136.706.876 118,55

Loi nhuan sau thue 25.649.483.378 31.651.398.414 123,40

Ty l~ loi nhuan tra c6 nrc 1.193 1.583 132,69

h. Cdc chi tieu tai chinh chit yiu
OlC chi tieu Ghi chu

Chi tieu ve kha nang thanh todn

+H~ s6 thanh toan ng~n han:

TSLD/Nq ng~ han

+H~ s6 thanh toan nhanh:

TSLD ;;Hahg t6n kho : d •.

No ngan han

Nam 2015

1,25

0,81

.-s

N~m 2016

1,26

0,91

Chi tieu ve C(/ cdu von

+H~ s6 Nq!f6ng tai san

+H~ s6 NqN6n chu sa htru

Chi tieu vi nang [IIC hoot Q9ng

+Vong quay hang t6n kho:

Gia v6n hang ban

Hang t6n kho binh quan

+Doanh thu thuinrr6ng tai san

0,60

1,48

7,3

1,8

0,60

1,50

6,9

1,9

Chi tieu ve kha nang sinh lai

+H~ s6 Lei nhuan sau thue/Doanh thu thuan

+H~ s6 Loi nhuan sau thu~N 6n chu sa hiru

+H~ s6 Loi nhuan sau thu~!f6ng tai san

0,02

0,09

0,04

0,02

0,11

0,04

11



+H~ s6 Loi nhuan tir hoat d9ng kinh doanh / Doanh thu
thuan

0,03 0,03

.Danh gia v~ kha nang thanh toan:
_Kha nang thanh toan ngan han: kha nang thang toan ngan han cua Cong ty nam

2016 dat 1,26 Idn; nam trong gioi han an toanf> 1 Idn)=> Cong ty dap irng duoc nhu cAu
thanh toan no ngan han va khong c6 no qua han xay ra ..

•Danh gia v~ kha nang din dAivAn:
_H~ s6 no tren T6ng Tai san: H~ s6 no tren t6ng tai san cua cong ty nam 2016 dat 0,6

lk => vfin dam bao an toan (khong virot qua 0,7lk)
_H~ s6 no tren v6n: Cong ty dang c6 h~ s6 no tren v6n chu sa hiru la 1,5 lk =>

khong thuoc giam sat d~c bi~t (khong vuot qua 3 lk).
Danh gia v~ kha nang sinh loi:
_H~ s6 lqi nhu?n/ V6n dfiu tu chu sa hiiu nam 2016 d~t 0,11 lk => tY suAtlqi nhu~

tren v6n vfin a muc 6n dinh va kha nang sinh lai cao.
- H~ s6 lqi nh$ tru6c thu8/ Doanh thu thudn d~t: 0,03 lfin
5. Cu cau c6 ilong, thay il6i van ilau tICcua chu su hil'u
5.1C8phan: T6ng s6 c6 phk dang luu hanh tinh d8n 31112/15: 20.000.000 e6 phdn
5.2 Ttnh hinh thay il8i van illm tICcua chu su hil'u: (Khong)
6. Bao cao va ilanh gia cua Ban Giam ilac vi tinh hinh m{Jim~t cua cong ty
6.1 Danh gi~ kit qu~ hO{ltilVnlf san xuat kinh doa,nh
611 ~' ~ ... ...h?·'" ...h ilt ? ... k· h d h. . om tat mot so c I tleu ve oat onf[ san xuat In oan

Chi tieu Nam 2015 Nam 2016 % Tang- Giam

T6ng ghi tri tai san 674.885.510.007 706.608.171.785 104,70

Doanh thu thuc1n 1.202.698.323.671 1.355.264.51@.397 112,69

Lqi nhu~n til ho;,ttd9ng kinh doanh 33.914.828.634 40.896.273.034 120,59

Lgi nhu~n khac (902.250.317) (1.759.566.158) 195,02

Lgi nhu~n tru6c thu~ 33.012.578.317 39.136.706.876 118,55

Lgi nhu~n sau thu~ 25.649.483.378 31.651.398.414 123,40
I

Ty l~ lqi nh~n tni c6 tuc 1.193 1.583 132,69
, ,

~
0\0
/'
-c(

CI
THl
Hl

~
~

• Nhfrng nhful to anh huang den hOl;ltd9ng SXKD trong nam b~o eao
Trong nam 2016, ho~t d9ng SXKD eua HuuNghiFood e6 nhfrng thu?n lqi va kh6

khan ehu y8u nhu sau:
Thu~n [!Ii
- Duqc s\!,quan tam h6 trq chi dl;lOsat sao cua H9i d6ng quan tri ;
- Duqc s\!'h6 trq kip thai va tich e\!,cillc6 dong 160 la T6ng Cong ty Thu6c La Vi~t

Nam;
- S\!,doan k8t, quy8t tam va tinh thfin trach nhi~m cao Ban lanh d~o Cong ty va tofm

thS can b9 eong nhan vien;
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_vJ thuong hieu: Trong tho; gian qua thuong hieu Hiru Ngh'i dil duoc ngiroi tieu
dung tren khap ca nuoc bi6t d6n boi S\l'da dang vBsan pham, m~u mil phong phu, gia ca phai
chang, phu hQ'Pvoi moi nhu c~u;

-Ngu6n nhdn [lIC: DQi ngu lanh dao cua HuuNghiFood la nhirng can bQ co trinh dQ
quan 1ykinh t6, chuyen mon cao. Ben canh do, dQingii can bQq?an ly, can bQky thuat, cong
nhan kY thu~t 1anhtrng nguoi co trinh dQchuyen mon, tay nghe cao, dap irng duoc yeu cau
cong viec; " '

_Linh VlIC san xudt kinh doanh: Cung voi su phat trien soi dQng cua nen kinh te va
nhu c~u an ngon, mac dep cua ngiroi dan ngay cang tang cao, chinh vi v~y tiBm nang trong
lInh V\l'Csan xu§t va kinh doanh banh kt(o la r§t Ian va co hQiphat tri~d cao;

_H¢ th6ng may moc, thiit bi cong ngh¢ tien tiin, hi¢n df;li:V6i h~ th6ng may moc va
day chuyBn san xuAt hi~n dl;li, duQ'c trang bi d6ng be? cac san phfrm san xu§t ra cua
HuuNghiFood luon dl;ltch§t lUQ'llgcao, gia thanh cl;lnhtranh v6i cac san phfrm hi~n co tren
tm truang.

KhoKhiin
_Cong ty g~p kho khan trong vi~c thi6u v6n luu dQngph\lc V\lsan xu§t kinh doanh,

chua chu dQng duQ'cngu6n v6n, ngu6n v6n hOl;ltdQngchu y6u la v6n yay;
_Chi phi lili yay: Do 1~thuQc nhiBuvao v6n yay cua ngan hang da lam tang chi phi,

lam anh huang d6n hi~u qua hOl;ltdQngcua Cong ty;
_Do S\l'khung hoang kinh t6 tren toan c~u trong nhiing nam g~ day dk d6fl tinh

tr~g ll;lmphat a nhiBu qu6c gia, diBunay dii gay ra S\l'tang gia nguyen v~t li~u d~u vao anh
huang nhiBut6i hOl;ltdQngkinh doanh cua HuuNghiFood;
, -D6i thiLcf;lnhtl'anh.:Hi~~_nay,Yi~t NIDl1,cOk4_oang)O dO~~l!!g_!J._i~ps~_~~~!_~?P_g 10

doi lan, hang tram co sa san xuat nh6 va mQt so cong ty nh~p khau dang tham gia vao thi
truang banh kt(o. Cac doanh nghi~p co ten tu6i nhu: .~~

+ Kinh Do, D~u thang 11/2014, Mondelez International (My) - mQttrong nhUng cong, :;p
ty hang d~u th6 giai vB thuc an nht( dil mua ll;li80% c6 ph~n mfmg banh kt(o cua T~p doan U N
Kinh Do;

+ Bibica, Hai Ha, Trang An, Hili Chau, BiscaFun, Hanobaco, Vinabico, Phl;lm ~
Nguyen v.v ... uac tinh chiSm tai 60-65% thi ph~.

+ MQt s6 cong ty banh kt(o d~u tu tf\l'CtiSp nuac ngoai cling tham gia vao thi truang
Vi~t Nam nhu Kraft (Hoa Ky), Meiji (Nh~t Ban), Orion, Lotte (Han Qu6c) va mQt lOl;ltchu6i
banh an nhanh nhu KFC, Lotteria, Tous Les lours, lolie Bee v.v ...

_Til ngay 1-1-2015 banh kt(o nh~p khfru ill cac kh6i trong Asian se dUQ'chuang thuS
su§t uu dili 0% thea hi~p diM AIFTA, do v~y banh kt(o nh~p khfru ill cac nuac trong kh6i
Asean co nBnkinh tS phat tri~n nhu Thai Lan, Singapor ... se tran ng~p thi truang Vi~t Nam.
Vi v~y do cling se la mQt ap l\l'Cva thach thuc r§t Ian d6i vai cac tloanh nghi~p san xu§t
banh kt(o trong nuac noi chung va Hfru Nghi noi rieng.

6.1.2 Dtinh giti hO{ltdvng san xuat kinh doanh cua dun vi tfen tirng linh v~c hO{lt
dvng

a. v;san xuat :
_Dap tmg yeu c~u thi truang vBch§t lUQ'llgva v~ sinh an toan thgc phfrm ;
_TiSn hanh dinh muc va dinh muc ll,limQt cach nghiem ng~t. Tang cuang h~ thfmg an

ninh san xu§t dam bao ch§t lUQ'llgsan phfrm ([(ip d¢t h¢ th6ng camera tf;licac nha may, h¢
th6ng cham cong tll dong ...)
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_ Cai ti~n may moe thi~t bi, phat huy sang kien ky thuat, giam thieu lao dQng thu
cong, tang nang sufit lao dong,

b. V; th] truimg:
- Thi tnrong nQidia :
+ cau tieu dung thap, rmrc dQcanh tranh trong nganh hang ban banh keo thirc pham

ngay cang gay g~t hem;
+ Chi phi ban hang tang : khuyen mai, vftn chuyen, luemg h~ thong han hang, giam

sat;
+ Tap trung phan khuc thi tnrong trung va cao cfip, thay d6i m&urna hao bi, thay d6i

trong hrong san pham dS dinh gia han le phu hop; , I,
+ Tftp trung trien khai thi tnrong trung thu va nien vu tet cac nam tiep theo;
+ Tang cuong giam sat chinh sach ban hang, chong ban hang lfut tuyen, chong ban

pha gia, giam sat nha phan ph6i thirc hien nghiem nrc cac chinh sach b~ hang cua Cong ty;
+ Tang cuong cac dich VI) sau ban hang;
+ Hoan thi~n, danh gia nang ll,lcnha phful ph6i dS khoan doanh s6 phu hqp va h6 trg

nha phful ph6i ti6p cftn phuemg phap ban hang mo-i,chuyen nghi~p.
- Thi trubng xufit kh~u :
+ Cong ty da xufit kh~u dugc hem 10 qu6c gia : Trung Qu6c, Han Qu6c, Nhftt, lic, Dai

Loan, Thai Lan, Philip in, Indonexia, Lao,' Campuchia.. . , I '

+ Phan chia thi trubng va san pham thea thi trubng , nham giam thieu nc;mhang gia,
hang nhai va ban lfin thi trubng.

c. Lao d~ng va thu nh~p: I

. _ ___ThuDbftp_cua ~4n hQcQng nhanvien khongngirp.g dugc cai thi~n, nam 2015 la 6,0
trd/ngu(ri/t~ang . M~c du kinh ,doanh con ~~p nh,i~u.!ffi6khan do anh hrong cilan~n idilh-t6·,·
song HQi dong quan tri, Ban tong giam doc da rat no ll,lctang thu nhftwhinh quan nguai lao
dQngnam 2016 len 8,Otr d6ng/nguailthang. I

d. Cong tac khac:
- Tang cubng cong tac quan ly tai chinh, kiSm tra kiSm soat va chi phi san xufit, chi

phi ban hang;, , I

- Cung co cac to chuc doan thanh nien, cong doan, xay dl!llg cac phong trao lao dQng
t6t, ti6t ki~m chi phi, sang ki6n cai ti~n kY thuftt. I

6.1.3 Nhirng tiin b~, thanh tich cong ty dii d{lt dU'(1c:
- Ca thi dua cua BQCong Thuemg nam 2016;
- Ca thi dua cua BQCong Thuemg nam 2015; I

- Ca thi dua cua chinh phu do Thu tu6ng chinh phil trao t~ng nam 2014;
- Ca thi dua cua BQCong Thuemg nam 2013;
- B~ng khen cua BQtruemg BQCong Thuemg nam 2012;
- Ca thi dua cua BQCong Thuemg nam 2011;
- Huful chuemg Lao dQngHc;mgNhi do Chu tich nuo-c t~ng thuemg nam 2011 ;
- Huful chuemg Lao dQngh~ng ba do Chu tich nuo-ct~ng nam 20101,2003;
- Ca Thi dua xufit s~c do BQThuemg M~i va Cong doan Thuemk M~i va Du lich Vi~t

Nam trao t~ng til nam ~99?-2007; I

- Ca Thi dua xuat sac do Thu tu6ng Chinh phu t~ng til nam 2001-2008;
- Danh hi~u hang Vi~t Nam Chfit Luqng Cao trong cae nam 2000-2005;
- Danh hi~u Sao Vang Dfit Vi~t;
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- Huy chuang yang hQi cho EXPO;
- Hang Vi~t Narn ch~t hrong cao 2010;
- Cup yang gild thu6ng 1000 nam Thang Long; , .
_Thirong hieu yang 2008-2009 cua Hiep hQi chong hang gia v,a tlurong hieu VN;
_Danh hieu Thirong hieu manh nam 2009 cua Hiep hQi chong hang gia va thirong

hieu Vi~t Narn trao tang.

Giai thuong thirong hieu
manh 2009

Cup yang "Vi sir phat triSn
Cong DAng" nam 2010

Cup san pham tieu bieu 1000
nam Thang Long

Chung nhan thirong hieu
yang

Chimg nhan
Huy Chuang yang Clnrng nhan logo ~n tirong

Chirng nh~ Banh
Tipo dat giai 1000
nam Thang Long

Chung nhan Banh
kern x6p san pham
tieu bieu 1000 nam
Thang Long

Bang khen cua Thu
tu6ng Chinh phu

trao trang

Chirng nhan Banh Staff
dat san pharn 1000 nam

Thang Long
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282,357,055,401 272,488,131,156

I. VAn chii SO' hiiu 410 19 282,357,055,401 272,488,131,156

1. V5n gop cua chu so httu 411 200,000,000,000 200,000,000,000

- C6phiiu ph6 thong co quy€n biiu quy€t
411a

200,000,000,000 200,000,000,000
- C6phdu uu dai 411b

2. Quy dAutu phat trien 418 49,620,315,640 45,772,893,134

3. LQinhuan sau thu~ chua phan ph6i 421 32,736,739,761 26,715,238,022

- LNST chua phdn ph6i lily ki din cu6i kY truoc
421a

1,085,341,347 1,065,754,644

- LNST chua phdn ph6i kY nay 421b 31,651,398,414 25,649,483,378

TONG CQNG NGUON VON 440 706,608,171,785 674,885,510,007

7.Ki hoach phdt triin trong tuong lai
7.1 Chi tieu ki hoach nlim 2017.

DVT TH 2016 KH 2017 % so sanh TH 2016
IT Chi tieu voi KH 2017

~. _ .._- ~- -- --- ~ ~.

A B C 1 2 3=2/1

A T6ng Doanh thu Tr. d6ng 1.446 1.450 100,28%

B Lginhu~tru6cthu~ Tr. D6ng 39,10 39,50 101,02%

09

"AI

7.2Bi~n phtip thuc hi~n:
a. Chiin lU(1csan pham va thuang hi~u:
- Theo dU6i chien hroc phat tri~n thuong hieu nhan; Tap chung vao m9t s6 nhan co

chAthrong sau:Tipo, Salsa, Staff, Goldream.i,.. ,
- Sir dung nhan Htru Nghi cho san pham Trung thu va rmrt tet;
- T~p trung phan khuc trung va cao cApcho thi tnrong trong mroc va xuAtkhfiu, d~u

nr day chuyen may moe thiet bi va cong ngh~ mm;
- Dinb huang san phfim mang tinh "c6 truy~n", tg nhien, th\fc phfim "s~ch".
h. Ki hO{lch thi trudng:
- Tang cUOngdich Vl,l ban hang, d~u tu hinh anh xay d\fllg thuapg hi~u.
- L\fa Ch9n nha phan ph6i co quy mo va m~nh v~ tai chinh, xay d\fllg kenh phan ph6i

truy~n th6ng phil hQ'Pv6i ngu6n l\fc .
- T~p trung m~nh vao thi truOng phia Nam, cling c6 b6 sung nhan S\f xay dl,mgthi

truOng chuyen sau cho cac kenh GT, MT, HORECA, Bakery.
- Tri~n khai h~ th6ng ban hang thong minh DMS tren toan h~ th6ng trong nam 2016.
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- Xuat khftu:
+ Ti~p tuc dau ill chieu sau vao thi tnrong xuat khau , d6i voi thi tnrong Trung Quoc,

Thai lan, Phillipine, Lao, Indonexia ...;, , A

+Xuc ti~n rna rong thi tnrong xuat khau sang thi tnrong Chau Au va Chau My.
c. Sim xUtit va ctmg tdc khdc:
_Ti~p tuc ra soat dinh mire lai; sip x~p b6 tri lai san xuat, giam bot lao dQnggian ti~p

tai cac nha may san xuat.
. _Phat huy sang ki~n cai tien ky thuat tang nang suat lao dQng. Ti~n hanh nghien elm
dau nr thiet bi tu dQnghoa trong san xuat .

_ Trien khai xay dung quy eh~ tra luang nham tao dQng lire eho CBCNV, tra luang
dung ngiroi, dung viec; Tang thu nhap eho ngiroi lao dQng.

_Ti~p tuc xay dung va hoan thien h~ thong quan tri eO!lgty;, .'
_Dau tu va eai ti~n day ehuy~n san xuat; ti~p t\le ehuan bi cae dieu ki~n de trien khai

cae d\I an di dai Nha may Dinh Cong .
8. f>anh gia cua Hpi dlmg qulin tr; vJ hO{ltdpng cua Cong ty
8.1 Hoi dang qulin tri:
_Chu'tieh HQi d6ng Quan tri: ang Trinh Trung Hi~u
_Uy vien HQi d6ng Quan tri : ang NguySn Chi Nhan
_Uy vien HQi d6ng Quan tri: Ba Le Thi Lan Anh
_Uy vien HQi d6ng Quan tri : ang Trinh Xuan Ti~n
_Uy vien HQi d6ng Quan tri: ang NguySn Tr9ng L~e
a. Hopt dpng cua Hpi dang qulin tr;:

...-:Cong ta_edi.e:tth_anh;_. _ - ----- - - -.- --- :,.
+ Trong nam HQi d6ng quan tri dii t6 ehue 08 phien h9P va-ban hfmh 08-nghTquY~Tv·a- -..~

nhi~u quy~t dinh quan tr9ng khae trong eong tae di~u hanh Cong ty.
+ Chuftn bi tai li~u va t6 ehue thanh eong D~i hQi d6ng e6 dong thuemg nien nam

2016. T6 ehue thanh eOl}gD~i hQi d6ng e6 dong bat, thuemg thong qva ,vi~e illnhi~m d6i vo;
ong Le Van Hoang va bau bo sung thanh vien HQi dong quan tri m6i Idoi vOi ong Trinh Xuan
Ti~n.

+ B6 nhi~m ehue danh T6ng giam d6e d6i vOi Ba Le Thi Lan Anh va mQt s6 ehue
danh khae.

+ Chi d~o xay d\lllg l~i nQi quy lao dQng, quy eh~ thi dua khen thuang m6i ap d\lng
khen thuang thea thang quy thuemg xuyen han dQngvien khuy~n khich nguai lao dQng.

b. Ki hopch slin xu8t kinh doanh:
_Chi d~o th\Ie hi~n k~ ho~eh san xuat kinh doanh nam 2016
_D~ xuat K~ ho~eh san xuat kinh doanh nam 2017 trinh D~i hQid6ng e6 dong
c. Kit quli giam sat ban tliJu hanh Cong ty:
+ ~an T~ng giam d6e Co~g ty dii t6 ehue tri~n khai th\Ie hi~n t6t nhiing nQidung eua

nghi quyet, quyet dinh eua HQidong quan tri Cong ty;
, + Tuan thu day du cae quy di~ eua phap lu~t~tuan thu cae quy eh~ nQi bQ rna HQi

dong quan tri dii ban hanh trong vi~e dieu hanh san xuat kinh doanh;
+ Chu dQng th\Ie hi~n vi~e dftym~nh eong tae thi truemg mQt caeh tieh e\Ie, tim hi6u

thi truemg, cham soc khaeh hang, xay d\lllg hinh aM Cong ty d6i v6i khaeh hang;
+ Th\Ie hi~n t6t eong tae dao t~o va phMtri6n ngu6n nhan l\Ie eua Cong ty;

y

~-
A

I~
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+ Th\IC hien t6t cong tac phan ph6i ti~n luang, ti~n thirong dam bao thu nhap cho
nguoi lao dQng, chS dQchinh sach cua ngiroi lao dong ngay duoc nang len.

d. Cong tdc i!.anhgid, kiim diim cua h~i dang, quiin tri: ,
+ Cong tac to chirc hop va ban hanh nghi quyet: HQi dong quan tri dffnghiem tuc to

chirc cac phien hop thuong leY nham d~ ra cac chu tnrong dung d~n cho cong ty heat dQng
dung hirong va co hieu qua. Ph6i hQ'Pch~t che voi Ban kiem scat Cong ty trong viec giam
sat, thea d5i tinh hinh trien khai nghi quyet dff ban hanh nham phat hien va phong ngira
nhirng nii ro, sai sot nSu co d~ thuc hien t6t nhdt kS hoach san xudt kinh doanh dffdiroc dai
hoi d6ng c6 dong d~ ra.
. + Cong tac chi d~o, giam sat: Th\IChi~n t6t vi~c chi d~o va giam sat Ban di~u hanh

Cong ty d6i vai vi~c tri~n khai th\Ic hi~n nhfrng nQidung cua nghi quySt, quySt dinh cua HQi
d6ng quan tri cong ty dSn tUng can bQ quan ly, phong ban nh~ dem l~i hi~u qua cao nhdt
trong SXKD cua Cong ty.

e. HO{ltd~ng cua thimh vien H~i dang quiin trj d~c l~pkhong diJu hanh.
f.HO{ltdpng cua cac ti€u ban trong Hpi dang quiin trj:
g.Danh sach cac thanh vien Hpi dang quiin trj co chung chi dao t{lo vJ quiin trj

cong ty; Danh sach cac thanh vien Hpi dang quiin trj tham gia cac chuO'ng trinh vJ quiin
trj cong ty trong nam.

- Chu tich HQi d6ng Quan tri : Dng Trinh Trung HiSu
- Uy vien HQi d6ng Quan trj : Dng NguyBn Chi Nhan
- Uy vien HQiD6ng Quan Tri: Ba Le Thi Lan Anh
- Uy vien HQi d6ng Quan tri : Dng Trinh Xuan TiSn

_ ~.Uy__vien HQiD6ng_QuanTri; Dng NgpyBn TrQngL~c __
8.2 Ban Kiim soat
Danh sach thanh vien Ban kiim soat:
- TruOng ban: Dng Vii Bao Xuyen
- Thanh vien: Dng TrAnDuc Diing
- Thanh vien: Dng Trinh Trung Dung.
HO{ltdpng cua Ban kiim soat:
- Nam 2016, Ban ki~m soat dff tiSn hanh ho~t dQng ki~m tra, giam sat vi~c tuan thu

quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p, Di~u l~ T6 chuc va Ho~t dQng eua Cong ty trong vi~c
quan ly, di~u hanh ho~t dQngkinh doanh, Cl)th~:

+ Xem xet tinh phil hQ'Pcua cac QuySt dinh cua HQi d6ng quan tri, Ban giam d6c
trong cong tac quan ly; ki~m soat trinh tv, thu tl)Cban hanh cac van ban cua Cong ty, phil
hQ'PvOi quy dinh cua Phap lu~t va Di~u l~ Cong ty;

, + Tham gia c,acbu6i hQPcua,HQi ~6ng qua'! trj thea thu mai, ki~m tra giam sat vi~c
tr~enkhai Nghi quyet cua D~i hQi dong co dong doi vOi HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam
doc Cong ty.

+ Ki~m tr~, giam sat cac bao,cao tai chin? hang quy, nam 2016 nh~ danh gia tinh
hQ'Ply cua cac so li~u t,ai chinh. D?ng thai phoi hQ'Pvai ki~m toan dQc l~p xem xet anh
hu6ng cua cac sai sot ke toan va kie!ll toan trQng,ySu dSn Bao cao iai chinh; giam sat Ban
lanh d~o trong vi~c th\Ic thi nhfrng kien nghi do kiem toan dua ra;

+X~m xet vi~c chdp hanh lu~t, chinh sach va ch~ dQk~ toan cua Cong ty.
- Ket qua giam sat tinh hinh ho~t dQng kinh doanh va tai chinh nam 2016 cua Cong

ty:
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+ KBt qua tham dinh Bao cao tai chinh nam 2016: Can cu VaGBao cao Tai chinh dii
duoc kiem toan nam 2016, Ban kiem soat danh gia bao cao dii phan anh trung thirc va hop ly
v~ tinh hinh tai chinh va kBt qua hoat dQng SXKD nam 2016; phil hop voi chuan mire kB
tom, chBdQkB tom Vi~t Nam va cac quy chBquy dinh khac v~ quan ly tai chinh cua Cong
ty va Nha mroc.

_ KBt qua giam sat d6i voi thanh vien HQi d6ng qulin tri, Tang giam d6c va can bQ
qulin ly Cong ty:

+ Dii tuan thu quy dinh hien hanh va thirc hien cac quy dinh cua Dai hQi d6ng c6
dong, cua HQi d6ng quan tri;

+ Cong tac di~u hanh cua Ban T6ng Giam D6c: Ban T6ng giam d6c v~ cO'ban da:t6
chuc tri~n khai th\lc hi~n dung cac nQi dung Nghi quyBt, quyBt dinh cua HDQT. Nam 2016,
Ban T6ng giam d6c dii di~u hanh chi d;;toho;;ttd9ng san xuftt kinh doanh sat sao, dam bao
dung dinh huang cua HDQT dii d~ ra.

III. H9'P dAng ho~c giao dich vo; c8 dong ni}ihi}: Khong
IV. Vi~c th\fc hi~n cac quy dinh v~ quan tri cong ty:

Ban quan tri Cong ty dii nghiem chinh th\lc hi~n cac quy diM v~ qulin tri Cong ty
thea thong tu s6 121/2012/TT-BTC do BQtai chinh ban hanh ngay 26/07/2012.

V. Bao cao tii chinh: Theo bao cao tai chinh da:duO'cki~m tom cho nam tai chinh kBt
thuc ngay 31112/2016 da:duqc ki~m toan boi Cong ty TNim Ki~m Toan An Vi~t dinh kem.,a,A't.:r

Nui nhpn:
- Nhu tren;

_ -VP HDQT;_
- Luu: VT
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