dang nim giir Puong sit Ha thai)

Trong do
Sé hiru c nhan : 12.700 ¢6 phan
S& hitu dai dién : 0 cb phin

2.2. Nhitng thay di trong ban diéu hanh: Trong nam khéng cé thay doi
2.3. S6 lrgng can bd cong nhin vién, chinh sich d6i véi ngudi lao dong:
Téng s6 lao déng tai thoi diém 31/12/2016: 573 nguoi

STT Phén loai lao déng Tf;‘fgé | Ty 1& %
I | Theo hgp dong lao dong 573 100%
1 | Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thot han. ST 99.83
5 | Lao dong lam viéc theo HDLD xdc dinh thoi han tir 1 0 0
dén 3 nam.
3 Lm? Kd@ng l:zim viéc theo mua vu, theo cﬁﬁg viéc nhét dinh 0 0
dudi 12 thang,
4 | Tam hoan HDLP thyc hién .ngh'ia VUL quén sr. 01 0,17
I | Theo trinh d§ lao ﬂ{'jl"ng | 573 7 100%
1 | Trén Dai hoc B 0,69
2 | Pai hoc 7 95 16,5 8
3 |[Cao déng 15 2,62
4 | Trung cip 25 4,36
: 5 | Cong nhan kj'f'thu'afa,l 7 30 5,24
6 | Socip 7'404 : 70,5

Chinh sich déi véi ngudi lao djng:

Céng ty luén day manh cong tic dao tao boi dudng cin b, cong nhan vién, thuc hién
chinh séch thu hut lao déng. Xay dung va hoan thién cdc quy ché quan Iy ndi by phuc vu cho
cong tac quan ly lao ding.

Céng ty ludn thyc hién diy di ché do, chinh sich doi v6i ngudi lao dong, néng cao doi
song vit chit, tinh thdn cho ngudi lao déng; xdy dung chinh sach luong, thudng dua trén nang
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suit, chit lvong va hidu qua céng viée ctia ngudi lao déng, dam béo canh tranh v6i cic doanh

nghiép trong nganh nhim déng vién, khuyén khich nguoi lao déng phét huy tinh chu dong,

sang tao trong cong viéc. Cong ty thyre hi¢n ché do6 khen thudéng theo quy ché khen thuéng cua

Cong ty, cua ngénh, cia Nha nudc.

Déng thai, Cong ty luén chim lo phic lgi x4 hdi khac cho ngudi lao dong nhur tham quan,

nghi mat, du lich; t6 chirc cdc phong trao vin hoa, van nghg, thé thao... dé ning cao doi séng

tinh thin; tham gia chuong trinh phic lgi xa h§i khac...

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc d dn: trong ndm 2016, Cong ty khong

thuc hién du in nao.
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh )
_ (BVT: Dong)
Chi tiéu Nim2015 | Nam2016 | Dattilé %
| Tong gia tri tai san 95.377.319.602 83.321,322.366 87,36
Doanh thu thudn 95.780.846.098 | 110.931.175.696 115,82
Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 3.335.272.819 2.759.209.297 | 82,73
Loi nhun khac (826.005.466) (40.940.151) 4,96
Loi nhudn sau thué 1.719.983.378 1.961.222.317 114,03
Li co ban trén ¢6 phiéu 1307
Ty 1¢ lgi nhuén tra cb tirc 7.3%
b) Cac chi tidu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Niim 2015 | Nim 2016 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nédng thanh todn
+ Heé s thanh toan ngin han
Tai san ngéin han/Ng ngin han 0,920 1,010
+ Hé s6 thanh toan nhanh.
Téi sin ngén han - Hang tén kho 0,793 0.895
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Heé s6 No/Tong tai san
. : b
Lt 0,796
+ Hé s6 No/Von chi so hiru 5,190 3,910
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3. Chi tiéu vé ;;&“ng E;.'E Féagt d_b*ﬁg
+ Vong quay hang tén kho:

Gia vén hang ban/Hang tén kho binh
quan

6,91 11,77 |

Doanh thu thuan/Téng tai san

0,12 1.24

4. Chi tiéu vé khd ndng sinh loi

| + Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu
| thuan

’ 0
1,79% | 1,76

| + Hé s6 Loi nhudn sau thue/Von cha
so hiru

0,23% 12,12%

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai
san

0,21% 2,20%

'+ Hé sb Loi nhugn tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuin

3.48% 2,49%

5. Co céiu ¢6 dong, thay déi von diu tur ciia chi sé hitu:
a) C phin: Téng sd ¢d phin hién nay 1a 1.500.700 ¢6 phan. Toan b ¢d phén déu la cb

phin tr do chuyén nhuong,
b) Co céu c6 dong:

Bang 1: Cé dong nim giir trén 5% von ¢ phan cia Cong ty tai ngay 31/12/2016
% S6 S6 lwgng ¢b | Ty 18 sé
TT Co dong CMND/H$ Dia chi bhin s& hira | bira %
| chiéu/PKDN P .
I |TongCéngty  [0100105052 |P.CiraNam - Hoan 774766 51,6
Puong siat Viét Kiém - Ha N1
Nam
2 | Nguy@n Ba Thuc | 013233091 | TT XNQL duong st 117.300 7.8
Ha Thai, Pong Ngac,
Tir Liém, Ha Noi
Tong cong 892.066 59,4
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Bang 2: Co cdu cé dong Céng ty tai thoi diém 31/12/2016

STT Ho va tén S6 lugng ¢6 | S6 lwong co | Ty 1€ % trén von
dong phin » diéu 1¢ thue gop
I | Co déng trong nwéc 339 1.500.700 | 100
: T chire : 01 774.766 51,6
B Cé nhén ' 338 725.934 48.4
II | C6 dong nude ngoai 0 0 0
T4 chirc 0 0 | 0
Cé nhan ' 0 0 0
Tong cong 339 1.500.700 | 100

~ ¢) Tinh hinh thay doi vén dAu tu ciia chii s¢ hitu: Trong nim khéng thyc hién tang vén
lan néo.
d) Giao dich c6 phi¢u qu¥y: Khong.
¢) Céc ching khoan khac: Khong

6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudng va xi hji cia cong ty

6.1. Qudn Iy nguén nguyén vit liéu:

Ngudn nguyén vt liéu dau vio chinh ciia Céng ty chu yéu 13 cac vit tr chuyén nghanh
duge cung cip bai edc Céng ty trong nganh dudng sit, 1a cac don vi duge cong nhian cung cap
vat tw duong sit va nhip khéu duge kiém sodt nghiém ngit bai Bé Giao thong vén tai, Tong
cong ty dwdng sit Viét Nam va Céng ty trude khi dua vao sit dung cong trinh nhu: ray, ghi, ta
vet bé tong du ung luce, ta vet o8, da balats... Con déi véi vt tu diu vao dé cong ty san xuit cic
céu kién bé tong cét thép, gia cong cdu kién sit thép, bién bao... nhu: cat, da, xi méing, sit thép,
son... duoc mua tai cic don vi cd uy tin va duge kiém nghiém diy du trede khi dwa vao san
xuit. Vi vy, quy trinh sin xuét céc sin phdm cia Cong ty duge dam bdo tir dau vao dén dau
ra.

Céong ty luén thire hién tét cac quy dinh vé cong tde quan Iy, nhdp xudt vit tu, thanh
pham.

6.2. Tiéu thu nang lwgng:

Céng ty chi trong cong tic kiém soét dinh mic sir dung nfing lugng, dinh gia sit dung
ning lugng duge thue hién dinh kj nhim tim hiéu nguyén nhan, dwra ra huéng khic phyc néu

viée sir dung ning luong cé hién twong bit thudng. Ning lugng cdng ty sir dung cho sin xuat
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v sinh hoat cia edn bé cong nhén vién khi lam nhiém vu chi yéu gdm: Xing, diu diezen, diu
nhon, dién
Trong do:
 Xing, dau: 25.926 lit dugc sir dung chu yéu cho viée sir dung 6 t6, xe tai, may thi cong
dudmg sit, goong.
 Dién: 205.897 KWh phuc vu sin xuit cho Co quan va cic don vi trong toan cong ty.

6.3. Tiéu thy nwoc:

Céng ty di ky hop déng mua nudc tai cdc cong ty cung cip nude sach trén dia ban TP.
Ha N6i, Thai Nguyén, Bic Giang dé phuc vu nuée sinh hoat cho cac don vi trong toan Cong
ty. D6i véi nhitng khu vye khéng ¢é nude sach, Cong ty cung cap thiét bi loc nude nhim dam
béo stre khoe cho ngudi lao dong.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi trudng:

Céng ty luén tudn thi nghiém phap ludt vé bao vé méi trudng, phd bién diy du céc van
ban phép luit lién quan bao vé méi trudng dén toan thé cin bd céng nhin vién, hudng tng,
thyc hién nhiéu chién dich bao vé méi trudng nhu ngay mdi trudmg thé gidi 05/6, ngay moi
trrdng dudmg sit 5/11 va cée chién dich khac vé bao vé méi trudng do nganh va nha nuwée phat
déng.

Trong nam 2016, Céng ty khong dé xay ra cdc sy ¢6 lién quan dén méi truong hay cic
tredng hop vi pham vé moi truong din dén bi xir phat.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djng
a) S6 Irong lao ddng, mirc lwong trung binh déi véi ngudi lao dong.
-Sé lrong can bd, nhin vién tai thoi diém 31/12/2016 13 573 nguoi.
- Thu nhép binh quéan: 6.747.000 ddng,

b) Chinh séch d6i véi ngudi lao déng:
* Chinh sach dao tao:

CBCNV cia Cong ty déu duge dao tao day da, Cong ty thuong t6 chire cac 16p boi dudng

nghiép vu, ning cao tay nghé cho cong nhén.

- Déi véi cip quan Iy, Céng ty cir can b tham gia cac 16p hoc cia Téng cong ty dudng
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sit Viét Nam, céc co quan Nha nude... nhim ning cao nghiép vu va nam bat cac che do chinh
sach mdi cua Nha nudce.
Péi véi can bd quan 1y, Cong ty co nhirng chinh sich sau:

+ Thure hién quy hoach can bd ngudn va dai han;

+ U tién dio tao nang cao 16p cén bd tré dé thay thé din sé can b cao tudi;

+ Hang nim giri céc can bd di hoe dé chuin hoa can bd.

* Ché do khen thiong.

Ché d6 khen thuéng cho CBCNV ciia Céng ty gin lién véi két qua hoat dong kinh
doanh va ning suét lao dong ciia méi CBCNV cho moi sén pham hodc két qua timg cong doan
san pham, cong trinh. V& quy dinh chung, Céng ty ¢6 cc ché d6 co ban nhu sau:

+ Thuéng cho cac don vi, ca nhin CBCNV Cong ty ¢6 thanh tich xudt sic trong nim,
thuéng sang kién cai tién k¥ thudt lam lgi cho Céng ty;

+ Thuémg céc tap thé, ca nhan ngoai nganh dudmg sit, ngoai Cong ty ¢6 nhiéu thanh tich
déng g6p thiét thue trong hoat dong san xuiét kinh doanh cia Céng ty.

* Cde ché dp bao hiém

+ Moi CBCNV Céng ty déu duge déng Bao hiém xa hdi, bio hiém y té, bao hiém that
nghiép va hwong cac trg cép x4 hdi phi hop v6i Ludt Lao déng, Luit BHXH.

+ Cong ty hoat déng SXKD trong linh vuc giao théng duomg sit la chu yéu, véi dia ban
lam viéc trai di trén 03 tinh thanh (Ha N¢i, Thai Nguyén, Bic Giang) nhung Céng ty di b tri
hop ly cho CBCNV trong Cong ty déu c6 chd & én dinh, tao didu kién yén tim cong tic cho
CBCNV.

* Sinh hoat doan thé:

+ Tai Céng ty, cac to chirc nhu cdng doan, Pang uy va doan thanh nién t6 chire va hoat
dong theo quy dinh cua phap luat. Cac to chirc nay déu true thudc céc td chirc doan thé Tfjng
cong ty duong sit Viét Nam, Cong ty thudng xuyén to chirc cac hoat dong sinh hoat doan thé
nhim tao khéng khi vui tuoi, than thién cho toan thé CBCNV.,

+ Hang ndm, Cong ty d&u to chirc cac hoat déng thé thao cho CBCNV nhu: Té chic

ngay héi thao cia Cong ty, t6 chie ngay tét Trung thu cho céc chéu thiéu nhi, ky niém ngay
23

e



8/3, 20/10 cho chi em nit CNVC Cong ty va thuc hign ché d6 nghi mat, nghi dudng sic cho
mot s6 CBCNV, td chirc kham bénh dinh ky...

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m doi véi cjng dong dia phuong

5 = "
Cong ty lutn dic bi¢
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chi
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rong 16 chire cac hoa
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e tror X
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b

hoi, tir thién; dong quy
xi hoi nganh dudng sit va ing ho ddng bao 1d lut Mien Trung va ting hd cac hoat dfng xa hg
nhén dao khac.... qua d6 xdy dung tinh than hd trg, dim boc trong tip thé CBCNV Cong ty v
nhau va véi xa hoi.

IIL. Béo cio va danh gi4 ciia Ban Giam déc (Ban Giam dbe béo cio va danh gia vé
tinh hinh mgi mit cia cong ty)

1. Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh: :
(DVT: triéu dong)

Chi tiéu Thuye hién Nim 2016 Ty 1§ %
nim 2015 | Ké hoach | Thue hi¢n | TH2016/ | TH2016/
TH2015 | KH2016
Doanh thu thuin 95.781 | 110.471] 110.931 115,82 100,42
Gia von hang bén 81.112| 97.619| 97.327 119,99 99.70
Doanh thu HP tai |
chinh 49 25 51,02
Chi phi tai chinh, :
440 269 61,14
| Chi phi quan Iy DN 10.943 10.500 10.601 96,87 100,96
Loi nhuén tir HDKD 3.335 2.352 2.759 82,73 117,30
Thu nhédp khac 4.179 2.437 58,32
Chi phi khac 5.005 2.478 49,51
Loi nhudin khic (826) (41) 4,96
Loi nhuan trude thué 2.509 2.352 2.718 108,33 115,56
Loi nhuin sau thué | 1.719 1.835 | 1.961 114,08 106.87
EPS (dong/co phicu) 1.307

Trong nim 2016, tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty o phan Puong
sit Ha Thai ting so v&i nim 2015. Cu thé, doanh thu thuin dat khoang 110,931 ty dong ting
15,82% so vai cling ky ndm truge. Tuy nhién, do déc thi nganh dwdng siit, gia von ddu vao cao
(chiém hon 87,7% doanh thu thuan) dan dén bién loi nhudn khéng cao. Nhung véi nd luc kiém
soat dAu vao, tiét kiém chi phi tai chinh, chi phi quin ly doanh nghiép nén trong nam 2016, lgi
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nhuén tir hoat déng kinh doanh nam dat mic 2,7 ty déng tang 8,33% so nam 2015. Khodn lgi
nhuén sau thué ciia Céng ty tang 14,08% so véi cing ky ndm trude dat khoang 1,96 ty dong.
Tuy doanh thu thuan dat 100,42% so véi ké hoach dit ra, doanh thu hoat djng tai chinh
v thu nh@p khac tang, lam cho tong doanh thu toan cong ty ting 3,58% so vai ké hoach. Loi
nhuan sau thué dat 106,87% so v6i ké hoach, cho thay su n6 lyc khong ngimg trong cong tac
kiém soat cdc chi phi diu vao, chi phi quan 1y, chi phi khdc... clia Cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:
(BVT: triéu dong)

Chi tiéu Nim | Nim T | 1y trong
2015 | 2016 | @R | gy | TH2016TH201S

2015 2016
Tai san ngfin han 70.412 | 59.096 | 73,82% | 70,93% 83,93%
Thi'shti dai b 24,965 | 24.225| 26,18% | 29,07% 97,04%
Téng tai san 95377 | 83.321| 100% 100% | 87.36%

Trong nim 2016, tinh hinh tai san cia Céng ty c6 sy thay dbi so véi nam trude, cu thé
mire tong tai san 12 83,321 ty dbng. Trong dé:

- Tai san ngén han dat 59,096 ty déng giam 16,07% so v6i nim trude. Nguyén nhén la do
lrong hing ton kho cia Céng ty giam 35,32% tir 10,039 ty ddng con 6,493 ty dong va cic
khoan phai thu ngin han giam 4,295 ty so v6i ndm 2015.

- T#i san dai han chi yéu 12 phén gié tri cdc tai san ¢ dinh hitu hinh, cu thé nhu sau:

DV dong)

Tai san cb ai.ﬂ. hiu hinh | Nguyén gia | Gia trj con lai G;?g‘g ;‘:‘; i‘g”
1. Nhi cira, VKT 16.361.692.553 | 10.474.437.475 Bz
2. MMTB 3.656.168.672 | 953253051 26,074
3. Phuong tién VT 5.179.289.608 |  2.146.366.685 41,44%
| 4. Thiét bi d.cu QL 580.985.603 |  372.491.593 LU
Cing 25.778.136.436 | 13.946.548.804 54,10%
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Tai san ¢6 dinh vé hinh Nguyén gia | Gia tri con lai Gia tr con lai/
: § : Nguyén gia
x n 4]
Chuong trinh phin mém | 88.020.000 73.597.475 83,61%
| o
Cong 88.020.000 73.597.475 83,61%

2.2, Tinh hinh ng phdi tra:
(DVT: triéu déng)

Chi tiéu ;‘tfl“s‘ Nim 2016 Tyn;r:;}-“g E{:“z@“ﬂ?ﬁ Trr}llzz[:]lg

| 2015
iy sissn g 76.132 | 58.783| 9519% | 88,59% | 7721%
Ng dai han [ 3846 757 481%| 1141%| 196.83%
Tong ng phai tra 79.978 | 66.353 100% | 100% 82.96%

Trong nim 2016, tinh hinh ne phai tra ¢6 xu hudéng giam so véi nam 2015, mirc téng ng
phai tra trong nam 2016 dat 66,353 ty df’ing giam 17,04% so v&i cing ky nam trude. Trong do:

Ml mafin han: (314
= gail 1 i

r|F LI
el Il Pciiic daiil

Adnea L 1 Ay
Uaily R 170 Eilalil

Cha

dat 77,2 17,349 ty ddng va gidm 22,79% so véi
nim trude, ty trong giam tir 95,19% xudng con 88,59%.

- No dai han 1 phan phai trd cho Tdéng Céng ty duong sit Viét Nam va cac dbi tac hop
tac kinh doanh xdy dung hang rao bao v¢ hanh lang ATGT DS la 7,57 ty di'fmg ting hon so vai

nam 2015 1a 3,724 ty dong.

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan Iy:

- Ung dyng cong nghé méi trong XDCB va bao dudng két cdu ha tang: Sir dung may chén

- Cai tién cong cu lao dong, dua ty 1é sit dung cac may moc thay thé dan lao déng chan
tay.

- Ap dung thanh qua cua cong nghé théng tin trong cong tic théng ké va tmg dung cic
phin mém trong quan 1y va trao d6i théng tin.

- Pua cong tic thong ké theo ddi va phén tich dé tim nguyén nhan va nghién ciru khic

phuc cac diém xoc lac dam bao cau duong ém thuén; an toan.
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- Dua nhanh céic ing dung tin hoc vao cong tac quan ly didu hanh san xuét. Khai théac triét
dé cac phan mém tmg dung hién c6, throng xuyén cip nhip phin mém méi. Di sdu vao khai
thic mang internet phuc vu cho céng viéc...

- Ddi mdi cong tac quan 1y, tao sur thong nhit giita cdu va duong, két hop danh gia két qua
lao ddng va thu nhdp ca nhan.

- Néng cao hiéu qua quan ly céng tic tudn duong, tudn him, tudn cdu, gic chin dudng
ngang; d& xuit viéc hoan thién cic quy trinh quan Iy tudn dudng, tudn ciu him cic quy trinh
bao dudmng cdu, dudmg, tiéu chuin nghiém thu cdu, dudong, ghi phi hop véi két cu méi va kha
niing khai théc tuyén dudng ciing nhu mét s6 quy trinh quan Iy céc hang muc kién tric khac.

- Cong tic quan ly k¥ thudt, tién von, vat tu, lao dong ... phét trién theo huéng co ché
khodn, két qua la ning cao trach nhiém, ning lyc va thé chu dong trong qua trinh san xudt cia
cac don vi cip dudi, phat huy hidu qua dau tw ning cao chit lwgng cau dudng.

- Tién hanh dao tao va do tao lai d6i v6i can bd quan Iy k¥ thudt vé kién thire quan 1y k¥
thuat, kién thirc phép ludt va diic biét chu trong viéc cap nhat kién thirc. Phin diu xay dung doi
ngii cin bd khoa hoc k¥ thuat, quan Iy kinh té va céng nhan lanh nghé ¢6 trinh d6 k¥ ning
chuyén sdu c6 kha ning nim bét cdc thao tic, vin hinh may méc thiét bj va cic img dung méi.
Péi ngil k§ su ciia Cong ty sir dung thanh thao v& k¥ thuit trén may vi tinh nén vige thiét ké cac
ban vé thi cong hay thiét ké té chirc thi céng céc cong trinh duge nhanh chéng; thudn loi, dap
(mg yéu cdu cao vé k¥ thut.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Tiép tuc phén dau véi dinh huéng, ciing I nong cdt trér thanh nha cung cdp san phim:
Két cdu ha ting Puong sit hang dau ciia Viét Nam va khu vue;

- Déu tu mé rong san xuit kinh doanh trén mét s6 linh vue, dich vu xdy lip céc loai
cong trinh dén dung, céng trinh céng nghiép, céng trinh co s& ha ting khac, tao thém cong 4n
viéc lam va thu nhép cho ngudi lao déng;

- Tiép tuc quyét liét thyc hién céng tic tii co cAu, sip xép lai doanh nghiép mét cach
tinh gon, hiéu qud, dinh gia va dai ngd xung dang cho nhirng ngudoi lam viéc hiéu qua, co
nhiéu déng gop di doi véi chinh sich dao tao, dao tao lai ddi ngdi hién ¢6 nhim thu hit nguén
nhan lwe cé chat lugng;
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- Tiép tuc phat huy nhing két qua di dat duge, dua Céng ty vuot qua giai doan kho
khin khi méi bit diu Cb phén héa doanh nghiép va phat trién bén ving.

5. Bdo cdo danh gia lién quan dén triach nhiém vé moi trudng va xi hdi clia cong ty:
Vi muc tiéu phat trién bén ving la trong tim gén lién hoat dong san xudt kinh doanh cta

R

:
o b e ™. 1%l * L1 -’ - - -~ = & 5w A " -
Céng ty, Ban lanh dao céng ty chi truong toan bj cén bo cong nhan vien phai ludn di dau

)

trong cac hoat déng béo vé méi trudng va xa hoi bang nhitng hanh déng thiét thue va hiéu qua
nhur tuyén truyén ning cao nhén thirc vé ing phé bién ddi khi hau va nuéce bién ding, tang
cuomg dam béao an ninh, an toan phong chay chira chay trong tat ca cic hoat dong cta cong ty.

IV. Panh gia cia Hoi dong quin tri vé hoat djng cia Cong ty:

1. P4nh gia cia HPQT vé hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Céng ty nim 2016:

Trong nam 2016, do vige tiét giam vén diu tu xdy dung co ban cia Nha nude nén rat it
cdc cong trinh stra chira 1é6n KCHTDS duge trién khai, cing su canh tranh gay git vi cac don
vi cing linh vuc trong nganh nén viéc tim kiém cong viéc ngoai san phim cong ich gip nhiéu
kho khan.

Trong khi d6, san phim céng ich nim 2016 duge B6 GTVT phé duyét phuong an gid va
Toéng cong ty DPSVN dat hang theo phuong thitc mai la b sung thém hé s6 mit dé chay tiu
nén don gi4 binh quan trén km duy tu ciia céc tuyén duong Cong ty quan 1y rdt thip. Hon nita,
gi4 trj vit tu diu tr cho tuyén lai ting cao hon nén don gia nhan cong khéng c6 diéu kién dé
ting lén.

Tuy nhién, duge su gitp do cia B Giao théng Vén tai va Téng cong ty DPSVN ciing su
quyét tim ciia tap thé HDQT, Ban Gidm dbc va toan thé CBCNV, Cong ty dd hoan thanh tot
cdc chi tiéu, nhiém vu SXKD da duge Dai hoi dong cb déng lin thir nhit giao cho. Cu thé:

- Doanh thu thye hién dat 113,393 ty ddng bing 104 % so véi ké hoach va bing 113 %
so voi nam 2015.

Trong do:

+ San phim cdng ich: 87,799 ty dng bing 104 % so v6i ké hoach;

+ San xuét kinh doanh khéc: 25.594 ty ddng bing 102 % so véi ké hoach.

- Loi nhudn trude thué: 2,718 ty déng bing 116 % so vdi ké hoach.

- Ty 18 1gi nhuén sau thué/VGCSH: 13,06 %.

_ Tién lwong va thu nhdp: thu nhap binh quin nim 2016 la: 6,747 trigu
dé‘nng/ngui:rifthéng, bang 1,05 % so v&i nam 2015,

- Pam béo tuyét déi an toan chay tau va giir vimg dugc cong lénh tde do, tai trong.
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- Co s& vit chét, didu kién lam viéc va cac hoat dong vin hoa thé thao, dvi song tinh
than ciia CBCNV ngay cang dugc cai thién.

Nhiing két qua dat duge trong nim dau sau co phin héa 1a nhimg dau higu tich cyc cho
thy dinh huéng chi dao ding dén ctia Bo GTVT va Tong céng ty PSVN ciing nhu tinh thin
nghiém tic, tich cuc ctia toan thé CBCNV Céng ty. Dng thai két qua dat dugc khi quan ndm
qua ciing s la ngudn cb vii dong vién tinh thin nguoi lao dong trong Cong ty dé tiép tuc nd
e, phin d4u hoan thanh ké hoach sén xut kinh doanh nim 2017 va nhitng nim ticp theo.

2. Pénh gis ciia HDQT vé hoat déng ciia Ban Giam dbe.

Céng ty co phin duong sit Ha Thai quan ly tuyén dudmg sit tuy khéng 16n nhung rit
phitc tap vé& yéu t6 k¥ thudt. Dia ban tuyén dudmg Céng ty quin Iy di qua 3 tinh, thanh phd co
téc do db thi hoa rit nhanh.

Tuy nhién, Ban Giam déc Céng ty d& nd luc didu hanh va dat két qua tdt, dam bao tuyét
dbi an toan chay tau, san phfim quan Iy, bao tri thyc hién ding phuong an tac nghiép, tién do va
chét lwgng, nd luc cing Hoi dbng quén tr tim kiém, khai thac cac san phim dich vu khac nhim
dim bio viée 1am vA ting thu nhip cho CBCNV. Cc thanh vién Ban Giam déc Cong ty déu la
nhitng c4n b6 giau kinh nghiém trong céng the quan 1y, bao tri két cdu ha tang dwong sit va
diéu hanh hiéu qua trong cdng viéc.

Trong nam 2016, Hoi ddng quan tri di diy manh cong téc

cua Con

Giam déc va céc can bd quan 1y nhim dam bao hoat dong cu ty duge hiéu qua, tudn thu

F‘ﬂﬂbﬂ'ﬂl

ding phap ludt, bam sat Nghi quyét cia Pai hoi déng co doéng va Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri.

Ban Giam déc thuc hién diy du trach nhiém bdo cao két qué san xudt kinh doanh va tinh
hinh hoat djng trong cic cudc hop dinh ky hang quy cia HDQT. Vi tinh than trach nhiém
cao, Ban Giam déc da chi dong cdc phuong 4n san xuét kinh doanh phu hgp véi tinh hinh thue
té trén co s& nhiém vu duge Tdng cong ty PSVN dit hiang va theo ké hoach da duoc HDQT
phé duyét.

3. K¢ hoach dinh hwéng ciia Hgi dong quén tri.

Niim 2017 v6i rat nhiéu khé khan, thach thie nhu:

- Khéi lwong sian phim céng ich nim 2017 dwge giao giam 6% so v&i ndm 2016, tuong
duong gin 6 ty ddng khé c6 didu kién ting truéng 5% theo Nghi quyét Hoi dong thanh vién.

- Sur canh tranh gay giit hon nita ciia cic don vi cung linh vye trong nganh dudng st
trong viéc tham gia cong téc sira chira lém cong trinh duong sdt ctia nganh ciing nhu cae khéch
hang c6 dudng st dimg riéng. Mit khac, cdc quy dinh trong Ludt déu thau s6 43/2013/QH13

¢6 nhidu diém tao ra rao can phap 1y lam khé khan trong viéc tham gia diu thiu, nhu: Cong
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trinh ¢6 téng mire ddu tur nho hon 5 ty déng; Ty 1& vén s& hitu Nha nude; Cac cong trinh c6 von
tai tro clia céc t6 chire quéc té ...

Tuy nhién ¢é nhiéu thudn lgi nhu:

- Pugc sw quan tim gitip d& cia B GTVT va Téng cong ty PSVN.

- M6 hinh Cdng ty cb phan da bt dau phét huy hi¢u qua, tao ra phuong thirc t6 chire chi
dao, diéu hinh sin xuit kinh doanh méi ning dong va sang tao hon.

- Nhirng két qua kha quan nim 2016 da tao da cho phong trao thi dua SXKD nam 2017.

Trude nhitng kho khan va thuan lgi néu trén, Hj1 dong quan tri Cong ty dinh hudng nhu
sau:

1. Tiép tuc tip trung cdng tac gidm sit chi dao hoat dong san xuit kinh doanh hiéu qua,
trong do tép trung cao nhat nguon lyc vao céng tac hoan thanh 100% khdi lwong san phim
quan 1y, bao tri két cau ha ting dudng sit theo ding hop ddng dit hang bao dudng thuong
xuyén két cdu ha ting dudng sét véi Tong cdng ty DPSVN, dam bio ding tién do va chét luong
cao nhit; dam bao tuyét d6i an toan chay tau; giir vitng cdng lénh toc do, tai trong.

3. Hoan thanh ké hoach san phim céng ich khac khi c6 hop déng dat hang cia Tong
cong ty duong sét Viét Nam (sira chira doan tuyén Khie Rong- Luu X4, sira chira 16n céc khe
co gian cau Thing Long, thi cong cac cong trinh dudmg sét thudc ngudn von ngin sach Nha
nude... ).

3. Piy manh cong tac tim kiém, khai thac cdc san pham, dich vu ngoai cong ich dé co
mire ting trudong cao hon so véi ndm 2016, tao ra nhiéu viéc 1am, ting thu nhép cho nguoi lao
dong.

4. Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xdy dung va hoan thién chinh séch déi v&i ngudi lao
dong, dim bao doi séng vit chat va tinh than cho ngudi lao dgng. Chi trong cdng tic quy
hoach nhén su, trong dung nguon nhén lyc ¢6 chuyén mén cao, tim huyét, sang tao. Ting
cudng cong tac dao tao ning cao tay nghé, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cia
CBCNV nhim dap tng yéu cdu san Xuat.

5. Tang cuong kidm tra tudn thu quy trinh, quy pham trong san xuét, minh bach trong
hoat djng cong bo théng tin, tudn thi phap ludt.

6. Chi dao Ban diéu hanh thue hién c6 hidu qua cac néi dung néu trong Nghi quyét Dai
héi ddng cb dong, Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj dé dap tmg kip thoi cic myc tiéu san xuat
kinh doanh.
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7. D& xufit cac phuong 4n tai co ciu hodc diéu chinh md hinh td chirc san xudt ciia Céng
ty thich ng tét nhét voi cac quy dinh méi cua Phap luat, kip thoi nim bét cac co hdi kinh
doanh méi nhim dem lai loi nhudn cao nhit cho cdc ¢b dong.

V. Bao cdo tai chinh:

Bio céo tai chinh nam 2016 di duge kiém toan va dugc ding tai trén Website:
http:fa"hal.haiirailwaysfquan-hé—cﬁ-dﬁng (Bao gom: bao cdo tai chinh da dugc kiém toan nam
2016, Y kién kiém toan ngoai trir, giai trinh ctia Ban gidm doc ve y kién kiém toan).

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

-~
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