- Téng sb lao ddng c6 tén trong danh sach thudng xuyén cua don vi dén nay
31/12/2016 1a 146 nguoi (Nit 52 nguoi).
- Thu nhép binh quin nam 2016 la : 8,2 triéu/nguoi/thang
Trong nam 2016 Cong ty da thuc hién t6t chinh sach cho ngudi lao dong
nhu sau: :
- 146 CBCNV dugc déng BHXH, BHYT, BHTN, dat 100% ty 1¢ CBCNV
trong danh sach thuong xuyén, tong so tién dong BHXH, BHYT, BHTN trén 1,8

‘rv don o

- Tham hoi, trg cép 20 trudng hop c6 hoan canh khoé khan.

- Trong nam Cong ty t6 chirc kham strc khée dinh ky cho 100% CNCNV tai
Phong khdm da khoa Viing Tau. Ngoai 56 tlen chi theo quy dinh, Cong ty con ho
trg thém mdi ngudi 500.000 dong. Tong s6 tién Cong ty hd tro cho CBCNV la
75.000.000 dong.

- To chirc cho 02 can bd di xtc tién déu tu tai Nhat Ban theo chuong trinh
xuc tién thuong mai thu hit dau tu ctia tinh Ba Ria Viing Tau, 120 lugt CBCNV
di tham quan c4c tinh Mién Trung, Mién Tay Nam B0 véi tong s tién trén 350

triéu dong

- Nham nang cao doi song tinh thn cho nguoi lao dong, ngoai viée thuong
xuyén to chirc cho doan vién tap luyen thi du céc g1a1 thé thao ndi b; Cong
doan Céng ty con td chire cho doan vién tham gia gii thé thao giao luu bong d4
v6i Ban quan ly Giao thong khu vue Céi Mép - Thi vai, Khu quén ly Giao thong

AA +las 1 Kh A
d6 thi s6 1, Khu quan ly giac thong d6 thi s6 02, Trung tam Piéu hanh chuong

trinh chdng ngap nuéc Tp. HCM, Ngén hang BIDV chi nhanh tinh Ba Ria Viing
Tau thu hut gan 400 lugt ngudi tham gia cac giai.

- Trong ndm c6 85 lugt ngudi dugc dao tao, boi dudng chuyén mén nghiép
vu véi sb tién 150 triéu ddng. Nang béc luong, chuyén xép luong cho 146
CBCNV.

r r * A X * *A I: L] r e A l‘ .
* Bao cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phuwong.

- Trong nam Cong ty di t6 chirc phat thuong cho con CBCNV dat danh hiéu
:Con ngoan, tro gidi” nam hoc 2015-2016; t6 chtic phat qua cho cac chdu nhan
ngdy Qudc té Thleu nhi 1/6 va td chirc cho 150 chau rudc dén va phé c¢b Trung
Thu 15/8 v6i tdng s6 tién 90 triéu dong.

- Ngoai tim kiém viéc 1am, chim lo doi song cho nguoi lao dong, Cong ty va
CBCNV ciing rat quan tim téi viéc chia s¢€ vOi cong dong, tham gia tich cyc hoat
dong nhén dao tlr thién, cac phong trao “Bén on d4p nghia”, “Nha tinh thuong”, “Nha
tinh nghia”, “Quy vi nguoi ngheéo”... do dia phuong, doan thé phét dong véi sb tién
quyén gop ung ho nam 2016 trén 1 ty dong.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC:
1. Panh gia két qui hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016:
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Trong diéu kién nén kinh té phuc hdi chim, hoat dong san xuét kinh doanh
con khé khan nhung voi quyét tAm, tinh than doan két vuot kho cta toan thé can bd
cong nhan vién cing véi sy chi dao kip thoi cua lanh dao Téng cong ty, IDICO-
CONAC d hoan thanh hau hét céc chi tiéu ké hoach dit ra trong ndm.

Ty 18 %
1 | ciccnimivcnoyiu |K€ hgg‘;}é aim Th;'rgll;ié" TH 2y()1'6/ KH
2016
A B 1 2 3=21
1 |Téng gia trji SXKD 451.000 460.900 102%
Gia tri xdy lap 345,000 346.000 100%
Kinh doanh VLXD 5.000 5.100 102%
Tu vAn thiét ké 6.000 7.100 118%
" [SXKD nha va ha ting o 80.000 86.200 108%
Gia tri KD khéc 15.000 16.500 110%
2  |Doanh thu 272.500 314.068 115%
3 |Loi nhuén truéc thué 9.500 11.885 125%
4  |NOp ngan sach NN 27250 31407 115%
5 |Gia tri dAu tu phat trién 48.500 92.850 191%
6  |Thu nhdp binh quén (ng/th) i 8,2 106%
7 |Cbtic 12% 15% 125%

Nhitng thudn loi:

+ Puoc sy quan tAm chi dao sat sao clia ban nganh dia phuong va Lanh dao
Tong cong ty;

+ Tinh hinh tai chinh Cong ty ngay mot lanh manh;

+ Cong viéc chuyén tiép cling véi viée d4u thau tim kiém cong trinh xay
dung c6 gia tri 16n ngay mot tang;

+ Ndi bd ban lanh dao, tap thé can b cong nhan vién doan két, tim huyét
cling dong long xay dyng Cong ty phat trién;

Nhitng kho khdn:
+ Tang trudng kinh t& trong nudc van con thap, tiém an nhiéu rai ro. -
+ Chinh sach ctia Nha nuéc vé gia thué dat ting dot bién.

+ Canh tranh d4u thdu xay lap ngay cang khé khan, don vi lai xa cac thi
truong xay lap 1én nhu thanh phé H6 Chi Minh...nén han che trong bam sét tim
kiém Vlec lam va tlep can cong nghé mai. Bén canh d6 mot sd cong trinh don vj thi
cong ngudn von ngan séch c6 gid trj 16n nhung Chu dau tu thyc hién cong tic
GPMB, thu xép von va thay dbi thiét ké k¥ thuét chua kip thoi 1am anh huéng
dén tién dd thi cong, san luong, doanh thu ctia nha thau.
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+ Hién nay cong viéc go1 dAu con lai cta cong ty dd gan hét, mot s6 cong
trinh thi Cong ty da trang thau c6 gia tri 16n nhung hién nay chua trién khai thi
cong duge do cong tdc GPMB clia chi dau tu chua Kip thoi lam kéo dai tién do
thi cdng tang chi ph1 quén ly dy an va anh huong truc tiép dén ké hoach san
lugng, doanh thu cta nha thau.

Ey Vén didu 1& ctia Cong ty 50 ty dong trong d6 chu yéu 1a bit dong san, tai
san cb dinh va dau tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép vi vdy khong dap umg du

v6n cho hoat dong san xuat kinh doanh cling nhw trong dAu thiu va dau tu céc
du 4n kha thi ¢6 yéu cau vdn chii s& hitu cao.

beed B B TR s e i 2V

1.1. Két qui thuc hién trong tirng linh vic:
a. Linh vuee xay lip:

- Vé cong tac ddu thdu tim kiém viéc Jam: Trong nim 2016 Cong ty tap
trung cac nguon lyc cho cong tac dAu thiu tim kiém viéc lam, tlep can nhidu chu
dy 4n, cong trinh trong do tap trung vao linh vyc giao thong, ha tang k¥ thuat voi
céc cha du tu c6 nguén von 1o rang, két qua trong nam Cong ty da trung thau 4
gdi thau véi téng gia tri 518 ty dong, phan gia tri IDICO-CONAC thyc hién la
208,6 ty dong trong d6 c¢6 mdt so cdng trinh trong diém doi hoi tién d6, chat
lugng, k§ my thuat cao nhu nit giao théng My Thily (Quén 2-TP,HCM) qua do
gbp phan ting thém uy tin IDICO-CONAC trong Iinh vyrc thi cong cau dudng.

- Cong tac trién khai thi cong:

Nzim 2016 gia tri san lugng xay lip dat 346.000/345.000 ty ké hoach nim
2016 (dat 100%), trong d6:

+ Céc cong trinh cong ty nhan thau: C6 gia tri 296,3 ty dong, gdbm: Qudc
16 56 co gia tri 59 ty ddng; Thoat nuéc dudng P4 Xuan Hop cb gia tri 23 ty
dbng; Ciu Triém Ptrc Long An c6 gié trj 2 ty déng; Pai 16 Nguyén Hué Q1 co
gia tri 19 ty dong; Puong lién cang Céi Mép Thi Vai (Poan 6) c6 gia tri 17 ty
déng; Puong 15B quan 7 c6 gia tri 38 ty dong; Nang cép duong Luong Dinh
Cua c6 gid tri 70 ty dong; Cau bd hanh trén duong Dién Bién Phu 6 ty dong;
Céng trinh x4y lap do An Hoa thi cong 16,5 ty dong; Nut g1ao théng M§ Thuy,
Q2 cé gia tri 15 ty ddng; Puong Tan Chénh Hlep, Q12 c6 gia tri 12 ty dong;
Doan 7 dudng Lién cang Cai Mép Thi Vai co gia tri 12,5 ty dong; Cong trinh

dAu thiu mdi 6 gia tri 6,3 ty dong.

+ Cac cbng trinh cong ty tu du tu: Co gié tri 49,7 ty ddng, bao gém: Ha
tang trong KCN My Xuan Bl nhu: Puong 5, duong 8; tham nhya dudng
1,6,7,8; Hé théng chiéu sang dudng 4; muong thoat nude khu cong nghiép, Son
duong bién bao KCN ... véi gia tri 37,5 ty dong, Stra chita khach san Thuy
Duong 3 ty dong; Dy 4n Nha & x4 hoi IDICO-CONAC 9,2 ty dong.

b. Linh vuc ktnh doanh ha ting KCN:

Trong nam 2016 cdng ty da cho 02 nha dau tu thué 3,3 ha véi gia tri hop
ddng 12 39 ty dong; Ly k& dén nay tdng dién tich ldp ddy trong khu cong nghiép
12 133,3 ha (dat 87,96%).
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. Cong ty da chi tra tien boi thuong GPMB 8,16 ha cho 06 ho din méi; chi
b{) sung 12 ho 2,‘73 ha’ va hoan thanh dén b}) dot 13 cho 4 hQ 1,1 ha véi tong so
tien la 42,7 ty dong dé kip thoi ban giao dat sach cho nha dau tu va hoan thién
ha tang theo tién d d}_r an. Xac nh'f_“m dat sach dot cuoi 10,1ha dé 1am thu tyc cap
Gidy chung nhan quyén sir dung dat dot cubi.

_ Naim 2016 1a ddu méc thoi gian ghi nhan cong téc dén bu giai phong mit
bang KCN My Xuin B1-CONAC co ban hoan thanh sau gin 20 nam thuc hién.

c. Tinh hinh thyuc hign diu tw cic dw dn:

- Khu céng nghiép My Xuan B1: Trong ndm 2016 Céng ty van tiép tuc dau
tu vao viéc xdy dung hé thong ha tang va chinh trang KCN nhu: Pudng 5,
duong 8; tham nhya dudng 1,6,7,8; He¢ thong chicu sang duong 4; muong thodt
nudc khu cong nghiép, Son duong bicn bao KCN ... VO gid tri 37,5 ty dong va
boi thudng gidi phong mit bang véi gia tri 42,7 ty dong ‘

- Dy 4n Nha ¢ x& hoi IDICO-CONAC: Khéi cong tir thang 6/2015, dén nay
da hoan thanh vao ngay 01/9/2016 véi gi4 tri 9,2 ty ddng.

- Stra chita Khéch san Thily Duong véi gia trj 03 ty ddng. -

- Du an Khu nha & cho CBCNV-Chuyén gia khu céng nghiép My Xuan
B1-CONAC: ba hoan thanh viéc xin chu truong dau tu cua Tong cong ty,
UBND tinh BRVT, dong thoi hoan thanh thi tuc didu chinh cuc bd quy hoach
phén khu ty 1¢ 1/2000 Khu cdng nghiép M§ Xuan B1-CONAC.

="F6 hop khéch san, cin ho cao clp — cao ¢ vin phong Thuy Duong: Da
thuc hién xin chi truong dau tw Téng cong ty va UBND tinh BRV T, dang tim
kiém don vi tu van va cac déi tac c6 néng luc, uy tin thuong hiéu trong nganh dé
lap, trinh phé duyét va trién khai du 4n.

- V& chu truong cia Pai hoi cd dong nam 2’016 tim kiém, diu tu hodc mua
lai du an kinh doanh ha tang khu cong nghiép néu du 4n kha thi va co hoi thusn
loi: Cong ty van bam sét, tich cuc tim kiém nhung thoi gian qua diéu kién thi
truong va thyc teé khong phtt hop 1én chua thé thuc hién.

- Tiép tuc giai quyét thu tuc va tén tai & cac dy an khac...

d. Linh vyc kinh doanh VLXD, tu vin thiét ké, du lich, kink doanh khdc:

- Linh vyc Du lich déy manh cong tac tiép thi, nang cao chit lugng dich vu
d€ thu hit du khich dén khach san Thiy Duong, khach san Long Hai.

- Linh vyc tu van: Sau khi mua IVC, IDICO-CONAC d4 chuyén déi thanh
Coéng ty TNHH M6t thanh vién va hién nay la Cong ty c6 phan Kiém dinh xay
dung An Hoa, bén canh xdy 1ap, tiép tuc phét trién cong ty trén céc linh vuc tu
van nhu thiét ke, kiém dinh va thi nghiém. ..

- Cung cap vat liéu xdy dung céc cong trinh do Céng ty lam nha thau thi cong.

1.2. Cong tac tai chinh:

Cong ty da chu dong trong viéc xdy dung 7ké hoach tai chinh nam 2016, trén
co s d6 dé ra nhiing giai phap thich hop trong t6 chitc thure hién, cu thé:
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- Tép trung huy dong moi ngudn lye dap mg cho céc du an, cong trinh trong
diém phai ddy nhanh tién do dé dua vao khai thac, st dyng;

- Xay dung ké hoach giai ngan phu hop véi tién do thuc hién ciia dy 4n dé dap
g kip thoi von vay cho dy an va tiét kiém chi phi 14i vay;

- Tang cuong cong tac thu hdi vdn, ddy nhanh tién @6 thanh quyét toan khoi
lugng x4y lap hoan thanh.
- Thudng xuyén ra soat chi phi, gi4 thanh, di chiéu xir ly cong no.

Céng ty d3 xdy dung ké hoach g1a1 ngan phu hop voi tién do, vay va tra ng
ngan hang dung han Cung véi vige sir dyng dyung von co hi¢u qua, dtng muc dich
va cong tac thu hdi vén duge thyc hién quyét liét nén Cong ty luon dam bao nguon
von cho SXKD, hoan thanh day di nghia vu tai chinh voi Nha nudc. Pén thoi diém
31/12/2016 s6 du vay ngan hang 14 3,98 ty dong, chii yéu la khoan vay dai han Quy
bao vé& mdi trudng voi 14i sult 5,4%/mam.

b. Vé diu tw tai chinh:

Nam 2016 Cong ty thuc hién dau tu vao Cong ty TNHH MTV kiém dinh
xdy dung An Hoa (nay la Cong ty ¢b phan Kiém dinh xdy dung An Hoa) vdi gia
tri 8,675 ty dong, dén thang 01/2017 d4 thoai bt mot phan, chi con 3,036 ty dong

dau tu gop von tai don vi nay.

Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty thuc hién gop von lién doanh, dau tu
mua ¢ phan tai 03 Cong ty véi tdng sd tién: 16,49 ty déng. Trong do:

+ Céng ty CP DAu tu phat trién ha tang IDICO s6 tién 1a 10,676 ty dong.

+ Lién doanh LESCO-RESROT véi sb tién 2,778 ty dong.

+ Cong ty b phan Kiém dinh x4y dung An Hoa véi s6 tién 3,036 ty dong.

¢. Vé quan Iy cong ng phii thu, phdi tra:

- Céng tac thu hdi vén dugc thyc hién quyét ligt. Thuong xuyén xem xét, dénh
gid, phan tich kha néng thanh toan cua cac bén, phat hién sém tinh hinh kho khén
trong thanh toén dé c6 giai phap khéc phuc kip thoi.

- Hang théng, hang quy déu thuc hién dbi chiéu x4c nhan céng ng. i véi cic
khoan ng phai thu kh6 doi, qua han phat sinh tir nhitng nam trude, Cong ty dé ra

soat, xem xét timg khoén no dé c6 giai phap xtt Iy theo ding quy dinh. Tinh dén
nay, Cong ty da trich du phong céac khoan ng phai thu khé doi tlir nhitng ndm trudc

vé6i sb tién 13 1,7 ty dong,
1.3. Két qua thuwe hi¢n mjt s0 chi tiéu tai chinh nim 201 6:

Véi su doan két thong nhét trong didu hanh va quyét tim cao cua Ban giam
ddc va toan bo CBCNYV, trong ndm 2016 cac chi tiéu tai chinh chu yéu déu dat ké

hoach d2 ra, cu thé nhu sau:
- Doanh thu: 314,068 triéu dong (dat 115% so v6i ké hoach nim)
-Loinhuan: 11,885 tridu dong (dat 125% so véi ké hoach nam)
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- C titc 15% biing 125% nm 2015

- Hiéu qué quan ly théng qua mét s6 chi tiéu sau:

+ Ty suét loi nhuan trude thué/Von chu sé hitu: (11,8/69 ty), dat 17,1%
+ Ty suét lgi nhudn trude thué/Tong doanh thu: (11,8/314 ty), dat 3,8%
1.4. Phwong dn phdn phoi loi nhugn va chia cé tive:

Cén ctr vao Nghi quyet DPai héi dong cd dong thuong nién nam 2016 sb:
02/NQ-CT ngay 10/6/2016 ve viéc phan phoi cac quy va chia ¢b tirc nam 2016;

Can cir vao két qua hoat déng kinh doanh nim 2016 ciia don vi.
Céng ty du trit k& hoach phan phéi loi nhuan va chia cd tire nam 2016 nhur sau:

Loi nhugin dwoc phén phoi: 10.913.170.334 dong
Trich lgp cic quy: 1.855.238.956 ddng
- Trich quy diu tu phat trién 10% 1.091.317.033 dong
- Trich qu§ khen thuéng, phiic loi 7% 763.921.923 ddng .
Trong d6: + Quj khen thucng: 4% 436.526.813 dong

+ Quf phile lpi: 3% 327.395.110 dong
- Chia cé tirc: 15% 7.500.000.000 dong

Hinh thic chi tra: Bing tién.

Du kién chi tra ¢ tirc trong quy 11/2017

2. Tinh hinh tai chinh:

DPéanh gia tinh hiéu qua trong viéc quan ly, sir dung tai sén, vén théng qua
mot s6 chi tiéu sau (ndm 2016 so v6i nim 2015).

- Ty suét loi nhudn trude thué/von chi sé hiru (11.885 /69.332) 14 17,14%,
tang 3,8% so v61 ndm 2015;

- H¢ sb bao toan va phat trién vén: Vén CSH tai thoi diém bao cao/Vén
CSH cubi ky trudc lién ké ky bio céo (69.221/64.992): 1,07 lan tang 0,04 14n so
Vo1 ndm trude.

Tir cac s6 lidu trén, nhan thdy, ndm 2016 Cdng ty kinh doanh c6 hiéu qua,
kinh doanh bao toan dugc von.

3. Nhitng cii tién vé co cdu to chiic, chinh sich, quan lIy:

- Linh vue xay lap:

+ Tang cuodng cong tac quan ly gia thanh xdy lap, tang cuong cong tac
gidm sét, kiém soat chét lugng, dam bao chét luong, tién do thi cong cho cac
cong trinh, tao uy tin véi chi ddu tu va xay dung thuong hidu cho cong ty.

+ Tang cuong cong tac thu héi von, thanh quyét toan khdi lugng xy lip
hoan thanh kip thoi;
+ Py manh cbng tic tim kiém viéc lam trong xdy ldp nhim giai quyét
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cong an viéc lam va tao dong tién trong thanh toén.
- Linh vye dau tw kinh doanh ha tang:

o f)ay manh cong tac tiép thi quéang cdo dé thu hat them nha diu tu thué
dt, tiép tuc chién lugce “T4n dung t6i da moi co hoi cung voi gia thué dat phu
hgp”, chinh trang ha tang khu cong nghiép, hd tro nha dAu tu khu cong nghiép
tiép can v6i lanh dao ban nganh dia phucfng thao g& kho khan trong sén XuAt
kinh doanh nhim néng cao thuwong hiéu Khu céng nghiép.

+ KCN M§ Xuéin B1: Hoan thanh cong bu giai p
thu hoi dat sach dAu tu xay dung dong bo hé théng ha tang ky thudt va thu hut
dau tu .

- V& du lich: DAy manh cong tac tiép thi, td chirc kinh doanh t6t co s& vat
chét hién c6 va nang cao chit lwong phuc vu dé thu hat du khach dén khéch san
Thuy Duong va khach san Long Hai.

- Vé thiét ké: Tap trung thiét ké chi tiét ha tang khu cong nghiép My Xuén
B1 day manh cong tac tlep thi nhén thau bén ngoai.

- Vé cac linh vuc khac: Tiép tuc dau tu tai chinh vao cac dy an cong ty ch
phén, cong ty lién doanh co tinh kha thi cao. Trién khai c4c bién phép 6n dinh tai
chinh, day manh thu von dé dam bao cho hoat dong SXKD cua don vi.

- Sép xép lai cac don vi trye thuge: Cong ty da sap xep lai cac don vi tryc
thudc hoat dong trong linh vuc xay lap khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh, Long
An cung vdi AHCV thanh mét don vi chu luc trong hoat dong xay lap va tu van

cua bUIlg L_y Bén canu uU, buug, L_y da bap uuap Al ugmcp Tu van thiét ké Aa_y
dung vao Xi nghiép Thuong mai va dich vu ha ting IDICO-CONAC dé giam
dau mdi quan 1y, tranh chdng chéo linh vuc, dong thoi tinh gian bd may, ting

hiéu qua hoat dong.
4. Ké hoach phat trién twong lai:
V6i két qua dat duoc trong ndm 2016, voi su quan tdm chi dao sat sao cua

Téng cong ty va phdi hop, gilp d& cua cac Quy c6 dong nhét 13 cac Quy cb
dong 16n cling nhu su quyét tim cia HPQT, Ban giam ddc cing toan thé

CBCNYV cong ty.
Cong ty Cb phan Péau tu xdy dyng dau khi IDICO xéc dinh thyc hién céc
muc tiéu chinh trong ké hoach ndm 2017 nhu sau:

: — _— Thuye hign Ké hoach Ll
L nim2016 | nam2017 | KH2017/
TH2016
A B I 2 3=2/1
1 |Tbng gid tri SXKD 460.900 469.000 102%
| Gia tr xay l&p 346.000 350.000 101%
Gi4 trf CNVLXD 5.100 24.000 470%
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- : Ty 18 %
STT CAc cHi TIEU CHU YEU :gl‘legfg lﬁﬁ‘gﬁ;‘; K017
TH2016
Gia tri tu vén 7.100 - .
Gié tri SXKD nha va ha ting 86.200 80.000 93%
Gia tri kinh doanh khac 16.500 15.000 91%
2 |Doanh thu 314.068 288.000 92%
3 |Loi nhuan trude thué 11.885 13.000 109%
4  |Nop ngan sach NN 31.407 28.800 92%
5 | Gid trj dAu tu phat trién 92.850 18.300 20%
6 | Thu nhap binh quan | 8,2 82 100%
7 |C6tirc 15% 16% 107%

* Mt s6 muc tiéu chinh:
- Hoan thanh ké hoach SXKD nam 2017.

- Phat trién ning luc quan ly xay lip theo huéng chuyén nghiép va hién dai
hon dé du strc canh tranh trong thoi ky hoi nhép.

- f)ﬁo tao va xﬁy‘ dung luc lugng can by nong cdt chuyén nghiép, ndng
dong dé dap img nhu cau SXKD ngay cang mé rong clia doanh nghiép

- Tuyén dung, dao tao, xdy dung doi ‘ngil CBCNV c¢6 kién thirc, kinh
nghiém, tay nghe pham chat dao dirc, sép xép ding ngudi dung vi tri dap ing
yéu cau thi truong; dong thoi xay dung chinh sach vé tién luong thu nhap tuong
ung voi két qua cong viéc, gén loi ich c4 nhan véi 1¢i ich doanh nghiép; t6 chirc
tot phong trao thi dua bao dam thiét thuc, huéng vao céc nhiém vu trong tam dot
pha, 14y két qua cong tac thi dua 12 mot trong nhiing tiéu chi dé danh gi4 can b,
khen thudng phai xung dang voi két qua dat duogc.

- Tang ndng luc canh tranh v& von, ti co chu manh mé s¢ hiru Von nhim
chi dong trong san xuit kinh doanh, ting cudng su gin bo cia co dong va
CBCNV voi Cong ty, thuc day cong khai minh bach, gia ting sirc manh tép thé,
thiic ddy viéc déng gép loi ich kinh té cho doanh nghiép va cong dong xa hoi.

- Tang cudng cac cong tac dam bao chét luong, két hop véi vide ddy manh cong
tac marketing dua san phim ciia cong ty trd thanh thwong hiéu uy tin trén thi trudng;

- Phat huy vai tro lanh dao cua t6 chirc dang, vai tro cia.cong doan, doan
thanh nién trong doanh nghi¢p nham tap trung sirc manh doan két, phat huy tri
tué tap thé.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

Qua mét ndm hoat dong va qua Bao cao cla Giam dbc diéu hanh vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016, muyc tiéu nhiém vy nam 2017, Hoi dong
quan tri Cong ty cb phan Pau tu xdy dung dau khi IDICO béo cao Pai hoi dong cb
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d6ng vé cong tac quén 1y, didu hanh Cong ty ndm 2016 nhu sau:
1. Panh gia ciia Hi ddng quén tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty:
Ném 2016 1a ndm tinh hinh kinh té khoi sic nhung van dién bién phtc tap

va con t1em an rti ro da anh huong truc tiép dén san xuét kinh doanh ciia doanh
nghiép ca vé viéc 1am va trién khai céc dy 4n dau tu.

Tuy nhién, v6i su quyét liét trong quan ly, qleu hanh doanh nghiép, clng
voi su quan tdm chi dao gil’lp 4o kip thoi cua T(“)ng cc”)ng ty IDICO cﬁng nhu

\gu_y Vl \.«U dUllg, lulaL 1(1 Qu_y bU UUIIE 1Ull Vd bLI qu_yct Ld.lll, llU IUL«, UUdll KCL L«Ud
tap the CBCNV, Hoi dong quan tri va Ban gidm dbc Coéng ty dd ning dong,
quyét doan, linh hoat dé ra nhung muc tidu cu thé, giai ‘phap phu hop va ding
hudng nén dé han che nhleu rii ro, gift viig va phét trién san xuét, hoan thanh
xuét sic nhiém vy san xuét kinh doanh ndm 2016.

Ngoai ra, Cong ty da c6 nhirng thanh cong khac tao nén ting va co s&
phat trien doanh nghiép nhu:

- Tép thé HDQT va Ban gidm ddc Cong ty ludn doan két nhét tri mét long, ¥
chi cao trong xay dung va phat trién doanh nghiép.

- Hoan thién hé thong quan 1y huéng t6i hidu quéa va chip hanh phap luat; xay
dung, hoan thién quy ché, quy dinh quan ly néi bo trong cac linh vuc hoat dong cia
doanh nghiép.

- Tiép tuc 6n dinh cong tac to chu’c budc dau xay dung dugc doi ngfi can bd
tré, c6 trinh d6, nhiét huyét bén canh can b giau kinh nghiém; Dao tao, ning cao
nang luc quan ly cua can bg; bap Xep, kién toan by may san xuét kinh doanh dap
{ing yéu cau on dinh va pht trién doanh nghiép.

* Vé cong tac doan thé: Hoi dong quan tri va Ban glam doc Cong ty luon
quan tim trong l4nh dao, chi dao tao didu kién thuén loi dé cac td chirc doan thé
nhu Céng doan, Poan thanh nién,... hoat dong nhim tap hop, bdi dudng tu
tuong, dao dirc va y thirc phan ddu rén luyén cho lyc lugng lao dong tré, nhat 1a
doi ngti tri thirc va cong nhéan lanh nghe T chire Cong doan va Poan thanh nién
d3 phdi hop chit ché voi chinh quyén 1am tét céng tic chim lo doi sdng
CBCNYV trong doanh nghiép, dong gop tham g1a cac chuong trinh dén on dép

nghia, ing hd dong bao bi thién tai, ing ho quy vi ngudi ngheo, quy vi twong lai

con em, quy chit doc mau da cam, quy khuyen hoc... Vai trd td chic  Dang,
Cong doan, doan thé duoc phat huy di gop phan tich cuc véao sy phat trién toan
dién cia doanh nghiép.

* Vé 18 16i 1am viéc.

HDPQT Cong ty hoat dong theo ché do tap thé trén nguyén tic tap trung dén
chu, tuan tha Phap luat, Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong Cong
ty. Céc thanh vién HDQT dugc phén cong nhiém vu cu thé. HDQT Cong ty ludn
doan két nhat tri cao, nhiing van d& thudc tham quyén cia HPQT déu duoc dua ra

ban bac tap thé va thé hién bang Nghi quyet céc ky hop hoic tai Phiéu liy ¥ kien

bang van ban; trén co s& Nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT, Giam dbc Céng ty to
chirc trién khai thuc hién.
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HPQT va Ban giam dbc Cong ty guong méu thue hién va dé cao y thirc chap
hanh ky luét, ky cuong, quy ché, quy dinh ciia Dang, Phap luat Nha nudc, B1eu 1¢
Cong ty va Nghi quyet DPai hdi dong cb déng Cong ty; trén co sO nay va thuc tlen
cu thé hoa bing viéc xay dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd dé
thyc hién trong doanh nghiép.

Trong cong tac diéu hanh va quan ly doanh nghiép, Ban giam dée Cong ty
da ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc va phén cong nhiém vu ctia Giam ddc, cc
Pho glam doc Viéc phan cong nhiém vu va ché d6 1am viéc cta Giam dbe, cac
Pho glam déc theo nguyén tac tap trung dan chu, thyc hién ché do thi trudng két
hop vdi lanh dao tap the d8 chi dao thong nhat moi mit hoat dong cua Cong ty,
nham dé ting cudng ché d6 trach nhiém c4 nhan va phat huy t6i da quyén chu
dong, sing tao trong chi dao dleu hanh ctia Ban gLam dbc Cong ty. Niam 2016 la
nim Ban giam dbe Cong ty da rit nd lyc va hiéu qua trong cong tac diéu hanh,
gop phan quan trong vao két qua hoat dong cua doanh nghlep, Ban gidm déc
Cong ty da trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hdi dong

c6 dong va HDQT Cong ty.

Co ché ph01 hop lam viéc glu'a HDQT va Ban gidm dbc Cong ty 1a phu hop
vi vAy cbng viéc dugc glal quyet kip thoti, khong chdng chéo, phat huy tot tinh tich
cyc va trach nhiém cua moi ca nhan. Céc cong viéc clia doanh nghiép dugc quyét
dinh déu mang tinh thong nhét cao, sit thuc, tao diéu kién thuan loi khi td chirc

trién khai thuc hién, mang lai hiéu qua.

Trong sinh hoat, cdc thanh vién HDQT, Ban giam ddc Cong ty luén néu cao y
thirc tu phé binh va phé binh, ling nghe va t1ep thu nhitng ¥ kién tham gia dong gop
ctia ddng nghiép nén ndi b ludn gl duge moi quan hé doan két tot. ‘

Céc thanh vién HDQT, Ban giam doc Cong ty guong mau va ¢6 y thirc rén
luyén, glu’ gin pham chat dao durc; 161 séng chuan muyc trong quan hé cong tac, xa
héi va gia dinh; co y thirc t6 chuc ky luat tot, sdng trung thue, ¢6 quan diém diu
tranh 13 rang vé chéng quan lidu, tham nhiing, 1ang phi, thuc hanh tiét kiém.

Véi nhitng danh gia tren diy, nam qua Hoi dong quan tri va Ban giam dbe
Cong ty dd hoan thanh xuét sic nhiém vu quan 1y, diéu hanh Céng ty;
De tiép tuc hoan thanh ké hoach nim 2017 va xdy dung doanh nghiép phat

s A 41 A D A
trién bén viing, doi hoi toan thé CBCNV Céng ty nbi chung, Hoi dong quan tri va

Ban gidm dbe Cong ty néi riéng phai khong ngimg néng cao ndng lyc nhén thuc,
d8i méi tu duy, d6i méi phuong phap quan tri doanh nghiép, tu hoc, tu boi duding
dé nang cao trinh do, chi dong sang tao trong cong viéc, dam nghi ddm lam va dam
chiu trach nhiém trudc cong viéc dugc phan cong; tap hop stic manh tép thé, phat
huy moi ngudn lyuc, khoi day moi tiém ning; chim lo doi sdng ngudi lao dong va

dam bao loi ich cua cac cd dong.
2. P4anh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty:
2.1. Vé tw twong chinh tri; |

T4p thé Ban Gidm dbc va can bd quan 1y da thé hién dugc sy vimg vang vé
tu tudng chinh tri, quan triét quan diém, chu truong dinh hudng ciia Pai hoi dong
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c¢b dong thudng nién hang nam. Ludn tuan thu nguyén tic tap trung dan chu trong
lanh dao, chi dao va didu hanh moi hoat dong ctia doanh nghiép. Chu trong cong
tac chi dao, d4u tranh chong quan liéu, tham nhiing, lng phi, thyc hanh tiét kigm,
dong thoi thuong xuyén klem tra kiém soét cac don vi thuc hién nhiém vu ké
hoach. Xay dung, cung b sy doan két ndi bd trong don vi, thyc hién d4u tranh
phé binh - ty phé binh nghiém tuc, trén tinh thin giop d& 1dn nhau hoan thanh

nhiém vu.
2.2. V& thure hién nguyén tic 16 chiec va chi dgo diéu hanh:

Trong cOng tac diéu hanh va quan ly doanh nghiép, Ban gidm dde Cong ty
da ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc va phan cong nhiém vu cta Giam doc cac
Phé glarn dbc. Viéc phan. cdng nhiém vu va ché o6 lam viéc cua Giam ddc, cac
Pho glam dbc theo nguyen tac tap trung dan chu, thuc hién ché do thu truong két
hop vdi lanh dao tap thé dé chi dao thdng nhit moi mit hoat dong cua Cong ty,
nham dé ting cuong ché d6 trach nhiém c4 nhan va phat huy t6i da quyén chi
dong, sang tao trong chi dao diéu hanh ctia Ban gidm d6c Cong ty.

2.3. Cong tic quy hoach, dao tao, boi dwong cdn bp:

Cong ty da khong ngiing cung ¢b va kién todn td chitc cac phong ban nghiép
vu va don vi truc thudc theo huodng tinh gon nhim phét huy t6i da ning luc san
xuét kinh doanh.Di ddi véi cong tac quy hoach, dao tao va dao tao lai lrc luong
lao dong, tép trung bdi dudng nhitng cén bd tré ¢ nang luc. Cir can b theo hoc
cac 16p tip huan chuyén mén, nghiép vu nang cao, ngoai nhiing kién thirc vé
chuyen mon nghlep vy, chi trong dao tao can b chu chot c6 trinh do ly luan

chinh tri phii hgp véi tien trinh doi méi va hoi nhip quéc té.

2.4.Vé cong tic doan thé:

Trong cong tac quan ly didu hanh, tap thé Ban Giam dée lay doan két dan
cht lam trong tam, déng thoi phat huy sue manh doan két ctia cac td chic doan
thé trong doanh nghiép, hoa nhap voi quan ching, nim bt thong tin kip thoi dé
c6 bién phap uén nén chi dao. Ban Gidm d6c Cong ty luén tao diéu kién thuén loi
cho céc td chirc doan thé va céc thanh vién hoat dong, tich cyc cham lo doi song
CBCNV, dua don vi phat trién bén viing vé moi mjt.

2.5. Vé dao dikc 161 song:

Tung thanh vién trong Ban Gidm dbc va can bd quan Iy ludn néu cao y thirc
trach nhiém trong viéc rén luyén phém chat dao dirc cach mang, git gin phim
chat chinh tri, tu glac chap hanh Nghi quyet cua Pang, phap luat ciia Nha nudc,
gin bo mét thiét véi quan ching cong nhan vién, lam viéc theo Nghi quyét ctia
Dang, Hién phap va phap luat Nha nudc. Néu cao tinh t6 chic ky luat, tién
phong guong mau. Kién quyét déu tranh véi moi ludn diéu sai trai, chdng céc té
nan xa h01 nhét 13 t& quan lidu tham nhung, lang phi, thuc hanh tlet kiém trong
san xuat kinh doanh. Giit gin truyén thong céch mang va truyén théng thudn
phong m¥ tuc ciia dén toc Viét Nam.

V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quén tri Cong ty:
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a. Thanh vién va co cau ciia Hi dong qudn tri:

- G6m 05 thanh vién:

+ Ong Pham Ngoc Diing Chu tich

+ Ong L& Thanh Tung Uy vién

+ Ong H6 Minh Toan Uy vién

+ Ong Poan Pic Hiéu ~ Uyvién

+ Ong Pham Vin Thinh Uy vién

- Pai dién phin v6n Téng Cong ty:

+ Ong Pham Ngoc Diing Uy vién Ty 1€ gop von : 20,00%
+ Ong Lé Thanh Tung Uyvién  Ty1é gép véon : 16,00%
+ Ong H6 Minh Toan Uyvién Ty 1é gop von : 15,00%

b. Hoat dpng cia Hpi dong quan tri.

Trong nam Hoi dong quan tri da tién hanh hop 05 cudc hop, Hoi dong
quan tri Cong ty thudng xuyén theo ddi hoat dong cua Ban Giam dbc va cac
cdng tac quan ly khéc. Cac thanh vién HDQT thuong xuyén trao ddi thong tin,
tham vén céc van d& quan trong trong viéc diéu hanh cta Cong ty. Chu tich
HPQT thay mat HDQT Cong ty c6 tham du cac cudc hop giao ban dé nam bt
tinh hinh san xuét kinh doanh, ddng thoi c6 nhitng ¥ kién chi dao truc tiép tai
cudc hop Giam doc Cong ty cling 1a Uy vién HPQT nén thuén lgi trong viéc
bao cdo, cung cAp thong tin ve hoat dong cua Ban Giam dbc cho HDQT cling
nhu trién khai céc:Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT vao cong tac diéu
hanh. T4t ca cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban giam dbc déu
12 nhitng nguoi c6 kinh nghiém vé quan ly, dd c6 cac chung chi vé quén ly,

quan tri cong ty.
2. Ban kiém soat:
a. Thanh vién ban kiém sodt: Gdm 03 thanh vién:

+ Ba Tran Thi Ngoc Trudng ban
+ Ong Tran Quang Duy Uy vién
+ Ong Nguyén Tuyén Chiéu - Uy vién

b. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat duge mdi tham dy cac cude hop ctia Hoi dong quén tri Cong ty.

Trong nam 2016, Ban kiém soat khong nhin dugc khiéu nai hodc y kién
ndo ctia ¢b dong vé hoat dong san xudt kinh doanh, cong tic dicu hanh ctia Hoi
dong quan trj va Ban Gidm dbe.

Cong ty dé thuc hién cdc dinh huéng chlen loge, nhiém vy trong tAm trong

1g san xuat kinh doanh theo Nghi ouvet cua Dai hoi dong co dong.

Bdo cao tai chinh ndm 2016 cuia Cong ty dd dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toidn CPA VIETNAM va dugc trinh bay theo quy dinh.

A
hoat don
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Thong qua cdo béo cdo cua Ban didu hanh, nghi quyet Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat da tham gia gop y kién, kién nghi dé xuat va truc tiép giap Hoi
ddng quan tri, ban diéu hanh gép phan thiic ddy san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban
giam d6c va Ban kiém soat Cong ty nhwr sau:

a. Lwong, thwong, thu lao cua Hpi dong quin tri, Ban gidm doc va Ban
kiém soat.

- Ché db thu lao thanh vién HPQT va Ban kiém soat kidém nhiém:

+ Chu tich HDQT 4.000.000 dong/thang
+ Thanh vién HDQT 3.000.000 ddng /ngudi/thang
+ Trudng Ban kiém soét 3.000.000 ddng/thang
+ Thanh vién Ban kiém soét 1.000.000 ddng/ngudi/thang
+Thue ky HDQT i 2.000.000 ddng/théng

- Ché d6 thu lao HPQT, Ban kiém soét chuyén trach: Thuc hién theo
Thong tu s6 19/2013/TT-BLDTBXH ngay 09/9/2013 cua B§ lao dong thuong
binh x4 hoi.

- Luong, thu lao cua HDQT, Ban giam dbc va Ban kiém soat Cong ty la:
2.666.983.371 dong.

b. Thuc hién cdc quy dinh vé quin tri Cong ty: Thuwe hién ddy du theo
quy dinh ciia phap ludt.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y Kién kiém todn:

Pon vj kiém toan déc lap: Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM,
dia chi Tang 8, Cao 6c Van phong, s6 235 Nguyén Trdi, Quan Thanh Xuén,
Tp. Ha Noi.

Y kién kiém toan doc lap: Pugc trinh bay tai Bao céo kiém todn doc 14p so
176/2017/BCKT-BCTC/CPA VIETNAM ngay 10/3/2017 va Bao cao so
188/2017/BCKT-BCTC/CPA VIETNAM ngay 13/3/2017.

2. B4o cdo tai chinh dwoc kiém toan:

Béo cdo tai chinh ndm 2016 1ap ngay 10/03/2017 cta Cong ty co phan Pau
tu xdy dung du khi IDICO di duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toan

CPA VIETNAM theo quy dinh ctia phép ludt bao gom:
- Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2016;
- Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016;
- Béo cdo luu chuyén tidn t& nim 2016;

- Ban thuyét minh bao c4o tai chinh nim 2016.
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Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2016 lap ngay 13/03/2017 cta Cong ty co
phan Piu tu x4y dung diu khi IDICO da duogc kiém todn boi Cong ty TNHH
kiém toan CPA VIETNAM theo quy dinh ctia phép lut bao gdm:

- Bang can di ké toan tai ngay 31/12/2016;

- B4o céo két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2016;
- Bdo céo luu chuyén tién & nim 2016;

- Ban thuyét minh bao c4o tai chinh nim 2016.
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