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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢ phan Lilama 3 1a thanh vién ctia Téng Céong ty lip mdy Viét Nam tién
than la Cong trudng lip may C1 Viét tri duoc thanh 1ap vao ngay 01/12/1960. Trai qua
qua trinh x4y dung va phat trién dén nay. Vi gin 1000 c4n b nhan vién, cong nhéan k¥
thudt lanh ngh¢ cung h¢ théng thiét bi thi cong twong ddi hién dai, Céng ty da khing
dinh dugc vi thé va thuong hi¢u ctia minh trén thi truong tirmg bude hdi nhap véi su phat
trién ctia khu vire va thé gi6i. V6i bé day lich sir phét trién hon nira thé ky, céc dy én,
cong trinh do Cong ty dam nhiém thi cong da va dang hoat dong tét mang lai nhidu loi
ich kinh t& cho dt nuéc nhu: Nha mdy nhiét dién : Pha Lai, Uong Bi, Phii My, Nhiét
dién BARH - An P§, Nhiét dién An Khanh, Nhiét dién Viing Ang, Nhiét Dién Méng
Duong; Nhi¢t Dién Duyén Hai 3; Nhiét Dién Vinh Tan 4, Nhiét dién Thai Binh 2 ...;
Thuy di¢én: Hoa Binh, Trj An, YALY, thuy dién Ngoi Phét; thuy dién Nam Ma; Nha may
san xuét vat liéu xdy dung : Xi ming Chinfon Hai Phong, Bim Son, Nghi son, But son
Cim Pha, Yén Binh, Yén Béi, Xi ming Song Thao, Hong Phong — Lang Son; Nha may
gidy Bai Bing, Viét Tri, Tissue Cau Pudng, Nha méy san xuét hoa chét: Supe phét phat
lam thao, Tuyén quing Apatit Lao cai, Gidy Phuong Nam, Nha méy ché bién bot
CACOO3 Bic Kan, ..... céc nha méy cong nghiép thuc phdm : Ruou Bia Ha Noi, Ruou
Bia Viger, Duong Quy Hop, Bia Tiger, Du 4n Déng song van chuyén vit liéu cho Nha
mdy Xi mang Yén Binh, Dy 4n Trung Tam Hoi nghi Qudc Gia, Trung tim thé thao Quéc
gia, Cong trinh Hon Pa Viét Nam, Nha may YAMAHA Viét Nam, nha mady dién tr
SANKOH Hoa Binh, Nha mdy loc diu Dung Quét, Ché tao két céu thép SHIP RAIL cho
Nhat, Ché tao San nang tau Nosco Vinaline, Ché dim thép cho cong trinh CAu Nhat Tan,
Nha méay Nhiét Dién Viing Ang, Nha may Gang thép Théi Nguyén M¢& rong....

Thing 6/2006, Cong ty da thuc hién quyét dinh s 449/QD-BXD ngay 16/03/2006
cua Bo trLrémg Bo xdy dung vé viée chuyén Cong ty Lip mdy va xdy dung sé 3 thude
Tong cong ty Lip mdy Viét Nam thanh Cong ty ¢b phin LILAMA 3 véi vén didu 1¢ 1a
11,5 ty dong, dén thang 6/2007 cong ty da tién hanh ting vén didu 1¢ 1én 51,5 ty ddng.
Theo dinh huéng chién lugc phat trién dén nim 2010 va cic nam tiép theo Cong ty chu
trong dén cong tac dao tao ngudn nhén luc, ning cao tay nghé cta cén b, cong nhan.
Cung véi sy ddu tu dung huéng vé con ngudi Cong ty con quan tdm xdy dung hé thong
quén ly chat lugng ISO 9001-2000 nhim dim bao chét lrgng ciia céc cong trinh dép ing
nhitng doi hoi khat khe nht clia khach hang. Véi ning lye hién ¢6 va kinh nghiém thu
dugc khi hop tic v6i cic tap doan I6n trén thé gi¢i nhu ABB, Huyndai,
Jacobsen.MaRuMeNi... dé phat trién cong ty trong nhitng ndm tGi cong ty ludn tim va
m& rong cac dbi twgng khach hang mé rong thi treong kinh doanh méi. Pong thoi ning
cao nang luc san xua san phim trén co sé dugc cong ty ddu tu tai Nha méy ché tao co
khi va dong tau Bach Hac phuc vu cho thi truong sin xudt céc san phdm co khi va céc
céu kién phuc vu cho céc du én xay dung cong trinh loc ddu, NM nhiét dién, thiy dién,
NM san xuit gidy, xi ming, bén canh d6 cOng ty cling dang quan tdm t6i cong nghé méi
trong xdy dung nha cao tang vai két cdu dim thép dé tham gia sdu vao linh vue xay dung




nha cao ting hién dai, ngoai ra cong ty ciing tim kiém va phat trién linh virc kinh doanh
sang c4c d6i tdc nude ngoai nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Pirc

Théng 12 nam 2009 ¢ phiéu clia cong ty da chinh thirc duge niém yét trén san giao
dich chimg khoan Ha Noi (HNX) véi:

Tén chig khoan : C6 phiéu Cong ty Cé phian LILAMA 3
Ma chirng khoan : LM3
86 lugng ¢b phiéu niém yét: 5.150.000 6 phiéu

Ngay 15/5/2015, C6 phiéu ctia Cong ty bi hity niém yét trén HNX.

Ngay 01/6/2015, C6 phiéu ciia Cong ty duge chip thuan niém yét trén san Upcom
cua S¢ giao dich chirng khoan Ha Ngi.

Ngay 02/06/2016, Téng cong ty ldp may Viét Nam - Lilama da chuyén nhuong toan
bo s6 ¢ phdn niim gitr tai Cong ty ¢b phn Lilama 3 sang Céng ty TNHH mua ban no
Viét Nam — DATC.

Viéc thanh lap cdc cong ty con:

- Cong ty Cé phan LILAMA 3.4: Pugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 39/QP - HPQT,
ngiy 31/12/2009 ciia Hoi dong quan tri Cong ty CP LILAMA 3

. - Cong ty C6 phan LILAMA 3.3: Pugc thanh 1p ngay 02 thang 02 nam 2010 ciia
HDQT Coéng ty CP LILAMA 3

- Cong ty TNHH LILAMA 3 — DAI NIPPON TORYO duoc thanh I4p va dugc Ban
quén ly cac khu cong nghiép va ché xudt Ha N¢i cép gidy chimg nhén sé: 012022000320
ngay 14/07/2010.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

= Khai théc, san xuét, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu x4y dung (gach, gach lat,
tim lop, dé &p lat, dét dén, xy, que han, d4...);

“ Khao sat, thiét ké, tu van xdy dung céc cong trinh cong nghiép va dan dung; Khao
sat thiét ké hé théng thong tin lién lac

4 Tu vin thiét ké cdng nghé céc day truyén san xuit: Vit liéu xay dung, gidy va ché
bién luong thuc thue pham;

“ Thi cong xdy dung: San ti mit bang, thi cong nén moéng dudng bJ....

"+ Thi cong x4y dung céc cong trinh cong nghiép, ha tang k¥ thuét dé thi, khu cong
nghiép; cong trinh dén dung (nha o) giao thong, céng trinh thiy l¢i, cic cong trinh
quéc phong; dudng day tai dién va tram bién thé;

4 Lap rap thiét b mdy moc cho cdc cong trinh; cung cdp, lip dit va bao tri thang
mdy; trang tri ndi thit cong trinh;

“ Ché tao va ldp dat: Thiét bi nang, dim cAu truc dén 30 tén, ndi hoi, dng ap luc va
thiét bi chiu ap luc; '

“ Thiét ké, déng méi tau, thuyén, ca nd, xa lan va cic phuong tién van tai thity dén
1000 tn; stra chita cac loai tau, thuyén, ca nd, xa lan va cac phuong tién vén tai
thuy;

< Diu tu xdy dung va kinh doanh nha, bt dong san;

1




4 Kinh doanh thuong mai tong hop, nguyén vat liéu gidy, xang dau, khi hoa 16ng va
chét dbt cac loai;

<4 Kinh doanh xudt nhap khéu vat tu, thiét bi va cac ddy truyén cong nghé;

< Kinh doanh van tai hang héa, hanh khach dudng bd va duong thiy; dich vu xép
dd hang hoa duong thiy, dudng bd

2.2. Dia ban hoat dpng:

Do tinh chét dic thii sin xuit kinh doanh ciia Cong ty 1a san xuét san phdm xay dyung
co ban cac cong trinh, Du 4n x4y lép & dia ban xa tru s&, Cong ty dang thuc hién thi cong
rét nhiu cac hang muc cong trinh trong diém nhu:

- Tinh Ha Tinh: Dy 4n NM Nhiét dién Viing Ang 1 do T4p doan diu khi Quéc gia
lam chu dau t, Du 4n NM thép Formosa Ha Tinh...

- Tinh Lao Cai: Dy 4n lip dung nha mdy tuyén quing Apatit do Cong ty TNHH
MTV Apatit Viét Nam lam chti dau tu; Dy 4n Thity dién Ngoi Phat do Cong ty CP Phét
trién dién Mién Bic 2 (NEDI 2) 1am chii ddu tu, DAP2 do Tép doan héa chét lam chu
dau tu ... '

- Tinh Thai Nguyén: Xay dung va ldp dit Du 4n mé rdng sén xuét giai doan 2 Tisco
do Cong ty CP Gang thép Thai nguyén lam chi dau tu; ...

- Tinh Thai Binh: Cong trinh Nha may nhiét dién Théi Binh 2

- Tinh Thanh Hoéa: Cong trinh nha may Loc hoa dau Nghi Son

Va mot sé dia ban khac nhu Duyén Hai — Tra Vinh, Nhon Trach — Pdng Nai, Vinh
Tan 4- Binh Thuén, TBA Phi My 2 — Ba Ria Viing Tau....

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t chirc kinh doanh va b) méy quéan Iy

3.1. M6 hinh qudn tri:

M® hinh quén tri cia Cong ty bao gdm: Dai hoi ddng cb dong; Hoi ddng Quan tri;
Ban Kiém soat, Ban giam déc dtng diu 1a Téng Gidm dbc va cac Pho tong gidm déc. Co
cu td chirc ctia Cong ty Me duoc xdy dung trén nguyén tic phan cong, quan ly theo cac
khdi chirc ning cong viéc, c6 mbi quan hé chit ché véi nhau. Téng Gidm déc Cong ty
quéan ly, diéu hanh thong qua viée phan cp, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong
viéc cu thé ciia khéi thong qua cac Pho tdng giam déc phu trach khéi.

3.2. Co cdu by mdy quin ly:
Co cAu bd may quan 1y ctia Cong ty thé hién qua so dd sau:




Dai hoi dng
¢ dong
Y
Hoi dong |, Ban kiém
quan tri soat
Congty |e
con, 4
cOng ty Ban gidm |«
lién ket dbc
Y
Céc Chi boi
phong nhanh, Sé‘?
ban Trung xuat
tdm
TVTK

Pai hoi dong C6 dong: La co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty. Tt ca
cac ¢d dong c6 quyén bé phiéu va ngudi duge ¢ dong iy quyén ddu dugc tham du
DHCD thudng nién duoc td chirc mdi ndm mét lan.

3.3. Cdc cong ty con va cong ty lien két:

- Cong ty Cé phan LILAMA 3.4: Duogc thanh 14p theo quyét dinh s6 39/QD - HDQT,
ngay 31/12/2009 cua Hoi dong quan tri Cong ty CP LILAMA 3 va dugc S& ké hoach
dau tu tinh Phi Tho cép gidy chirg nhén dang ky kinh doanh 2600658877.

+ Tru s6 chinh: tai 931, Dai 16 Hing Vuong, TP Viét Tri, tinh Phti Tho.

+ Ding ky 1an dau, ngay 06/01/2010, dang ky thay déi 1n 1 ngay 17/06/2010 va thay
ddi 14n 4 ngay 10/02/2012 véi Vén didu 18: 5.036.800.000 dong Céng ty CP LILAMA 3
gop 2.990.000.000 dong twong ng voi: 59,36% vén didu 18, cic thé nhan khéc g6p
2.046.800.000, dong tucmg ng vai: 40,64% von didu 8.

+ Linh vye san xuat kinh doanh chinh: San xuit cac cdu kién kim loai, gia cong kim
loai; lip dat hé thong dién nudce; gia cong co khi, lip dat mdy moéc va thiét bj cong
nghiép; xdy dung nha céc loai, cong trinh ky thudt dan dung, dudng sit, dudong bg; Kinh
doanh bu6n ban méy méc, thiét bj phu ting, xdng dau va vat liéu xdy dung ..

- Cong ty C6 phin LILAMA 3.3: Dugc thanh 13p ngay 02 thdng 02 nam 2010 ciia
Chu tich HDQT Céng ty CP LILAMA 3 va Gidy chirng nhén Kinh doanh dugc S& ké
hoach Pau tu TP Ha Nbi cép.

+ Tru s6 chinh: L6 24 KCN Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi

+ Déng ky lan dau: Glay chimg nhén 56 0104489681 ngay 12/02/2010, thay d6i 14n 1
ngdy 24/03/2010 véi sb vén diéu 18 1a: 6.096.000. 000, ddng trong d6 vén do Cong ty C6
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phan LILAMA 3 gép 4.845.000.000 ddng twong duwong 79,48% sé ¢b phan chi phdi, cac
cb dong khéc gop 1.251.000.000 ddng chiém 20,52% s ¢b phin chi phéi.

+ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét céc cu kién kim loai, cic san phém
thiét bi gia dung, cac san phédm may méc thiét bi; stra chita, bao dudng va lip dat may
moc thiét bi, kinh doanh thuong mai vt liéu xay dung. ..

- Cong ty TNHH LILAMA 3 — DAI NIPPON TORYO (Céng ty lién doanh)

+ Dia chi: L6 24, KCN Quang MInh, Mé Linh, Ha Noi

+ Gidy phép kinh doanh s6 012022000320-KD cAp 1an diu ngay 30/09/2012 véi s
von diéu 1¢ 1a 11.400.000.000 ddng Céng ty Cé phin LILAMA 3 gop
5.814.000.000.0004 twong duong 51% VDL Coéng ty DAI NIPPON TORYO Nhit Ban
20p: 5.586.000.000.000d twong duong 49% VDL

+ Nganh nghé san xuit kinh doanh chinh: Thuyc hién quyén nhap khiu; quyén xuét
khu; quyén phan phdi buén buén, ban 1¢ cic hang hoéa: Son, vecni lam tir cac loai
Polyme tng hop ho#c polymer tu nhién; matit dé gén kinh, ghép ndi cac vat lidu; thiét bi
co khi dé phun bén, phun rai hodc phun 4p luc; cac loai mdy trdn, mdy nhio, may xay...

‘4. Dinh hwéng phat trién:
. 4.1. Cdc muc tiéu phdt trién chii yéu ciia Cong ty:

- Tiép tuc duy tri san lugng gia cong ché tao thiét bi phi tiéu chuin va xay dung lip
ddt cdc cong trinh cong nghiép trén thi trudng ndi dia, dic biét cha trong x4y dung uy
tin, tao dung vi tri vitng chic trén thi truomg chién luoe doc theo hanh lang Song thao,
khu vyre lan cén va thi trudng mién trung.

- Tiép tuc nghién ctru, phét trién cac san phim mang ddc thu riéng ciia LILAMA3 va
céc san pham co khi c6 cOng nghé va gia tri gia ting cao.

- Cht trong khai thac tiém ning ché tao thiét bi co khi xuit khiu ra nude ngoai. Tiép
tuc dich chuyén co cdu sin xudt, ning cao ty trong ché tao thiét bj trong téng doanh thu
dé giam bot cac yéu t6 rui ro trong nganh xay lip.

- Ddy manh phat trién c& v& chidu rong va chidu sau déi véi mdt sb linh vuc kinh
doanh do cédc Cong ty con dam nhén: san xuét kinh doanh son cong nghiép, kinh doanh
vat tu va thuong mai, dich vu bao dudng va bao tri cac cong trinh cong nghiép....

4.2. Chién lwgc phdt trién dai han:

Nam 2016 mic du c6 mot s tin hiéu tich cuc cua mdi truong kinh doanh nhu: Lam
phét gidm, 14i suit cho vay ctia ngan hang giam. Tuy nhién, nén kinh té cia thé gidi noi
chung va Viét Nam noéi riéng van con gip rit nhidu khé khin do chua thoat khoi khiing
hoang kinh té. Trong ndm 2016, Lilama 3 tiép tuc duy tri sén lugng gia cong ché tao
thiét bj phi tiéu chudn va xdy dung lip dit cc cong trinh cong nghiép trong noi dia, dic
bi€t chu trong cong tac xdy dung uy tin, thuong hiéu, khai thac tiém ning ché tao san
pham co khi xuét khdu ra nuéc ngoai, hop téc lién doanh véi cac dbi tac nude ngoai hodc
¢6 vén nude ngoai dé thue hién mot sb du an thi cong cong trinh x4y dung co bén trong
diém cua qubc gia.

4.3. Cic myc tiéu phit trién bén vitng




La mot don vi san xuét san phim x4y lip c6 chu ky san xuat dai, san xuét thi cOng tai
cac dia ban khac nhau & trong nuéc song LILAMA3 lu6n luén x4c dinh muc tiéu: Pam
bao vé moi trudng, xa hdi va cong dong Trong qua trinh san xuit kinh doanh phat trién
mo hinh cling nhu tim kiém céc ngudn lyc san xut, Cong ty ludn chi trong téi viéc vé
sinh mdi trudng, xir ly rdc thai, bao vé tai nguyén thién nhién véi nhlmg viéc cu thé nhu
cung cap nude sach hop vé sinh va diéu kién méi trudng noi sinh song, ci thién diéu
kién & cua cong nhan tai cic cong treong; han ché sy gia ting & nhiém, ddng thdi tich
cuc phong nglra va xir ly 6 nhi€m cong nghiép. Véi xa hoi va cong dong, LILAMA3
ludn cam két tré thanh déi tac dang tin cdy véi tit ca cac bén hiru quan, xay dung va duy
tri mbi quan hé tin tudng va ton trong 1an nhau.

S. Cac rii ro (Cdc riii ro duoc trinh bay cu thé trong phan Thuyét minh Bdo cdo tai
chinh ciia Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn niim 2016 — Muc VII: Phén thuyét minh
Bdo cdo tai chinh)

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

4 Hoat dpng sin xuiit kinh doanh:

. Trong nam 2016, do khong thé tham gia déu thiu céc dy 4n, vi vy Cong ty chi yéu
tap trung vao khai thac cdc thi truong sin c6 va 1am thiu phu. Tuy nhién do cac du 4n
Nhiét dién (phan éng khoi) cham tién d6 do vay trong nam 2016, Cong ty chi ky duoc 03
hop dong mdi (cong trinh Vinata, Hoa chét DPong A va thiy dién Nam Ma 1) véi tong
gid tri ctia 03 hop dong 12 14,8 ty dong.

Déi véi céc khéch hang cii: Nam 2016, Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac sira chira,
bao dudng dbi véi céc khach hang truyén thdng (Nha may gidy Bai Bing, An Hoa).

Két thiic ndm tai chinh 2016, theo Béo céo tai chinh di duoc kiém toan ciia Cong ty
TNHH kiém toan va thim dinh gid Viét Nam (AVA) doanh thu don vi dat dugc la:
95.356.222.300, ddng, loi nhudn sau thué 13 1a: 222.977. 245.360, ddng.

Trong ndm 2016, mot s cic cdng trinh tiép tuc dung thi coéng, khong quyet todn
dugc nhu: Gang thép Théi Nguyén mé rong, Gidy Phuong Nam —Long An; mét sb cong
trinh dé thi cong hoan thanh ban giao dwa vao sir dung, quyét toan thanh ly hop dong
nhung khong dwge Chii dau tur thanh toan, cong ty da kién va thang kién xong van khéng
dugt thanh todn nhu: Céng ty ¢6 phin Gidy Bai Bing, Cong ty TNHH MTYV Phiabjooc.
Loi nhuén sau thué nim 2016 ciia don vi la s6 4m nguyen nhan do mdt s6 cong trinh Chu
dau tu khong bb tri duoc ngudn vén hogc thidu vén ‘din t6i cac cong trinh xay lip ma
don vi la mot trong nhitng nha thiu da va dang thi cong bi dnh huéng tryc tiép nhu Dy
an NM Gang thep Théi Nguyén; ké hoach san xuét kinh doanh ctia don vi lién tuc giam,
thu hoi vén gip réit nhidu kho khin, Viée dau tu vao cée Cong ty con khong dat hiéu qua,
mot s6 Cong ty con mit cAn dbi tai chinh va 13 dd anh huéng dén hidu qua san xuét kinh
doanh chung. Mt khéc, do du bao thi truong khong chinh xé4c va suy thodi kinh té thé
gi6i nén Dy 4n du tu Nha méy ché tao-co khi va dong tau tai Bach Hac - Phi tho véi
tong chi phi dau tu hon 260 ty cta don vi khong hiéu qua, dy an dang trong giai doan
quyét toan trong khi nha mdy da xudng cAp, phat sinh thém nhiéu chi phi stra chira, san
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phdm ché tao nip him hang tau bién clia nha méy di bj thay ddi so véi muc tiéu ddu tur
ban dau cta dy an, don vi budc phai Iva chon thay thé san phim nhu ché tao phi tiéu
chuén cho Nha may nhiét dién, nha mdy xi mang, ché tao két ciu thép khac...nhung vin
khong dem lai hi¢u qua, khong thé bu dép duoc chi phi lai vay va chi phi khiu hao ctia
nha mdy. Diéu nay da anh hudng dén toan bo két qué sin xuét kinh doanh ciia don vj
trong nhitng ndm qua. Do d6 véi nguyén nhan co ban trén, tong sb 15 lity ké cua Cong ty
tir ndm 2012 dén ngay 31/12/2016 1a: 337,70 ty ddng.
% K&t qud hoat dpng sin xudt kinh doanh
Nam 2016 13 nam tai chinh thitr mudi ctia Cong ty ¢6 phan LILAMA 3 hoat djng theo

md hinh Céng ty ¢ phén.

Két qua SXKD Cong ty me:
Ké hoach | Thue hién | TH2016/K
TT Chi tid PVT ' v N
R 2016 2016 H 2016
. | o2
1 | Gi4 tri san xudt kinh doanh 106510 | 113.013 | 106,11%
1a tr1 san xuat kinh doan VNB 5 o
. Tr.
2 | Doanh thu chura thué 9.576 35 106,45°
, oanh thu chua thué VNB 89.57 95.356 06,45%
3 | Népnein séch = 3.135 4.145 132%
d C = .
\op ngdn s Noas 6
. Tr.
4 | Loi nhuan trude thué | 2850 | 222077 | 2o
VND
5| Thu nhap binh quan Tr.VND | 6,30 6.97 110.63%
6 | LD SD binh quan Nguoi 450 416 92.44%
7 | Du kién chia ¢ tirc % 0 0
. Tr.
8 |Plutrxavd ba 0 0
au tu xay dung co ban B
Két qua SXKD Hop nhat
Ké hoach | Thuc hién | TH2016/
TT Chi tié PVT ; weh
Hicu 2016 2016 | KH 2016
) Tr.,
1 | Gi4 tri san xuit kinh doanh . 150.733 | 156.814 | 104,03%
VND /
2 | Doanh thu chura thué I ) aiess 123.540 | 87.20%
d . . 3
VND |
3 | Nop ngén séch o 9.296 11.601 | 124.70%
C . . )
Op ngan sa — 0
4 | Loinhusin trude thus & 55375 | -233.774
0i nhuén truéc thué TS -55. -233.
5 | Thu nhap binh quan TrVND | 620 6.92 111,63%
6 | LD SD binh quan Nguoi 550 535 97.27%




| 7 | Du kién chia ¢ tirc % 0 0

\ Tr.
8 | PAu tu xdy dung co ban ! 0 0

2. To chitc va nhan sw

2.1. Danh sdch ban diéu hanh:

Ban diéu hanh Cong ty hién nay gbm: 01 Téng Giam déc, 03 Pho tdng gidm dbc didu
hanh, 01 K€ toan truéng. Téng Gism dée Cong ty do HDPQT b nhiém hoiic bai nhigm
theo nghi quyét dugc thdng qua hop thirc.

Co chu Ban Giam déc hién tai nhu sau:

Ong Nguyén Tién Thanh . Téng Gidm doc

Ong Trinh Xuan Thanh Phé Tong Gidm ddc
Ong Nguyén Tang Phuong Phé Tong Giam dbc
Ong B3 Quéc Poan Phé Tong Giam déc
Ong Pham Coéng Hoan Ké toan trudong

Ly lich tém tit ciia Ban diéu hanh cong ty:
~ 1. Ong Nguyén Tién Thanh — Téng giam dbc cong ty.

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 22/10/1974

S6 CMTND 012546316

Noi sinh Yén Bai

Quéc Ti ch_ Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quén Xuén Liing - LAm Thao - Pha Tho

‘Dia chi thuong tra ~'T6 70B-Léng Ha-Déng Pa-Ha Noi

S6 BT co quan 04 38182554

‘Trinh d6 vin hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén Ky su dién .

Qua trinh cong tac - Tir 09/1997 dén 10/2001: K§ su Céng ty lip may va
xdy dung Ha Nbi.

- Tir 11/2001 dén 9/2003: D truéng Cong ty lip méy
va xay dung Ha Noi.

- Tir 10/2003 dén 3/2006: Phé Gidm déc Cong ty Iip
mdy va xy dung s 3.

- Tir 04/2006 dén Théng 7/2011: Phé Téng gidm dbc
Cong ty Cb phan LILAMA 3.




- Tir Thang 92011 dén nay: Téng gism Déc Cong ty
CP LILAMA3

Chtre vu cong tic hién nay  Téng Gidm Dc Cong ty CP LILAMA3

2. Ong: Nguyén Ting Phwong — Phé Téng Gidm dbe

Giéi tinh

Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Quéc Tich

Dén toc

Qué quan

Dia chi thuong tra
| S6 BT co quan
Trinh do vin hoa
Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh cong tac

Nam
27/12/1965
011304477
Quang Ninh
Viét Nam

Kinh

Biéc Ninh

86 3-548/15 Nguyén Vin Cir-Long Bién-Ha Noi
0210.3910.510
10/10

K¥ su xay dung

- Tir 08/1989 dén 05/1996: Ky su Cong ty 1dp méay va
xdy dung Ha Noi.

- Tir 06/1996 dén 08/1998: Pji truéng Cong ty lip
may va xdy dung Ha Néi.

- Tir 09/1998 dén 07/2000: Phé truéng dai dién

LILAMA tai du 4n Nhiét dién Pha Lai.
- Tir 08/2000 dén 04/2001: Hoc vién Trudng dio tao

can bg nganh xay dung.
- TWr 05/2001 dén 09/2001: Truéng dai dién LILAMA

Granit Tién Son.

- Tir 10/2001 dén 09/2006: Phé Gidm déc Cong ty ché
tao thiét bj va déng tau Hai Phong.

- Tir 10/2006 dén 09/2007: Pho gidm déc Ban quan ly
du 4n huyén Gia Lam.

- Tir 10/2007 dén nay: Phé Tdng gidm déc Cong ty Cé
phén LILAMA 3.

Chirc vu cong tac hién nay - Phé Tong gidm dbc Cong ty C8 phin LILAMA 3.

3. Ong: Trinh Xuén Thanh — Phé Téng Gidm déc

Giéi tinh
Ngay sinh

Nam .

05/07/1974




S6 CMTND

Noi sinh

Qudc Tich -

Dan toc

Qué quéan

Dia chi thuong tri

S6 BT co quan |
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cong tac

132031997 ~

Thai Nguyén

Viét Nam

Kinh
Ha Bic — Ha Trung — Thanh Ho4
TT Quy Hop - Quy Hop - Ngh¢ An

04 38182554

12/12

K¥ su dién
- Tir thang 12/1996 Cong tc tai Xi nghiép co khi &
Lip may — Cong ty Lip may va XD s6 3 (nay 1a Cong
ty CP LILAMA 3)
- Tir thang 3.2009 Truéng phong Kinh té ky thudt —
Cty CP LILAMA 3

- Tir thang 7/2010 Pho téng giam déc Cong ty Co phin
LILAMA 3 -

Chirc vu cong tac hién nay  Pho Tdng Giam ddc Cong ty

4. Ong P3 Qubc Poan — Pho tdng giam dbc

Gidi tinhl
Ngay sinh.
86 CMTND
Noi sinh
Quéc Tich
-Dén tdc
Qué quan
Dia chi thudng tri
Sé PT co quan
Trinh d6 van hoa
Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh cdng tac

- Nam

01/08/1979
145036125

_ M& 8¢ - Van Giang — Hung Yén

Viét Nam

Kinh

Vin Giang — Hung Yén

M S& - Van Giang — Hung Yén
04 38182554

12/12 _

K¥ su co khi

- Tir thang 1/2003 dén thang 8/ 2003: K§ su nha may
Vinacafe

- Tir thang 8/2003 dén thang 11/2003: K§ su co khi

oo




Chtrc vu cong tac hién nay

T T T

Coéngty VAR

- Tur thdng 11/2003 dén thang 3/2007: K§ thuat thi
cdng Xi nghiép LILAMA3.2 — Céng ty CP LILAMA3
- Tir thang 3/2007 dén thang 1/2010: Ph6 gidm déc Xi
nghiép LILAMA3.2

- Tir thang 01/2010 dén thang 11/2013: Gidm déc xi
nghi¢p LILAMA3.2

- Tur théang 12/2013 dén 12/2016: Phé téng gidm déc
Cong ty CP LILAMA3

- Tir thang 01/2017 dén nay: Phu trach Xi nghiép xay -~
lé"lp s6 2

Phu trach Xi nghiép xdy lap sb 2

5. Ong Pham Céng Hoan - K¢ toéin truéng:

Gidi tinh

Ngay sinh

S6 CMTND

Noi sinh

Qude Tich

Dan tdc

Qué quan

Dia chi thuong tra
S6 BT co quan
Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cOng tac

Nam
20/08/1959
164135741
Théi Binh
Viét Nam
Kinh
Théi Binh
Nhén Chinh — Thanh Xuén — Ha N¢i
043.8182554
10/10
Cir nhén kinh té
- Tir 06/1977 dén 10/1982: Bd doi C14D6ES56-
Quan khu 3.
- Tir 11/1982 dén 10/1984: Cong nhén xi nghiép
lp may 69.
- Tir 11/1984 dén 07/1987: Hoc sinh trudng trung
hoc Xay dung s6 L.
- Tir thang 08/1987 dén 05/1994: K& toan xi
nghiép lip méy 69-1.
- Tr 06/1994 dén 11/1995: Phé phong ké todn xi
nghiép 69-2.
- Tir 12/1995 dén 05/2002: Trudng phong Tai vu
cdng ty co khi ldp may.

Pt




- Tr 06/2002 dén 12/2003: Trudng phong Tai vu
Cong ty ldp may va xay dung s6 3.
- Tir 01/2004 dén 03/2006: K& tosn truéng Cong
ty lép may va xay dung sb 3.
- Tir 04/2006 dén nay: Thanh vién HPQT kiém ké
todn trudng Cong ty Co phin LILAMA 3.
Chire vu cong téc hién nay Thanh vién HPQT kiém ké toan truong

Ty 1§ sé hitu ¢d phin c6 quyén biéu quyét trong Danh sich Ban diéu hanh Cong ty:

Dai di¢n vén Nha
ai dién "'0“ S6 hiru ¢4 nhin P
nwoc Bl

Tén cb d6 Chirc v So ' i
én cb dong we.vu = Ty 1€ s6 | SO lwgng | Ty 1é sé o

hiru cr hiru

lrgng
CP

" . ; Thanh vién HPQT —
Ong Nguyén Tién Thanh e HOG 77301 | 1,50%
Tong Giam DPoc

Ong Nguyén Tang Phugng Phé tdng giam déc 9.500 | 0,184%
(?ng Trinh Xuan Thanh Ph¢ tong giam ddc 8392 0,163%
Ong D6 Qubc Poan Pho tong giam ddc 5.000 | 0,097%
Ong Pham Céng Hoan Tabolvnce HOQTS 77.648 | 151%

Ké toan trudng

2.2. 86 lwong cdn bg, nhén vién trong nim:

+ 86 lvgng cén bo cong nhan vién binh quén nam 2016: 416 lao dong

+ Chinh sach déi véi ngudi lao dong: Trong nam 2016 méc d kinh té gip nhiéu kho
khdn nhung cong ty da b géng dam bao d cong an viéc lam cho nguoi lao dong, nhung
do thu hdi vén cham dim dén thanh toén luong hang théng va giai quyét chua kip thoi
cac ché dd bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong, chi trong va nang cao doi sdng ca vé
tinh than va vat chét cia can bo cong nhan vién tai cac cong truong, 100% Cong nhén
vao lam viéc tai cong ty déu duoe ky hop dong lao dong. Hang ndm, Céng ty c6 td chirc
Hoi nghi ngum lao dong nhim muc dich ling nghe nhitng tdm tu nguyén vong ciia ngudi
lao dong vé céc chinh séch lao dong, thoa ude tap thé tir 46 Cong ty dua ra nhitng chinh
séch phti hop va c6 loi ich nhét cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, thye hién cic dy 4n; tinh hinh hoat dgng va tai chinh céc

cong ty con, cong ty lién két:

3.1. Cic khodn diu tw Iém: Trong nam 2016 Coéng ty c¢b phan LILAMA3 tam
dirng thure hién toan bd cdc du én dau tu, tap trung hoan thién hd so quyét toan cac du
an, trong d6 trong diém 1a quyét toan vén diu tu va tinh todn hiéu qua ctia dy 4n Nha
mady ché tao co khi va dong tau Bach Hac.

3.2. Tinh hinh hoat dgng SXKD ciia cdc cong ty con, cong ty lién két:

3.2.1. Cong ty cd phdn LILAMA3 4.

- Trong niim 2016 két qua hoat dong SXKD va cac chi tidu kinh té tai chinh ciia cong
ty khong dat dugc nhu da dé ra nguyén nhan do nhirng kho6 khin chung ctia nén kinh té,




lanh dao cong ty c6 ning luc yéu kém khong phat huy dugc vai trd chi dao hoat dong san
xuit kinh doanh ctia don vi. M6 hinh quén ly yéu kém con tdn tai nhiéu khuyét diém
chua thé khic phyc. Dén thoi diém 31/12/2016, hoat dong ctia Cong ty phu thude vio
ngudn vén vay va céc khoan vay nay déu da qua han thanh toén. Cong ty khong thé tai
dam phan hodc dat dugc cac thoa thuan tai chinh thay thé. Do d6 tinh hinh tai chinh cta

don vi gép rat nhiéu khé khan, nguy co din dén tinh trang ph4 san rét cao.
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty CP

LILAMA3 4:
) Thue hién .y
Chi tiéu Don vi tinh i 2016 Ghi cha
Tdng tai sdn Triéu dong | 27.857,15
Doanh thu thuin Triéu dong | 4.031,85
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh Triéu df‘mg -2.238,97
Lgi nhuan khac Triéu dong | -1.416,40
Loi nhuan truée thué Triéu dong | -3.655,37
| Loi nhuén sau thué Triéu dong | -3.655,37
| Ty sudt lgi nhuén tra ¢ tirc Triéu dong

Ké hoach nim 2017: Cong ty tiép tuc tim kiém viéc lam mdi, dong thoi duy tri méi

cong viéc véi khach hang quen thude tao cong viée cho nguoi lao dong. Néng cao

trinh d§ chuyén mén nghiép vy, ndng cao ning suét lao dong, chét lugng, cai tién ky

thudt, my thuét, quy trinh kiém so4t nhim gidm gi4 thanh san pham.

3.2.2. Cong ty c6 phan LILAMA3.3

- Trong ndm 2016 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty giip rit nhidu khé khan.
Cac chi tiéu kinh té thuc hién nim 2016 khong dat dugc so véi nghi quyét PHPCD
thudng nién ndm 2016. Tai thoi diém ngay 31/12/2016, hau hét cac khoan cong ng phai
trd ctia Cong ty déu da qué han thanh todn, s6 du ng ngén han 16n hon tai san ng#n han.
Nguyén nhan ciia viéc khong hoan thanh ké hoach SXKD do ca nguyén nhén chi quan

va nguyén nhan khach quan.

- Két qua hoat dong sén xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty CP

LILAMA3.3:

o L Thuwe hién oy

Chi tiéu Pon vi t-mh nim 2016 Ghi chua
Téng tai san “Triéu ddng | 48.882.43
Doanh thu thun Triéu dong | 20.810,40
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh Triéu df")ng -5.342,65
Loi nhuan khac Triéu dong | -3.113,90
Loi nhuan trude thué Tridu dong | -8.456.55
Loi nhuén sau thué Triéu dong | -8.456,55

Ty sudt loi nhuan tra ¢4 tic Triéu dong 0




K¢ hoach SXKD niim 2017: Tiép tuc duy tri quan h¢ v6i cac khach hang cfi, ting cudng
tim kiém thong tin ciia cac dy 4n méi, chao mirc gid pht hop dé 6 thém viéc lam, ning
dong hon trong cong tac tiép thi. Phat trién thém phan viéc lip dit; cha trong nang cao
chét lugng, cai tién ky thudt; my thuat ddi véi cac san phém. Hinh thanh tac phong, y
thirc, quy trinh kiém soét, giam gié thanh, nng cao chét luong san phim.

3.2.3. Céng ty TNHH LILAMA3 — DAI NIPPON TORYO

- Trong ndm 2016 Céng ty gap rat nhidu kho khin trong hoat dong SXKD cho nén
két qua khong dat dugce so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhén do gi4 ban cao hon so véi
cic déi thi canh tranh; viéc thu hdi cong ng gip nhiéu khé khin do tinh hinh kinh té va
doi v6i mot s6 di téc 1a thanh vién ciia LILAMA.

- Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh vi finh hinh taj chinh ctia Céng ty TNHH
LILAMAS3 - Dai Nippon Toryo:

Chi tiéu Bonvjtinh | LDvehin | o b

nim 2016

Tdng tai san Triéu dong | 13.974,16

Doanh thu thuan Triéu dong | 12.438,70

| Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh Triéu dong | -2.584.36
Loi nhuin khéc Triéu dong 0,50

Loi nhuan trude thué Triéu dong | -2.583.86

Loi nhuén sau thué Triéu dong | -2.583,86

Ké hoach SXKD nim 2017: Cong ty dang thuc day ké hoach xdy dung nha may san
xudt son va nha kho thanh phim, tao dung thi trudng tai trong nude, thu hit cic nha diu
tw vao du an nha may, ddng thoi thic ddy viéc thu hdi cdng ng ddi voi khach hang nhim

tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong,
trong cong ty.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

dam bao loi ich déi v6i can bd cong nhan vien

DVT: Tri¢u dong

. . % ting
Chi tiéu Nam 2015 Niam 2016 ..
(+)/giam (-)

Tong tai san 639.547,85 | 440.144,34 -33,1%
Doanh thu thuin 163.330,72 | 95.356,22 -41,6%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -46.097,91 -64.993,86
Loi nhuén khac -3.329,93 | -157.983,38
Loi nhuan trudce thué -49.427,84 | -222.977,24
Loi nhuan sau thué -49.427,84 | -222.977,24
Ty suit loi nhudn tra c6 tirc 0
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nim 2015 | Niam 2016 Ghi chi

I. Chi tiéu vé kha ning thanh toan




- Hé s0 thanh toan ngén han - 0,686 0,398
(Tai san Iuu dong/N¢ ngén han)
- Hé s6 thanh toan nhanh 0,28 0,218
(TSLD- Hang ton kho)/Ng ngin han

2. Chi tiéu vé co ciu von

- Hé s6 No phai tra/Tdng tai sin 1,064 1,601
- Hé s6 Ng phai tri/Vén cha s¢| -16,391 -2,664
hiru

3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong

- Vong quay hang tdn kho 0,753 0,760
(Gid vén hang ban/Hang tdn kho

BQ)

- Doanh thu thuan/Téng tai san 0,255 0,217
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

- Hé s6 LNST/ Doanh thu thudn -0,302 -2,338
- Hé s8 LNST/ Vén chii s& hiru -0,959 0,843
- Heé s6 LNST/Téng tai san -0,077 -0,507
- Hé s6 LN tir HDKD/ Doanh thu |  -0,282 -0,682

thudn

5. Co ciu cb dong, thay doi von du tw ciia Chii s¢ hiru

5.1. C6 phin: Tong sb ¢b phin ctia Cong ty CP LILAMA3 da phét hanh 12 5.150.000
¢b phan. Trong do:

) lugng cb phan dang Iuu hanh theo tirng loai la: 5.150.000 cb phiéu phd
thong

S6 lugng ¢b phan chuyén nhuong ty do 1a: 0 ¢6 phiéu
S6 luong ¢ phin bi han ché chuyén nhuong 1a: 0 c6 phiéu
S6 lwong cb phan dy trit, ¢ phiéu quy theo timg loai: Khong

C$ tie/loi nhudn chia cho cac thanh vién gép von: 0%
Nhitng thay d6i vé& vén cb dong/ vén gop: Khong co.

5.2. Co ciiu cé dong:
Tai Pai hoi dong cb dong thuong nién 2016 dﬁ thong qua viéc thay dbi ngudi dai

dién vén Nha nuée va biu thanh vién Hoi dong quan tri, dén thoi diém hién nay co cu
vén gop cia thanh vién gbp von trong nude trude dai hoi cb dong thudng nién nim 2017

la:

TT

S6 lwgng Gi4 tri

Tén c3 d6 Pia chi
én ¢b dong 1a chi cP (Triéu ddng)

Cong ty TNHH mua bén n¢' | 51 Quang Trung, Hai Ba
Viét Nam - DATC Trung, Ha Ngi

- Ong Pham Ngoc Thao 1.018.642 19,78%

- Ong Nguyén Qudc Khénh 772.479 15,00%

Ty 1€ (%)

2.563.600 25.636 49,78%




- Ong Nguyén Van Thuyét . 772.479 15,00%
Cic to chirc khéc 238
Tang M3-7 s6 3 Lidu
Co P ching khodn MB 63
Bty G ehiing koM Giai, Ba Dinh, HN
' 71 Nguyén Chi Thanh,
Céng ty CP chimg khoén FPT Rigan s 1L 98
Ha Noi
Cong ty CP chimg khoén Sai | 72 nguyén Hué, QI, TP 5 ’
Gon HCM
Cong ty CP ching khoan Tan | Tang 5, 152 Thuy Khué, i
Viét Tay H5, HN
. | Tang 1, tda nha VCCI S§
Cong ty CP chimg khoan dA
tuoif,tyN mc eI | 9 pioDiy Ank Déng 33 :
: .
L Da, Hn I
3 | S6 hiru ¢& nhéin 2.586.400
. 49 Ngo 48 Tho Lao, Hai :
3.1 | Ong Phan Kim Lén & PHA% T 102208 | 1,022,980 | 1,99%
Ba Trung - HN J
33D, ngd 110 ph6 Quan ;
32 ﬁng Pham Céng Hoan Nhén, Thanh Xuén, Ha 77.648 776,480 1,51% 3
Noi
3.3 | Ong P& Huy Vi Pht Thugng — Ha Noi 49.408 494.080 0,96%
- A P505 C9B Nam Thanh
3.4 | Ong Nguyén Tién Thanh R 77301 773.010 1,50%
Céng, Pong Pa, HN
3.5 | Céc ca nhan khéc 2.279.745 | 22.797.450 | 4427%
4 | Cb dong nuée ngoai 33.800
4.1 | Yukiyoshi Taguchi Japan 20.800
4.2 | Lix Wan Chu Taiwan 13.000
- Thong tin chi tiét vé C6 dong sang lap 1a t& chirc:
: Ty 18 sé
TT | Téncbdong | Nganh nghd Dia chi S6 Iwong CP ’;_‘? | Bikn déng
uu
l Té:ng c‘(‘:ing tyLip | Ché ta{i, xdy | 124-Minh Khai— i i - i
may Viét Nam dung, lap dat HN
- Théng tin chi tiét vé ¢b dong sang 1ap 1a c4 nhén:
Ni Nghé | S6 lug Tylé | Bié
TT Tén ¢ dong .am Pia chi g_f i p i i :en
' sinh nghiép Cp s¢ hiru | dong
49 Ngo 48 Tho Lao, T
I | Phan Kim Lan 1960 JE0T8 T, OB 100208 | 1,99% | Tang
Hai Ba Trung - HN |, giam doc
2 | D6 Huy Vi 1974 | Pht Thuong — Ha Noi 49.408 | 0,96% | Giam
33D, ngd 110 phd Quan Lo
= : . . Ke toan
3 | Pham Cdéng Hoan 1959 | Nhéan, Thanh Xuan, Ha o 77.648 1,51% | Tang
ruon
Noi g
Phé Hué - Hai Ba
4 | V@i Van Dinh 1958 e 0 0% | Giam
Trung — Ha Noi

6. Bdo cdo va danh gia ciia Ban giam dic
6.1. Panh gid két qua hoat dng sin xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim

2016.




Ngay tir ddu nim mic du HPQT va ban diéu hanh da rit chu dong, quyét tam thuc
hién ké hoach da dé ra nhung van khong dat duge két quéa nhu nghi quyét da & ra cu thé.

o N6i dung - Ké hoach Thuec hién Pat (%)
_ 2016 2016 KH
 [PORMIM RIS | o | s 95,356 106,45%
VAT
2 | Nop ngan sach Tr. VND 3,315 4,145 132%
3 | Loi nhudn truée thué | Tr.VND -52,850 222,977
4 | Thu nhdp binh quéin Tr. VND 6,3 6,974 110,70%
5 | LD strdung binh qudn | Nguoi 450 416 92,44%
6 | Du kién chia c6 tirc % 0 0 0%
Ddnh gid chung:

- Vé két qua san xuit kinh doanh: Nam 2016 Céng ty khong hoan thanh ké hoach
SXKD da dugc dai hoi dong cb dong thong qua va giam vé doanh thu, sin luong so véi
nam 2014, 2015.Trong d6 dang luu y 14 doanh thu nim 2016 thap trong khi chi phi c6
dinh (chi phi quén ly, 13i vay) 16n din dén loi nhuan nam 2016 4m 222,977 ty dong.

_ - Vé hoat dong dau tu:

+ Viéc khong hoan thanh quyét toan dy an nha méay ché tao co khi va déng tau Bach
Hac anh hudng rédt 16n dén viéc ghi nhén ting Tai san ¢b dinh cia Dy an du tu va viée
tinh trich khéu hao phan énh khong ding chi phi SXKD ctia Cong ty. Trong khi d6 Céng
ty van phai hach toan chi phi l4i vay phai tra ctia Dy 4n ndy mdi ndm tir 22 - 25 ty dong
va tam trich khdu hao mdi nam 7,5 ty ddng. Néu sau khi hoan thanh quyét toan Dy 4n
nay mot sd chi phi khong hop 1y, hop 1€ sé bi Xuét toan s& anh hudng truc tiép dén két
qua SXKD chung ctia Cong ty

+ Viée dau tu vao cdc Cong ty con khong dat hiéu qua. Trong ndm 2016 cac Cong ty
con tiép tuc mét can déi tai chinh va thua 18 lam anh huéng dén két qua SXKD ctia Céng
ty me dan dén Cong ty me tiép tuc phai trich 1ap du phong ddu tu dai han.

+ Viéc quyét toan, thanh ly. cac Hop dong kinh té gitta Cong ty con va LILAMA 3
chua hoan thanh. Trong d6 Céng ty c6 phan LILAMA 3.4 muon tru sé 927 Hung Vuong
tir nim 2010 dén nay da bi Ngan hang khoi kién va phat mai do khong tra duge no vay,
Cong ty mt tai san va s& phit sinh 16 néu dé Ngan hang thu hdi va phét mai tai san nay.
Quyén sir dung dit & cdy xang hién nay da bi Ngan hang phat mai nhung vin chua dugc
Xtr ly. ' '

- Cong ty chua quyét liét thuc hién cac bién phap, giai phap déng bd dé td chic thu
hoi vén. Viée thanh todn thu hdi vén cta cac Dy an giip rit nhidu khé khin do cong tac
t0 chire quan ly thi cong khong chit tr&, hd so thanh toan khéng kip thoi, thiéu dong bo
gifta thi cong va cong tac ho so nghiém thu thanh toan dan t&i viée xac nhin déi chiéu
cong ng véi Chu déu tu 1a khong c6 co s¢. Gia tri cong ng phai thu cua cac hop déng dy
kién 12 40 ty/108 ty dong da c6 di hd so nhung vin con dang vuéng méc véi Chi dau tu
va Tong thiu khong gidi quyét duge (Chi ddu tu va tong thdu khong c6 kha ning thu
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xép ngudn vén). Tai cdc cong trinh dang thi edng viéc lap HO so gidm st thanh ton
theo giai doan khong kip thoi 1am 4nh huéng dén cong tac thanh toan vén ciia Chi diu
10

- Cong tac quan tri san xudt vin chua duoc chit ché nhét 1a trong cong tac quan ly thi
cdng & cac dy 4n trong diém (loc héa dau Nghi Son, Formusa) cong tic giao khoan,
quyét toan, thanh Iy cac hop ddng giao khoén (trong diéu kién Cong ty gap kho khin vé
tai chinh thi can phai quan ly, gidm sdt cong tac giao khoan hét strc chit ché)

Két luan: Nam 2016, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty tiép tuc sut giam,
mat can ddi tai chinh nghiém trong, véi sb 15 liy ké 337,697 ty déng, 4m vén chii s& hitu
264,539 ty dong. Cong ty dang gdp rat nhiéu kh6 khin vé tai chinh, anh hudng Ién dén
toan b hoat dong san xuét kinh doanh trude mét ciing nhu khé ning tdn tai ctia Cong ty.
Dat cong ty phai c¢6 giai phap tong thé dé thuc hién co ciu lai Céng ty néu khong s& din
dén kha nang pha san.

6.2. Nhirng cii tién vé co ciu, t6 chire, chinh sich, quan ly

Ngay 27/12/2016, HPQT da c¢6 quyét dinh phé duyét co cdu té chirc, bd may cua
Cong ty; quy dinh chic ning nhiém vu ciia ting phong ban chirc ning, thanh lap 05 xi
nghiép truc thudc trén co s co ciu lai cac doi, xi nghi¢p hién c¢6 ctia Cong ty.

Trén co so ban hanh Quy ché B nhiém, b nhiém lai, diéu dong, tir chic, mién
nhiém chtrc vu ddi véi can bo cia Cong ty c¢6 phan LILAMA 3. HDQT da tap trung chi
dao Ban didu hanh thuc hién viéc bd nhiém lai doi ngil can by quan ly trong toan Céong
ty theo ding quy dinh va buéc dau da tao dugc su dong thuén, yén tdm cdng tac cho can
bO quan ly ctia Cong ty.

Thue hién cac bude dé co cdu tai chinh lai cong ty me thong qua ting von didu 1¢
glam du no phai tra, chuyén nhuong tai sén khong ¢6 nhu cau st dung, thu hdi ng dong
vén.

7. Ké hoach phat trién trong nim 2017 va trong twong lai:

7.1. Pinh huéng chién luoc nim 2017:

Tiép tuc duy tri san lwong gia:cong ché tao thiét bi phi tiéu chuén va xdy dyng lap dat
cdc cong trinh c6ng nghiép trén thi truong noi dia, dac bi€t cha trong x4y dung uy tin,
tao dung vi tri vitng chéc trén thi truong.

Tiép tuc nghién ctru, phat trién cac san phim mang dic thu riéng cia LILAMA 3 va
cac san pham co khi ¢6 cong nghé va gia tri gia ting cao.

Hop tac véi cac don vi ¢ kha nang tai chinh & cing hop tac tham gia thi cong cac
du an trong diém Quéc gia vé Nhlf;t dién, thuy dién va céc cong trinh phu tro...

Diy manh phét trién ca vé chidu rong va chiéu sau ddi véi mot sé linh vuce kinh
doanh do céc Cong ty con dam nhén: San xudt va kinh doanh son cong nghiép, kinh
doanh vt tu va thwong mai, dich vu bao dudng va bao tri cc cong trinh cong nghiép,...

7.2. Ké hoach SXKD ndim 2017:

Trong béi canh tinh hinh chung nhu vy, trén co s& kha nang va noi lyc hién tai ctia
Cong ty, phan tich céc yéu to va khd nang du bao, Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi
ddng b dong ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:
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T Néi dung pyr | Thuc hién K¢é hoach | Téc dé ting
T 2016 2017 trudng

I | Gi4 tri san xuat kinh doanh | Tr. VND 113.013 193336 |  71,07%

2 | Doanh thu chua thué VAT | Tr. VND 95.356 172811 81,23%

3 | Nop ngén sach Tr. VND 4.145 6.040 | 60,85%

4 | Loi nhuan trude thué Tr. VND -222.977 -19.562

5 | Thu nhép binh quéan Tr. VND 6,97 6,97 0%

6 | LD sir dung binh quan Nguoi 416 560 | 34,61%

7 | Du kién chia cd tirc % 0 0

8 | Quy luong ké hoach Tr. VND 35.989 46.883 .
9 | Pau tu Tr. VND 7371

Trong nim 2017, HDQT va ban diéu hanh tiép tuc tip trung chi dao quyét liét trong
cong tac quyét toan Du 4n Nha may ché tao co khi va dong tau, cong tic thanh quyét
todn va thu hdi vén tai cde dy 4n don vi thi cong (bao gdm ca cong tac thanh quyét todn
céc hop dong giao khoan cac don vi noi bd va cong ty con). Hoan thanh co ban ké hoach
tai cAu triic tai chinh cong ty me.

- Tiép tuc 6n dinh cdc hoat dong san xut kinh doanh trong nam 2017. Phn dAu gitt
vitng thi truong ché tao san pham co khi, stra chita bao dudng bao tri cac du an NM xi
miéng, NM gidy va hoa chit da thuc hién trong nam 2016 va céc nam trudce.

Pam béo cong an viée 1am va doi séng vat chét, tinh thdn cho nguoi lao dong
On dinh thi trudng san xuét sin phdm co khi, giit viing méi quan hé véi cac déi tac
nude ngodi nhu GEDI, CRI, Hansol, KC Cottrell VN, Lién danh Vinaconex — Taisei
(VINATA),
7.3. Gidi phdp thuc hign nhiém vu ké hoach nim 2017
Trong nam 2017, ban diéu hanh s& tap trung thuc hién céc gidi phép sau dé hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2017:
7.3.1. Vé cong téc xdy dung cdc quy ché, quy dinh quan tri:
- Xay dung hoan thién trinh- HDQT phé duyét va ban hanh toan bd cac quy ché, quy
dinh quan trj ctia Cong ty.
- Trong quy I va 11/2017, tép trung xdy dung hoan thién trinh HPQT phé duyét va
ban hanh céc quy ché, quy dinh sau:
+ Quy ché b nhigm, mién nhigm can bo;
+ Quy ché giao khodn néi b + Dinh mirc ndi bo;
+ Quy ché quan Iy tai chinh;
+ Quy ché chi tiéu ndi bo:
+ Quy ché sir dung, cip phat, quan Iy vit tu, thiét bi + Don gi4 ca xe, ca mdy.
7.3.2. Cong tdc thi truong:
Tap trung khai thac céc khéch hang truyén thdng, linh vire ¢6 thé manh ctia Cong ty
trong d6 tap trung vao thuc hién céic ér’lg khoi nha mdy nhiét dién (Song Hau 1, Long
Phu [ va Vinh Tan 4 m¢é rong).
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7.3.3. Cong tdc t6 chirc nhén su: ,

- Hoan thién by may td chuc, kién toan cac chirc danh quan ly tir ban giam dée,
trudng phé cic phong, giam dbe, phé giam dée céc xi nghiém trong toan Cong ty: Trong
thang 2 nidm 2017, HPQT d4 phé duyét b6 nhiém, bd nhiém lai cac bd quan ly ctia Cong
ty.

- Tuyén dung, dao tao luc lwong lao dong dép Gng di nhu ciu nhén luc trong nam
2017,

7.3.4. Vé tai chinh:

- Hoan thanh viéc ting vén diéu 1¢ theo nghi quyét cia DPHPCD thudng nién nim
2016, lam viéc va hoan thién cac hd so véi DATC d& giam nghia vu tai chinh dbi véi
khoan no tai DATC. ‘

- Thu hdi céng ng: Quyét liét trién khai cong tac thanh quyét toan va thu hdi vén cia
céc cong trinh con dé dang chuyén tiép tir ndm 2016 va cac nim trude, dac biét la cong
tac thu hdi cong ng cé nhan.

7.3.5. Vé cong tdc dau tu:

- Trong quy II ndm 2017: Hoan thi¢n va trinh HDQT xem xét phé duyét quyét todn
dy 4n nha méy ché tao co khi va dong tau Bach Hac;

- Vé cong tac ddu tw méi: B tri ngudn vén dé diu tu nang cao ning lyc thiét bi trong
nim 2017 bao gdm diu tu bd sung 01 cdu banh 16p, 02 méy han, 02 xe 6td con v mét sb
thiét bi phuc vu thi cdng cac cong trinh trong nim 2017 va cac niam tiép theo.

7.3.6. Vé quan ly va khai théc tai san:

T chirc thyc hién quén ly, khai thc tai san hién c6 theo phuong é4n trinh HDQT phé
duyét trong do tap trung:

- Thanh Iy céc tai san khong ¢6 nhu cdu sir dung hogc khai thac khong hiéu qua: Nha
mdy ché tao co khi Bén Got, Nha may ché tao co khi va déng tau Bach Hac, tru s& 927
dai 16 Hing Vuong;

- Bé tri san xuit 1 phan dién tich nha may ché tao co khi Quang Minh, chuyén
nhuong hodc cho thué phan dién tich con lai/hoic chuyén nhugng toan bd nha may khi
c6 déi tic; |

- Thanh ly céc thiét bi, vat tu khong c¢6 nhu ciu st dung hodc st dung khong hiéu
qué.

7.3.7. Vé dau tir tai cdc cong ty thanh vién:

Thong qua nguoi dai dién tai cac cong ty con, thuc hién viéc giam sat, chi dao cac
cong ty thure hién ding ndi dung chi dao ctia LILAMA 3, cu thé:

- Cong ty ¢ phian LILAMA 3.4:

+ Kién toan bd may ban diéu hanh, lam rd trach nhiém cac tap thé, c4 nhan c6 lién
quan dén hoat dong san xudt kinh doanh thua 13 tir 2016 tr& v& trude.

+ Chi dao kién quyét thu hdi vin phong 927 tra lai Cong ty cb phin LILAMA 3;

+ Tim kiém dbi tic thuc hién chuyén nhuong 1 phln /toan bd vén diu tu cua
LILAMA 3.
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+ Quyét todn dirt diém cong no giira LILAMA 3 va LILAMA 3.4 trong d6 ¢ quyét
toan cac chi phi phét sinh tai du 4n nha méy ché tao co khi va dong tau Bach Hac.

- Cong ty c6 phan LILAMA 3.3: Day manh viéc khai thic mé rong thi truong, phat
huy thé manh vé nhan luc ciia LILAMA 3.3 cling nhu khai thac tét nha may ché tao co
khi va dong tau.

- Cong ty TNHH LILAMA 3-DNT:

+ Xem xét cho thyc hién du 4n diu tu nha may son trén co s¢ hiéu qua déu tu cia du
an;

* Thanh toén cong ng cho LILAMA 3-DNT trong trudng hgp chuyén nhugng dit dé
LILAMA 3-DNT thyc hién diu tr nha may.

8. Gidi trinh cita Ban gidm ddc d6i voi y kién kiém todn:

Can cit Bdo cdo tai chinh téng hop s6 332 /BCKT/TC va Béo cdo tai chinh hop nhdt
56 333/BCKT/TC cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2016 cua Céng ty C6 phdn
LILAMA3 do Céng ty TNHH tw vén Kiém todn va thém dinh gia Viét nam phdt hanh
ngay 30 thdng 03 ndm 2017 véi y kién ngoai trir. Dé lam rd noi dung nay, Céng ty cé
phan LILAMA3 xin giai trinh nhu sau:

Trong ky, Cong ty dang hach todn vao chi phi sin xuét phan chénh léch gitra chi
phi san xuit do dang theo Nghi quyét Hoi dong quéan tri sb 05/NQ-HBPQT (III) ngay
09/12/2016 véi tong s6 tién 1a 147.685.127.118 d cu thé cic cong trinh nhu sau:

+ Cong trinh Nhiét dién BARH: Tiang chi phi sén xuét s§ tién 7.880.701.357 d do suy
thoai kinh té, Cha diu tur gidin tién d6 dimg du 4n qua lau, vét tr chinh phai nhap khiu tir
nude ngoai nén khi khoi dong lai dir an ty gi4 thay doi rit 16n nén toan bd don gia vat tu
tang thém 50% so véi gia vat tu trong hop dong da ky nhung khéng dugc tong thiu
thanh toén. Thi cong kéo dai, s6 san pham ché tao chua ban giao dugc nén LILAMA3
phai duy tri chi phi bdo dudng va chi phi luu kho, khi ban giao cho chii d4u tu phai son
lai va dong kién lai toan bd san pham nén phat sinh chi phi sira chira rét 16n.

+ Cong trinh Xi mang Thai nguyén: Tang chi phi san xuit sb tién 3.850.306. 350,d do
toan b vt tur thiét bi (trong d6 ¢6 bao 6n) déu do Chi diu tur cip va giao cho LILAMA3
tiép nhan, quén ly, bao dudng trudce khi lip dt nhung do dia ban thi cong trén dia ban thi
cong trén ving nui, thi cdng trong mia mua, don vi chua ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
cong tac quan ly cong truong nén khi cac bién cb that thudng do mua Iii da khong kip
thoi trong viée bao quan vat tu thiét bi ldp dat 1am anh hudng dén chét luong vat tu thiét
bi vi vily phat sinh thém chi phi bao dudng lai thiét bi, toan bo vt liéu bao 6n bi ngdm
nuée mua khong sir dung duge, ddu may hop gidm téc bi thAm nuée phai thay thé. Cac
chi phi nay don vi phéi chiu va khong duoc Chi diu tu chip nhan.

+ Cong trinh Xi ming Bim son: Tang chi phi san xuit 1.060.363.040,d do Hop ddng
thi cong tir Thang 9/2008, LILAMA3 lam thiu phu, dia ban thi cong xa, don vi phai thué
nha xudng va lan trai nhung do Cha diu tu gian tién do kéo dai 15 thang lam tdng thém
chi phi thué nha xuéng, khéi lugng phat sinh khong duge Chu dau tu thanh toén. Mait
bang lip dit chat hep kho khan, céc chi phi bién phép thi cong va may méc thi cong phat
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sinh nhiéu, phai ding cdu 16n dé ldp, khéi luong thi cong it nhung phai ding thiét b
nang t6 hop lén nhung khéng duge Cha du tir bd sung chi phi.

+ Cong trinh Xi Ming Song thao: Tang chi phi san xuét 4.948.844.971,d do
LILAMA3 giao-thdu cho thiu phu khdc thuc hién nhung khéng yéu ciu nha thiu phu
lam béo lanh. Khi thdu phu bo hop déng tién do bi phd v& anh hudng dén nghiém thu
thanh toan va khong nghiém thu dugc hét khbi luong véi Cha dau tu

+ Cong trinh TKV: Tang chi phi san xuit 7.356.340.843.d do hop ddng ky don gia
tron goi, don vi khong tién lugng hét dugce khoi lugng va céc chi phi phén méng, khéi
lugng ngdm cia cac phan xay dung khéc. Lién danh nha thiu khong hoan thanh nghia vy
ctia hop dong, tu y b6 hop dong khong quyét todn gdy kho khan cho viéc xac nhan gidtri
phat sinh ngoai hop déng dan dén viéc Chu diu tu da xac nhan khéi lugng phat sinh
nhung khong x4c nhén thanh toan.

+ Cong trinh Nhiét dién Viing Ang — Hop dong véi LILAMA: Téang chi phi san xut
17.822.596.979,d: Tai dy an nay Cong ty thi cong nhiéu hang muc khéc nhau, thoi gian
thi cong kéo dai do vay don vi phai diu tu co s¢ ha tang theo yéu cdu ctia Téng thiu dé
phuc vu cho cong tic ché tao( thiét lap xudng ché tao, lan trai nha & cho lao dong thi
cong tai cong trinh. Mt khac trong qua trinh thi cdng do 6 sy thay ddi thiét ké khi tridn
khai mua vét tu cho cong tac ché tao da khong luong trude va tinh dung theo nhu cau sir
dyng timg ching loai, vt tu ¢ép khong ddng bo, anh huéng dén tién d6 thi cong do do bj
Chu dau tu cét giam khéi lugng, doanh thu gidm trong khi chi phi ha ting va céc chi phi
khéc phat sinh ting, '

* Cong trinh Nhiét dién Viing éng I- Hop ddng v6i GEDI: Tang chi phi sin xuit
34.789.238.115,d do trong qué trinh trién khai hop dong kinh té, ban v& Téng thiu cip
khong déng bd, can b k§ thuat ciia don vi lam viéce tai du an ¢6 nhidu bién dong va han
ché vé nang lyc, kinh nghiém béc tach ban vé diu ra du tri khéi lrong mua vat tu thiét
bi thi cong chua sat yéu ciu cy thé cuia du 4n nén phat sinh nhiéu khéi lugng so vé&i khéi
luong va gid chao thau. V4t tw ché tao phai nhap khiu, ty gid bién dong tang, khéi lugng
phit sinh tang khong dugc Tdng thiu thanh toan.

+ Cong trinh Gidy Phuong Nam: Téang chi phi sin xut 3.487.476.460,d do Chu déu
tu khong bé tri duoc ngudn vén, nha mdy khong hoat dong do cong nghé Chi dau tu
nhdp khéu 18i thoi. Dy 4n bj dimg dén nay vin khéng c¢6 thanh todn khéi dong lai, toan
bo khéi lwong dés dang khéng dugce Tong thiu xdc nhan.

+ Cong trinh Gang thép Thai Nguyén m¢& rong: Tang chi phi sian xuét
19.446.559.300,d do du 4n da dung thi cong, Chu dau tu khong bd tri duoc ngudn vén,
Nha nuée va Chu dau tr tam thoi ngimg ké hoach tai khoi dong du 4n va che phuong én
xtr Iy cho dén thoi diém nay du 4n khong c6 tin hiéu khai dong lai do d6 khéi lugng thuc
hién khéng duoc x4c nhén.

+ Cong trinh Cau subi Mudng hoa: Tang chi phi sédn xuét 717.210.186,d do Chii diu
tu thay ddi nhan sy cép cao va thay ddi phuong an thi cong nén khéi luong thyc hién
chua duge nghiém thu,
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+ Cong trinh Nhiét dién BARH- ky véi LISEMCO: Ting chi phi sin xut
1.740.644.300,d do dy én kéo dai thoi gian thi cong so véi hop ddng, vét tu nhap khiu
dan dén trugt ty gia vat tu nén chi phi vat tu ting cao va Téng thau khong chép nhan
phan tang chi phi nay.

+ Cong trinh Nhiét dién Mong Dwong: Tang chi phi san xuat 12.874.813.973,d do
hop dong ky tron g6i, khi trién khai cong tac ché tao va lip dat do mit bang chét hep
ndm sat ven bién, thi cong trong mia mua bdo di inh hudng dén hé théng kho bai thiét
bi nén khi dua vao ldp dit mot s thiét bi hu hong don vi phéi chiju chi phi bao dudng va
thay thé ma khong dugc tong thiu chip nhan.

+ Cong trinh DAP2: Tang chi phi san xudt 4.463.422.158,d do khi ky hop dbng -
khong tinh toan hét duge do phite tap ctia san phdm nén chi phi ché tao van chuyén ting
cao, yéu cdu vé an toan 16n , khéi luong lip dit nho 1é nhung don gi4 tinh theo tin. Do
tién do cta dy 4n, Tdng thau cit giam khdi luong thi cong chi con 1/3 so véi hop ddng
ban dau trong khi LILAMA3 da huy dong toan b nhén luc va lan trai thi cong gy lang
phi nhiéu chi phi.

'+ Cong trinh Xi Ming Séng Thao: Tang chi phi san xut 5.407.631.712,d do bd phan
chao thau caa don vi chua ¢6 kinh nghiém, tinh ton sai khdi lvong va ching loai khi
dua ra chao thdu dén t6i trong qué trinh thi cong vat tu chinh va thiét bi dit hang khong
dong bd, dén t6i thi cong cham 1am tang chi phi, toan bd chi phi phat sinh thém do ting
khéi lugng khong duoc chi ddu tu thanh to4n.

+ Cong trinh Fomosa Ha Tinh: Tang chi phi san xuét 3.125.954.095.d do yéu cau thi
cong cao, chi phi cho bién phép nhu gian gido, thiét bi ndng 16n. Dy 4n bj gian tién do
(anh huong cta dot moi trudng bién) lam thiét hai rit 16n do lang cong. Didu kién méi
truong khéc nghiét, Chu du tu lién tuc gay surc €p, cong nhan cdng ty bi anh hudng cua
moéi trudng, luc lugng lao dong suy gidm, Tong thiu phai huy dong thém luc lugng bén
ngoai vai chi phi tang gip d6i va trir vao gid tri nghiém thu ctia LILAMA3, chi phi nay
khong dugc thanh toén.

+ Cong trinh Nhiét dién Ubng bi: Tang chi phi san xuét 3.415.035.289,d do cong
trinh thi cong kéo dai( tir nam 2005), LILAMA3 lam thau phu cho Téng LILAMA, nhén
su cia hai bén thay ddi nhiéu ,dy 4n dy kién khong thé quyét toan duoc.

+ Cong trinh Loc dau Nghi Son: Ting chi phi san xuét: 15.297.987.990.d do khéi
lugng cong viée cua dy 4n dan trai, khong tip trung mot chd, gay lan cong, nang sudt lao
dong gidm, khéi lugng dy kién giam nhidu so véi thue té thi cong. S6 lao dong lién tuc
thay ddi cong thém viéc thiéu tho lanh nghé, don vi khong dap tng du ngudn nhan luc
dé dép tmg tién d do Chii du tu yéu cAu din dén phai thué lao dong ngoai véi don gia
cao hon gié don vi chi tra tuy nhién ning suit lao dong lai rit thé‘ip, chua dap tng dugce
yéu cau k¥ thuét cao. '

Tinh dén thoi diém phat hanh béo cdo nay, Cong ty chua x4c dinh dugc gid tri ton
thit uéc tinh ctia dy 4n Bach hac 1a do Dy 4n dang trong giai doan quyét toan, sau khi c¢6
bdo cao Kiém toan quyét toén cuia du an don vi s& xdc dinh duoc gia tri ton thit.
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vai tro, chire nang, nhiém vy va quyén han duoc quy dinh; tuan thy nhitng quy dijnh duogce
thé hién tai Pidy 1€ va phap luat hign hanh trong t6 chire, didu hanh hoat déng san xujt
kinh doanh ciia Cong ty. :

- Tong Gism doc va cée can bd quén Iy cia Cong ty chura thuc hién kip thoi céc nghi
quyét, cac ndi dung chi dao ciia HDQT (nhu vie xay dung va ban hanh cac quy dinh,
quy ché thudc thim quyén ctia Téng giam déc).

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hp; dong quin tri:

3. 1. Giai phip vé quén trj:

Tiép tuc chi dao quyét liét vige xdy dung, sira dd; va ban hanh c4c quy ché quan trj
noi bé phuc vy cong téc didu hanh hoat dong san xujt kinh doanh cyia Cong ty. Trong d6
tap trung vao cac quy ché trong tam:

- Quy ché quan Iy ta chinh;
- Quy ché luong;
- Quy ché giao khoan + Dinh mitc va don gid khodn noi bg:
- Quy ché quan ly, cép phét vat tu + Binh mtc ¢a Xe, ca may;
- Quy ché chj tiéu noi bo;
- Quy ché quén Iy nguoi dai dién phin vén diy 1y tai cdc doanh nghigp khéc;
- Quy ché quan ly c4e dy an dau tu:
- va cdc quy ché quén tri ndi bo kh4c,
3.2. Gidi phip v& tai chinh: '
- Phéi hop va lam vige V6i DATC sém hoan thién phuong 4n t4i co ¢y tai chinh dé;

thanh tét cong tac thi cong céc dy 4n trong nam 2017, thanh todn kip thei lwong va cac
ché do cho nguoi lao dong, no vgi €O quan nha nuge, Xay dung ké hoach thanh todn va
tra ng cho DATC.

78




- Chi dao, phdi hop véi Téng gidm déc 1am vice voi Ngén hang dau tu va phat trién
Viét Nam chi nhanh Ba Pinh vé viée téi cdu triic cdc khoan ng, tiép tuc hd trg vén, bio
lanh, tao diéu kién cho hoat ddng san xuit kinh doanh.

- Chi dao ngudi dai dién phan vén cia LILAMA 3 tai LILAMA 3.3, LILAMA 34,
LILAMA 3-DNT quyét toan, d6i chiéu dat diém cong no gitta LILAMA 3 va c4c cong
ty con.

- Tiép tyc tim kiém déi tac, xdy dung phuong dn dé thoéi 100% vén diu tu cia Cong
ty tai cac cong ty con.

- Chi dao ngudi dai dién phan vén ciia LILAMA 3 tai LILAMA 3.4 bing moi bién
phap Thu hdi cac tai san di cho LILAMA 3.4 muon hién dang thé chap tai ngan hang,

- Chi dao quyét liét Téng giam déc hoan thanh viéc quyét toan dut diém du 4n nha
may ché tao co khi va dong tau trong quy II ndm 2017. Lam 13 trach nhiém cta tép thé,
ca nhan ¢6 lién quan dén hiéu qué dau tu dy 4n ndy (ké ca moi co quan chirc nang xem
X¢€t, lam rd trach nhiém tap thé, c4 nhan c6 lién quan dén du 4n nay).

- Lua chon sir dung don vi kiém toan c6 uy tin dé thue hién kiém toén bdo cdo tai
chinh, két hop cong khai minh bach théng tin theo quy dinh cta phat luat ddi véi cac
cong ty niém yét.

3.3, Gidi phap v thi trwong v sin phim:

- B tri ngudn vén hop 1y dé dau tu nang cao ning luc thi cong cia Cong ty nhim
nang cao ning lyuc canh tranh cia Cong ty trén thi truong.

- HG tro, tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh trong ¢ong téc tim kiém, mé rong
thi truong.

- Phén ce"ip_toén bo cho T(t")ng giam déc trong vi¢c dam phan, ky két, thyc hién cac
hop dong kinh té nhdm dam béo tinh chu dong, kip thoi trong viée kién tao cac hop ddng
kinh t& m&i trén nguyén tic dam bao cé hiéu qua (khong bi thua 13) va chiu trach nhiém
trude cée ¢ dong vé hiéu qua kinh té cta cac hop dong kinh té.

3.4. Gidi phip vé t6 chirc, by may:

- Thure hién t6t cong tac quy hoach cén bo.

- Xay dung chinh sach ro rang, minh bach ding din trong viéc sir dung cén bo, ngudi
lao dong, ddc biét 1a cac can bo, nguoi lao dong c6 trinh d6 va tim huyét véi Cong ty

4. Quin tri Cong ty

4.1 Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quin tri:

Tungay 01/01/2016 dén 12/10/2016 '

[ Ngay bit .
Nl T T Y
, dau/khong h Ty 1é
0
Stt | Thanhvien HDQT | Chitevy | con Ia HD'QPT tham | Ghi chi
thanh vién dur hop
tham du
HPQT
1—j Ong Phan Kim Lan Chi tich " | 12/10/2016 13 100% <
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Ko &n Tié Thanh . Té
Ong Nguyén Tién h-an 03 100% k ng;
Thanh vién giam doc
) ; Thanh
3 | Ong Dinh Tién Thanh g 12/10/2016 | 13 100%
vien
[ s Thanh K¢ toan
4 | Ong Pham Céng Hoan - 13 100% %
vién truong
. Thanh
5 | Ong D3 Kim Bang 102016 | 13 100%
vien
|' T
Tir ngay 12/10/2016 dén 31/10/2016
Ngay bit ]
Ay At g |
. dau/khong b Ty lé
Stt | Thanhvién HDQT | Chiécvu |  conla HB"ST tham | Ghi chi
thanh vién tham d dwr hop
HDQT R
|| Ong Pham Ngoc Thao | Chutich | 12/10/2016 3 100%
I o Ong Nguyén Tién Th.a‘:nh 3 - '“'l“éﬁngz
Thanh vién giam doc
. - Thanh Ké toa
3 | Ong Pham Céng Hoan o 3 100% | oo
vién trudng
Ong Nguyén Vi Thanh
& | B BR S nonote |3 100%
Thuyét vién
Ong Nguyén Qud Thanh
g (onaNgnyea Quoe SR 121002016 3 100%
t Khanh vién

Hoat dong cuia thanh vién HDQT doc 1ap khong didu hanh: Khéng

Hoat dong ctia cac tiéu ban trong HDQT/Hoi ddng thanh vién (vi du tiéu ban lrong
thudng, tiéu ban dau tu va tidu ban nhan su...): Khong

4.2.  Hoat djng gidm sit ciia Hpi dong quén tri déi véi Ban gidm déc:

- HDQT da bam sat duong 16i, chu truong cua Pang, chinh sach phap luat ciia nha
nude, nghi quyét cua DHDCD, cia HPQT; Pidu 1€ té chirc va hoat dong cua Cong ty,
cic quy ché, quy dinh ndi bd cia Cong ty trong qua trinh thyc thi nhiém vu va quyén
han ctia minh vé gidm sét hoat dong ctia Tong gidgm dbc va cac cén bd quan ly ctia Cong
ty nhim dam bao moi hoat dong ciia doanh nghiép tuan tha dang quy dinh cta phép
ludt, trién khai thye hién ding cc nghi quyét cia PHPCD, HPQT.

- HDQT luén xem xét mot cach khach quan, dan chi, cén trong va ky ludng trude
khi quyét dinh phé duyét d& xuit cta Tong giam dbc nhim mang lai loi ich t6i da va han
ché rii ro & muc thép nhét cho doanh nghiép.

- Py manh nang cao nang luc quén tri, kha ning canh tranh ciia doanh nghiép.
Tung budce hoan thién co ché va chuin hoa quy trinh hoat dong ciia doanh nghiép, thuin
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loi cho qué trinh diéu hanh cua Téng gidm déc-dugc thé hién qua cac quy ché, quy dinh
quan tri ndi bo.

- HPQT luén phéi hop chit ché véi Téng gidm déc thuc hi¢n nhitng giai phép hop
Iy nhim kich thich nhitng yéu t4 tich cuc, khéc phuc kip thdi cdc mit han ché; cong khai
minh bach moi hoat dong, tao diéu kién thuan loi cho cdc co quan quén ly, cd dong va
ngudi lao dong c6 thé thuc hién tét dugc chirc ning gidm sat, kiém tra, kiém soat tinh
hinh hoat dong ctia doanh nghiép.

- Cdc ndi dung giam sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Cong tac chudn bi va td chie DHDCP thudng nién nim 2016 cia Cong ty va cic
cong ty thanh vién;

+ Cong b thong tin theo quy dinh va phép luat hién hanh:

+ Xay dung, stra ddi, bd sung va ban hanh cic quy ché, quy dinh néi by ctia Cong
ty;

+ Cong tac co cdu bd mdy, tb chirc nhan sy clia Cong ty va céc cong ty thanh vién;

+ Viée kién tao, ky két, thuc hién c4c hop dong kinh té;

+ Cong tdc xir ly tai san, thu héi cong ng, dic biét a cong n¢ ca nhén;

+ Viéc tai co cdu tai chinh véi DATC;

+ Cong tac quyét todn cac du 4n diu tu:

* Dénh gid, phan tich tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo timg quy, dé
ra cac bién phé.p chi dao kip thoi Téng giam dbc thuce hién c6 hiéu qua cao nhét.

4.3.  Danh sdch cdc thanh vién HPQT cé chitng chi dao tgo vé qudan tri Cong ty:

Trong nam 2016, khong ¢ thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh vé quan tri
cong ty.

5. Ban kiém sost

5.1.  Danh sdch thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém sodt ciia Céng ty:

Tai Dai hoi ¢6 dong thudng nién nim 2016 t§ chirc ngay 12/10/2016 da xem xét biéu
quyét thong qua viée bd nhiém, midn nhi¢m thanh vién BKS dam bao sé thanh vién BKS
14 03 thanh vién: ‘

Tirngay 01/01/2016 dén 12f10!2016

Ngay bit T .. | Lydo
; § . So buoi Ty I¢ .
_ . i . dau/khong khong
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu . - hop BKS | tham
con la thanh tham d dw ho tham
' > am auw w
vién BKS i el T
1 | Ong T6 Phi Son Truéng ban | 12/10/2016 1 100%
2 | Ong Hoang Vin Minh Thanhvién | 12/10/2016 1 100%
3 | Ong Trin Quéc Hing Thanhvién | 12/10/2016 1 100%
Tir ngay 12/10/2016 dén 31/12/2016
.| Ngaybit | Sébudi | Ty1é | Lydo
Stt | Thanh vién HDQT Chircvy | dawkhong | hop BKS | tham | khéng
B con 1a thanh | tham dy | dw hgp | tham dw

7R




vién BKS hop
Ong Pham Xufn Rang Trudng ban | 12/10/2016 1 100%
Ong Hoang Manh Quéng | Thanhvién | 12/10/2016 1 100%
Ong Trin Huy Long Thanh vién | 12/10/2016 1 100%
5.2 Hogt dong gigm sit ciia BKS di véi HDQT, Ban Gidim dic diéu hanh va cé
dong:

Thyc hién chirc nang nhiém vu va quyén han ctia BKS theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, trong nim 2016, BKS d tién hanh cong tac kiém tra
giam sat hoat dong SXKD, quan 1y tai chinh ctia Cong ty theo céc ndi dung:

- Giam sat tinh hinh trién khai ke hoach san xuit kinh doanh hang Quy va nim
2016.

- Giam sét tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang thanh toan cong no,
tinh hinh quéan 1y va str dung vdn, viéc can déi va quéan 1y dong tién.

- Thdm dinh bao c4o tinh hinh hoat dong SXKD, bio cdo tai chinh, bao cio danh gia
cong tic quan ly ctia HDQT, 14p béo cdo trinh DHDCD thudng nién ndm 2016.

- Gidm sét viéc thuc hién cdc nghi quyét cia DPHDCD, tinh hinh thuc hién va tuan
tht Piéu 1é Cong ty, phap ludt Nha nuée.

- Giam st viée thue hién ké hoach kiém tra, gidm sat trong ky. Tinh hinh thuc hién
va xir Iy cac khuyén nghj ctia cac doan kiém tra.

Qua cong tac kiém tra, giam sat nim 2016, BKS nhén thay hoat dong cua Cong ty
trong nam 2016 tuan thu ding quy dinh ctia Phap luat va Didu 1¢ Céng ty. Cong ty chép
hanh t6t cac quy dinh vé& cong bd thong tin dbi voi cong ty niém yét. Céc can bd quan ly,
c6 dong nodi bd tuan thu ding quy dinh vé cong bd thong tin khi giao dich c¢d phiéu
LM3. Céc bdo cdo tai chinh hang quy, sdu thing duoc cong bd ding han. Cong ty da
lap va cong bé céc béo céo tai chinh dinh ky phi hop v6i quy dinh cia UBCKNN.

5.3.  Swphéi hop hogt djng gita BKS doi véi hogt dong cia HDQT, Ban Gidm

dbc diéu hanh va cdc can bg qudn Iy khdc:

HDQT trong céc hoat dong theo chirc nidng nhiém vu ciia minh da tao moi diéu kién
thuén lgi nhét cho hoat dong ctia BKS (cdc cuge hop, lam viée cia HDQT déu moi dai
dién BKS tham dy, cung cép diy du, kip thoi céc hd so, tai liéu ¢6 lién quan dé BKS
thuc hién ding chtre ning, nhiém vu).

5.4.  Hoat djng khdc ciia BKS (néu cd): Khong

5.5.  Ké hogch kiém sodt niim 2017 ciia Ban kiém sodt

Nhiém vu chung:

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mit ¢6 dong dé kiém soat hoat moi hoat
dong san xuat kinh doanh, quan trj va diéu hanh cta Cong ty. Trong nam 2017, Ban
kiém sodt s& tién hanh kidm sodt dinh ky, thoi gian thuc hién cu thé s& duoc thong bao
t6i Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm doc va cdc phong ban chirc niing chuén bj hd so tai
lidu trude it nhét 1 tuin.

Nhiém vu cuy thé:
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a.

&

(]

Quy I niim 2017:

- Xem xét cac B4o cao tai chinh ndm 2016;

- Xem xét tinh hop Iy c4c vin ban quan ly ndi by cia Cong ty da ban hanh ;

- Béo cdo Dai hoi dong cb dong thuong nién.

Quy II nam 2017:

- Tinh hinh thyc hién ké hoach sén xuét kinh doanh quy I nam 2017;
- Tinh hinh thuc hién cic dy 4n diu tu xdy dung co ban;

- Céc van dé khac.
Quy III nim 2017:

- Tinh hinh thyc hién ké hoach sén xuét kinh doanh quy II nam 2017;

- Xem xét Bdo cdo tai chinh 6 thang;

- Céc van dé khac.
Quy IV niam 2017:

- Tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh quy III nam 2017 va uée

thue hién ca ndm 2017;

- Tinh hinh xir Iy céc van dé tdn tai:

- Céc van dé khac.

6 Cic giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia Hji dong qudn tri va Ban kiém

sodt:

a. Dai hji dé“)ng 6 dong thuwong nién niam 2017

Du kién s& t chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2017 truée 30/6/2017.
Thu lao cua Chu tich hoi dong quan tri, thanh vién hoi déng quan tri, ban kidm sodt,
HDQT s& duoc trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua nhu sau :

thu ky

STT

Noi dung

Thu lao nhin dwoc

Cha tich HDQT

3.000.000, VND/Ithang

2

Thanh vién HDQT, Truéng BKS

2.000.000, VND/Ithang

3

Thanh vién Ban ki€ém soat, Thu ky

1.500.000, VND /1théng

b. Giao dich co phiéu véi c& don 8 npt bg: Khong
c. Hop dong hogc giao dich véi cé dong npi bg: Khong
d. Viéc thue hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:

Co

cong ty giai doan 2017-2018, tAm nhin dén nam 2020.

ng ty tlep tuc chi dao xdy dung d& 4n tai céu trac va nang cao niang luc quan tri

Cong ty can ¢6 bién phép ddy manh cdng tac thanh quyét toan va thu hdi vén tai cac
inh, nhét Ia cac khoan ngy dong, cac khoan no phai thu khé doi va cac khoan nQ

cong tr

tam (g nhidm bao toan va phat trién vén cuia Cong ty.

Cong ty can ddy nhanh thi cong, hoan thién hd so nghiém thu thanh todn, giam chi

phi sén xuat kinh doanh dg dang,

thanh toan.

n

ting vong quay von luu dong nhim giam kha ning




Cong ty can tap trung chi dao cdng tac quyét toan khoan ciia don vi, ddy manh cong
tic khodn t6i timg don vi, xi nghiép, td, d6i cong trinh. Xay dung quy ché khoan phu
hop véi thoi diém hién nay.

Cong ty cén tip trung quyét todn dit diém Du 4n nha méy ché tao co khi va Poéng
tau Bach hac.

Hoi dong quén tri va Ban Téng giam dbe Cong ty con phai diu tu nhidu hon cho
viéc phat trién ngudn nhan lyc dé dap trng nhiém vu kinh doanh trong nim téi, déng thoi
ning cao sirc canh tranh trong tinh hinh xu thé hoi nhép kinh té qudc té hién nay.

Xay dung don gia tién luong ndm 2017 phu hop, diing quy dinh hién hanh. Chi phi
tién lvong phéi gin lién v6i hiéu qua ctia hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Tang cudng cong tac ké hoach, dy béo, hop dinh ky déanh gi4 tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh, ké hoach ky t6i nham chi dao kip thoi thuc hién ké hoach
sdn xuit kinh doanh ctia Cong ty ma Dai hoi cb dong da thong qua '
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Béo cdo tai chinh .
- Pon vi kiém to4n dgc lap

Tén cong ty . Cong ty TNHH Kiém todn va thim dinh gia Viét Nam

Tén viét tht AVA

Ngudi dai dién Thac sy Nguyen Minh Hai - ‘Gidm dbe 5 !

Tru s& Téng 14 Toa nha HH3, KDT Mc Dlnh ME Tri — Tir Llém -
Ha Noi, Viét Nam

bién thoai - 04.38689566/588

Fax 04.3 8686248 A : o

Website ‘Kiemtoanava.com.vn :

Email . ava@kiemtoanava.com.vn

- Bdo cdo tai chinh nim 2016 bao gdm:
+ Béo cdo tai chinh téng hop cho'nim tai chinh két thic ngay 31/12/2016 da dugc
kiém toan duoc dang tai trén website http:/lilama3.vn/ ctia Cong ty

+ Bdo cédo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2016 da dugc
klem toan dugc ding tai trén website http:/lilama3.vn/ ciia Cong ty.
S6 liéu Biéo céo tai chinh hgp nhét nim 2016 da dugc kiém toén cu thé nhu sau:
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1. Y kién kiém to4n .
S6: 332 /BCKT/TC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh giri: Hji dong quin tri va Ban Gism déc Céng ty Cé phén Lilama 3

Chung t5i da kiém todn Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo cta Cong ty C6 phén
Lilama 3, dugc 1ap ngay 25/03/2017, tir trang 08 dén trang 26, bao gdm Béng can déi ké
toan hop nhét tai ngay 31/ 12/2016, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, B4o
céo luu chuyén tién té hop nhét cho ndm tai chinh két thac cung ngay va Ban thuyét
minh bdo cdo tai chinh hop nhit.

Trach nhiém ciia Ban Gidm déc

Ban Gidm ddc Cong ty chiu trach nhiém vé& viéc lap va trinh bay trung thuc va hop Iy
béo cdo tai chinh ctia Cong ty theo chudn muc ké toén, ché d9 ké toén doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh
hop nht va chiu trach nhiém vé kiém soét noi bo ma Ban Giam déc x4c dinh 1 cin thiét
dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhét khong c6 sai s6t trong
yéu do gian [an hodc nhidm 14n.

Trach nhiém ciia Kiém to4n vién

Tréach nhiém cua ching t6i 1a dua ra ¥ kién v& béo cdo tai chinh hop nhit dya trén két
qua cta cude kiém todn. Ching t6i da tién hanh kiém toan theo cic chudn muyc kiém todn
Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu ciu chung tbi tudn thu chudn muc va céc quy dinh vé
dao durc nghe nghiép, 1ap ké hoach va thuc hi¢n cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao
hop 1y vé viée liéu bdo cdo tai chinh hop nhit cua Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay
khong.

Cong viée kiém toan bao g6m thuc hién cac thi tuc nham thu thép cac bang chitng kiém
toan vé cac s6 lidu va thuyét minh trén bio c4o tai chinh hop nhét. Cac thi tyc kiém todn
dugce lya chon dua trén xét dodn cta kidm todn vién, bao gdm dénh gid rii ro ¢6 sai sot
trong yéu trong bdo céo tai chinh hop nhét do gian lan hogic nham 14n. Khi thyc hién
danh gid cic rii ro ndy, kiém toan vién di xem xét kidm soat ndi by cia Cong ty lién
quan dén viéc lép va trinh bay b4o cdo tai chinh hop nhit trung thue, hop 1y nhim thiét
ké cac thu tuc kiém to4n phu hop véi tinh hinh thye té, tuy nhién khong nhdm muc dich
dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bo ciia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling
bao gdbm danh gia tinh thich hop cla céc chinh sach ké todn dugc ap dung va tinh hop ly
clia cic ude tinh ké todn cia Ban Gidm dic cung nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé
bdo cdo tai chinh horp nhét.

Chiing t6i tin twéng ring céc bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thip duoc la day
du va thich hop lam co s& cho y kién kiém toan ngoai trir ctia chiing toi.
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Co sé y kién kiém toan ngoai trir -

Trong ky, Céng ty dang hach toan vao chi phi san xuét phan chénh léch gilra chi phi san
xudt d dang va gia tri khoi luong dé dang theo Nghi quyét Hoi dong quén trj sb 05/NQ-
HDQT (I1I) ngay 09/12/2016 véi tong sb tién 1a 147.685.127.118 dong.

Tinh dén thoi diém phat hanh bdo cdo nay Cong ty chua xé4c dinh duoc gia tri ton thét
udc tinh clia du 4n Bach Hac. Vi viy ching t6i cling khong thé xac dinh duoc téng gia
tri ton thit c6 thé phat sinh tir cac nghiép vu nay dén céc chi tidu ¢6 lién quan trong Bao
céo tai chinh hop nhit cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31/12/2016 cta Cong ty C6 phin
Lilama 3. '

Y kién kiém tosn ngoai trir

Theo ¥ kién cua ching t6i, ngoai trir &nh hudéng cia vin dé& néu tai doan “Co s¢ ¥ kién
kiém todn ngoai trir”, bao cdo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan Lilama 3 tai ngay
31/12/2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thac cing ngdy, phtt hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toén doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo
tai chinh hop nhit.

Vin dé cAn nhin manh

Chung t6i xin Iwu y ngudi doc dén thuyét minh s6 VILS trong Bdo cdo tai chinh hop nhét
vé khodn 15 luy k& hon 348 ty dong cua Cong ty tai ngay 31/12/2016, ng phai tra 16n hon
tong tai san. Nhirng su kién nay, cung nhitng vén dé khac dugc néu trong thuyét minh
VILS cho thay su ton tai cla cac yéu tb khong chic chin trong yéu c6 thé dan dén nghi
ngd dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc ciia Cong ty.

NGO QUANG TIEN LE NGOC KHUE
Ph6 Tong Gidm déc Kiém tosn vién
Gidy CNDKHNKT 56 0448-2014-126-1 Gidy CNDKHNKT s6 0665-2014-126-

Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA
THAM PINH GIA VIET NAM

Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2017
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Béo cdo tai chinh dwoc kiém tosdn
1.1. Bing cin ddi ké todn

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thing 12 niim 2016

Don v tinh: dong

B TAI SAN M& | Thuyét 31/12/2016 01/01/2016
s0 minh
A. TAT SAN NGAN HAN 100 228,197,623,038 | 407,067,789,453
L. Tién va cic khoan twong dwong tién 110 | V.01 3,326,967,005 3,278,004,318
1. Tién 111 2,326,967,005 2,278,004,318
2. Céc khoan tuong duong tién 112 1,000,000,000 1,000,000,000
IL. Dau tw tai chinh ngiin han 120 - -
III. Ciic khodn phii thu ngin han 130 137,205,777,979 | 142,718,570,501
1. Phai thu ngén han ctia khéch hang 131 V.02 118,931,661,145 | 119,406,735,830
2. Tra trude cho n gudi ban n gén han 132 8,453,828,798 6,756,634,906
3. Phai thu ngi bé ngén han 133 . -
4. Phai thu ngén han khac 136 | V.03 26,781,665,682 | 28,300,856,005
5. Du phong phai thu ngfm han kho doi (*) 137 V.04 (38,719,790,201) (11,745,656,240)
6. Tai san thiéu chd xir ly 139 21,758,412,555 -
IV. Hang tén kho 140 | V.05 | 81,130,387,629 | 253,654,725,433
1. Hang ton kho 141 ~ 81,130,387,629 | 253,692,279.461
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149 - (37,554,028)
V. Tai sin ngfin han khic 150 6,534,490,425 7,416,489,201
I. Chi phi trd trwée ngan han 151 V.08 86,356,522 -
2. Thué GTGT duoc khau trir 152 6,393,684,157 7,362,039,455
3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nuée | 153 54,449,746 54,449,746
4. Tai san ngan han khac 155 - .
B. TAI SAN DAI HAN 200 253,134,292,086 | 267,928,203,002
L. Cic khodn phai thu dai han 210 5 -
I. Phéi thu dai han cua khach hang 211 - -
IL. Tai san ¢b dinh 220 134,963,770,671 | 134,963,770,671
1. Tai san ¢d dinh hiru hinh 221 | V.06 | 123,330,980,157 | 134,956,625.910
- Nguyén gia 222 207,000,049,415 | 213,706,541.800
- Gid trj hao mon liy k& (*) 223 (83,669,069,258) | (78,749,915,890)
2. Tai san ¢6 dinh v6 hinh 227 901,761 7,144,761
- Nguyén gia 228 135,265,000 135,265,000
- Gid tri hao mon liy k& (¥) 229 (134,363,239) (128,120,239)
| 111 BAt dong san dau tr 230 : "
IV. Tai siin dé dang dai han 240 127,519,211,827 | 128,809,348,237
2. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 | V.07 | 127,519,211,827 128,809,348,237
| V. DAu tur t3i chinh dai han 250 - .
VL. Tii siin dai han khic 260 | V.08 2,283,198,341 4,155,084,094
1. Chi phi tra truée dai han 261 | V.08 2,283,198,341 4,155,084,094
TONG CONG TAI SAN 270 481,331,915,124 | 674,995,992,455
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Thuyét

NGUON VON 35h , 31/12/2016 01/01/2016
S0 minh

C.NQ PHAI TRA 300 758,218,684,167 | 718,065,373,412
I. N¢' ngin han 310 674,910,081,656 | 572,238,728,163
I. Phéi trd ngudi ban ngén han 311 | V.09 109,798,327,402 | 97,288,309.475
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 V.10 13,109,375,860 21,478,688,700
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nude 313 | v 32,496,460,789 | 21,579,111,377
4. Phai trd ngudi lao dong 314 8,507,762,558 13,759,289,166
5. Chi phi phai tra ngi"m han 315 V.12 17,781,017,492 11,906,001,779
6. Doanh thu chua thyuc hién ngfm han 318 - - A
7. Phai tra ngan han khéc 319 | V.13 71,616,610,861 81,087,950,954
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 V.14 421,510,153,383 | 325,048,003,401
9. Quy khen thudng phac loi 322 90,373,311 91,373,311
IL No' dai han 330 83,308,602,512 | 145,826,645,250
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | V.14 83,297,350,625 | 145,815,393,363
2. Quy phat trién khoa hoc va congnghé | 343 11,251,887 11,251,887
D. VON CHU SOHUU 400 (267,886,769,043) | (43,069,380,957)
L. Von chii s hitu 410 | V.15 | (267,886,769,043) | (43,069,380,957)
1. Von gép cia chii s& hiu 411 51,500,000,000 | 51,500,000,000
- Co phiéu phi thong 6 quyén biéu quydl 41la 51,500,000,000 | 51,500,000,000
- C6 phiéu wu dai 411b - -
2. Thang du vén ¢& phan 412 14,250,000,000 | 14,250,000,000
3. Quy dau tir phat trién 418 7,522,993,188 7,522,993,188
4. Quy khéc thudc von chi sé hitu 420 319,065,349 319,065,349
5. Loi nhu@n sau thué chua phan phéi 421 (348,138,594,379) | (118,790,082,585)
~ LNST clua phan phot Wy K dén cusily | (118,819,970,644) | (68,616,782,695)
riwoc :
- LNST chura phén phéi ky nay 421b (229,318,623,735) | (50,173,299,890)
6. Loi ich cd déng khong kiém soat 429 (2,340,233,201) 2,128,643,091
IL. Nguon kinh phi va cdc quy khic 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 481,331,915,124 | 674,995,992,455

Ghi chi: Céc chi tiéu ¢6 s6 liéu am duogc ghi trong ngoac don

*)
. Nguoi 1ap bidu
Ninh Thj Van

Ké toan trudng

Pham Céng Hoan

A

Tong Gidm déc

Nguyén Tién Thanh

Meé Linh, ngay 30 thang 03 nim 2017




1.2. Bio cdo két qui hoat déng kinh-doanh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOQP NHAT

Nim 2016
Don vi tinh: déng
CHI TIEU - Thf'yé' Nim nay Niim trude
i} minh
1. Doanh thu ban hang va cung eip dich vu | 01 | VLOI | 123,540,804,830 218,739,843,035
2. Cac khoan giam trir 02 - -
3: Doanh thu thuin bén hang va cung cip 10 123,540,804,830 | 218,739,843,035.1
dich vy
4. Gi von hang ban 11 | VL02 | 125964,726,831 | 212,741,365,687
5. Loi nhuén gdp vé bsn hang 20 (2,423,922,001) | 5,998,477,348
va cung cép dich vu

6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 | VLO3 118,166,919 262,528,657
7. Chi phi tai chinh 22 | VLO4 | 28,752,905882 | 37,466,209,291
- Trong d6: Chi phi i vay 23 28,496,050,136 36,470,688,394
8. Phan lai hoic 16 trong Cong ty lién doanh, '
lién két - ) }
9. Chi phi bin hang 25 399,877,070 665,480,487
10. Chi phi quin Iy doanh nghi¢p 26 39,803,268,905 | 20,341,510,353
1. Lot nhudn thudn tir hoat dgng kinh 30 (71,261,806,939) | (52,212,194,126)
doanh
12. Thu nhip khic 31 | VLO5 | 2,176,712,004 | 23,390,923.817
13. Chi phi khic 32 | VLO6 | 164,689,890,949 | 24,092,404.210
14. Loi nhuin khac 40 (162,513,178,945) |  (701,480,393)
15. Tong lgi nhufn ké toan trude thus 50 (233,774,985,884) | (52,913,674,519)
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VLO7 " -
17. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - .
17. Loi nhuén sau thué TNDN 60 (233,774,985,884) | (52,913,674,519)
18. Loi nhuén sau thué coa Cong ty me 61 (229,318,632,735) | (50,1 73,299,890)
]‘9:. th‘ nhudn sau thué cta co dong khong 6 (4,456,362,149) (2,740,374,629)
kiém soat :
20. Lii co bin trén ¢b phiéu 70 | VLOS (44,528) (9,742)
21. Lai suy gidm trén ¢b phidu 71 (44,528) (9,742)

Ngudi lip biéu

Ninh Thi Vin

2T

Ké toin truéng

Pham Cong Hoan

Téng Gism dbc
Nguyén Tién Thanh
Meé Linh, ngay 30 thang 03 nim 2017
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1.3. Bio cdo luu chuyén tién té
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Theo phwong phap trye tiép
Nam 2016
Don vj tinh: Dong
= z
Chi tigu Ms | TROYSE | e nay Niim truée
minh

L Luu chuyén tién tir hogt dong kinh
doanh
L. Lyi nhugin triwée thué - 01 (233,774,985,884) | (52,913,674,519)
2. Diéu chinh cho cdic khodn
- Khau hao ti san ¢4 dinh 02 10,799,688,655 11,928,862,027
- Céc khoan du phong 03 26,936,579,933 4,957,078,844
- ‘ljél,.lé'chénh.léch ty g.i‘é h(;}i doeii do dén‘h ) 04 191,725,878 401,871,060
gid lai cac khoan muyc tién té c6 gdc ngoai té
- L4i, 13 tir hoat dong dau tu 05 (1,674,971,512) | (3,394,928,820)
- Chi phi Iai vay 06 28,496,050,136 36,470,688,394
- Céc khoan diéu chinh khac 07 - -
3. Loi ;::&u;ﬁn tir !ui(:t dpng kinh doanh trude 08 (169,025,912,794) | (2,550,103,014)
thay doi von luu djng
- Tang, giam céc khoan phai thu 09 (20,492,986,141) 55,862,239,935
- Tang, giam hang ton kho 10 173,871,931,295 | 25,423.344,580
- Tang, gidm céc khoan phai tra (khong ke 1ai _
vay phéi tré, thué TNDN phai nép) 11 30,131,728,356 (28,751,354,981)
- Tang, giam chi phi tra trude 12 1,785,529,231 2,623,103,918
- Tang, giam chimg khoan kinh doanh 13 - -
- Tién 14 vay da tra 14 (52,821,295911) | (28,341,470,856)
- Thug thu nhap doanh nghiép da nop 15 (5,491,721)
- Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 - -
- Tién chi khéc cho hoat ddng kinh doanh 17 (75,092,719) (3,120,986,749)
Luu chuyén tién thudin tic hoat djng kinh 20 (36,626,098,683) | 21,139.281,112
doanh
IL Luu chuyén tién tir hoat dong dau tur
1: TIE‘I:I chi dé mua sam, XD TSCPD va cac tai 21 (19,903,053) (155,045,455)
san dai han khac
2.' Tn‘a‘n t'hu tt‘rlthanh l)‘(', nhuong ban TSCP va 2 2,676.000,000 3.304,000,000
cac tai san dai han khac
3. Tién chi cho vay, mua cic céng cu ng cia

Bea g 23 = 5
don vj khac
4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cy "oy i i
ng cua don vi khac
5. Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac 25 . .
6. Tien thu hdi dau tu gép vén vao don vj - ] .
khac
7. Tién thu I4i cho vay, ¢0 tirc va 9 nhudn 27 74,444,337 19,727,238

R




[ E———

duoc chia =
Luu chuyén tién thuén tir hogt dpng dau tw 2,730,541,284 3,168,681,783
1L Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1. Tién thu tir phat hanh ¢§ phiéu, nhan vén - ] ]
g6p ctia CSH
2. Tién chi tra vdn gép cho cac ohti 53 hiru,
mua lai ¢ phiéu ciia DN da phét hanh * d )
3. Tién thu tir di vay 33 129,310,421,324 | 183,101,724.376
4. Tien tré ng g8c vay 34 (95,366,314,080) | (209,837,339,346)
5. Tién trd ng gbc thué tai chinh 35 - -
6. C6 tirc, loi nhuan da tra cho chi s& hirg 36 - -
E1 an P \ Y

i;: :huyen tién thuéin tir hoat djng tai 33,944,107,244 (26,735,615,470)
Luu chuyén tién thuin trong ky 50 48,549,845 (2,427,652,575)
Tién va twong dwong tien diu ky 60 3,278,004,318 -5,705,656,893
A:h hud_ng‘ cua thay doi ty gid hdi dodi quy a1 412842 ]
doi ngoai té
Tién vi twong dwong tién cudi ky 70 3,326,967,005 3,278,004,318

Nguoi lip bidu Ké toin truomg Téng Gism db¢

Ninh Thj Véan Pham Céng Hoan Nguyén Tién Thanh
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1.4. Thuyét minh bdo céo tai chinh hop nhit

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2016

I. DAC PIEM HOAT PONG DOANH NGHIEP

1. Hinh thirc s¢ hiru von

Cong ty C6 phan LILAMA 3 dugc thanh Iap tir viée 6 phdn héa Cong ty Lip may va Xay dung s6 3
thuoc Tong Cong ty Lip méay Viét Nam theo quyét dinh sb 449/QP- BXD ngay 16/3/2006 ctua B trudng
B Xay dung. Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh I4n dau sb 180300048 do S&
Ké hoach va Piu tu tinh Phii Tho céip ngay 22/6/2006. Pang ky kinh doanh thay déi lin thir 8 sb -
2600104526 ngay 08/09/2014 do S¢ Ké hoach va Dau tu thanh phé Ha Noi cip thay thé cho dang ky
kinh doanh da cép.

Tru s6 chinh cla Cong ty tai L6 24425 Khu cdng nghiép Quang Minh - Mé Linh - Ha Nai.

2. Nganh nghé kinh doanh

- Khai théc, san xudt, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xay dung (gach, gach lat, tdm lop, da ép lat,
dat den, que han, d3, ...)

- Khao sat, thiét ké tu vin xdy dung cic cong trinh cong nghiép va dan dung;

- . Khao sat thiét ké hé théng thong tin lién lac;

- Tu van thiét ké cong nghiép cac cong trinh san xudt: vat ligu xay dung, gifly va ché bién lvong thyc,
thue phﬁm;

- Thicong xdy dung: san Gii mat bing, thi cong nén méng dudng bo;

- Thi cong xdy dyng céc cong trinh cong nghiép, ha ting ky thuat do thi, khu cong nghiép, dan dung
(nha 6,...) giao thong (nén dudng giao thdng, clu, céng bé tong, ché tao va lp dat két cAu thép cho cac
cong trinh giao théng); cong trinh thiy loi (kénh, muong, dé, ke, tram bom thiy lgi vira va nhd); céc
cdng trinh qudc phong; dudng dién va tram bién thé;

- Trang tri ndi that cong trinh;

- Lép rap thiét bi, may méc cho cac cong trinh; cung cip, lap dat va bao tri thang may;

- Ché tao va lap dat: thiét b nang, dim cdu truc dén 30 tdn, ndi hoi, dng ap luc va thiét b chiu 4p lyc;

- Thiét ké, déng méi tau thuyén, ca n, xa lan, va cic phurong tién van tai thity dén 1000 tin, sira chita
thuyén, ca nd, xi lan va céc phuong tién vén tai thiy;

- Déu tu xay dung va kinh doanh nha, b4t dong sin;

- Kinh doanh thuong mai tong hop, nguyén vt liéu gidy, khi héa 1ong va cac chét dbt cac loai;

- Kinh doanh xuat nhép khau vat tu, thiét bi va cac day chuyen cong nghé;

- Kinh doanh vén tai hang héa, hanh khach duong bg, dudng thiy (theo tuyén ¢b dinh va theo hop
dong); Dich vu xep dd hang héa duong bg, dudng thuy

3. CAu triic doanh nghiép

Tai ngay 31/12/2016, Cong ty c6 03 Cong ty con, 02 Don vi hach toan phu thudc, cu thé nhu sau:

Cic Cong ty con

- ~ Cong ty C6 phan Lilama 3.3

- Cong ty ¢b phan Lilama 3.4 -

- Cong ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon Toryo

Don vi hach todn phu thuje

- Xi nghiép Lilama 3.3

- Trung TAm tu van Thiét ké

4. Bio cfo tai chinh hop nhit
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Béo cdo tai chinh hop nhit cia Cong ty phan &nh toan.bé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh lién
quan dén céc hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan cia céc
bon vi duge sir dung dé 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhit bao gdm:

Vén diéu 1¢ thye  Hoat dong

: Tru sé Ty 1&
Tén doanh nghiép A i

gOp tai ngay kinh doanh

chinh so hitu
31/12/2016 chinh

Cong ty me
Cong ty C6 phin Lilama 3 Ha Noi 100,0%  51.500.000.000 Xay lip
Cdc Cong ty con
Céng ty Co phan Lilama 3.3 Ha Noi 79,48% 4.845.000.000 Xay ldp
Cong ty C6 phan Lilama 3.4 Phii Tho 59,36% 2.990.000.000 Xay lip
Cong ty TNHH Lilama 3 - Dai Nippon Ha Noi 51,00% 5.814.000.000 San xuit
Toryo '

IL. NIEN PQ KE TOAN, PON VI TIEN TE SUDUNG TRONG KE TOAN

1. Ky ké toan, don vi tién té sir dung trong ké toin

Ky ké toan nam ctia Cong ty bt dau tir ngay 01/01 va két thiic vao ngay 31/12 hang nam.

Don vi tién t¢ sir dung trong ghi chép ké toén 1 ddng Viét Nam (ddng).

II. CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG

1. Ché a9 ké toan 4p dung

Cong ty ap dung ché do ké toan Viét Nam ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cia B Tai chinh huéng dén ché do ké toan Doanh nghiép va cac vin ban phap Iy khac theo
quy dinh cia nha nude.

2. Tuyén b6 vé viée tudn thii Chudn muc ké todn va Ché dd ké tosn

Cong ty da ap dung cic Chuén muc ké toan Viét Nam va céc vin ban huéng din Chuin myuc do Nha
nude da ban hanh. Céc bo céo tai chinh hop nhét dugc 1ap va trinh bay theo diing moi quy dinh ciia tirng
chuin muyec, thong tu huéng din thue hién chuin muc va Ché do ké toan hién hanh dang ap dung.

IV.  CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

1. Co st lap Béo cdo tai chinh hop nhét

Béo cdo tai chinh hgp nhit ciia Céng ty dugc 1ap trén co s& hop nhét béo céo tai chinh riéng cia Cong ty
va bio cdo tai chinh cia cac Céng ty con do Cong ty kiém soét (cic Cong ty con) duge lap cho dén ngay
31 thang 12. Viée kiém soat dat duoc khi Cong ty c6 kha ning kiém sot céc chinh sach tai chinh va hoat
dong clia cac Cong ty nhan diu tu nhim thu duoc loi ich tir hoat dong ctia cac Cong ty nay.

Bdo cdo tai chinh cia cac Cong ty con duoc Idp cho cing nam tai chinh véi béo céo tai chinh ciia Cong
ty, 4p dung céc chinh sach ké toan nhit quén véi céc chinh sach ké toan ciia Céng ty. Trong truong hop
can thiét, Béo cdo tai chinh ciia cic Cong ty con dugc diéu chinh dé dam bao tinh nhit quan trong céc
chinh séch ké toan dugc 4p dung tai Coéng ty va cac Cong ty con.

Két qué hoat dong kinh doanh cua cac Cong ty con duge mua hodc ban di trong ky dugc trinh bay trong
Béo céo tai chinh hop nhét tir ngdy mua lai hodc cho dén ngay ban khoan diu tu & Céng ty d6.

Loi ich ¢b dong khong kiém soét thé hién phﬁn loi nhudn hodc 18 va tai san thuin khéng nim gilr boi ¢
dong clia Cong ty va duoc trinh bay & muyc riéng trén Bang can ddi ké toan hgp nhit va Bao cdo két qua
kinh doanh hgp nhat.

2. Nguyén tic ghi nhédn cic khoin tidn va cfic khodn twong dwong tién

Cac nghiép vu kinh té phét sinh bing ngoai t& duoc quy dbi ra ddng Viét Nam theo ty gia giao dich thuc
té tai thoi diém phat sinh nghiép vu. Tai thoi diém cudi ky, cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té dugc
quy ddi theo ty gia mua vao ciia ngan hang tthcrng mai noi Cong ty m& tai khoan cong bd vao ngay két
thiic nién do ké toan.
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Cdc khodn twong duong tién 1a cic khoan ddu tu ngén han khong qua 03 thang c6 kha ning chuyén déi
dé dang thanh tién va khéng ¢6 nhiéu rii ro trong chuyén ddi thanh tién ké tur ngdy mua khoan dau tu dé
tai thoi diém béo co.

3. Nguyén tic ké toan ng phii thu

No phai thu 12 56 tién c6 thé thu hdi ciia khach hang hogc cac dbi tuong khac. No phai thu duge trinh bay
theo gié tri ghi s0 trir di cac khoan dw phong phai thu khé doi.

Du phong phai thu khé doi duoc trich 1dp cho nhiing khoan ng phai thu da qué han thanh toén, hoic cic
khoan ng phai thu ma ngudi no khé c6 kha ning thanh toén do bj thanh ly, pha san hay cac khé khin
tuong tu.

4. Nguyén tic ghi nhin hang ton kho

Hang tdn kho dugc tinh theo gia géc, trudng hop gié trj thudn c6 thé thuc hién dugc thap hon gid gde thi
tinh theo gié tri thuln c6 thé thye hién duge. Gia géc hang tdn kho bao gdm chi phi mua, chi phi ché bién
va cdc chi phi lién quan truc tiép khac phét sinh dé c6 duge hang ton kho & dia diém va trang théi hién
tai. d

Gia gbc ciia hang tdn kho dugc xé4c dinh theo phuong phap thyc té dich danh. Gi4 trj thudn c6 thé thyc
hién duoc dugce xéc dinh bing gia ban udc tinh trir cie chi phi ude tinh dé hoan thanh sin phim cling chi
phi tiép thi, ban hang va phan phdi phit sinh.

Hang ton kho duge hach toén theo phuong phap ké khai thuong xuyén.

Du phong giam gid hang tdn kho dugc trich lap theo céc quy dinh ké todn hién hanh. Theo do, Cong ty
duoe phép trich 1ap du phong giam gia hang ton kho 13i thoi, hong, kém pham chat va trong trudng hop
gia gbe ciia hang tdn kho cao hon gié trj thuan c6 thé thuc hién dugc tai ngay két thic nién d6 ké todn.

5. Nguyén tic ghi nhiin va khiiu hao tai san c6 dinh

Nguyén tic ké todan TSCP hitu hinh, TSCD vé hinh

Téi sin ¢6 dinh hitu hinh, tai san ¢é dinh vo hinh duoc ghi nhan theo gid goc. Trong qué trinh sir dung,
tai san ¢4 dinh hitu hinh, tai san ¢8 dinh v6 hinh dugc ghi nhén theo nguyén gia, hao mon luy ké va gia
tri con lai;

Khau hao duge trich theo phuong phap duong thing. Thoi gian khiu hao dugc tinh theo thoi gian khiu
hao quy dinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cta Bo Tai chinh.

6. Nguyén tic ké tosn chi phi tra truée

Chi phi tra truée bao gdm céc chi phi thuc té da phét sinh nhung c6 lién quan dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phi tré true bao gdm céc khoan cong cu dung cu xuét ding
¢6 gid tri 16n dugc coi la ¢6 kha ning dem lai loi ich kinh té trong tuong lai cho Cong ty. Céc chi phi nay
duge vén héa dui hinh thic céc khoan tra trudc va duge phan bd vao Béo cdo két qua hoat dong kinh
doanh, sir dung phuong phép dudng thing theo cc quy dinh ké todn hién hanh.

7. Nguyén tic ké todn no phai tri

Tiéu chi phan loai cac khoan phai tra

- Phai trd ngudi ban gdm céc khoan phai trd mang tinh chit thuong mai phat sinh tir giao dich c6 tinh
chit mua ban hang héa, dich vu, tai san. Khoan phai trd bao gdm cac khoan phai tra khi nhap khiu théng
qua ngudi nhan ty théc.

- Phai tra khéc la céc khoan phai tra con lai khdng dugc phén loai la phai tra khach hang, phai tra ndi bo.
Khoan phai tra dugc hach toén chi tiét cho timg ddi tugng, timg ndi dung phai tra, theo ddi chi tiét ky
han tra, theo ddi chi tiét theo nguyén té. '

Cac khodn phai tra ¢6 thoi gian ddo han con lai duai 12 thang (dudi mot chu ky san xuét kinh doanh) tai
thoi diém lap BCTC thi duoc phan loai 12 no ngin han; céc khoan phai tré con lai khdng dugc phan loai
1a no ngéin han thi dugc phan loai Ia ng dai han. Khi 1ap BCTC, céc khodn phai tra dugc tai phan loai lai
theo nguyén tic nay.
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Cong ty thuc hién danh gié lai céc khoan phai tra ngudi ban ¢6 gbc ngoai té tai tit ca céc thdi diém lap
Béo cdo tai chinh. Ty gi4 giao dich thuc té khi danh gié lai khodn phai tra ngudi ban la ty gia ban ngoai
t¢ clia ngan hang thuong mai noi Cong ty chi dinh khach hang thanh toén tai thoi diém lap Béo cdo tai
chinh, hodc noi Cong ty thudng xuyén c6 giao dich.

Céng ty s& ghi nhan ngay mét khoan phai tra khi c6 bang chitng cho thiy mot khoan tn thét chéc chin
xdy ra, theo diing nguyén tic than trong.

No phai tra khong dugc ghi nhéan thap hon gi4 tri nghia vy phai thanh toén.

Du phong ng phai tra duge lap tai thoi diém lap BCTC theo diing qui dinh hién hanh.

8. Nguyén tic ghi nhin cic khoin vay

Gié tri khoan vay duoc ghi s6 theo tirng lan gidi ngan va tra ng. Céc khoan vay dugc hach toan chi tiét va
theo dbi timg ddi tuong cho vay, cho ng, tirng khé uée vay ng, ting loai tai san vay ng, ky han vay ng va r
dong tién vay ng.

Khi Idp BCTC s6 du c4c khoan vay bing ngoai té duoc dénh gia lai theo ty gi4 ban ciia ngan hang noi
Cong ty c6 giao dich vay.

9. Nguyén tiic ghi nhin va v6n hoéa cic khoan chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam khi phét sinh, trir khi dugc vén
hoa theo quy dinh ctia Chuan muc ké todn “Chi phi di vay”. Theo d6, chi phi di vay lién quan truc tiép
dén viéc mua, diu tu xdy dung hofic sin xuét nhiing tai san cin mdt thoi gian twong d6i dai dé hoan
thanh dua vao str dyng hoic kinh doanh duge cong vao nguyén gi tai san cho dén khi tai san do6 dugc
dia vao sir dung hoic kinh doanh. Céc khoan thu nhdp phét sinh tir viéc dau tu tam thoi cac khoan vay
duge ghi giam nguyén gi4 tai san c6 lién quan Déi v6i khoan vay riéng phuc vu viéc xdy dung tai san cb
dinh, bit dong san dau tu, lai vay dugc vbn héa ké ca khi thoi gian xdy dung du6i 12 théng.

Ty 1& von hoa chi phi di vay trong ky la 0%.

10. Nguyén tic ghi nhiin chi phi phai tra

Phan anh cdc khoan phai tra cho hang héa, dich vu da nhan duge tir nguoi ban hogc da cung cép cho
ngudi mua nhung thye té chua chi tré do chua cé héa don hodc chua du hd so, tai lidu ké toan, duoc ghi
nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trén co s& dam bao nguyen tic phi hop gitta doanh thu va chi phi.
Khi ¢6 du hd so, tai ligu ké toan, néu ¢ chénh l&ch véi sb da trich, ké toan tién hanh ghi bd sung hodc
ghi giam chi phi tuong (g véi phan chénh léch.

11. Nguyén tic va phwong phip ghi nhén cic khoin dy phong phai tra

Gia trj dugc ghi nhan ctia mét khoan du phong phai tra 12 gi4 trj duoc wdc tinh hop Iy nhit vé khoan tién
s& phai chi dé thanh ton nghfa vu no hién tai tai ngay 1ap BCTC.

Chi nhiing khoan chi phi lién quan dén khoan du phong phai tra da lap ban dau m&i duge bi dip bing
khoan du phong phai tra do.

Khoan chénh Iéch giita s6 du phong phai tra da 14p ¢ ky ké toan trude chua sir dung hét 1én hon sé du
phong phai tra 1ap & ky bao cdo duoc hoan nhép ghi giém chi phi san xut, kinh doanh trong ky trir
khoén chénh Igch 16n hon ciia khéan dy phong phai tra vé bao, hanh cong trinh xdy ldp dugc hoan nhép
vao thu nhip khac trong ky.

12. Nguyén tiic ghi nhin vén chi s¢ hiru

Nguyén tdc ghi nhdn vén g0p ciia chii s6 hitu, ¢6 phiéu quy

Vén dau tu ctia chi s& hitu duge ghi nhan theo s6 vén thyc g0p cuia chii s& hiru.

Thing du vén ¢ phan dugc ghi nhén theo sé chénh léch 16n hon hodc nho hon giira gi4 thuc té phat
hanh va ménh gia ¢ phiéu khi phat hanh ¢d phiéu 1an diu, phat hanh bd sung hoic tai phét hanh cb
phiéu quy.

Quy khéc thude von chi s& hitu duoc trich 1ap tir loi nhudn sau thué theo Nghi quyét dai hoi dong cb
dong hang nam va duogc diing dé bo sung vén didu I¢.
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Nguyén tdc ghi nhdn lgi nhudn chua phdn phoi

Loi nhudn sau thué chua phan phéi 1a sé lgi nhuén tir cic hoat dong cia doanh nghiép sau khi trir (-) céc
khoan diéu chinh do 4p dung hoi td thay ddi chinh sich ké toan va didu chinh hdi t6 sai sot trong yéu cia
cdc nam trude.

13. Nguyén tic va phwong phip ghi nhin doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi ddng thoi thoa mén cac didu kién:

- Phén 16n i ro va loi ich gan lién v6i quyén s hiru san pham hodc hang héa da dugc chuyén giao cho
ngudi mua;

- Cong ty khong con nim giit quyén quan ly hang héa nhu ngudi s& hitu hang héa hodc quyén kiém soat
hang hoa;

- Doanh thu dwgc xdc dinh twong dbi chéc chén;

- Cong ty da thu dugc hodc s& thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang;

- Xéc dinh duge chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua cua giao dich d6 dugc xac dinh mot cach déng tin
cdy. Trudng hop viée cung cip dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhén trong ky theo
ket qua phdn cong viéc da hoan thanh vao ngay lap Bang Can dbi ké todn cia ky d6. Két qua cuia giao
dich cung cép dich vu duge xéc dinh khi théa man cac didu kién sau:

- Doanh thu duoc xac dinh tuong dbi chic chin.

- C6 kha nang thu dugc loi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do.

- X4c dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh vao ngdy lap Bang can dbi ké toan.

- X4c dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi @ hoan thanh giao djch cung cap dich vy dé.
Doanh thu hop déng xdy dung

Doanh thu hop déng xdy dung duge ghi nhin khi két qua thuc hién hop déng xdy dung dugc xac dinh
mot cach dang tin cdy va dugc khach hang xéc nhén thi doanh thu va chi phi lién quan dén hop ddng
dugc ghi nhdn tuong tmg véi phin cong viée di hoan thanh trong ky phan anh trén héa don da lap.
Doanh thu hoat déng tai chinh '

La doanh thu phat sinh tir 1ai tién giri ngan hang, ¢ tic loi nhudn duoc chia, 13i cho vay, céc khoan lai
do chénh Igch ty gid ngoai t¢, dugc ghi nhin trén co sé théng bao vé i tién glri hang thang ciia ngin
hang, thdng béo chi tra 6 tire, khoan 1ai do thay ddi ty gia hdi doai cia cac nghiép vy phat sinh lién quan
dén ngoai té. i

14. Nguyén tic ké tosn gis vén hang ban

Khi ghi nhdn mot khoan doanh thu, thi s& dong thoi ghi nhan mot khoan chi phi (gi4 vén) trong (g c6
lién quan dén viéc tao ra khoan doanh thu dé. Chi phi nay gdm chi phi cia ky tao ra doanh thu va chi phi
cha cac ky trude hogc chi phi phai tra nhung lién quan dén doanh thu ciia ky dé.

15. Nguyén tiic va phuong phip ghi nhin chi phi tai chinh |

Céc khoan chi phi dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh gbm: Chi phi cho vay va di vay vén; Cac khoan 15
do thay ddi ty gia héi dodi cia cac nghiép vu phét sinh lién quan dén ngoai té;

Céc khoan trén dugc ghi nhan theo tdng sb phét sinh trong ky, khong b trir vi doanh thu hoat dong tai
chinh.

16. Nguyén tic ké toan chi phi quéin Iy doanh nghiép

Chi phi quan ly phan anh toan b chi phi chung ciia Cong ty nhu: luong va cac khoan bao hiém ciia nhan
vién quéan ly Céng ty, khéu hao TSCD dung cho quan ly doanh nghiép, tién thué dét, thué mon bai, dy
phong phai thu khé doi, dich vy mua ngoai phuc vu khéi quan 1y Céng ty.

17. Nguyén tic va phwong phip ghi nhén chi phi thué thu nhip doanh nghiép hi¢én hanh
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Chi phi thué thu nhp doanh nghi¢p hi¢n hanh duge xés dinh trén co s& thu nhap chiu thué va thué sult
thué thu nhap doanh nghip trong nim hién hanh.

Céc loai thué khac dugc dp dung theo cic lut thué hién hanh tai Viét Nam,

18. Cic bén lién quan :

Cac bén dugc xem 1a ¢6 lién quan dén mot bén phit sinh céc méi quan hé tryc tiép hay gién tiép, dé kiém
sodt céc bén khdc hojic c6 kha nang gdy anh huéng déng ké dén céc bén lién quan néu c¢6 mbi quan hé
kiém soét thudmg xuyén hogc ¢6 thé gay anh huéng dang ké. Nghiép vu véi c4c bén lién quan durge Cong
ty trinh bay tai myuc VII.2 trong Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhét.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
L6 24+25 KCN Quang Minh - Mé Linh - Ha Ni

. THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2016

V. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN TRINH BAY TRONG BANG CAN BOI KE TOAN
Don vj tinh: déng

Tién 31/12/2016 01/01/2016
- Tién mat 354.790.586 430.030.938
- Tién gt ngin hang khéng ky han 1.972.176.419 1.847.973.380
- Céc khoan tuong duong tién 1.000.000.000 1.000.000.000
Cong 3.326.967.005 3.278.004.318
Phai thu khich hang 31/12/2016 01/01/2016
Phai thu ciia khach hang ngén han

- Cong ty Cé Phdn TCE Vina DENIM 19.276.000.000 19.276.000:000
- Vién nghién cieu thiét ké PL Quang Déng 15.991.049.541 21.491.049.541
- Cac khdch hang khac 83.664.611.604 78.639.686.289
Cong. 118.931.661.145 119.406.735.830
Phii thu khic 31/12/2016 01/01/2016
Gia tri Du phong Gia trj Du phong

Ngén han 26.781.665.682 - 28.300.856.005 5
- Phai thu khdc 19.714.516.734 - 16.186.363.921 -
- Tam ing 6.978.476.689 - 11.778.322.960 -
- Ky quy, ky cupe 88.672.259 - 336.169.124 -
: Cong 26.781.665.682 - 28.300.856.005 -
Tai sén thiéu cho xir Iy 31/12/2016 01/01/2016

Tai san thiéu chd xir 1y
Cong

21.758.412.555

21.758.412.555

“ Phan 4nh hon 12,6 ty chi phi va hang tdn kho thiéu ciia Xi nghiép 3.1 nay d& chém dt hoat ddng chd xir Iy va chénh
Ich giita chi phi san xuét d& dang véi gid tri sin lwong dé dang ciia mét sb cong trinh khéc.

No x4u

Téng gid tri cdc khodn phai thu qud han thanh todn

Phai thu khéch hang
Phai thu khéc
Tra trude cho ngudi ban

Cong

31/12/2016 01/01/2016

Gié gbc Gié trj c6 Gi4 gbe Gia trj c6

thé thu hbi thé thu hdi

33.987.679.146 5.397.857.838 31.651.823.489  20.330.615.255
8.543.332.131 221.856.609 8.543.332.131 8.543.332.131
1.842.110.871 33.617.500 1.842.110.871 1.417.662.865
44.373.122.148 5.653.331.947  42.037.266.491 30.291.610.251

© Cdc khoan phai thu vé [di trd chim

phit sinh tir cdc khoan ng' qud han
nhung khiong dwoe ghi nhin doanh
thu

- Cong ty CP Gidy Bai Bing (*)

1.010.780.840

(*) Lai chdm thanh todn Céng ty CP Gidy Bai Béng phdi trd cho Céng ty CP Lilama 3 theo ban dn sé 03/2016/KDTM-PT
ngay 10/05/2016 ciia Téa an Nhén dan tinh Phii Tho.

Hang ton kho ‘ 31/12/2016 01/01/2016
Gid gbe Dy phong Gia gbe Dy phong

- Nguyén liéu, vét liéu 3.936.081.086 . 6.181.144.908 .

- Céng cu, dung cu 50.172.801 - 193.563.565 -

; g‘;g"h' san xust kinh doanh d& 74.645.555.183 - 243.055.807.442 -
- Hang héa 2.498.578.559 - 4.261.763.546 (37.554.028)
Céng 81.130.387.629 - 253.692.279.461 (37.554.028)
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
L6 24+25 KCN Quang Minh - Mé Linh - Ha Noi

_THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2016

7. Ting, gidm tai sin ¢6 dinh hiru hinh

Khoin muc

Nguyén gia TSCD

S8 du ddu ky

S6 ting trong ky

- Phdn logi lai

S6 giam trong ky

- Thanh ly, nhuong ban
- Phan loai lai

S6 du cudi ky

Gii tri hao mon liy ké
S6 dur diu ky

S tang trong ky

- Khau hao trong ky

- Phdn loai lai

Sé giam trong ky

= Thanh Iy, nhugng bdan
- Phdn loai lai

86 dur cudi ky

Gida tri con Igi

Tai ngdy diu ky

Tai ngay cudi ky

Nha cira May mée Phuong tién Thiét bj y
viit kién tric thiét bj viin tii DCQL Cong
107.172.074.249 76.158.809.827 29.302.847.980 1.072.809.744  213.706.541.800
- 5.128.040.692 - 10.409.090 5.138.449.782
g 5.128.040.692 g 10.409.090 5.138.449.782
- 5.540.679.476 6.304.262.691 & 11.844.942.167
c 5.540.679.476 1.165.812.909 - 6.706.492.385
s . 5.138.449.782 5 5.138.449.782
107.172.074.249 75.746.171.043 22.998.585.289 1.083.218.83¢  207.000.049,415
22.647.080.323 28.309.882.853 26.935.005.677 857.947.037 78.749.915.890
4,799.852.214 5.730.979.019 729.678.623 95.645.523 11.356.155.379
4.799.852.214 5.168.269.295 729.678.623 95.645.523 10.793.445.655
- 562.709.724 2 wi g 562.709.724
. 1.090.766.124 5.327.054.092 19.181.795 6.437.002.011
- 1.090.766.124 4.783.526.163 . 5.874.292.287
. : 5 543.527.929 19.181.795 562.709.724
27.446.932.537 32.950.095.748 22.337.630.208 934.410.765 83.669.069.258
84.524.993.926 47.848.926.974 2.367.842.303 214.862.707  134.956.625.910
79.725.141.712 42.796.075.295 660.955.081 148.808.069  123.330.980.157

74.160.069.249 dong
30.764.268.238 déng

- Gid tri con lai cudi ky ciia TSCD HH da diing dé thé chdp, cam ¢é dim bao cac khodn vay:
- Nguyén gic TSCD cudi kp da khdu hao hét nhing van con sir dung:

8. Chi phi xdy dung co bin dé dang 31/12/2016 01/01/2016
Gia gbe Gia tri c6 Gié gbc Gid tri ¢6
thé thu hdi thé thu hdi
- Xay dung bién Quang céo 274.336.757 274.336.757 274.336.757 274.336.757
- Nha mdy déng tau Bach Hac 121.600.423.358 (i)  122.910.462.821 (iii)
- Xéy dyung xuong san xuft bt gidy 577.910.298 577.910.298 577.910.298 577.910.298
Yén lap :
- Xay dyng nha may ché tao co khi, 3.843.423.349 3.843.423.349 3.843.423.349 3.843.423.349
Xd Quang minh VP
- X4y dyng ha tang khu C1 325.872.864 325.872.864 305.969.811 305.969.811
- Xéy dyng nha diéu hanh Quang 839.972.474 839.972.474 839.972.474 839.972.474
Minh :
- Cong trinh khéc / S1270.727 57.272.727 57.272.127 57.272.727
Cong 127.519.211.827 128.809.348.237

(iii) Dy 4n dAu tir xdy dung Nha méy déng tau Bach Hac theo quyét dinh phé duyét ddu tu va Téng du toén dugc phé duyét
ctia Téng Céng ty Lip méy Viét Nam va cdc quyét dinh phé duyét dy 4n dau tur xay dung cong trinh Nha may ché tao co
khi va déng tau giai doan I va c6 tinh dén giai doan II theo quyét dinh s 140/QD- HBQT ngay 22/10/2009. Téng mic dau
tu clia dy &n ddi v6i giai doan I 12 282.410.719.000 ddng véi thoi gian thye hign tr quy 1V ndm 2008 dén quy 111 nadm
2009. Hién tai, dy én dang trong giai doan quyét todn vén diu tu, tuy nhién theo thyc trang kiém ké tai ngay 31/12/2016
cho thdy, mot s6 két chu kién tric va ha théng médy mée thiét bj ciia Dy 4n dén nay da bj xubng cip va khong hoat déng.
Ban giam ddc Cong ty hién chua thé xéc dinh duoc méc do thiét hai clia dy én do d6 chua thé x4c dinh dugc gié trj tén
thét. Anh hiréng cia vén dé nay chua thé xéc dinh duoc trong BCTC tai ngay 31/12/2016.

9. Chi phi tra truée 31/12/2016 01/01/2016
a) Ngin han 86.356.522 .
- Céng cu dung cu 86.356.522 -
b) Dai han 2.283.198.341 4.155.084.094
- Céng cu dung cu 2.283.198.341 4.155.084.094

Cing
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
Lo 24+25 KCN Quang Minh - Mé Linh - Ha Ngi

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho n@im tai chinh két thiic ngay 31/12/2016

10.  Phai trd ngudi ban

Phai trd nguoi ban ngén han

31/12/2016 01/01/2016

Gid tri S6 c6 kha Gid tri S6 ¢6 kha

ning tra ng ning trd ng

109.798.327.402 109.798.327.402 97.288.309.475 97.288.309.475
11.322.855.207 11.322.855.207 11.452.855.207 11.452.855.207

- Cong ty CP Thép Tédn Hung

- Cong ty TNHH Cong nghiép 19.773.908.747 19.773.908.747 19.773.908.747 19.773.908.747
OKWON
- Céc d6i tiwgng khac 78.701.563.448 78.701.563.448 66.061.545.521 66.061.545.521
Cong 109.798.327.402 109.798.327.402 97.288.309.475 97.288.309.475
11.  Ngudimua tri tién trude 31/12/2016 01/01/2016
Ngudi mua tra tién trude ngén han 13.109.375.860 21.478.688.700
- Céng ty ¢6 phdn Lisemco . " 531.757.590
- Cong ty HH Tdp doan Luyén Kim 19 Trung Quéc - 2.282.271.800
- Téng Céng ty CP Thuong mai xdy dung 2.882.458.062 2.882.458.062
- Téng cong ty Ldp Mdy Viét Nam - 11.202.070.880
- Cdc khdch hang khdc 10.226.917.798 4.580.130.368
Céng 13.109.375.860 21.478.688.700
12.  Thué va cic khoén phai ngp Nha nuée 01/01/2015 S phai nop S6 da thuc 31/12/2016
trong ky ndp trong ky
- Thué gid tri gia tiing déu ra 18.768.031.774 7.916.404.689 8.657.243.026 18.027.193.437
- Thué xudt, nhdp khdu - 450.730.001 450.730.001 -
- Thué thu nhdp doanh nghiép 7.738.047 402.720.930 - 410.458.977
- Thué thu nhdp cd nhdn 2.339.091.649 2.486.461.930 522.471.622 4.303.081.957
- Thué nha ddt, tién thué dd 464.249.907 34.785.944 = 499.035.851
- Thué bao vé méi truong va cdc logi ) 8.071.662.688 10.237.184 8.061.425.504
thé khde
- :::L l¢ phi va cde khoan phai ngp i 1.195.265.063 ; 1.195.265.063
Cong 21.579.111.377 20.558.031.245 9.640.681.833 32.496.460.789
Quyét todn thué ciia Cong ty s& chiu sur kiém tra ciia co quan thué. Do viéc ap dung Lut va cdc qui dinh vé thué déi voi
nhiéu loai giao dich khéc nhau c6 thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén Béo céo tai
chinh hgp nhit c¢6 thé bj thay déi theo quyét dinh ciia co quan thué.
13.  Chi phi phai tra 31/12/2016 01/01/2016
Ngin han _
.- Chi phi trich trude cdc cong trinh 14.368.054.108 11.706.001.779
- Trich truée chi phi tién hrong 2.327.265.655 =
- Trich trude chi phi khdc 1.085.697.729 200.000.000
Cong 17.781.017.492 11.906.001.779
14.  Phii tri khic 31/12/2016 01/01/2016

Ngin han
- Kinh phi cong doan
- Bao hiém xa hdi
- Bao hiém'y té
Bio hiém thét nghiép
Cic khoan phai tra, phai ndp khac
+ Chi phi D/an nha o khu C1
+ Cdc don vi lé ngoai céng ty
+ Tong cong ty Ldp mdy Viét Nam (1di vay phai tra)
+ Cdc doi tuong khdc
Ciong
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71.616.610.861 81.087.950.954
2.445.289.978 2.181.294.685
25.937.029.919 19.243.087.865
2.159.535.275 2.199.715.769

2.281.099.005
38.793.656.684
1.101.654.064

1.883.125.386
55.580.727.249
1.101.654.064

1.224.003.841 1.224.003.841
- 24.325.245.775
36.467.998.779 28.929.823.569

71.616.610.861

81.087.950.954
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15. Vay va ng thué tai chinh 31/12/2016 Trong ndm 01/01/2016
| Gid trj 86 ¢6 kha Tang Giam Gia trj 86 ¢6 kha
ning tra ng ning tra ngy
a) Vay ngiin han 421.510.153.383  421.510.153.383 191.828.464.062 95.366.314.080 325.048.003.401 325.048.003.401

+ Vay ngiin han V
- Ngan hang TMCP 96.180.898.015 96.180.898.015 84.406.063.371  86.532.499.227  98.307.333.871 98.307.333.871

DT&PT-
Binh

- Ngin hang TMCP
Sdi Gon Ha Noi-

CN Ba

CN Ha Ngi

- Ngin hang Cong
thuong - CN Quang
Minh

- Ngin hang TMCP
DT&PT- CN Phu
Tho

- Vay cé nhin va cac
déi tugng khic

+ Vay dai han dén han tri

- Cong
Mua bin ng Viét
Nam (DATC)

b) Vay dai han

+ Vay dai han

- Téng Cong ty Lép
may - Cong ty
TNHH MTV @

- Cong ty TNHH
Mua ban ng Viét
Nam (DATC) @

% Khoan vay ngén han cia cic ngén hang theo céc hgp déng tin dung han mirc,
san thé chdp dugc quy dinh cu thé tai cac hop dong tin dung hang mirc. Thoi

tirng lan nhén ng.

@ Khoan vay duoc sir dung dé dau tr xay dyng Nha méy ché tao co khi va dén

5.263.430.325

393.942.967

6.703.897.649

2.083.668.093

ty TNHH 310.884.316.334

83.297.350.625

83.297.350.625

5.263.430.325
393.942.967

6.703.897.649
2.083.668.093

310.884.316.334

83.297.350.625

83.297.350.625

3.784.380.555

103.638.020.136

100.510.977.398

100.510.977.398

3.061.761.489

565.044.467

3.636.522.462

1.570.486.435

163.029.020.136

59.391.000.000

103.638.020.136

tai san dam bao, 13i sudt vay dugc tha ndi theo quy dinh ciia Ngén hang thuong mai.

® Khoan phai tra Céng ty TNHH Mua bén ng Vi

8.325.191.814
958.987.434

6.703.897.649
1.935.810.000

208.816.782.633

145.815.393.363

59.391.000.000

86.424.393.363

8.325.191.814

-

958.987.434

6.703.897.649

1.935.810.000

208.816.782.633

145.815.393.363

59.391.000.000

86.424.393.363

muc dich vay dé bd sung vén Iwu dong. Tai
han vay va Iai suét dugc quy dinh cu thé theo

g tau Bach Hac v6i hinh thirc vay khong c6

¢t Nam (DATC). Theo Bién ban thoa thudn ngay 12 thang 09 nam 2012

ky 3 bén gitra Cong ty C6 phén Lilama 3, Téng Céng ty Lip mdy Viét Nam - Cong ty TNHH MTYV va Céng ty TNHH mua

ban ng Viét Nam (DATC), thi ljch tra ng ciia Cén
2013, 2014 va 2015 1a 139.499.392.952 dong,

tri dén 31/12/2016 theo thoa thun thi Céng ty CP

31/12/2016 6 ng phii tra DATC 1a: 394.181.666.958 ddng,

g ty CP Lilama 3 s& dugc co cdu lai nhu sau: sé ng phai tra trong nim
6 ng con lai s& duogc trd trong 02 ndm tiép theo. Tuy nhién trong sé ng phai

Lilama 3 méi tra dugc 38.704.851.289 ddng. Tinh dén thoi diém

trong d6 ng ngén han la: 310.884.316.334 ddng va ng dai han

la 83.297.350.625 dong (twong img khoén gbc va i vay dai han gid tri 83.297.350.625 déng ciia Téng Céng ty Lip mdy

Viét Nam ban ng cho Cong ty TNHH Mua ban ng Viét Na

phan s6 18/2016-HDMB-CP ngay 30/03/2016)
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m (DATC) theo hgp ddng mua ban ng va chuyén nhuong cd
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2016

16.

VL

~ Vén chii sé hiru

a) Bing dbi chiéu bién dpng ciia vén chii sé hitu
Chi tiét tai phu luc s 01

b) Chi tiét vin gép ciia chii sé hitu
- Téng Cong ty Lip Méy Viét Nam

- Cong ty TNHH Mua bén ng Viét Nam (DATC)

- Von gép clia cb dong khéc
Ciong

31/12/2016

01/01/2016

25.630.000.000
25.870.000.000

25.630.000.000

25.870.000.000

51.500.000.000

51.500.000.000

“ Tai ngay 02/06/2016 Téng Cang ty Lip méy Viét Nam chinh thic chuyén nhugng 2.563.000 cb phin tai Céng ty Cb

phan Lilama 3 sang cho Céng ty TNHH Mua bén ng Viét Nam (DATC) theo hop ddng mua ban ng va chuyén nhugng cb
phan s6 18/20016-HDMBN-CP ngay 30/03/2016 va duge Uy ban chiing khoén nha nuéc chp thuin cho giao dich cb
phicu LM3 ngoai bién d gid va thyc hién qua hé théng chuyén nhuong s& hitu cia VSD.

¢) Cic giao dich vé vén véi chii s¢ hitu va phin phéi cé tice

+ Vén dédu tu cta chi s& hiru

- Vén gop dau key

- Vén g0p ting trong ky

- Vén gop giam trong ky

- Vén gop cudi ky

d) C6 phiéu

86 lugng cb phiéu ding ky phét hanh
S6 lugng cd phiéu da ban ra cong chiing
- C6 phiéu phé thong

84 lugng b phiéu duge mua lai

S6 lugng cb phidu dang lwu hanh

- C6 phiéu phé thong

Ménh gid cb phiéu dang luu hanh 10.000 déng/1 cb phiéu

Cic khoin muc ngoai Bing cin di ké todn
Ngoai té cdc loai
- USD

Nam 2016

Nam 2015

51.500.000.000

51.500.000.000

51.500.000.000

51.500.000.000

31/12/2016 01/01/2016
5.150.000 5.150.000
5.150.000 5.150.000
5.150.000 5.150.000
5.150.000 5.150.000
5.150.000 3.150.000

31/12/2016 01/01/2016

2.132,20 2.070,24

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT PONG

KINH DOANH ;

Tong doanh thu bén hang va cung cép dich vu

- Doanh thu bén hang va cung cip dich vy
- Doanh thu hop ddng xay dung
Cong

Gid von hang ban

- Gid vdn ban hang va cung c4p dich vu
- Gia von hop ddng xdy dung
Cong

Doanh thu hoat dgng tai chinh
Lai tién giri, tién cho vay

Ldi chénh léch ty gid
Cong
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Don vj tinh: déng

Niam 2016 Néam 2015
14.142.210.282 28.169.318.031
109.398.594.548 190.570.525.004
123.540.804.830 218.739.843.035
Nam 2016 Nim 2015
10.585.872.516 21.220.648.845
115.378.854.315 191.520.716.842

125.964.726.831

212.741.365.687

Nam 2016 Nim 2015
74.444.337 90.928.820
43.722.582 171.599.837

118.166.919 262.528.657
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’ Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2016

4.

Chi phi tai chinh

Lai tién vay

L4 chénh 1gch ty gia
Chi phi tai chinh khéc
Cong

Chi phi ban hang, chi phi quén 1y doanh nghiép

a) Chi phi bdn hang phdt sinh trong ky
Chi phi vén chuyén
Chi phi ban hang khac

b) Chi phi quin Iy doanh nghigp phdt sinh trong ky
Chi phi nhén vién quan ly

Chi phi du phong phai thu khé doi

Chi phi quan ly khac

Thu nhip khic

- Thu thanh ly tai san c¢b dinh
- Gia tri thu hoi tir hop ddng Shinhdong
- Thu nhap khéc

Cong

Chi phi khic

- Tén thét tir hgp dong Shingdong
- Lai chim ngp thué va bao hiém
Chénh léch gn'.’ra chi phi san xudt d& dang va gié tri khéi lugng do dang
- theo Nghi quyét Hoi dong quan trj sé 05/NQ-HPQT (I1I) ngay
09/12/2016
- Chi phi khéac
Cong

Lai co bin trén 6 phiéu, I3i suy giam trén cd phiéu
- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
- Loi nhugn hoac 18 phén bd cho cb dong s& hitu cb phiéu phd thong

- 86 lugng binh quan gia quyén ctia cb phleu phﬁ thong dang luu
- Lii co ban trén ¢6 phiéu

- - 86 luong cb phiéu phé thong du kién dugc phét hanh thém

- Lai suy giam trén ¢ phiéu

Chi phi sin xudit kinh doanh theo yéu tb
Chi phi nguyén liéu, vt liéu
Chi phi nhén cong
Chi phi khiu hao ti san cé dinh
Chi phi dich vy mua ngoai
Chi phi khac béng tién
Chi phi du phong phai thu khé doi
Cong
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Niam 2016 Nim 2015
28.496.050.136 36.470.688.394
256.855.746 573.470.897
422.050.000

28.752.905.882 37.466.209.291
Niam 2016 Nim 2015
399.877.070 665.480.487
186.791.740 346.812.566
213.085.330 318.667.921
39.803.268.905 20.341.510.353
9.348.984.961 9.640.643.344
26.974.133.961 4.957.078.844
3.509.840.239 - 5.773.478.419
Nim 2016 Nam 2015
1.600.527.175 3.304.000.000

- 19.770.999.599

576.184.829 315.924.218
2.176.712.004 23.390.923.817
Nim 2016 Nim 2015

- 20.222.919.764
11.138.491.938 =
147.685.127.118 -
5.866.271.893 3.869.484.446
164.689.890.949 24.092.404.210
Nim 2016 Niam 2015

(229.318.623.735)

(50.173.299.890)

31.022.976.388
5.100.627.552
26.974.133.961

(229.318.623.735) (50.173.299.890)
5.150.000 5.150.000
(44.528) (9.742)

(44.528) (9.742)

Nam 2016 Nam 2015
35.606.150.284 89.493.403.380
54.561.372.819 63.065.846.524
10.799.688.655 11.928.862.027

62.298.599.319
19.709.572.367
4.957.078.844

164.064.949.659

251.453.362.461

[Ty
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Cho ném tai chinh két thiic ngay 31/12/2016

VIL. NHUNG THONG TIN KHAC

" Cic kho#n cam két

Chiing t6i da cho céng ty CP Lilama 3.4 (cong ty con ciia cong ty CP Lilama 3) muon tai san la véin phong tai 927 Hung
Vuong TP Viét Tri dé thé chép vay ngin hang. Hién Ngan hang d4 khéi kién cong ty CP lilama3.4 va theo théng bio m&
phién toa s 3239/2016/TB-TA ciia toa 4n nhan dan thanh phé Viét Tri - tinh Phii Tho, phién tda xét xir so tham vy 4n
tranh chap nay s& dugc té chirc vao ngdy 10/08/2016. Ngay 30/8/2016 Toa an TP Vigt Tri Pht Tho da c6 ban 4n so thim.
Tuy nhién dén thoi diém 13p Béo cdo tai chinh ny, vy kién dang duge xét xir & cép phc thdm. Vi viy chiing t6i chura thé
xéc dinh duge gia trj cam két tra ng thay (néu ¢6) ciia chiing t6i trong sur kién ndy, nén chua thé thuyét minh chi tiét trong
BCTC tai ngay 1ap BCTC nam 2016.

P

Nhing sy kién phit sinh sau ngay két thic ky ké todn

Ngay 21/2/2017 Cong ty da té chic cude hop HDQT quy I ndm 2017 va thuc hién ban giao gitra hai nhiém ky HDQT 2011-

2016 va HBQT nhiémlky 2016-2021.
Ngoai ra khdng c6 sy kién trong yéu nio xay ra sau ngay két thic ky ké toén doi hoi duge diéu chinh hay cong b trén Bao
¢40 tai chinh hop nhét.

Thong tin v& cdc bén lién quan ]
Trong qué trinh hoat déng kinh doanh, Téng Cong ty phat sinh cdc nghiép vu véi céc bén lién quan, cdc nghiép vu chi yéu
nhur sau: -

TT Cic bén lién quan M&di quan hé Ngi dung nghiép vy Gid tri giao dich
I Cong ty TNHH Mua bén ng Viét Nam  Don vi g6p von Chi phi lai vay 17.213.626.773

(DATC)
DATC mua lai gbc vay, 83.297.350.625

14i vay ctia Téng Lép
may Viét Nam

Tién lrong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, thu ky trong nim 2016

TT Ho va tén Chiic danh Tién Luong Thi lao
I Phan Kim Lén Chu tich Hgi ddng quan tr -
2 Pham Ngoc Thao Chu tich Hgi ddng quan tri -
3 Nguyén Vian Thuyét Thanh vién Hoi dong quén tri -
4 Nguyén Quéc Khanh Thanh vién Héi ddng quan tri -
5 Nguyén Tién Thanh Thanh vién Hoi dong quan tri -
6 Pham Céng Hoan - Thanh vién Hoi dong quan tri -
7 P4 Kim Bang Thanh vién Hoi déng quan tri -
8 Dinh Tién Thanh Thanh vién Hoi ddng quan tri -
9 To Phi Son Trudng Ban kiém soat =
10 Pham Xuan Rang Trudng Ban kiém soat
Il Trin Huy Long Thanh vién ban kiém soat
12 Hoang Manh Quang Thanh vién ban kidm soét
13 Trdn Quéc Hing Thanh vién ban kiém so4t
14 Hoang Vin Minh Thénh vién ban kiém soat
IS Hoang Trong Kim Thu ky Hoi dong quan tri
16 Poan Thi Huong Sen _Thu ky Hgi dong quan tr -

Tong cdng - =
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Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2016

4.

Bio cdo b§ phén

a) Theo linh vue kinh doanh Hogt dgng xiy dung Hagt_(?j;?:f :ﬁng o Téng cong
Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 109.398.594.548 14.142.210.282 123.540.804.830
Khéu hao va chi phi phan bb 149.761.984.701 16.405.888.105 166.167.872.806
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (40.363.390.153) (2.263.677.823) (42.627.067.976)

b) Theo linh vuc dia Iy
Hién tai hoat dong chinh ctia Cong ty 1a kinh doanh ché tao, Izip dat thiét bj trong cac khu vire dia Iy khong c6 su khéc biét
lén ve diéu kién kinh té. Do d6, khong c6 bao céo bd phén theo Iinh vyc dia 1y dugc trinh bay.

-~

Thaéng tin hoat djng lién tuc
Tai thoi diém 31/12/2016 s6 13 Iity ké phan 4nh trén Bio cdo tai chinh hop nhét ciia Cong ty da 12 hon 348 ty déng gp hon

6,7 1an vén g6p cia chu s& hitu; ddng thoi Cong ty dang c6 khoén tai san chd xir 1y hon 21 ty dong, va Céng ty chua xéc

dinh dugc ton thit cia dy 4n Bach hac...Thyc té nay cho thdy tai Cong ty dang ton tai cac yéu t khong chic chén trong
yéu c6 thé din dén nghi ngd ddng ké v& kha nang hoat dong lién tyc clia Cong ty. Tuy nhién sau Dai hdi cd dong ngay
12/10/2016 i céc ké hoach dur kién tai co cdu lai ngudn vén chii s& hitu, ngudn vén vay ctia cb dong I6n nhét déng thai 1a
nha cho vay I6n nhét - Cong ty TNHH mua ban ng Viét Nam (DATC) - Cong ty CP Lilama 3 tin tudng ring kha ning hoat

dong lién tuc cuia cong ty s& duge duy tri trong tuong lai.

Ngdy 9/11/2015 Cyc thué Ha Noi da c6 quyét dinh sé 71870/QD-CT-QLN v/v dp dung cudng ché bing bi¢n phép thong
bdo héa don khong con gid tri sir dung. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc thi hanh tir ngdy 13 théang 11 nam 2015 dén ngay 12
thang 11 nam 2016.

S6 du diu ky

86 du ddu ky trén Bang cén déi ké todn dugc ldy theo s6 ligu trén Béo cdo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thic
ngdy 31/12/2015 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gid Viét Nam.

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2017
Ngudi 1ap biéu K¢ toan trudng Téng Giadm dbe

Ninh Thi Vin - Pham Céng Hoan Nguyén Tién Thanh
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