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Cung cap céc san pham @ng dung thép uy tin va chat lugng nhat.

SU MENH

Chat lugng san pham thép va uy tin tao nén tinh bang hiru
TRIET LY KINH DOANH

» Vé mat Nhan su: Xay dung méi truong 1am viéc ning dong, than thién va cong
bang.

» Veé san pham: Noi dén san pham caa Minh Hiru Lién 1a néi dén “Chat luong s6 17
trong phéan khuc thi truong muc tiéu.

» Thwong hiéu: Xay dung thuong hiéu cua cac san pham Minh Hiu Lién tré thanh
thuong hiéu manh.

» Hé théng quan ly: Chuyén nghiép theo thong 1& quan tri tot nhat.

» Vin héa doanh nghiép: Tao nén sic manh tap thé, thuc day moi nguoi nd lec, dong

gop cho hoat dong cua céng ty.
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Tén Tiéng Viet:

Tén Tiéng Anh:

Tén viét tat:

Logo:

Tru s¢ chinh:

bién thoai:
Fax:
Email:

Website:

Ngay thanh lap:

Von dieu lé:

Thoi diém niém yét:

M4 c6 phiéu:

Ma sb thué:

THONG TIN CHUNG

Cong ty C6 phan Minh Hiru Lién
Minh Huu Lien Joint Stock Company
Minh Hiru Lién JSC

nijmer

R1-49 Khu phé Hung Phuéc 4, Phi My Hung, Pudng Bui
Bang Poan, phuong Tan Phong, Quan 7, Tp. H6 Chi Minh
(84 8) 5412 2948

(84 8) 5412 2947

info@minghuulien.com.vn

www.minghuulien.com.vn

30/08/2007

49.501.710 .000 dong tai thoi diém 30/09/2016
26/11/2009

MHL

0305173769
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

©

Cong ty C6 phan Minh Hiru Lién duoc
thanh 1ap véi von diéu 1é ban dau 1a 6,5
ty ddng va quy mo nha xudng véi dién
tich 12 8.131,8 m?.

2008 )

Niam 2008 ciing danh dau budc phat
trién caa Minh Hiru Lién & thi truong
xuat khau khi don hang dau tién vé san
pham ung dung tir thép véi nha ban 1é

M¥ duoc ky két trong nim.

Xay dung thanh cong va dua vao s
dung hé théng quan ly chat luong theo
tiéu chuan qudc té 1SO 9001:2008 véi
gidy ching nhan chat luwong s
HT1797.08.17 do trung tdm chang nhan
phu hop tiéu chuan QUACERT cap.

)

Dit tru s¢ tai dia chi R1-49 Khu phd
Hung Phuéc 4, Phu My Hung, duong
Bui Bing Doan, phuong Tan Phong,

quan 7.

Phat hanh co phiéu va chinh thic niém
yét trén san Giao dich ching khoan Ha
Noi (HNX) vai mé chieng khoan MHL.

Tang von diéu 1¢é 1én 39.763.500.000
dong.

Tai cu trdc toan dién doanh nghiép, tap
trung vao 3 van dé trong yéu bao gom:
(1) Xay dyng Chién luoc kinh doanh, (2)
Xay dung Chién lugc thuong hiéu va (3)
Xay dyng hé thong quan ly doanh
nghiép.
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)

Tap trung phat trién chang loai san pham
g dung tir thép: Xe day 2 banh, xe day
4 banh, xe cong cy, xe tién dung... dé
chao ban vao kénh siéu thi Metro dong

thoi day manh doanh sé xuat khau.

)

Pau tu vao san xuat va kinh doanh
nganh hang 6ng inox, nang quy md
doanh nghiép 1én gap d6i vé nhan sy va

gap bén lan vé doanh thu.

)

Mo rong pham vi san xuat véi cac loai
san pham c6 két ciu phuc tap hon nham
gia ting so lugng khach hang va mo
rong thi truong tiéu thu vai muc dich tao

dung mat thuong higu tin cay.

)

Ra soat lai cac danh muc san pham
nham cit giam dau to vén va ngudn
nhan lyc cho nhitng dong san pham
khéng mang lai lgi nhuan cao va tap
trung phét trién vao mang thuong mai,

San Xuat.

4
@

Pay manh doanh sb san pham wng dung
tir thép thong qua viéc da dang hda céc
dong san pham &ng dung tir thép voi
chuc nang va kiéu dang dic thu dé nang
cao gié tri san pham.

P6i véi thi truong 6ng inox con rat
nhiéu tiém ning, budc dau di mo rong
thanh cdng thi truong xuit khau sang

Campuchia, Thai Lan va An D9.

@

Nam 2016 1a nim Cong ty kiém soat
chit ch& cac chi phi san xut, can dbi ton
kho dé giam thiéu rui ro khi thi truong
bién dong gia, ciing nhu dén dau thi
truong nham téi da hoa lgi nhuan, cu thé
la loi nhuan sau thué cua Cong ty da

tang 20% so vo1 ndm 2015.
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DANH MUC SAN PHAM

Cong ty chuy@n san xuat:

>  Cac san pham mang tinh tién dung cao véi nguyén liéu tir sat thép phuc vu cho
nhu cau van chuyén, dan dung thich hop sir dung cho gia dinh, cong ty, nha mdy, bénh

Vién va truong hoc.

> Céc san pham luén duoc cap nhat nhitng chuan muc quéc té méi do d6 mau mé,

chat lugng khong nging dugc nang cao.
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> Céc san pham 6ng inox budc dau gilp cdng ty tiép can duoc véi mot luong khach

hang méi day tiém ning.

Ong Inox chiz D 304 Ong Inox chi nhdt 304 Ong Inox ovan 304

Ong Inox tron 304 Ong Inox vudng 304
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THI TRUONG

NGANH HANG INOX

» Thi trudng noi dia: Thuong hiéu 6ng Inox do MHL san xuat hién duoc danh gia rat
cao va co san lugng tiéu thu vuot troi so véi cac ddi tha canh tranh tai cac khu vuc tur
Ca Mau dén Pa Néng. Thuong hiéu 6ng Inox Hitu Lién hién dugc danh gia rat cao &
phan khic cao cip vé 6ng Inox 304.

» Thi truong xuat khau: Pa phat trién duoc thi truong An Do, Cambodia va s& hudng
dén phat trién thi truong Chau Au.

NGANH HANG UNG DUNG TU THEP

» M¥ van la thi trudng chinh vaéi 90% doanh sb tap trung chu yéu & cac khach hang la
c4c nha ban ¢ hang dau véi hon 500 ctra hang céng cu nhu Harbor Freight Tools,
Lowe’s. Home Depot va Northern Tool, ... tap trung ¢ khu vyuc phia Nam cua nuéc My

» Phat trién thém cac khach hang méi thudc cac nha ban 1é véi quy md nhé hon & khu
vuc Trung Tay cua nuéc My

» Tiép tuc viec md rong thi truong thi truong My cho mat hang san pham truyén théng
bang cach hop tac véi cac dbi tac tiém ning - nhirg ngudi da thiét 1ap sin mang ludi

phan phdi tai My.
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PINH HUONG PHAT TRIEN

Nhitng thanh cong di dat dwoc trong thoi gian qua 1a tién dé cho nhitng ké hoach
phét trién day tiém nang ciia Céng Ty ¢6 phan Minh Hitu Lién.

NGANH HANG INOX

» Bi vai thi truong xuat khau dng Inox: Tiép tuc didy manh doanh sb tai thi truong
An Po.

» Boi véi thi truong nodi dia, tiép tuc duy tri va 6n dinh doanh sb cac nha phan phdi ¢
Mién Nam, chi dong tim kiém céc khach hang du an, cong trinh.

NGANH HANG UNG DUNG TU THEP

» Cung ¢ doanh sé khach hang truyén thdng thdng qua céc chinh sach hd trg ban hang
dé gia tang san lugng cu thé trong tinh hinh ty gia dot bién. Bong thoi cng ty chd trong
day manh doanh sé san pham c6 ty suét loi nhuan cao.

» Phét trién thém céc san pham (ng dung tir thép véi yéu cau k¥ thuat va phuong phap

gia cong co d6 kho cao dé mang lai gid tri gia tang cho nganh hang.

CONG NGHE TIEN TIEN

1
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CO CAU TO CHUC

PAl HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

BAN GIAM bOC

KHOI SAN XUAT — KY THUAT

PHONG KINH DOANH UNG DUNG TU THEP

PHONG KINH DOANH ONG INOX

PHONG NHAN SU'HANH CHANH

PHONG TAI CHINH - KE TOAN - THONG KE
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» Pai hoi dong co6 dong

Dai hoi ddng cb dong bao gdm tit ca cd dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhat caua Cong ty, quyét dinh nhitng van dé thudc quyén va nhiém vu duoc luat phap

va biéu lé Cong ty quy dinh.
» Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, c¢d toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu caa Cong ty khong thuoc tham quyén cua Pai hoi

dong c6 dong.
Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 5 thanh vién, véi nhiém ky 1am viéc 1a 5 nam.
» Ban Kiém soat

Ban Kiém soat 12 co quan thuc hién giam sét trong viéc quan ly diéu hanh Cong ty, kiém
tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic d6 can trong trong quan ly, diéu hanh

hoat dong kinh doanh, trong cong tac to chirc ké toan, thong ké va lap béo cao tai chinh.

Ban Kiém soat c6 3 thanh vién va c6 nhiém ky tuong (ng theo nhiém ky cia Hoi dong

quan tri.
» Khéi San xuat — Ky thuat

Bao dam qué trinh san xuat nam trong kiém soat cuiia hé thong quan ly chat lugng nham
san xuat ra nhitng san pham dat tiéu chuan va mang lai hiéu qua cho hoat dong san xut,

kinh doanh cua Cong ty.

Thiét ké san pham theo yéu cau khach hang va nghién ciu phat trién nhitng san pham
maoi.

» Phong Kinh doanh wng dung tir thép

Phat trién thi truong xuat khau théng qua viéc mo rong thi phan va gia ting hang muc

hang hoa.

Xay dyng va khang dinh uy tin chat lwong cua cong ty.
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» Phong Kinh doanh Inox

Xay dung va mé rong hé théng kinh doanh nganh hang éng Inox; Pay manh khao sat,
phan tich, nghién ctu thi truong xuat khau va noi dia; timg budc cung ¢d thuong hiéu
dng Inox Hitu Lién & thi trudng trong nudc va khu vuc.

» Phong Nhan sw Hanh chanh

Chiu trach nhiém xay dung va thuc thi cac chinh sach vé nhan su, tuyén dung, dao tao
phét trién nhan vién, khen thuong Ky luat. Dam bao céc ché do vé tién luong, bao hiém
cho nhéan vién Cong ty. Quan ly cong tac hanh chanh, van thu luu tri.

» Phong Tai chinh - Ké toan — Théng ké

Chiu trach nhiém vé cong tac tinh gia thanh; kiém tra, giam sat thu, chi tai chinh; céc

nghia vu thu, ndp thanh toan no; kiém tra viéc quan ly, sir dung tai san va ngudn hinh

thanh tai san; phét hién va ngin ngtra cac hanh vi vi pham phép luat vé tai chinh ké toan.

%
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PHAN 2

BAO CAO HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH
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» HOI PONG QUAN TRI& BAN GIAM POC

Thanh vién va co cau hdi dong quan tri

SO LUQNG CO

CHUC VU . .

PHAN NAM GIU
1 Tran Tudn Minh Chu tich Hoi dong Quan tri 825.720
2 Trin Xao Co Phé chu tich Hoi ddng Quan tri 1.529.880
3 Khuwu Kim Hoa Thanh vién Hoi dong Quan tri 0
4 L& Tan Quéc Thanh vién Hoi ddng Quan tri 0
5 Nguyén Quang Hai Thanh vién Hoi dong Quan tri 0

Thanh vién va co cAu Ban Giam déc

, SO LUQNG CO

CHUC VU . .

PHAN NAM GIU
1 Tran Tudn Minh Giam déc 825.720
2 Lé T4n Quéc Phé Giam dbc 0
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» HOI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

—

_—

==

Ong TRAN TUAN MINH
Chi tich Hoi dong Quan tri

kiém Giam déc

KY sw co khi

Nam sinh: 24/06/1983

Noi sinh : TP.H6 Chi Minh

CMND: 023543525

Ngay cép: 23/03/2009

Noi cap: CA TP.HCM

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc: Hoa

Qué quan: Quang Pong — Trung Quéc

Dia chi thuong tri: 5 — 7 Tran Dién,
Phuong 10, Quan 5, TP. H6 Chi Minh.

S6 BT lién lac & co quan:

(08) 5412 2948 — (08)5412 0781

- Twr2003 dén 2007  : Pho giam dbc ki thuat Cong ty CP Hiru Lién A Chau
- T 2007 dén nay : Giam déc k§y thuat Cong ty CP Hitu Lién A Chau;
Giam déc Cong ty CP Minh Hiru Lién
- Tur 06/2008 dén 2015 : Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP Minh Hiru Lién
- T 02/2015 d&énnay : Cha tich Hoi ddng quan tri Céng ty CP Minh Hitu Lién

MINH HUU LIEN 6
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» HOI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

Nam sinh: 14/11/1948

Noi sinh: TP.H6 Chi Minh

S6 CMND: 021616925

Ngay cap: 07/10/2003

Noi cap: CA TP. H6 Chi Minh
Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Hoa

Qué quan: Quang Pong — Trung Québc

Dia chi thuong trd: 5 — 7 Tran Dién,
Phuong 10, Quan 5, TP. H6 Chi Minh

Ong TRAN XAO CO

Pho cha tich Hi dong Quan triTrén
20 nam kinh nghiém trong nganh thép S6 DT lién lac & co quan:

(08) 3877 0062 — (08) 3877 0754
Tur 1978 —1981 : To truong To san xuat Hitu Lién (san xuét xich xe may, xich xe
dap va céac san pham thép xuat khau);
Tir 19811989 : To truong Hop tac xa Co khi Hitu Lién (san xuét xich xe may,
xich xe dap va cac san pham thép xuat khau);
Tir 1989 — 1991 : Giam déc xi nghiép tu doanh co khi Hiru Lién (san xuét xich xe
may, xich xe dap va cac san pham thép xuat khau);
Tir 1991 — 1996 : Giam déc doanh nghiép tu nhan Hiru Lién (san xuit xich xe
may,xich bang tai va kinh doanh sit thép);
Tir 1996 — 2001  : Giam dbc doanh nghiép tu nhan Hitu Lién, thuc hién dy an lién
doanh véi Cong ty Shiuh Cherng (Pai Loan) san xuat dng thép tai Viét Nam;
Tir 2001 dén nay : Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP Hitu Lién A Chau.
Tir 2007 dén 2015 : Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Minh Hitu Lién
Tir 05/2015 dén nay: Phé chi tich Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Minh Hitu Lién

MINH HUU LIEN
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» HOI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

Ong KHU'U KIM HOA
Thanh vién Hgi dong Quan tri

Chuyén vién Tai chinh — Ké toan

Nam sinh: 16/12/1948

Noi sinh: TP.Hb Chi Minh

S6 CMND : 020869759

Cap ngay: 20/08/2014

Noi cdp: CA TP.H6 Chi Minh

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc : Hoa

Qué quan: Quang Pong — Trung Quéc
Dia chi thuong tra: 243 Puong sé 7,
Phuong Binh Tri Bong, Quan Binh Tan,
TP.HG Chi Minh

S6 BT lién lac & co quan:

(08) 3877 0062 — (08) 3877 0754

- Tuw1980-1985 : Kétoan T Hop Vinh Hop (san xuat nan hoa (cim) xe dap)
- Tw1985-1992 : T6 truong To Hop Nhat Tao (san xuat gia cdng hop thiét cho xi

nghiép Dugc Pham Quan 11)

- Twr1992 - 1995 : Ké toan cong ty TNHH Tam Hoa (kinh doanh thwong mai sit

thép)

- T 19951997 : Quan dbc xuong dng thép Doanh Nghiép Tu Nhan Hitu Lién
- T 1997 — 2003 : Pho giam ddc Doanh nghiép tu nhan Hitu Lién

- Tur 2003 —2007 : Quan d6c Quan Ly San Xuat Céng ty CP Hitu Lién A Chau
- T 2007 dén nay : Truong ban Kiém soat Cong ty CP Hitu Lién A Chau

- Tir 2009 dén nay : Thanh vién Hoi ¢ong Quan tri Cong ty C6 phan Minh Hitu Lién

MINH HUU LIEN .
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» HOI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

Ong LE TAN QUOC
Thanh vién Hgi dong Quan tri

Phé Giam déc Kinh doanh inox
Cw nhan

Nam sinh : 27/05/1972

Noi sinh : TP.H6 Chi Minh

S6 CMND : 022317855

Ngay cap: 07/07/2003

Noi cap: CA TP. H6 Chi Minh
Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Ha Nam

Dia chi thuong trd : 15/9 Tran Hung
DPao, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan
1, TP.HG6 Chi Minh

S6 T lién lac co quan: (08) 3877 0062

Tir 1996 dén 1999 : Nhan vién Xuat Nhap khau - Pai ly Hang hai Viét Nam (VOVA

Group of companies)

Tir 1999 dén 2006 : Truong phong Xuat Nhap khau — Sung Hyun Vina Co., Ltd

Tir 2007 dén 2009  : Truéng phong Du an — Cong ty Co phan Dau tu Trac Anh

Tir 2009 dén 2010 : Truong phong KD Inox — Trung tdm gia cdng POSCO Viét Nam
Tir 2011 d&én 2012 : Truong phong kinh doanh — Cong ty TNHH San xuat SUNMARK
Tir 2012 dénnay  : Phé giam ddc Kinh doanh — Cong ty C6 phan Minh Hitu Lién

Tir 02/2015 dén nay : Thanh vién Hoi dong quan tri - Cong ty Co phan Minh Hitu Lién
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» HOI PONG QUAN TRI & BAN GIAM POC

Ong Nguyén Quang Hai

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Cw& nhan Quan tri kinh doanh

Nam sinh : 17/06/1967

Noi sinh : TP.H6 Chi Minh
S6 CMND : 022261338

Ngay cap: 07/10/2009

Noi cdp: CA TP. H5 Chi Minh
Quéc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

Qué quan : Ninh Binh

Pia chi thuong trd : 36/19 Nguyén Du,
Phuong 7, Q. Go Vap, Tp. HCM

S6 DT lién lac & co quan: (08) 5412 2948

- Tir 1990 dén 1999 : Cong nhan — Cong ty May May Sinco

- Tur 1999 dén 2005 : Nhan vién — Cong ty C6 phan Co Bién Lanh (REE)

- T 2007 dén 2008 : Pho phong Mai gisi — Cong ty Co phan CK Viét Quéc

- Tur 2008 dén 2010 : Phé phong Moi gisi — Cong ty Co phan CK Nam Viét

- T 2012 dén nay : Truong phong Kinh doanh — Cong ty Chirng khoan VN
DIRECT

- T 02/2015 dén nay : Thanh vién Hoi d¢ong quan tri - Cong ty C6 phan Minh
Hiru Lién
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BAO CAO THUONG NIEN 2016



» BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2016
> Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty 2016:

Niam 2016, nén kinh té tiép tuc da phuc hoi. Kinh té trong
nuée twong d6i 6n dinh, ting trudng GDP nim 2016 uwéc
dat 6,4%, lam phat dugc kiém soat, mat brling 13i suit 6n
dinh tao thuan lgi cho cac doanh nghié€p. Nganh thép noi
chung c6 ting truong kha do nhu cau trong nudc giit &

murc on dinh.

- Trong nam, Cong ty tiép tuc tap trung viéc phat trién va

mo rong thi phan xuat khau bang cach lién két voi cac nha
cung tmg cac thi truong My, Uc. Cu thé cac san pham ng dung tir thép xuat khau sang
MY ting trudng 21% so v6i ndm 2015 va trong giai doan ddu ¢ qua trinh trao d6i thong
tin vé ning lyc Cong ty ddi v4i cac khach hang mai nhu Lowes, Grainger tao tién dé cho

qué trinh hop tac 1au dai trong thoi gian toi.

- Riéng d6i voi nganh thép khong gi, BO Cong Thuong da c6 Quyét dinh chinh thirc vé
viéc ap dung bién phap tu vé d6i véi thép khong gi can ngudi nhap tir Trung Qudc ting tir
17.47%~25.35% tiiy nha cung cap (muc thué CBPG cii 14 6.58%). Piéu nay da tao co hoi
cho thi truong phét trién, san pham co tinh canh tranh cong bang, gia ca ting 1én theo
dung véi muc ting cia gia nguyén lidu dau vao va chat lugng tuong tng, cu thé 13 thi
truong nodi dia phat trién dugc doanh s khu vie Mién Nam. Tuy nhién, thi trudng trong
nude van ton tai sy canh tranh gay git do ngudn dng thép khong gi nhap khau gia ré tham

nhap vio thi truong dic biét 1a tir Trung Qudc vv...

Trong bdi canh kinh té con nhiéu co hoi va thach thie, Hoi dong Quan tri va Ban Giam
DPbc Cong ty da nhay bén trong du bao vé gia ca, thi trudng, dic biét 1a khai thac tdt thi
truong xuat khau, dua ra nhidu quyét sach sat vai tinh hinh thi truong, duy tri tét duoc
san lugng, hiéu qua kinh doanh dé hoan thanh 100% chi tiéu doanh s6 ma PHCD da
thong qua.
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Cong ty C6 phan Minh Hiru Lién da c6 két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016

nhu sau:
o KE THUC | 1 2016/
STT CHITIEU HOACH VH|EN KH 2016
NAM 2016 | NAM 2016
1. | Doanh thu thuin 4500ty | 453.09ty | 100.69%
2. | Loi nhuan sau thué 2016 70ty 6.05ty | 86.43%
3 L?fl nhuin chwa phan phoi cia 270 trieu
nam 2015 *
Loi nhuan sau thué chwa phan ,
4| phéi tinh dén 30/09/2016 6.05ty
5. | Ké hoach phan phéi lgi nhuan
Chia cb tac 437ty 480ty | 109.84%
Qu¥ khen thuong, phic lgi 700 triéu 700 triéu | 100.00%
Quy¥ dau tu phat trién 300 trigu 0 0%
Thuong cho Hoi dong quan tri neu
dat va vuot ke hoach lgi nhuian nam 350 triéu 0 0%
2016 (5% LN)
Loi nhuan chua phan phoi 1.28 ty 540 triéu |  42.19%

Loi nhuan sau thué nam 2016 cong ty chi thuc hién dugc 86.43% ké hoach, nguyén nhan
do:

- Thép nhap khau ting gia va chi phi nguyén vat liéu dau vao tang nhiéu so véi ké
hoach, diéu nay tryc tiép anh huéng dén gia thanh san pham ciia Cong ty Minh Hiru Lién
d6i voi nhitng hop ddng dai han da duoc ky két trude do.

- Mot phan nguyén do 1a dén tir stic ép cta cac dbi thi canh tranh tai cac thi truong
xuét khau di gay 4p luc cho Cong ty Minh Hiru Lién phai dua ra cic chinh sach gia ban
canh tranh dé bao vé thi phan va san lugng. Piéu d6 cling phan ndo 1am anh hudng dén

lgi nhuan cua Cong ty & mot muc do nhét dinh.
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> Cong tac chi dao va giam sat thue hién ké hoach kinh doanh

- Ho1 dé)ng quan tri da thuong truc bam sat hoat dong san xuét kinh doanh, dia ban
kinh doanh cta Cong ty, truc tiép chi dao giam sat Ban giam ddc va can bd quan 1y trién
khai thuc hién cac nghi quyét PHPCD; gidm sat cong tac huy dong, quan 1y va sir dung
ngudn vén hop 1y, HDQT thuong xuyén t6 chirc cac cude hop dinh ky va bat thuong tai
Cong ty, truc tiép giai quyét kip thoi nhiéu cong viéc cip bach, dua ra cic bién phap xur
1y tham muu cho ban giam déc cong ty .

> Cong tac trién khai, thuc hién Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2016

- Hoi dong quan tri, Ban Giam Pdc Cong ty di trién khai thuc hién cac ndi dung
ctia Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2016. Trong d6 tiéu biéu la:

- Thuc hién nghi quyét vé chi tiéu ké hoach doanh thu thuan nam 2016 dat 100.69%
so voi ké hoach dé ra.

- Thuc hién phéan phéi lgi nhuan va chi tra ¢ tirc ndam 2015 bang ¢6 phiéu cho ¢b
dong hién hiru va ting s6 lugng cd phiéu dang luu hanh ctua Cong ty 1én 4.807.871 ¢6
phiéu tai thoi diém 11/05/2016.

- Thuc hién ty quyén cua Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2016 vé viée giao
HDPQT lua chon don vi kiém toan nam 2016, HDQT di quyét dinh chon Cong ty TNHH
kiém toan va tu van RSM Viét Nam (doi tén tir Cong ty kiém toan DTL) 1a don vi kiém
toan Béo cdo tai chinh nam 2016 Cong ty ¢ phan Minh Hitu Lién

> Cong tac giam sat ddi véi Ban Giam ddoc Cong ty va cac can b quan ly:

- Niam 2016, HPQT Céng ty ¢6 phan Minh Hiru Lién tiép tuc sat canh voi Ban
Giam déc trong hoat dong thudng xuyén ciia Cong ty dé phdi hop, hd tro, giam sat, don
d6c cac hoat dong san xuét kinh doanh, kip thoi chi dao giai quyét moi van dé quan trong
phat sinh. Trong nim qua, Ban giam ddc da c6 nhiéu nd luc trong cong tac didu hanh,
tryc tiép trién khai thuc hién quyét liét va nghiém tic cac dinh hudéng chién lugc cua
PHDCP va céc chi dao cia HPQT, tuan tha nghiém chinh cac quy ché quy dinh, cac
nguyén tic hoat dong trong cong tac quan 1y tai chinh, quan 1y ban hang, chi phi, t churc

nhan su....
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Phwong hwéng, nhiém vu hoat dong dau tw
san xuat kinh doanh niam 2017

> Phwong hwéng, nhiém vu hoat ddng diu tw san xuét kinh doanh nim 2017
Theo tinh hinh thyuc té thang 11/2016, gia

cac loai nguyén liéu dau vao san xuit thép

tiép tuc da ting. Gia cac loai vat liéu dau
vao ting lén cao, cac doanh nghiép san xuat
sat thép buoc phai day gia ban lén dé dap

vao chi phi san xuat. Ching tdi ky vong gia

thép s€ tang trong nam 2017 bai chi phi san
Xuat cia toan thi trudong ting 1én do gia nguyén liéu & mic cao va cac doanh nghiép noi

dia khdng con nguyén liéu gia ré ton kho

Véi phuong cham 1a phat trién bén viing, trong nam tai chinh 2017 Coéng ty tiép tuc chd
trong linh vuc san xuat hang ho& va mé rong xuat khau nham mang lai ngudn ngoai té
can ddi véi nhu cau nhap khau nguyén liéu giam rai ro bién dong ty gia.

Hoi déng quan tri dé ra mot sé dinh hudng can phai thuc hién trong nam 2017 nhu sau:

1. Pau tu bd sung thém may moc thiét

bi béan tu dong phuc vu cho nhu ciu
tang cong suat san xuat kinh doanh
va giam chi phi nh&n cong.

2. Pbi véi san pham ng dung tir thép:

Tap trung ddy manh viéc da dang

hoa san pham ung dung tir thép dé
tang san luong khach hang chu chét va thu hit thém cac khach hang hoic
nhom khéch hang ban I¢ ¢& nho. Dong thoi cong ty chi truong phat trién cac
dong san pham tng dung tir thép véi yéu cau ky thuat va phuong phap gia

cong c6 do kho cao dé mang lai gid tri gia ting cho nganh hang.
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Pdi véi nganh hang Inox: Duy tri 6n dinh doanh sé cac nha phan phéi ¢ Mién
Nam va thiic ddy doanh sé khu vuc Mién Trung bing chinh sach gia pha hop
Vi thi truong, dong thoi duy tri cac thi truong da phat trién dugc trong nim
qua nhu An D6 vd mé rong sang Chau Au. Mé rong kinh doanh thuong mai
mot s& mit hang méi, bat dau 1a éng thép khéng gi duc.

Tim kiém dia diém phu hop dé thanh 1ap chi nhanh véi muc dich xay dung mot
nha xuodng dat chuan qudc té nhu BSCI, SMETA hay WRAP nham tiép can
duoc véi cac khach hang c6 yéu cau khic khe hon vé chat luong ciing nhu cac
tiéu chuan vé mat xa hoi, an toan va sic khoe noi 1am viéc va hé thong quan
1y,...nhu Lowes, Home Depot.

Tim kiém céc cac dinh ché tai chinh, t6 chic tin dung tai Viét Nam, cac to
chac va ca nhan c6 nhu cau mua trai phiéu/cé phiéu nham muc dich huy dong
vén cho viéc dau tu xdy dung nha xudéng va bo sung nguon von luu dong cho
Cong ty.

Lén ké hoach tai chinh hop ly nham dam bao nhu cau dong tién cho viéc 6n
dinh san xu4t kinh doanh va giam chi phi tai chinh.

Theo ddi st sao tinh hinh bién dong ty gia dé du phong cho cac don hang nhap

khau va giam strc ép thanh toan.

> K& hoach san xuat va lgi nhuan nim 2017 nhw sau:

STT Chi tiéu Ké hoach nim 2017
1. Doanh thu thun 450 ty
2. Loi nhuan sau thué Oty
3. K& hoach phan phéi lgi nhuan
Chia c6 tirc (10% vén cp luu hanh) 4.80 ty
Quy khen thuéng, phuc loi 700 trigu
Quy khéc 0 tricu
Thudng cho Hoi dong quan tri néu dat va 450 triéu
vuot ké hoach lgi nhuan nam 2017 (5%
LN)
3.05ty

Loi nhuan chua phan phéi
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Nim 2016, theo ké hoach dé ra cong ty di c6 sy cai thién trong viéc can ddi giita chinh
sach cong no phai thu va céng no phai tra nha cung cip. Ngoai ra cong ty ciing di can doi
duoc luong hang ton kho dé giam thiéu rai ro khi thi truong bién dong gia. Do d6, nim

2017 nhu ciu can thiét nhat dat ra 12 b sung vén:

« B sung von luu dong dé nang cao nang luc canh tranh, chu déng lya chon nha cung cap

va c6 co hoi don dau thi trudong dong thoi giam ap luc chi phi tai chinh.

« B sung von dau tu nha xuong nham dam bao tinh 6n dinh trong san xuét kinh doanh caa
cong ty.
> Pinh hwéng chién lwgc kinh doanh ciia Cong ty CP Minh Hiru Lién téi nim 2020

Can cr vao nhitng nhan dinh vé tinh hinh kinh té, Hoi ddng quan tri dinh huéng ké hoach

kinh doanh ciia Cong ty toi nam 2020 dat 600 ty théng qua, cu thé nhu sau:

Chi tiéu Nim 2018 | Nim2019 | Nim 2020
Téng doanh thu 500 ty 550 ty 600 ty
Loi nhuan sau thué 10 ty 11ty 12 ty
Chia co tirc 10% 10% 10%

Két luan:

Hoi dong quan tri Cong ty tin teéng vao su ung ho nhiét thanh cua cac Quy C6 dong, cua
cac can bo quan Iy cap cao day nhiét huyét va su nd luc dong 1ong caa toan thé can bo
cong nhan vién Cong ty dé cung dung viing, vuot qua nhimg khé khin va dat duoc céc

muc tiéu dé ra cho nam 2016.
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» BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau Ban Kiém soat

, SO LUONG CO

CHUC VU . . ~

PHAN NAM GIU
1 Nguyén Thi Hoang Van  Truong Ban Kiém Soét 0
2 Ho6 Thi Huynh Giao Thanh vién Ban Kiém Soat 1.500
3 Huynh Trung Hiéu Thanh vién Ban Kiém Soéat 0

Ba NGUYEN THI HOANG VAN

Truwéng Ban Kiém Soat

Thac si Kinh té

Nam sinh : 07/12/1982 Noi sinh: Kontum

CMND: 233048038 Cép ngay 22/04/2014 Noi cap: CA Kon Tum
Qudc tich: Viét Nam Dan toc : Kinh Qué quéan: Kon Tum

Dia chi thuong tra: 212 Phan Dinh Phing, Thanh phé Kon Tum, Tinh Kon Tum.
S6 BT lién lac & co quan : (08) 3877 0062 — (08) 3877 0754

Qua trinh cbng tac

- T 2004 — 2009 : Chuyén vién kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan DTL
- Tur 2010 — 2014 : Chuyén vién kiém soat noi bo.Cong ty CP Hitu Lién A Chau
- T 02/2015 dén nay: Truong Ban kiém soat - Cong ty CP Minh Hitu Lién
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Ba HO THI HUYNH GIAO

Thanh vién Ban Kiém Soat

Cir nhan Ké toan Thuong mai

Nam sinh: 24/04/1983 Noi sinh: Ca Mau

CMND: 025809175 Cap ngay: 03/09/2013 Noi cap: CA Tp. H6 Chi Minh
Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh Qué quén: Ca Mau

Dia chi thuong trd: 1090 Au Co, phuong 14, Quan Tan Binh, Tp. H6 Chi Minh

bién thoai lién lac & co quan: (08) 3877 0062 — Ext: 308

Qua trinh cbng tac:

- Tir 2006 — 2009: Nhan vién ké toan — Cong ty Co phan Thép Nam Kim.

- T 2010 dén nay: Chuyén vién kiém soat noi bo - Cong ty C6 phan Minh Hitu
Lién.

- T 02/2015 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat - Coéng ty C6 phan Minh Hitu
Lién.

Ong HUYNH TRUNG HIEU

Thanh vién Ban Kiém Soat

Cw& nhan Quan tri kinh doanh

Nam sinh : 26/05/1982  Noi sinh: TP. H5 Chi Minh

CMND : 023604799 Cép ngay 04/03/2013 Noi cap: CA TP. H6 Chi Minh
Quéc tich: Viét Nam Dan toc : Kinh Qué quan: TP. H6 Chi Minh
Dia chi thuong trd: 1583/71A Pham Thé Hién, P.6, Quan 8, TP.HCM

DT lién lac & co quan : (08) 5412 2948 — Ext: 112

Quaé trinh cbng tac:

- Tur 2006 - 2007 : Nhan vién — Cong ty C6 phan Nién Giam Dién Thoai Nhiing
Trang Vang

- Tir 2008 dén nay : Cong tac tai Cong ty Minh Hitu Lién

- Tur 02/2015 dn nay: Thanh vién Ban kiém soat - Cong ty C6 phan Minh Hitu
Lién.
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» BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Hoat déng cia Ban Kiém Soat va Két qua kiém tra va giam sat nim
2016

I. Nhin xét vé cong tac quan 1y diéu hanh cia Céng ty nim 2016

1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

- Trong nim 2016, Hoi dong Quan tri da to chac nhiéu cudc hop dé trién
khai, thuc hién cac nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong.

- Hoi ddng quan tri d hoat dong ding chirc ning, nhiém vu tap trung vao
muc tiéu cac Nghi quyét cua Pai hoi ddng cd dong, tuan tha Diéu 1é Cong ty. Hoi
d6ng Quan tri da hoan thanh t6t cac muc tiéu Pai hoi dong c6 dong da dé ra. Céc
nghi quyét ban hanh trong cac cudc hop cua Hoi dong Quan tri ¢ noi dung pha
hop voi Biéu 18 va Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén gidm sét, chi dao Ban Giam ddc diéu hanh
va cac bo phan quan ly khac cua Cong ty, thuc hién nghiém tuc cac quy dinh vé
quan ly cua Nha Nudc.

- Vin dé cong b thong tin, béo céo quan tri dinh ky duoc thuc hién nghiém
tuc, dung quy dinh caa phap luat, dam bao cac thong tin hoat dong déu dugc cong
khai, minh bach, bao vé quyén loi cua c6 dong va nha dau tu.

2. Cong tac diéu hanh cia Ban Giam déc:

- Ban Giam dbc da phan cong nhiém vy cho timg thanh vién diéu hanh cac
cdng viéc trong Cong ty, thuc hién trién khai Nghi quyét cua Pai hoi doéng cb
d6ng, Nghi quyét caa Hoi dong Quan tri dén cac thanh vién trong Ban Giam déc,
cac phong, ban nghiép vu dé thuc hién.

- Nhin chung, trong nim 2016, Ban Giam déc da thuc hién tét nhiém vu chi
dao, diéu hanh, tuan thu dang cac Nghi quyét caa Hoi dong Quan tri, phd hop Vi
chirc ning, nhiém vu va quyén han cia Ban Giam déc Cong ty quy dinh trong
biéu I¢. Cu thé nhu sau:

+ Ban Giam ddc xay dung cac giai phap nham phat trién Cong ty on dinh
bén viing.

+ Ban Giam ddc da cha dong trong viéc xur 1y giam thiéu rii ro trudc
nhirng dién bién khé luong vé kinh té anh hudng dén hoat dong san xuét

kinh doanh cua Cong ty.
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+ Cac quyét dinh cua Ban Giam déc déu dugc ban hanh mot cach hop 18,
dung tham quyén va kip thoi.
+ Ban Giam déc van tiép tuc hoan thién cong tic quan tri ndi bod nham
dam bao hoat dong cuia Cong ty thuan lgi, minh bach va hi¢u qua.
II. Hoat dong ciia Ban kiém soat
1. V& nhan su, thu lao va chi phi hoat déng:

- Nhan sy cua Ban kiém soat gdm 03 thanh vién:

Ho tén Chirc danh

Ba Nguyén Thi Hoang Van | Truéng ban

Ba H6 Thi Huynh Giao Thanh vién

Ong Huynh Trung Hiéu Thanh vién

- Thu lao va chi phi hoat dong caa Ban kiém soat duoc thuc hién trong han
muc dung quy dinh tai Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong. Cu thé nhu sau:

CHI TIEU KE HOACH THUC HIEN

Thu lao Ban Kiém Soét 168.000.000 168.000.000

2. V& hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Ban kiém soat da tham gia day du vao cac cudc hop cua Hoi ddng Quan tri va Ban
Giam déc nham duy tri thudong xuyén viéc giam sat cac hoat dong cua Coéng ty.
Céc thanh vién da nghiém chinh thuc hién tét nhiém vy dugc phan cong va ciing
thudng xuyén trao d6i danh gid tinh hinh hoat dong cia Cong ty dé cd y kién tham
gia kip thoi.

3. Vé sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quan tri va Ban Giam
dbc Cong ty:
Ban kiém soat nhan thay cac thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Giam ddc lubn
tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy ma c6 dong giao
pho. Trong nim 2016 Ban kiém soat di cung tham gia cac cudc hop Hoi dong
quan tri dé thuc hién viéc giam séat va cd y kién truc tiép voi cac van dé thudc
quyén han cua Ban kiém soat.
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4. V& su phoi hop hoat dong véi Kiém toan dc lap:
Ban kiém soét ludn duy tri kénh théng tin hiéu qua véi Kiém toan doc lap dé bao
dam giam sat duoc chat luong Kiém toan bao cdo tai chinh ciing nhu cap nhat kip
thoi cac két qua kiém toan béo céo tai chinh.

III. Két qua kiém tra, giam sat nim 2016

1. Giam sat tinh hinh thwe hién cac nghi quyét Dai hdi dong c6 dong nim 2016:
Nam 2016, Hoi dong Quan tri va Ban Giam dbc da thuc hién tét cac nhiém vu
duoc quyét nghi trong Nghi quyét dai hoi ddng cb cong.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh nam 2016:
- Ban kiém soéat thuc hién dinh ky trao ddi véi kiém toan doc 1ap vé pham vi
kiém toan, két qua kiém toan va cac van dé khac can quan tam trong hé thong
kiém soéat noi bo. Pinh ky ra soat phan tich thong tin, sb lidu trén cac bao cao tai
chinh.
- Cin ctr Va0 cac bao cao dinh ky va sé liéu phén tich do Ban diéu hanh trinh
bay tai cac cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat danh gia:

= Tinh hinh tai chinh tai thoi dém 30/09/2016:

STT | Chi tiéu bVT Nam 2016 Nam 2015

1 | Co clu tai san

- | Tai san ngan % 84 81
han/Tong tai san

- | Tai san dai han/Tong % 16 19
tai san

2 | Co ciu vén

- |No phai tra/Tong % 65 71
nguon von

- | Vén chu so hitu/Tong % 35 29
nguon von
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STT | Chi tiéu bVT Nam 2016 Nam 2015

3 |Kha nang thanh

toén

~ | Kha ning thanh toan | Lan 0,52 0,45
nhanh

- | Kha ning thanh toan | Lan 1,31 1,16
hién hanh

4 | TV suét sinh loi

Lol nhuan trudc % 1,98 1,63
thué/Doanh thu thuan

Loi nhuan sau % 1,33 1,15
thué/Doanh thu thuan

Loi nhuan sau % 3,74 2,87
thué/Tong tai san
(ROA)

Lol nhuan sau % 10,60 9,81
thué/Vén chu sé hitu
(ROE)

Danh gia chung:

No phai tra giam, vén chu sé hitu tang (von cha so hitu ting do chia cb tic
nam 2015 bang von chu so hitu); Tuy nhién, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
dén thoi diém 30/09/2016 1a mot két ciu khong chii dong vé tai chinh, hang
t6n kho nhiéu va bi 1é thudc vao céac to chirc tin dung, cac don vi cé lién
quan. Vi vay Cong ty can c6 bién phap dé ting tinh chi dong vé tai chinh,
dam bao tinh 6n dinh trong san xuat kinh doanh, giam 4ap luc chi phi tai
chinh.

Kha nang thanh toan hién hanh va Kha nang thanh toan nhanh trong nam
2016 ting so v&i nam 2015 cho thay kha ning thanh toan céc nghia vu no
dén han cua Cong ty tét hon so véi 2015.

Xét vé chi tiéu ty suat sinh 1oi tinh trén doanh thu, tong tai san va vén cha

s& hitu thi két qua nam 2016 déu ting so véi nam 2015. 3 i
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= Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2016 (nién do ké toan tir
ngay 01/10/2015 dén ngay 30/09/2016):

KE HOACH | THUC HIEN |TH 2016/

STT CHITIEU NAM 2016 | NAM 2016 | KH 2016
1. |Doanh thu thuan 450.0 ty 453.09ty | 100.69%
2. |Loi nhuén sau thué 2016 7.0ty 6.05ty | 86.43%

Loi nhuén chwa phén

3 bhéi ciia nim 2015 270 trigu
Lei nhuan sau thué chwa

4. |phén phoi tinh den 6.05 ty
30/09/2016

c Ké hoach phan phéi lgi

" nhuan

Chi tra c6 tlrc nim 4.37 ty 4.80ty | 109.84%
Quy khen thuong, phic loi | 700 trigy 700 triéu 100%
Quy khac 300 triéu 0 0%

Thuong cho Hoi DPong
Quan Tri va Ban Kiém
Soat néu dat va vuot ké| 350 tricu 0 0%
hoach nam tai chinh 2016
(5% loi nhuan sau thué)

Loi nhuén chua phan phoi 1.28 ty 540 trieu | 42.19%

+ Doanh thu nim 2016 dat 100.69% va loi nhuén sau thué dat 86.43% so véi
ké hoach d3 dé ra.

+ Nguyén nhan lgi nhuan sau thué nam 2016 khong dat ké hoach 1a do 6
thang dau nam 2016 gid inox giam manh lién tuc va hién dang phuc hdi
nhung van chua dat so véi mirc gia ké hoach di dé ra. Dong thoi thi truong
inox trong nam 2016 con ti€u thu cham do khach hang con de chung trude
bién dong ciia nganh thép va inox. Thém vao d6 thué chdng ban pha gia
nam 2016 tang ty 1¢ thué suat tir 6.8% 1én 25.35%. Nhiing van dé trén da
anh huong bat loi cho nganh thép néi chung va cac san pham tng dung tir

thép ctia Minh Hiru Lién noi riéng.
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Tuy chi dat chi tiéu doanh thu va chwa dat chi tiéu loi nhuan sau thué so véi
ké hoach dé ra, nhung xét trong tinh hinh kinh té hién tai, két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty dat nhu trén d3 1a c6 ging rat 16n cua tap
thé Ban Giam Pdc va can bo cong nhan vién.

3. Tham dinh bio cdo tai chinh, bio cdo ciia Hoi dong Quan tri, bao cio ciia Ban
Giam doc:
a) Tham dinh b4o cdo tai chinh nim 2016:

Ban Kiém soat di thuc hién kiém tra bao céo tai chinh trén céc phuong dién vé
tinh tudn tha, tinh trung thue va hop 1y ctia s6 lidu phan anh trong Béo cdo tai
chinh Cong ty ndm 2016. Duya trén co s& Bdo cao tai chinh do Cong ty lap
cung véi Bao cdo kiém toan cua Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van RSM
Viét Nam, Ban Kiém soat da thim dinh va nhét tri bao cdo voi Dai hoi déng cd

dong nhu sau:

- Théng nhat v6i Béo cdo tai chinh nam 2016 ctua Cong ty da duoc kiém toan
boi Cong ty Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam.

- Y kién ctia Kiém toan vién vé cac Bao cdo tai chinh cia Cong ty nhu sau: “Béo
cdo di phan dnh trung thie va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ciia Cong ty tai ngay 30 thang 09 nam 2016 ciing nhuw két qua hoat
dong kinh doanh va leu chuyén tién té cia ndm tai chinh két thic ciing ngay,
phit hop véi chudn myec, ché dé ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cdc quy

dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh”.
b) Tham dinh bao c4o ciia Hi dong Quan tri:

Bé4o cdo hoat dong cua Hoi dong Quan tri di phan anh day du, trung thyuc cac
hoat dong ciing nhu chi dao diéu hanh hoat dong ciia Cong ty, cic Nghi quyét
ctia Hoi dong Quan tri phit hop voi quy dinh cta phap luat, Diéu 18 Cong ty.

¢) Tham dinh bso cdo ciia Ban Giam doc:

B4o c4o cua Ban Giam ddc dd phan anh day du, trung thuc va hop 1y két qua
hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nam 2016. Cac quyét dinh trong diéu hanh
kinh doanh ctia Ban Giam dbc déu phu hop va tuan thi phap luat, Dicu 1¢ ciing
nhu cdc Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri, Nghi quyét cta co dong.
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IV. Két ludn va kién nghi
1. Két luan

Trong nim 2016, Ban kiém soat chwa phat hién sy bat thudng nao trong cac hoat
dong cua Cong ty, khong c6 dé nghi ndo cia cd dong, ngudi lao déng nao gui dén
Ban Kiém soat. Cac hoat dong cua Cong ty trong nim 2016 déu tuan thu quy dinh
ctia phép luat, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong.

2. Kién nghi

- Hbi dong quan tri va Ban Giam déc can diéu hanh linh hoat, thich tng vé6i su bién
dong cua thi truong, tan dung cac co hoi dé phén d4u hoan thanh cic muc tiéu da
dé ra.

- Tang cudng cong tac quan tri chi phi, tiép tuc thuc hién triét dé thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi dé ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Huy ddng vén & mirc hop 1y va str dung c6 hiéu qua ngudn vén huy dong nham
tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Ban kiém soat kién nghi Céng ty tiép tuc hoan thién co ché xay dung hé thong
kiém tra ndi bd, bd sung cac quy ché, quy trinh cho cic nghiép vu kinh doanh dé

dam bao cac hoat dong hiéu qua va phu hop véi da phat trién ciia Cong ty.

- Kién nghi Cong ty cung c0, dao tao, hoan thién by may nhan sy c6 chuyén mon,

trinh do cao dé dap ung kip thoi v6i su phat trién cia Cong ty.

Ké hoach hoat dgng nim 2017 ciia Ban Kiém Soat
I. Nhiém vu chung:

- Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat
dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Cong ty.
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Ban kiém soat s& duy tri va ting cuong cong tac kiém soat dinh ky theo Diéu 16
Cong ty va quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat, dam bao cac hoat dong cia
Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh cta phap luat, gop phan vao su phat trién cua

Cong ty, dam bao loi ich cta cac c¢b déng va quyén loi nguoi lao dong.

I1. Nhi¢m vu cu thé nim 2017:

Nham thyc hién tot cac muc tiéu ndm 2017, Ban Kiém soat phén d4u thuc hién tot céac

chtrc ning nhiém vu cu thé ma Diéu 1é Cong ty quy dinh nhu sau:

Kiém tra, kiém soat chat ché cac hoat dong quan tri, di€u hanh va san xuat cua
Cong ty va cac cong ty thanh vién thong qua hoat dong cua Ki€ém toan ndi bg,

Kiém toan doc 1ap va cac hoat dong truc ti€p ctia Ban kiém soat.

Thuc hién giam sat va kiém toan ndi bd Cong ty va cac cong ty thanh vién mot
cach thudng xuyén theo ché do kiém tra dinh ky va kiém tra dot xuat.

Kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh hang nim cta Cong ty di dugc Pai hoi
dong co dong thong quan, soat xét Bao cdo tai chinh hang quy, bdo cdo ban nién,
bao cdo hang nam.

Pam bao dai dién Ban kiém soat tham du dﬁy da cac cudc hop cua Hoi déng Quan
tri @& nam bét tinh hinh quan tri va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,
d6ng thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam bao lgi ich ¢o dong.

Kiém soat tinh hinh gép von va tham gia quan 1y gép von, hiéu qua von gop vao
c4c cong ty thanh vién, cac cong ty lién két ciia Cong ty.

Tu van cho Hoi ddng quan tri cac ¥ kién chuyén mon nham nang cao hiéu qua st
dung von, str dung tai san ctia Cong ty.

Niém bit cac co ché, chinh sach ban hanh nham kién nghi stra doi bo sung nhiing
van dé con chua phu hop, giam thiéu nhimng rai ro trong viéc diéu hanh, quan ly
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va
6 dong trén tinh than hop tic dé mang lai hi¢u qua cao.

Trén day 1a Bio cao hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2016 va phuong huéng hoat dong
nam 2017 trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2017 ciia Cong ty CO phan Minh

Hiru Lién. Ban kiém soat cam két ludn sat canh dua hoat dong ciia Cong ty ngiy cang

phat trién 16n manh theo ding muc ti€u, chién luge dé ra.
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I QUAN TRIRUI RO

Quan ly rii ro trong hoat dgng kinh doanh

Dé dam bao thyuc hién thanh céng muc tiéu ké hoach
kinh doanh, Hoi déng Quan tri va Ban Giam ddc
ludn chuan bi sin cac kich ban diéu hanh dé chu
dong d6i pho véi moi tinh hudng, dién bién cua thi

truong.

Chi phi nguyén vat liéu la chi
phi chiém phan Ién trong gia
thanh céc san pham cuaa cong
ty, dac biét la cac nguyén vat
lieu nhap khau, nguyén liéu
inoX nén viéc cap nhat, phan
tich thi truong, xu hudng gia,
han mac ton kho, lya chon
thoi diém mua thich hop dé
mua véi gia tot nhat nham han
ché rui ro vé nguyén liéu lubn
dugc Hoi dong Quan tri va
Ban Giam dbc quan tdm chd

trong.

Sy bién dong gia ban san pham
trén thi truong tac dong truc
tiép dén hoat dong kinh doanh
cua Cong ty, do do, chinh sach
gia ban linh hoat theo bién
dong gia ca thi truong ludn
dugc Hoi dong Quan tri va Ban
Giam ddc xem xét diéu chinh

cho phi hop & tirng thoi diém.
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Quan ly rai ro trong hoat dong san

XUat

Trong hoat dong san xuét, Cong ty ludn
chi trong ra soat, chuin hoéa cac dinh
muc tiéu hao nguyén vat liéu dé giam
gia thanh san pham. Ban Giam ddc lubn
y8u cau bo phan cung ¢ng vat tu va
kiém soat chat lugng phéi hop lua chon
nha cung cip nguyén vat liéu c6 chat
luong phd hop, gia ca hop 1y. Bong
thoi, bo phan kiém soét noi bo s& kiém
tra lai cac khoan phi mua hang dé dam

bao tinh trung thuc va minh bach.

Cong ty ludn xay dung ké hoach bao tri
sra chua thuong xuyén va dinh ky
nhim dam bao may moc thiét bi ludn
trong tinh trang 6n dinh, van hanh an
toan va hiéu qua. Chd trong viéc dao
tao va phat trién doi ngii CBCNV K§y
thuat — San xuat nham timg budc nang

cao nang luc, nang suat.

MINH HUU LIEN

BAO CAO THUGNG NIEN 2016

37



Quan ly ri ro tai chinh

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty cé thé chiu rai ro vé bién dong ty gia, rui

ro bién dong Iai suat, rai ro phai thu ng kho doi va rai ro thanh khoan.

Can cr vao doanh thu va nhu ciu vén cho hoat dong kinh doanh néi dia ciing nhu xuét
khau, Ban Giam dbc chd trong viéc can dbi co ciu du no vay gitta VND va USD dé dam

bao c6 |4i suat vay binh quan thap nhat, giam thiéu tac dong rui ro 14i suat va ty gia.

Déi véi cac khach hang mai, Cong ty yéu cau bao 1anh thanh khoan caia ngan hang trudc
khi ¢ quyét dinh giao hang. B4i vai cac khach hang truyén thong, cin ct tinh hinh tai
chinh, tai san dam bao, lich sir, uy tin giao dich cua ting khach hang va dé xuat caa céc
don vi ban hang, Ban Giam dc Cong ty quyét dinh xay dung chinh sach cong no cho
ting khach hang trong tirng thoi ky. Binh ky hang thang, Ban Giam déc s& xem xét lai

cac han mic no nay, dong thoi don dbc cac don vi ban hang thu hdi céng no dung han.

Bo phan ké toan tai chinh c6 trach nhiém tong hop va bao cdo dong tién hang tuan dé

Ban Giam ddc ¢6 nhitng bién phép diéu hanh linh hoat, pht hop.
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CONG NGHE TIEN TIEN

Quan ly rii ro thay doi chinh sach

Vin ban phap luat trong linh vuc san xuat, kinh
doanh dang trong qua trinh hoan thién nén sy thay
d6i vé mit chinh sach ludn c6 thé xay ra anh huong
khéng nho dén hoat dong quan tri san XUuat cua
doanh nghiép. Do d6, Ban Giam déc va cac phong
ban chuc nang ludn cap nhat nhitng van ban phap
luat méi ban hanh dé giam thiéu cac rui ro vé thay

doi chinh sach.

Quan ly rai ro khac

Pé giam thiéu rui ro bat kha khang nhu thién tai,
hoa hoan, tai nan...Cong ty luén danh khoan chi phi
dé dao tao vé an toan lao dong, phong chay chira
chay, trang bi hé théng phong chay chira chay...
DPong thoi, mua bao hiém rai ro tai nan 24/24 cho
tat ca CBCNV va bao hiém ruai ro cho mot sb tai

san lon cua Cong ty.
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I CHiNH SACH NGUON NHAN LUC

Chinh sach dao tao

Cong ty mong mudn xay dung mot hé thong

quan ly chuyén nghiép theo théng Ié quan tri
t6t nhat nén cong tac dao tao nham nang cao
k¥ ning, kién thirc cho ngudi lao dong 1a hét

strc can thiét.

Viéc dao tao nhan luc cong ty dugc thuc hién

noi bo va lien két voi mot sé don vi bén

ngoai. Noi dung cac khda hoc theo sat nhu

cau CBCNV cua cong ty. Chuong trinh dao

tao duoc két hop gitta Iy thuyét va thuc hanh
ngay trén cac may mac thiét bi, ciing nhu trén
chinh c6ng viéc CBCNV dang thuc hién.

Bén canh d6, Cong ty thudng xuyén td chirc

cac 16p tap huan An toan lao dong, phong

chay chira chay nham dam bao su hiéu biét va

phong ngtra rii ro cho ngudi lao dong.

Chinh sach lwong va phu cap

Véi quan diém mic luong, thu nhap phai twong xtng voi nang lyc va canh tranh so véi
thi truong, cong ty khéng ngung ra soat, danh gia nhan sy, so sanh nang lyc véi muc thu
nhap, mic luong trén thi trudng va tinh hinh lam phat dé diéu chinh muc luong hop Iy
cho CBCNV.

Tiép tuc xay dung va 4p dung cac chinh sach lwong doanh sd, luong san pham, gan tién
lwong véi hiéu qua cdng viéc, tao dong luc cho CBCNV tich cuc phan dau, phat huy hét
kha ning cua minh, mang lai ning suét lao dong cao nhét.

Ngoai ra, Cong ty con cé chinh sach khuyén khich, khen thuéng cho cac CBCNV c6

sang kién ciing nhu dat ning suit cao trong cdng viéc.
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Céc chinh sach phu cip ludn dugc Cong ty duy tri va cai thién nhu phu cap trach nhieém,
phu cip doc hai, cdng tac phi, phu cip dién thoai, xing xe...Cac khoan phu cép nay la
khoan tang thém vao thu nhap hang thang, tao dong luc lam viéc cho CBCNV

Ché @6 bao hiém

Céc CBCNV khi trg thanh nhén vién chinh
thirc cua cong ty déu duoc tham gia day du
cac ché do bao hiém theo quy dinh cua nha
nuéc: Bao hiém x& hoi, bao hiém y té,bao

hiém that nghiép. Cong ty Minh Hitu Lién

ludn 1a don vi thuc hién tét cong tac bao

¥ hiém cho can bd cong nhan vién.

Trong nién d6 tai chinh 2013-2014, Céng ty tiép tuc diéu chinh ting mirc dong bao hiém

cho nguoi lao dong theo quy dinh murc luong tdi thiéu cua chinh phit vao nam 2014.
Chinh sach khen thudéng

Chinh sach khen thuong nham ton vinh, dong vién kip thoi cac ca nhan cé thanh tich,
cdng hién, qua d6 khuyén khich moi c& nhan tap thé phat huy ning luc cia minh, phuc vu

cho sy phat trién cua cong ty.

Trong nién d6 tai chinh 2015-2016, Cong ty van tiép tuc duy tri cac chinh sach thuong
CBCNV nhu luong thang 13, thuong hiéu qua lam viéc, thuong sang kién trong cong
viéc. Céac chinh sach khen thudng luén dam bao tinh cong bang, xtimg dang cho ting
CBCNV.

CA4c ché dd, chinh sach phuc lgi khac

Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach vé luong, phu cap, bao hiém, khen thuong, Cong ty
con 4p dung céac ché do nhu kham sic khoe dinh ky, hd trg nghi mat hang niam, thuéng
nhan dip L&, Tét, cap phat cac thiét bi bao ho lao dong, tham gia bao hiém tai nan 24/24
cho toan thé CBCNV.,

Bén canh do, Cong ty ciing c6 cac chinh sach nhu murng sinh nhat, cuéi hoi, tang qua vao
cac dip Tét Thiéu nhi 1/6, Tét Trung thu, két thuc nim hoc...dé dong vién, khuyén khich
con em CBCNV tich cuc hoc tap, CBCNV an tdm cong tac, dong gép cho sy phét trién
cua Cong ty.
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