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THONG DPIEP TU BAN DPIEU HANH

Kinh thwa cac Quy Cé dong,

N&m qua 1a mot ndm day khé khan déi véi
nganh vonfam toan cau, nhwng trong béi
canh do ching toi van tiép tuc dat dwoc
nhitng ky luc vé tai chinh va hiéu qua van
hanh. Trong nam 2016, ching t6i khong
ngrng tap trung nd lwc gia tdng dong
tién. Doanh thu cla chung téi da tang 1&n
4.049 ty ddng, vwot chi tiéu ndi bd. Ching
t6i cling da gi¢i han chi phi von véi 636 ty
ddng. Hiéu qua hoat déng nay co y nghia
quan trong b&i né chirng minh ching toéi da
dat dwgre cac muc tiéu va gilr tron &1 htra
clia minh! Chung to6i tap trung vao hién
thyc hoa cac gia tri va thwe hién cam két
cai thién hoat dong kinh doanh. Phwong
phap lam viéc chd ddng va day nhiét huyét
clia tap thé 1anh dao da dem lai két qua la
mot bang can doi ké toan khdi sic va ngay
cang virng manh qua cac nam. Chung téi
da thwc hanh gidm chi phi ngay t dau
nam 2014, gidm chi phi vén va vén luwu
dong, déng thdi cai thién hiéu qua hoat
doéng cla cac dong tai san. Két qua la chi
phi khai thac ciia Céng ty ndm duwéi dwdng
cong chi phi ctia nganh vonfram toan cau.
C6 duwoc két qua nay 1a nho sy tan tam va
tan lwc cla tap thé CB-CNV tai nang, dac
tinh chét lwong vuot troi clia cac dong tai
san cla dy an Nui Phéo, cling nhw nhirng
chwong trinh van hanh va kinh doanh xut
sac.

Mac du chdng ta da cung nhau dat dwoc
nhiéu thanh twu vuwot trdi, chung t6i cling
hiéu ré rang cac quy vi, nhitng ¢ dong
clia Cong ty, con mong doi nhiéu hon niva
nhirng nb luc clia ching toi.

Nang lwc thwe hién dw an dang cap thé
gioi

MUrc gidm sau cla nhiéu loai gia ca hang
héa 1a mot thach thirc dac biét déi véi
nganh va c6 tac dong truc tiép toi loi
nhuan cla Cong ty. Trong moi truwdng
khéc liét nay, Cong ty van quyét tam dat
dwoc nhirng muc tiéu co ban - tao ra lgi
nhudn va dong tién vwot troi. Trong tadm
hoat dong kinh doanh cula chung téi la tap
trung vao khai thac téi da gia tri tlr nhirng
khoan dau tw déi voi tai san va co sé&
ha tang. San xuat nam 2016 tiép tuc dat
duwoc ky luc déi véi tat ca cac san pham.
Két qua nay cé dwoc 1a nhd vao viéc cai
thién hiéu qud, giup dem lai mirc tang
doanh thu thuan 52% theo ndm. Can ct
nhan dinh ndm ngoai cla chung toi vé dw
bao mdi trwdng gia, Cong ty da kién dinh
tap trung vao kiém soat chi phi, theo do
bién EBITDA tang 66% so v&i nam trudece.

Phat trién bén vitng

Van hanh an toan va tin cdy luén ludn
l& nén tdng quan trong trong hoat déng
kinh doanh cta Céng ty, va cling la thuwdc
do chét lwong chinh xac ma cac cb déng

ky vong & nang lyc clda doi ngd lanh
dao. Trong nam 2016, chung t6i da dat
ty suat tai nan thap nhét trong lich st,
voi Ity ké trén 18 triéu gio an toan khéng
c6 tai nan gay méat ngay cong tinh dén
thoi diém cudi nam. Cong ty da ky thoa
thuan hop tac véi cac ddi tac cé uy tin
nhw cong ty tw van quéc t&, SGS, 1a cong
ty c6 phong thi nghiém dat tai mé, Cong
ty Gusho Kohsan ctia Nhat Ban, va Vién
Khoa hoc Mai tredng va Stre khde Cong
ddng. D4i vai mot dw an co quy mo 1én
nhw vay, nhirng ky luc nay da dwa Coéng
ty NUi Phao vao vi thé virng chéc la mot
trong nhi*ng md an toan nhéat va dwoc
quan ly tét nhat trén thé gioi.

Dan dét sy thay ddi

Mot trong nhirng niém tw hao I&n cla
chung t6i chinh la con nguwdi Masan nang
doéng trong cong viéc cling nhv & cong
ddng dé goép phan tao dwng nén mot
doanh nghiép bé&n virng va dang tin cay.
Hanh déng cla toan bo CB-CNV Céng
ty déu gan voi phwong thire OneMasan,
phwong thirc nay cung véi van héa dwa
trén gia tri da tré thanh gia tri cét 16i cta
Coéng ty. Theo kinh nghiém cé nhan cla
t6i, cia mdt ngwoi da quan sat mot sé chu
ky hang hoa, chinh nhirng cbng ty nhw
Masan Resources v&i nhirng dong tai
san chét lwong cao va thé manh tai chinh
dé& co thé dau tw trong sudt chu ky sé Ia

nhitng cong ty cé thé dem lai gia tri lau
dai cho ¢b déng. M&c du nhan dinh nam
2017 la nam tiép tuc c6 nhirng thach thire,
chung téi van tiép tuc dat ra nhirng muc
tiéu noi bo day tham vong, qua d6 sé phat
huy t6i da thé manh cGa minh. Trong ndm
t&i, chung toi sé tiép tuc nd lwc cao do dé
tap trung vao dong tién, duy tri can déi tai
chinh, tiép tuc cai thién hiéu qua hoat déng
vé an toan, méi trwong va kinh doanh,
ddng thoi gite virng vi thé dan dét sy thay
di trong nganh.

Tai xin phép khép lai béng 16 cdm on chan
thanh t&i cac bén lién quan vi da tin twdng
chuing t6i, va t&i cac quy vi, cac cb dong da
dau tw vao Masan Resources.

Sh- /=

DOMINIC JOHN HEATON
Téng Giam déc




TAM NHIN

KIEN TAO MASAN RESOURCES THANH MOT CONG TY TAI NGUYEN HANG PAU
CO KHA NANG DAN DAT SU THAY DOI THI TRUONG VONFRAM TOAN CAU.

SU MENH

TREN CO SO THUY'C HANH CAC TIEU CHUAN TOT NHAT THE GIOI, MASAN RESOURCES
KHONG NGUNG TANG TRUONG VA MO RONG HOAT BONG KINH DOANH V&I MUC
DICH GIA TANG GIA TR| GOP VON CHO CO BONG. CHUNG TOI A QUY TU MOT BOI
NGU CAC CHUYEN GIA BANG CAP THE GIOI VOI BE DAY KINH NGHIEM LAM VIEC
TRONG MOI TRUONG QUOC TE VA KHU VUC, NHI'NG NGU'Ol BAM ME CHUNG TO
VOI THE GIOI RANG MOT CONG TY VIET NAM CO THE DAN DAT SU’ THAY BOI CUA THI
TRUONG VONFRAM TOAN CAU.
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TAI CHINH

Doanh thu thuan tang 52% - Nam 2016, mé&c du gia trung binh thap déi
v&i tAt ca cac mat hang, ky luc vé san lwgng da dem lai doanh thu thuan 1a

DOANH THU THUAN ; 4.049 ty ddng, tang 52% so v&i nam 2015. TAt ca san phdm da duoc tiéu
A thy, ddng thoi cac don hang tiép tuc gia ting vwot mirc. San lwong va chét
TANG 52% lweng dwoc duy tri 6n dinh khién gia tang nhu ciu déi véi cac san phdm cla

: Cong ty, dem lai nhitng hgp ddng ban hang méi va lau dai véi cac khach
SO VOI NAM TRUGC =~ Dangchiénluoc

i EBITDA (lgii nhuan trwéc thué, tra l3i va khau hao) ting 66% - Trong bdi
canh gia ca hang héa van dang phuc hdi tir viéc tai can bang cung cau toan
cau, thi viéc kidm soat chi phi van 1a mét trong tam cét 16i. Viéc téi wu héa
cAu trac chi phi ctia Céng ty da giup EBITDA tang 66% so v&i ndm truwéc.
Dw an Nui Phao tiép tuc van hanh & diém t& phan vi thp nhat vé chi phi
san xuét, giup cing cd vi thé 13 nha cung cAp tin cay trong mai trwong gia
day khéc nghiét.

Chi phi don gia tién mat dwoc cat giam - Chi phi don gia tién mat nam
2016 & thap hon 56% diém hoa vén gia APT cla chi phi binh quan toan cau.
Day la két qua tryc tiép clia chwong trinh kiém soat chi phi, bao gdm quan ly
hang tén kho va téi wu hoa chubi cung &ng.

Ty VND 2016 2015 Tang trwé'ng

Két qua Bao cao Tai chinh Hop nhét ctia Masan Resources

Doanh thu thuan 4.049 2.658 " 52%
EBITDA @ 2.055 1.237 66%
Loi nhuan thuan phan b sau thué (VAS) 110 152 (28%)

(1) Trong b&o céo thudng nién 2015, doanh thu tién mét rong duoc bao céo la 3.163 ty VND bao gém doanh thu thuan dugc vén héa cho giai doan chay thir cla
Nha may Lién doanh. )
(2) Loi nhuén truoc thué, tra 1ai va khau hao (EBITDA) trte cac thu nhdp khac va chi phi khéc.

BAO CAO THUONG NIEN 2016 19
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SAN LUQNG
VONFRAM QUY POl
TANG 26%

SAN XUAT

Téng sb trén 10 triéu tAn quéng da dwoc khai thac va ché bién tinh dén hét
nam 2016. Trong ky nay, hoat dong khai thac va van hanh dat 95% cong
suét téi da. Trén co s& quy vé vonfam, tbng san luwong tdng 26% so v&i ndm
2015, trong d6 san lwong vonfam, ddng va florit tang Ian luot 1a 24%, 17%
va 34%. Ty |é thu hdi clia san xuét vonfam va déng déu tang va 1an luot dat
murc 63,6% va 85,2%.

Chu trinh Tuyén ndi Sunphua Khéi Ién (BSF) da duwoc nang cép va téi wu
hoa dé cai tién hiéu qua san xuét.

Cong ty Lién doanh - don vij tinh luyén hoa chat vonfram da dat san lwong
va doanh thu vwot bac dbi véi san pham hoa chéat vonfram gia trj gia tang.

Bang tom tat san lwong Pon vi 2016 2015 Tang trwéng
Quang khai thac Nghin tén 3.654 3.543 3%
Quang ché bién Nghin tan 3.642 3.229 13%
Tinh quang vonfam (quy v& t&n kim loai) tn 6.357 5.123 24%
Don vi quy dbi sang vonfam (quy vé tan kim loai) ™ tan 12.926 10.250 26%

(1) Thanh phdm ctia Céng ty Nui Phéo duoc quy déi sang don vj vonfam tuong duong.

PUQC CONG NHAN
TREN TOAN CAU BOI
CAC SAN PHAM
VONFRAM VA FLORIT

CcO GIA TR| CAO

HOP TAC VOI CAC POI TAC TOAN CAU

Hop tac v&i nhitng thwong hiéu hang dau thé giéi vé cong nghé va phan
mém khai thac, ché bién va bao tri bao gdm cac tap doan I&n nhw Gemcom,
Software, Cytec, FLSmidth Pty, HY-Performance Valves va Weir Minerals.

Hop tac voi cac dbi tac ddng cap qudc t& nhw Coéng ty SGS véi phong thi
nghiém dat tai moé, Cong ty Gusho Kohsan ctia Nhat Ban, va Vién Khoa hoc
M6i trwdng va Stre khde Cong ddng clia Viét Nam dé thwe hién chap hanh
phap luat vé& xa hdi va mai truong.

Hop tac véi td chire phi chinh phi nhw Dy &an Bao vé Khi hau théng qua
tréng cay Nang lwong (CPEP), T chirc Bong Tay hoi ngd... trong cong tac
phuc hdi méi trdng va phat trién cong déng bén virng.

20
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DAU AN NAM 2016

GHI NHAN VA GIAl THUONG

4

THUONG HIEU XANH

Giai thwéng “Thwong hiéu Xanh 2015”

trao tdng boi

Bao Tai nguyén & Mdi trwdng, BO Tai Nguyén
& Mbi trwong

“Top 10 Doanh nghiép tin nhiém nhéat Viét Nam
trong nganh khai thac khoang san nam 2015”
trao tdng boi

Trung tam Tham dinh Tin nhiém Doanh nghiép,
Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam

Biéng khen “Doanh nghiép c6 thanh tich xuét
séc trong viéc thye hién nhiém vu céng tac nim
2015”

trao tang boi

UBND tinh Thai Nguyén

Chirng nhan “Pa tng hd kinh phi gép phan
té chirc thanh cong L& hoi Tra Pai Tir nam
Binh Than 2016”

trao tdng boi

UBND huyén Dai Tw

(*) 4 nam lién tiép 2012, 2013, 2014 va 2015

Churng nhan “Chi sé Tin nhiém Xanh -
Trusted Green 2016”

trao tdng boi

Vién Doanh nghiép Viét Nam va Td chirc Danh gia
chirng nhan InterConformity (CHLB Burc)

Bang khen “Pa c6 thanh tich trong céng tac thu,
nép va quan ly ngan sach Nha nwéc nam 2015

trao tdang boi

Cuc thué tinh Thai Nguyén

Chirng nhan va ky niém chwong “Doanh nghiép
Phat trién ddng hanh cuing phong trao xay dwng
néng thén mé&i nam 2016”

trao tdang béi

Téng hoi Néng nghiép va Phat trién Nong thon
Viét Nam

Chirng nhan “Doanh nghiép dat chuan van héa”
trao tdng bdi

UBND huyén bai Tt

N

TEW 5%
CEMBANY

Chirng nhan da lot vao Bang xép hang VNR500
trao tdng boi

Vietnam Report

Béng khen “Pa cé thanh tich xuét sac trong
cong tac an toan, vé sinh lao dong va phong
chéng chay né nam 2015”

trao tdng bdi

Cuc An toan Lao ddng

Cup vang “Doanh nghiép xuét sac”
trao tdng bdi

Lién doan Lao dong tinh Thai Nguyén phéi hop voi
UBND tinh Thai Nguyén

Giay khen vi “Da c6 thanh tich xuét sac trong
phong trao toan dan phong chay, chira chay
nam 2016”

trao tdang bdi

Phong Céanh sat phong chay va chiva chay tinh
Thai Nguyén

(**) 4 nam lién tiép 2013, 2014, 2015 va 2016

Bang khen da c6 thanh tich xuét sac trong céng tac,
g6p phan vao s nghiép xay dwng va phat trién nganh
Cong Thwong Viét Nam - 14/5/1954-14/5/2016

trao tang bdi

S& Cong Thuwong tinh Thai Nguyén

Bang khen “Da c6 thanh tich xuéat sac trong phong
trao Van héa — Thé thao ndm 2015”

trao tang boi

Téng Lién doan Lao dong Viét Nam

Bang khen da cé thanh tich xuéat sic trong céng tac
xay dwng té chirc Cong doan virng manh nam 2016
trao tang boi

Lién doan Lao dong tinh Thai Nguyén

22
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THONG TIN CHUNG

THONG TIN CHUNG

Téng quan vé hoat dong san xuat kinh doanh
Hb so Cong ty

Hanh trinh 6 n&m dbi m&i va dam mé

Phuc vu khach hang toan cau

Danh muc san pham

Quy trinh san xuét

Théng tin ¢ déng

24  BAO CAO THUONG NIEN 2016
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THONG TIN CHUNG

TONG QUAN VE HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Masan Resources 1a nha san xuat san phdm vonfram dong trung
va cao cép I&n nhét thé gioi ngoai Trung Quéc. Tai san chinh clia
Cong ty, mé da kim NGi Phdo ndm trén dia ban tinh Thai Nguyén,
mién Bac Viét Nam, 1a mé vonfram dau tién duorc trién khai dwa vao
san xuét thanh cong trong 15 ndm qua. Mé Nui Phao da dwoc cac
nha phan tich hang dau trong nganh cong nghiép khai khoang bao
gdm Roskill va Argus Media Ltd danh gia 1a mét trong nhirtng mé
vonfram I&n nhat thé giéi véi tri¥ lwong quang tiém ndng da duoc
chitvrng minh 1 66 triéu tn (theo Gidy phép Khai thac la 83.220.000
t&n quéng vonfram - da kim cp B va cip C1 bao gdm: (i) khai thac
ma 16 thién: 55.192.000 tan va (i) khai thac hadm 16: 28.028.000 tén).

Véi déi ngdi quan ly c6 kinh nghiém, nang luc két ndi dia phwong,
kha nang thyc thi manh mé, déi tac quéc té va kha nang huy déng
vén, Masan Resources da phat trién dwoc nén tang phiu hop dé&
vuon Ién thanh cong ty khai thac khoang san hang dau trén thé giéi.

26 BAO CAO THUONG NIEN 2016

HO SO CONG TY

CONG TY cO PHAN TAI NGUYEN MASAN

Tén Cong ty
Coéng ty C6 phan Tai Nguyén Masan

Tén tiéng Anh

Masan Resources Corporation

Tén viét tat
Masan Resources

Tru s&
Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh Phé H6 Chi Minh, Viét Nam

bién thoai
+84 8 6256 3862

Fax
+84 8 3827 4115

Website

www.masangroup.com/masanresources

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép

S6 0309966889 do S& K& hoach va Bau tw Thanh phé H& Chi Minh cap ngay 27 thang 4 nam 2010, nhw dwoc stra dbi bd sung
lan thr 13 ngay 06 thang 5 n&m 2016

Vén diéu lé
7.194.473.280.000 VND

Ma chirng khoan tai san HNX: MSR

BAO CAO THUONG NIEN 2016

27




THONG TIN CHUNG

HANH TRINH 6 NAM DOl MOl VA PAM ME

Coéng ty dwoc thanh 1ap ngay 27 thang 4 nam 2010 v&i muc tiéu
thwc hién hoat dong khai thac khoang san va tai nguyén cla
Masan Group. Duwéi day 1a cac mbc hoat dong kinh doanh &n
twong clia Cong ty.

2011
Thuc day phat trién Dy an Nui Phéo.

Thang 3, MRC Ltd., mdt cong ty dau tw
clla Mount Kellett Capital Management
L.P., tr& thanh cb dong ndm gitr 20%
vbn diéu I& cla Cong ty.

2012

Thang 12, Hoi ddng Panh gia tr lwong

khoang san Quéc gia cong nhan két
qua chuyén dbi cap trir lwong va cap tai
nguyén cho Dy an Nui Phao.

Thang 2, thiét ké md co ban cta Dy an
Nui Phao dwoc B6 Cong Thwong chinh
thirc phé duyét.

2013

Thang 1, Private Equity New Markets Il
K/S, mét td chirc dau tw ctia Bankinvest,
tré thanh cb déng nam gitr 2,86% vbn
didu | ctia Cong ty.

Thang 6, MRC Ltd. tang ty 1& s& hiru
trong Cong ty 1&n 21% vén diéu lé.

Thang 8, Cong ty nhan Gidy Ching
nhan Dau tw s6 41122000131 do Uy ban
Nhan dan Thanh phé H Chi Minh cép.

2014

Dw an Nui Phao bt dau san xuét thwong
mai cac san phdm Tinh quing Vonfram
va Tinh quang Ddng tir ngay 01 thang 3,
Fluorspar cap axit tlr ngay 01 thang 6, va
Tinh quang Bismut ttr ngay 01 thang 9.

2015

Cong ty dat ky luc vé san lwong san xuét
déi voi tht cd 4 dong san pham. Coéng ty
Lién doanh dwoc trao Chirng nhan Dy
an Ung dung Céng nghé cao cla Bo
Khoa hoc va Cong nghé vao ngay 24/4.

Cong ty dat cong suét theo thiét ké, va
van hanh thr thanh céng nha may ché
bién sau APT cta Céng ty Lién doanh.
Cac sang kién tadng nang suét va hiéu
qua san xuat da duoc ap dung.

Thang 9, Céng ty niém yét thanh céng
cb phiéu clia Masan Resources tai san
UPCOM clia S& Giao dich chirng khoan
Ha Noi.

Thang 9, Cong ty dang cai t& chirc Hoi
nghi Thwong nién Ian thir 28 cta Hiép
héi Cong nghiép Vonfram Quéc té (ITIA)
v&i sw tham dw cia hon 120 dai biéu
quéc té.

2016

Ngay 22/4, Cong ty td chirc thanh cong
cudc hop Dai hdi ddng cb dong thwdng
nién dau tién sau khi niém yét; C6 phiéu
clia Cong ty dwoc xép vao danh sach ¢cb
phiéu “hang sang” (Premium) trén san
UPCOM.

Trién khai cac sang kién vé dbi mai quy
trinh, tiét kiém chi phi, thay ddi quy trinh
nghiép vu, xay dwng cac méi lién két va
hop tac moi.

Cong ty Lién doanh da dat san lwgng va
doanh thu vwot bac dbi voi san pham
hoa chét vonfram gia tri gia téng.

Thang 12, Masan Group théng qua
cong ty con thudc sé& hiru 100% da hoan
thanh chao mua coéng khai cb phan cla
Masan Resources, qua d6 dwa Mount
Kellett roi khéi co cu cb dong va tang
ty 1& s& hiru trong MSR 1én 93,78%, m&
duwong cho chu ky cap vén chién lwoc
va tang trudng tiép theo.
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THONG TIN CHUNG

PHUC VU KHACH HANG TOAN CAU

DY’ AN NUI PHAO

Md NUi Phao la mét mé da kim nam tai ba xa (Hung Son, Ha So dd vi tri mé Nai Phao
Thwong va Tan Linh) clia huyén Dai T, tinh Thai Nguyén. Mo cach
Ha Noi khoang 80 km va c6 thé tiép can bing dwong cao tdc. Hé
thdng duwong bo va dudng st két ndi mé véi cac cang gan nhét ciia
Hai Phong va Quang Ninh, tlr d6 cac san phadm cé thé dwoc van
chuyén dén véi cac khach hang quéc té.

DU AN NOI prAOYT

[ ] ]

Trl lwong da dwoe chirtng minh va xac nhan ciia mé Nui Phao la
khoang 66 triéu tan, véi vong doi mé woc tinh la 20 nam.

Cac khu vwc chinh cta Dw an:

e Moong khai thac 16 thién.

o Khu béi thai.

e Nha may ché bién hién dai va gdbm cac khu vwc: nghién tho,
nghién tinh, c6 dac, tuyén ndi va tuyén trong lwc.

e Nha may ché bién sau (APT) nham ché bién tinh quing von-
fram thanh cac san pham vonfram APT gia tri gia tdng cao hon.

e Khu chtra quang dudi (TSF) cé nwédc va cac ngan quan ly
quang dudi.

e \Vung dém, cac khu tai dinh cw, dwong néi méd, va céac khu dich
vu khai thac.

Cac san phdm cla Nui Phao dwoc van chuyén téi cac thi trwong
trén toan thé gidi tir cdng Quang Ninh (tai Thanh phé Ha Long, cach
dw an 197 km vé phia Dong Nam). Cang nay ciing la noi nhap cac
thiét bi va vat liéu can thiét d& van hanh ma.

MANG LUG1 PHAN PHOI

Mang Iw&i ban hang phan theo viing lanh thd (*)

(*) Bao gém JV

B6 phan Ban hang va Marketing ctia Cong ty lam viéc tai Ha Noi
va duy tri mot mang lwéi cac mbi quan hé chat ché véi cac khach
hang c6 uy tin trén khép thé gi¢i. Nhe nhitng né luc hiéu qua cda
B phan nay trong viéc cham soc va phat trién mang lwéi khach
hang va déi tac, Masan Resources da co thé dat trén 82% doanh
s6 ban hang tlr nhém khach hang quéc té trai dai qua chau A, Bac
My, chau Au va Trung Béng va 18% doanh thu con lai la tir viéc
ban hang trong nuéc.

San pham ctia Cong ty dwoc ban cho cac khach hang thudc nhiéu
phan khuc tiéu thu khac nhau va thuwéng la cac khach hang truyén
thdng theo cac hop ddng cung cap dai han da ky. Trong moi
trwong hop, gia quéc té dwoc coi nhw [a mire dinh gia co sé trong

H.C.Starck ﬁg\ A, JAPAN NEW METALS CO, LTD. 0 GTP

H.C.Starck GmbH Japan New Metals Co.,Ltd.

Corp.

9% 2%

‘W'
Q 12%
L 46%

3 14% s“
1@~“

m EU B Viét Nam B Khac
B My+Canada BNhat Ban B Trung Béng

cac cong thirc tinh gia ctia hop ddng bao gébm cac khoan phi bao
dam chét lwong san phdm ciing nhw cac diéu khoan thanh toan
va giao hang.

Chién lwgc quan ly quan hé khach hang clia Céng ty 1a tiép can
déi tac dai han, theo do Céng ty nd lwc lam viéc véi nhan sw chd
chét tai tAt ca cac c&p bac trong co cau td chirc cia tirng khach
hang, tir d6 cho phép Céng ty dwa ra gidi phap tét nhat cho tat ca
cac bén. La mot phan trong chién lwoc nay, Cong ty khuyén khich
viéc trao ddi phi doc quyén voi cac khach hang dé chia sé thong
tin v& ky thuat phan tich, nhu cau khach hang va phat trién san
phdm v.v...

d

5N PLUS

Global Tungsten & Powders Advanced Material Japan CMC Cometals 5N Plus Inc

Corporation
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THONG TIN CHUNG

DANH MUC SAN PHAM

Vonfram, florit, ddng va bismut tai mé Nui Phao la cac nguyén liéu
chién lvgc cé ¥ nghia quan trong déi véi nhiéu nganh coéng nghiép
trén thé gisi hién nay.

Vonfram (WO,)

Vonfram 1a mét kim loai rat cing cé diém néng chay cao nhét
trong tAt cd cac kim loai va ndng gan nhw bang vang. Vonfram
cling hon gép ba 1an crom, cobalt va titanium va cing hon gap
nam 1&n nickel, sat va platinum. Hop kim vonfram cé thé han tét
v&i céac kim loai khac, va cé nhiét dd ndng chay cao nhét trong tat
ca céac kim loai va c6 kha ndng chéng mai mon cao.

Vonfram dwoc st dung chl yéu trong trong san xuét cac hop kim
cac-bua cirng hoac cac kim loai cieng, dwoc dung lam vat liéu
chéng mai mon s dung trong cac nganh céng nghiép gia cong
kim loai, khai thac m®, dau khi va xay dwng. Vonfram la kim loai
hau nhw khéng thé thay thé trong mot loat cac &ng dung coéng
nghiép nhw san xuat may cong cu hiéu suat cao va cac hop kim
thép, dwgc st dung trong cac nganh cong nghiép nhw 6 to, ndng
lwong, xay dwng, hang khong vi tru... Nganh thép la nganh tiéu
thu chinh vonfram @& san xuét hop kim thép khéng gi va thép hop
kim day du va siéu hop kim. Vonfram ciing dwoc st dung trong
cac ¢ng dung da dang vé quan s, hang khong va san xuét dién.

Ta lanh

May diéu hoa

Loc dau va khi
Mat vai san pham
dworc lam tir Florit

Florit (CaF,)

Florit dwoc st dung chl yéu trong san xuét Axit Flohydric (HF),
la chat héa hoc dwoc st dung trong nganh coéng nghiép san xuét
nhém va thép. Florit dwoc san xuét thanh 2 loai:

« Acidspar: chira it nhat 97% calcium florit (CaF,). Chét nay
duwoc dung dé& san xuét axit flohydric (HF), dwoc st dung
trong san xuat nhém va chat ban dan. HF ciing la mot
nguyén liéu dé lam chat ga chuyén dung cho may diéu hoa
va ta lanh.

+ Metspa: chira it nhat 60% CaF, va dwoc sir dung chi yéu
trong san xuét thép dé nang cao chét lvong thép.

Téng san lwong florit clia thé gi¢i ndm 2015 dwoc wéc tinh la 6,25
triéu tan, trong dé Trung Quéc san xuét hon 60%.

g

Day dién I6i dong

Tién xu
'ﬁ

Ong ddng

Mat vai san pham
dworc lam tir dong

Péng (Cu)

DPoéng la kim loai quan trong trong cac nganh cong nghiép dang
phat trién trén thé gi¢i. Day cap va day dién chiém khoang 75%
nhu cau dbng trén thé gi¢i. Ddng ciing rat quan trong trong cac
&ng dung khéng diing dién nhw han, tdm lop, va khi két hop voi
ké&m, dung dé san xuéat déng thau cho cac (rng dung céng nghiép
va tiéu dung.

Trén toan thé gidi, cac hoat dong xay dwng chiém khoang 40%
nhu cau tiéu thu ddng. Nhu cau ddi véi ddng duoc woc tinh sé
tiép tuc tang, do ting trwdng kinh té toan cau, dac biét la & cac
nwéc dang phat trién.

My pham i

&

Nha khoa

Thubc uéng
Mot vai san pham
dwerc lam tir Bismut

Bismut (Bi)

Bismut la nguyén t6 khéng phéng xa tw nhién ndng nhét. Day la
mot kim loai co ban véi trir lwgng trén thé giodi twong ty voi tri
lwong cla bac va hau nhw khong bao gi¢ xuat hién & dang tinh
khiét. Bismut cé trong nhiéu &ng dung céng nghiép va cac san
pham tiéu dung. Gan day, bismut dang dwoc st dung dé dan thay
thé chi trong nhiéu (ng dung.

Trung Quéc 1a nwdc san xudt bismut Ién nhat do hon 50% san
lweng 1& san phdm phu clia qua trinh san xuét vonfram. Trong
twong lai, nhu cau bismut dwgc dw doan sé tang. Theo Bao cao
thi trwong vé vonfram, florit, bismut va déng ctia cong ty Somerley
Limited, nhu cau bismut clia thé gi¢i duwoc wéc tinh ting 4-5%
mdi nam.
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THONG TIN CHUNG

Vonfram: Vat liéu thiét yéu véi moi nganh céng nghiép

('ng dung ctia vonfram trong cac nganh
cong nghiép

\%

B
10& 'I 4%
|\

13%

18%

10% 7%

Oto

Khai khoang va xay dung
Vi tru

Chiéu sang

Hoa hoc

Céng nghiép ky thuat
Nang luong
Thép

Ung dung kim loai khéc

V6i nhitng dac tinh doc déo, vonfram dwoc sir dung trong mét loat cac (rng dung céng nghiép ma hau nhw khéng thé thay thé bang kim

loai khac dwoc néu khong mudn anh huéng dén hiéu suét:

Kim loai cirng

Do dé cirng va khang mon cao, trén 50% Iwgng vonfram clia thé
gioi dwoc str dung dé san xuét kim loai cirng. Day 1a vat lieu dua
trén cacbua vonfram, v&i cac trng dung rat da dang, bao gé‘)m sty
dung trong cac céng cu cat kim loai va da; cac cong cu co quy
mo I&n nhw mii khoan khai thac mo; cac cong cu tinh t& nhw mi
khoan st dung trong nha khoa; céng cu tao hinh trong nganh
thép; vl khi (vd dan phao, lwu dan va tén Itra), va ngay ca dau
but bi.

Thép va siéu hop kim

Do cirng va diém néng chay cao cla vonfram co thé ¢ng dung
trong nganh thép. N6 dwoc s dung trong céng cu cét va siéu hop
kim st dung trong cac (rng dung nhw déng co tuabin phan Iwc.

Nguén: http://metalpedia.asianmetal.com

Cac rng dung dién va dién tor

Vonfram ¢é nhiéu (rng dung dién va dién ttr khac, chdng han nhw
str dung trong cac bang mach va trong san xuét cong tac dién va
dién cuc.

ng dung héa hoc va cac rng dung khac

Vonfram cling c6 mét loat cac tng dung hda hoc va trng dung
khac trong nganh thay tinh, gém s, son va dau khi.

La mét kim loai it hoat dong, it bi tac dong bdi moi trwdng, cac
hop chéat vonfram ngay cang dwoc st dung nhiéu dé thay thé cho
chi trong ché tao dan. Cac hoa chét vonfram dwoc dung trong cac
chét xuc tac, thudc nhom vo co, vat liéu ban dan va dau boi tron
lam mat.
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THONG TIN CHUNG

QUY TRINH SAN XUAT

Sau day la mo ta tom tat vé thiét k& nha may ché bién hién nay
cua Masan Resources.

Nha may dwoc thiét k& dé ché bién 3,5 triéu tAn quéng/nam va san
xuét tinh quang DBéng, tinh quing Vonfram trong lwc, tinh quang
Fluorspar cap axit, va Bismut tinh luyén. Nha may bao gém cac
coéng doan van hanh sau:

Nha may nghién thé hai giai doan: Nha may nghién tho bién
quéng mé thanh quang nhé thong qua mét qua trinh nghién
nhiéu giai doan;

Kho du tri va thu hdi quéng nhé: Quang min ttr Nha may nghién
thd dwgc dwa vao mot kho dy trlr hinh nén mé. Quang nhoé
duoc thu hdi tir kho du trir thdng qua ba bang chuyén, dwa vao
b&ng tai nghién va chuyén quéng dén quy trinh nghién tinh;

Quy trinh nghién tinh bang thanh nghién hai giai doan: Nha may
nghién tinh duoc thiét ké d& x& ly 444 tan/gio tir quing tho
thanh san pham dwoc nghién min;

Quy trinh tuyé&n ndi ddng, khir nwéc cho tinh quang va déng goi:
Quy trinh tuy&n néi dong dworc thiét ké dé tach déng sunfua tir
san phdm dwoc nghién min. Tinh quang Béng cudi cling sau khi
tuyén ndi dwoc bom vao mot bé lang co tbc dd dong tu nhanh
tai khu vic dau ra cla tinh quang. Sau dé tinh quang c6 déc
duoc tach nwéc bang cach st dung mot bd dai loc chan khang.
Banh loc dwoc déng géi vao bao Ién tai tram bang chuyén va
dong goi;

Quy trinh tuyén ndi sunfua khéi lén: Quy trinh tuyén ndi sunfua
khéi 1on (BSF) dwoc thiét k& dé tach khoang chét sunfua, cd
chtra bismut va sét, tir 6xit vonfram va khoang chét florit;

Quy trinh thu hdi, lam giau tinh quéng, s&y va déng goi von-
fram trong lwc: Quy trinh trong lwc dwoc thiét ké dé thu hdi cac
khoang chét vonfram, chd yéu la scheelite, tlr chéat thai BSF.
Sau quy trinh lam giau tinh quang, tinh quang vonfram dwoc
tach nwédc dwoc dwa vao may say chay bang dau diesel dé loai
bd hoi dm con lai. Sau khi lam mat, thanh pham tinh quang von-
fram dwgc dong goéi vao bao Ién tai tram déng goi;

Hoéa chét vonfram: Tinh quéng vonfram tir mé duwoc tinh luyén
thanh hoa chéat vonfram ¢ gia tri gia tang tai Nha may ctia Céng

ty Lién doanh n&m ngay canh mé. Tinh quing vonfram san xuét
thanh san phdm APT (mudi Ammonium Paratungstate) véi ham
lweng cao qua qua trinh chiét tach bang hoa chat, tiép dé 1a qua
trinh tinh ché vat ly va héa hoc va cudi cuing 1a budc két tinh.
APT sau d6 dwoc déng bao dé& xuét ban hoéc tiép tuc duoc xir
ly tai 16 nung dé san xuét ra oxit vonfram;

Quy trinh tuyén néi, loc, luyén va déng géi bismut: Quy trinh
tuyén ndi bismut dwoc thiét ké dé tach cac khoang chét giau bis-
mut tir tinh quang BSF va dudi quang ddng dwoc lam sach. Tinh
quéng bismut cudi cuing sau khi tuyén ndi dwoc bom vao mot
bé I&ng c6 téc dd dong tu nhanh tai khu vie x& ly tinh quang.
Tinh quang c6 dac duwoc tach nwéc béng cach s dung mot bo
dai loc chan khéng. Banh loc sau dé dwoc chuyén bdng bang
chuyén xodn éc da chidu dén giai doan loc hodc déng géi vao
bao I&n dé& ban duwdi dang tinh quang bismut hoac dwoc dy tri
dé sau d6 1am sach lai va chuy&n dén giai doan loc. Tinh quéing
bismut tuyén ndi dwoc loc bdng phwong phap st dung mudi
(NaCl) va axit sulphuric (H,SO,) trong quy trinh loc hai giai doan.
Chét thai tlr quy trinh luyén bismut c6 chira H,SO, va NaCl con
lai dworc tai st dung dé loc bismut. Quy trinh luyén bismut dwoc
tién hanh trén co s& hang loat trong mét 16 phan (rng dao dong
don. San phdm bismut tinh luyén dwoc loc va rira trong mot bo
loc &p lwc nhd trwéc khi can va déng goi dé giao hang;

Quy trinh x Iy chét thai tir quy trinh loc bismut: Xt ly chét thai
tr quy trinh loc bismut dwoc yéu cau dé trung hoa axit va két
tia kim loai nang chira trong chét thai truwdc khi thai ra ngoai;

Quy trinh tuyén néi florit, kh&r nwéc cho tinh quang va luu tri:
Quy trinh tuyén néi florit dwoc thiét k& dé thu hdi tinh quing
calcium florit (CaF,) pham cép cao cubi quy trinh trong lwc von-
fram. Sau khi ché bién, tinh quang cudi cung dwoc bom vao
mot bé 1&ng tai khu vwe dau ra cla tinh quang. Tinh quang florit
cudi cling dwoc tach nwéc bang quy trinh loc va I&ng can tiéu
chudn. Tinh qudng dwoc thu hdi tir kho dy tri bng may xuc
gau nguoc va dwoc van chuyén dén cang béng duwong bo va
xa lan;

Quy trinh trén thudc thir va lwu triv: Co tdng cong muoi tam
thudc thtr quan trong dwoc nhan va lwu trir trong khu viec Dw
an. Cac thiét bi tron, lwu triy va dinh lwgng chuyén dung duwoc
cung c&p cho méi thudc thir.

Quy trinh san xuét cta cac san phadm cia Masan Resources dwoc trinh bay nhw sau:

So db quy trinh cdng nghé ché bién

Tinh quang
Vonfram

Fluorspar
cép axit

Quang nguyén khai

Quang dudi

h 4

v

Budi quang Oxit

!

Dudi quang Sunfua

-~

Bun trung hoa

Tinh quang
déng

Tinh quang

- Tinh quang Bismut

A4

—_, San ph&dm déng hanh
Bismut

EEN Bismut xi mang
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THONG TIN CHUNG

THONG TIN CO DONG

CO CAU cO PONG

Co cau cd dong tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2016 nhw sau:

31/12/2016
STT Cé dong S6 ¢ déng S6 ¢b phan nam giir Téng gia tri (VND) % vén diéu lé
1 Cé dong trong nwéc 1.202 687.646.541 6.876.465.410.000 95,58%
C6 dbng t6 chirc 10 674.991.657 6.749.916.570.000 93,82%
C6 déng ca nhan 1.192 12.654.884 126.548.840.000 1,76%
2 C6 déng nwéc ngoai 21 31.800.787 318.007.870.000 4,42%
Cb dong td chire 1 19.082.916 190.829.160.000 2,65%
cd dong ca nhan 20 12.717.871 127.178.710.000 1,77%
Téng cong 1.223 719.447.328 7.194.473.280.000 100,00%

Nguén: Danh séch cé déng cta Céng ty cung cap béi VSD.

Danh sach cac cd dong nam giir it nhat 5% vén diéu lé ctia Cong ty

Danh sach cac cb déng ndm gitr it nhat 5% vén diéu 1& clia Cong ty tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2016, nhu sau:

1 C6 dong trong nwéc S6 ¢6 phan nam giir Tdng gia tri (VND)

% vén diéu lé

Cong ty C6 phan TAm Nhin Masan 674.713.683 6.747.136.830.000

Nguén: Danh sach ¢é déng ctia Céng ty cung cép bdi VSD.

93,78%

cO DONG CHINH

C4u tric s& hiru cia Masan Resources tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2016:

Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Cong ty C6 phan Tam Nhin Masan

2,65%

PENM Il Germany GmbH&Co.KG Masan Resources

(BankInvest) (*)

() PENM 11l Germany GmbH & Co.KG dang ndm gidr ¢é phan wu dai cé tirc va cé phan phé théng
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THONG TIN CHUNG

CAcC cO DONG TO CHUC
Cé dong trong nwéc

Céng ty Cé phan Tap doan Masan
Cong ty Co phan Tap doan Masan (Cd déng kiém soat thdng qua Cong ty con sé& hivu toan phan, qua Céng ty Cé phan Tam Nhin Masan).

Linh vuc kinh doanh clia Cong ty C6 phan Tap doan Masan bao gém Céng ty Masan Consumer Holdings - Bon vi san xuat mot loat
nhan hang yéu thich va tin cay thuoc linh vuc thwe phdm va dd ubng (nhw Chin-su, Nam Ngw, Tam Thai T, Omachi, Kokomi, Vinacafe,
ca phé Wake- up, Nwéc khoang Vinh Hao va Bia Sw Tt Trang), va Cong ty Masan Nutri-Science - cong ty san xuét thirc &n chan nudi
I&¥n nhét Viét Nam (v&i cac nhdn hang nhw Proconco va ANCO). C4c linh vuc kinh doanh khac ctia Céng ty C phan Tap doan Masan
bao gébm Céng ty Cb phan Tai nguyén Masan, mét trong cac nha san xuét vonfram va cac khoang san cong nghiép thiét yéu I&n nhat
thé gidi, va cong ty lién két - Ngan hang Thwong mai Cé phan Ky thwong Viét Nam (Techcombank), mét ngan hang ¢ phan thwong mai
hang dau tai Viét Nam.

C6 déng nwéc ngoai

Mount Kellett

Mount Kellett Capital Management L.P, 1& mot cong ty dau tw da Iinh vuc, tap trung dau tw vao tinh hubng dac biét va dau tw co hoi trén
pham vi toan cau. Ndm 2011, Mount Kellett Capital Management L.P., théng qua céng ty dau tw MRC Ltd., da dau tw 2.059 ty VND vao
Masan Resources va ndm giir 20,0% quyén s& hiru théng qua viéc phat hanh cd phan méi trong Masan Resources.

Thang 12/2016, Masan Group théng qua céng ty con thudc sé hiru 100% da hoan thanh chao mua céng khai cb phan ctia Masan
Resources, qua dé dwa Mount Kellett réi khdi co cdu ¢ déng va ting ty 1& s& hitu trong MSR 1&n 93,78%, mé dwéng cho chu ky cap
vbn chién lwoc va ting trudng tiép theo.

PENM Partners

Trong n&m 2013, Qu§ Private Equity New Markets Il K/S (hién 1& PENM Ill), mét té6 chirc dau tw truc thudc Bankinvest d& dau tw 578 ty
VND vao Masan Resources thong qua viéc mua cb phan wu dai bat budc chuyén ddi va cb phan phd thong.
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CHIEN LUOQC PHAT TRIEN
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Muc tiéu phat trién Cong ty
Muc tiéu phat trién cong déng va xa hoi
Chién lwoc thwe thi

Danh gia chién lwoc thye thi
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN

MUC TIEU PHAT TRIEN CONG TY CHIEN LUQ'C THYC THI

D& tr& thanh mot nha san xuét hang dau trong nganh khai khoang c6 kha néng dan dét sw thay dbi cta thi trwérng vonfram toan cau, Chién lwgc phat trién doanh nghiép clia Masan Resources dwoc thuc hién trén 3 phwong dién cha chét:
muc tiéu phat trién ctia Céng ty nhuw sau:
“ Trién khai dw an trén co’ s& kién thirc va hiéu biét vé dia phwong
B Téi wu hoéa loi nhuan dau tw cho cac cb déng;

B Mua lai, thdm do va phat trién cac duw an cé tiém nang sinh 161 dé tré thanh nha san xuét vonfram I&n nhat bén ngoai Trung Quéc; M‘asan Resources tin rang s hiéu biét sau s&c vé cac m(‘?i quan tam cla cong
= Khong nglrng nang cao hiéu qua san xuét va duy tri cac nguyén tic quan ly chi phi; GOZNQ cting nhw nhirng dac tinh dia phwong c6 y nghta thiét yéu trong viéc phat
® Hoat ddng nhw mét trong nhitng cong ty khai thac va ché bién khoang san mang tam c& thé gioi trong thuwc hanh san xuét bén virng trien thanh cong Dy an. Chung t6i d& xay dung dwgc mot méi tredng kinh

v&i moi trwong va ap dung cac chudn muc thé gidi vé an toan lao dong. doanh thuan lgi ¢é phat trién va van hanh mé Nui Phao bang cach chli dong

lam viéc voi cong ddng dia phwong.

MUC TIEU PHAT TRIEN CONG BDONG VA XA HOI

Trong moi quan hé, Tén trong, Hanh dong va Két qua 1a nhirng gia tri ma Masan Resources ludn tran trong khi cam két thwe thi cac trach © Tan dung kha nang tiép can vén va dong tién dé mua lai va phat trién cac
nhiém cda minh. dw an gia tri

Chung t6i quan tdm sau sac téi nhirng tac déng ctia Dy an déi véi méi trwdng va cong déng xung quanh. Vi vay, cac chwong trinh hanh Khi da xac dirjh dL,wC ’giévtri Cfff‘ Cé? dv éT co Atiémbr?ér:g s\inhﬁ lo fao’ M:‘a\.sar:
déng vé méi treeng va xa hoi clia chuing t6i dwoc xay dwng theo chuan muc ctia T6 chire Tai Chinh Quéc té (IFC) va theo Nguyén tic Resour.ces luon 02 khxa ngng tiép can nguon von not bc", va v’on pen ngoai dé
Xich dao (chudn muyc “Vang” vé xa hdi va méi tredng bén vibpng) nhdm tao ra nhirng gia tri gia tdng déi voi cong déng, ddng thei nham mua l_?' V? E)hét‘t.ne‘n on dinh "hf"”g de_J’Aén nay nham dam bao hién thuc hoa
giadm thiéu nhiing tac dong tiéu cuc clia cac du an clia ching téi d6i véi cong ddng. cac gia tri lau dai va ben viing cda co dong.

© Giam thiéu rui ro cia cac dw an thong qua nén tang ctia Masan Group

Masan Resources phong ngtra bién dong gia ca thi triéng thong qua viéc da
dang héa danh muc cac san pham kim loai va khoang san. Rui ro vé& van hanh
va tai chinh clia Masan Resources thap nhé kha n&ng quan ly khai thac mang
lw&i réng Ién cac nha dau tw va déi tac ctia Masan Group.
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CHIEN LUVUQC PHAT TRIEN

DANH GIA CHIEN LUP'Q'C THYC THI TRONG BOI CANH CHIEN L’'Q'C CUA NGANH, CHINH SACH NHA NU'O'C VA XU HPONG

TOAN CAU

Masan Resources cam két dem lai loi nhuan cho cb déng béng
cach phat huy bdn loi thé phat trién tru cot ciia minh.

Tang trwéng tw than va tang trwéng thong qua mua ban va
sat nhap

Mot trong nhitng phwong thirc van hanh clia Masan Resources
14 khéng ngirng tim cach ting trwdng tw than béng cach tdi wu
hoa co s& vat chat hién cé nhdm dat nang suét va hiéu qua téi da.
Chuing tdi tiép tuc hwéng téi gidm don gia chi phi san xuét thong
qua cac ké& hoach cai thién bién loi nhuan. Ngay tw giai doan m&i
van hanh Dy an khai khoang tai Nui Phao, Masan Resources da
chirng minh mét cach thanh cong kha nang cdia minh trong viéc
gia tdng ngudn luc va trir lwong voi tbc dd cao hon téc dd hao
mon tai san.

Masan Resources cling hwéng dén viéc mua lai cac dw an va co
héi kinh doanh thuéc loai 1 (cé gia tri cao, vi tri chién lwoc, dai
han, va chi phi san xuét thap) tir cac chii s& hiru dang kinh doanh
khong hiéu qua hoac tan dung cac duw an thr yéu tiv cac déi tac
hop nhét I&n hon.

Tap trung nhat quan vao quan Iy chi phi va ting ning suét

Khai khoang la mot nganh céng nghiép doi héi thoi gian lau dai.
Viéc tap trung nhét quéan vao quan ly chi phi cung véi nhitng nd
Iwc ting nang suét khdng nglrng gitip cho Masan Resources ting
cwdng nang luc dau tw dai han va kha nang dwong dau véi bién
déng thi trwong va bién dong gia ca.

Nguén vén dai han

Masan Resources diéu chinh co' ciu vén phu hop véi danh muc
hoat déng clia cac dy an. Viéc danh 8.100 ty VND dé tai cau tric
khodn ng hién nay cung voi viéc chuyén dbi Masan Resources
thanh Céng ty dai ching dwoc xem & mot bwéc tién trong ndm
2015 nham dam bao ngudn vén thich hop dé hd tro chién lwoc dai
han ctia Masan Resources. Viéc niém yét cd phiéu trén san giao
dich UPCOM cho phép Cong ty cat giam gidm chi phi huy dong
vdn bdi né cung cap “tinh thanh khoan” cho ngwdi cho vay va cac
nha dau tw chién lvgc, nhd d6 ho co thé quan 1y rdi ro tét hon.

Nang Iwc lanh dao

Masan Resources, v@i tw cach la mot doanh nghiép cé tam quan
trong chién Iwoc tai Vit Nam va trén thi trwdng vonfram thé gidi,
sé tiép tuc phat huy vi tri tién phong trén thj trwéng clia minh dé
xay dwng nén nhitng chudn mwc maéi vé& hiéu qua san xuét, quan
tri x& hdi va doanh nghiép va an toan lao dong trong linh vwc khai
thac ché bién khoang san & cap quéc gia va québc té. Vi thé hang
dau trong nganh ciing giip Masan Resources ludn s&m nhin ra
cac co hoi sinh | va qua d6 dau tw mot cach chon loc nhdm ting
loi nhuan cua ¢ dong. Masan Resources cling tim cach tac dong
mot cach tich cwe dén sy phat trién chinh sach hé tro' ctia nha
nwéc va thue tién nganh bang cach phat huy vai trd 1anh dao cla
minh trong nhém van dong chinh sach clda nganh coéng nghiép noi
dia cling nhw nganh coéng nghiép quéc té.
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CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

CO CAU TO CHUC

CONG TY ME

Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan
Théng tin chung

Tén Céng ty

Tru s&

Dién thoai
Fax

Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép

Vén diéu lé dang ky
Vén gép chii sé hivu
Website

Cac hoat dong kinh doanh

Cong ty Co phan Tai Nguyén Masan

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, Phwéng Bén Nghé, Quan 1, Thanh
Phé H& Chi Minh, Viét Nam

+84 8 6256 3862
+84 8 3827 4115

S6 0309966889 do S& Ké hoach & PAu tw Thanh phd HS Chi Minh cAp ngay 27 thang 4
nam 2010, nhw dwoc stra ddi bd sung 1an thir 13 ngay 06 thang 5 nam 2016

7.194.473.280.000 VND
7.194.473.280.000 VND
Www.masangroup.com/masanresources

- Nghién ctu thi trudng va tham do dw luan (cu thé: nghién ctru thi trudng) va;

« Tw van quan ly (cu thé: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai trr tw van tai chinh).

CO' CAU TO CHUC

Co cau doanh nghiép clia Masan Resources dwoc thé hién theo so dd dudi day:

Cong ty C6 phan Tai Nguyén

Masan

l 100%
Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén

Masan Thai Nguyén

Céng ty TNHH MTV Thuong mai
va Dau tw Thai Nguyén

Céng ty TNHH Khai thac
Ché bién Khoang san Nui Phao

Coéng ty TNHH Tinh Luyén
Vonfram Nui Phao — H.C. Starck

50

BAO CAO THUONG NIEN 2016

BAO CAO THUONG NIEN 2016

51



CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

CAC CONG TY CON HOP NHAT

Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén (MRTN)

Théng tin chung
Tén Cong ty

Dia chi

Dién thoai
Fax

Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép

Vén didu lé dang ky
Vén gép chi sé hivu
Ty |& g6p vén ctia Cong ty

Céc hoat dong kinh doanh

Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, Phwdng Bén Nghé, Quan 1, Thanh Phé
Hb& Chi Minh, Viét Nam

+84 8 6256 3862
+84 8 3827 4115

S6 0309960069 do S& Ké hoach va Dau tw TP. H6 Chi Minh c&p ngay 7 thang 5 nam 2010, nhw
dwoc stra d6i bd sung Ian thir 5 ngay 17 thang 6 n&m 2016

5.140.335.573.000 VND

5.140.335.573.000 VND

100% vén diéu 1&

+ Nghién ctvu thi treéng va thdm do dw luan (chi tiét: nghién cru thi truong); va

« Twvan quan ly (chi tiét: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai trtv tw van tai chinh, ké toan).

Céng ty TNHH MTV Thwong mai va Bau tw Thai Nguyén (TNTI)

Théng tin chung
Tén Cong ty

Pia chi

bién thoai
Fax

Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép

Vén didu lé dang ky
Vén gop chl sé& hiru
Ty I& gép vén ctia Cong ty

Cac hoat dong kinh doanh

Co6ng ty TNHH MTV Thwong mai va Bau tw Thai Nguyén

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, Phwdng Bén Nghé, Quéan 1, Thanh phd
Hb& Chi Minh, Viét Nam

+84 8 6256 3862
+84 8 3827 4115

S6 0310352925 do S& Ké hoach va Dau tw TP. H6 Chi Minh cép ngay 15 thang 10 nam 2010,
nhw dwoc stra dbi bd sung 1an ther 6 ngay 17 thang 4 nam 2014

1.624.861.500.000 VND
1.624.861.500.000 VND
100% vén diéu 1&

« Tw van quan ly (chi tiét: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai trr tw van tai chinh, ké
toan);

» Quang cao;

« Nghién ctru thi trwdng va tham do dw luan (chi tiét: nghién clru thi truong);

« Khai thac cac khoang san hiém (khdng hoat dong tai tru s& chinh);

« Khai thac kim loai mau (khdng hoat dong tai tru s& chinh);

« Xuc tién thwong mai; va

« Céc hoat dong hé tre' dich vu tai chinh, chua dwgc phan vao dau (chi tiét: hoat dong tw van dau
tw, ngoai trlr tw van tai chinh, ké toan, phap luat).

TNTI dwoc thanh 1ap vao thang 10 ndm 2010 dwéi hinh thirc cdng ty trach nhiém hibu han mét thanh vién dé thwe hién hoat déng tw van
(ngoai trir tw van tai chinh, ké toan), quang céo, nghién ctvu thi trwérng va xdc tién thwong mai. TNTI ndm trong nhém céc cong ty dwoc
thanh lap dé phat trién dw an Nui Phao bao gém MRTN, Coéng ty NUi Phao va TNTI.
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CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao Cong Ty TNHH Tinh Luyén Vonfram NuGi Phao — H.C. Starck (Nui Phao — H.C. Starck)

Théng tin chung Théng tin chung

Tén Cong ty . Coéng ty TNHH Khai thac Ché bién khoang san Nui Phao Tén Cong ty : Coéng Ty TNHH Tinh Luyén Vonfram Nui Phao — H.C. Starck

Dia chi : Xém 2, Xa Ha Thuwong, Huyén Dai T, Tinh Thai Nguyén, Viét Nam Dia chi ;. Xdém 2, Xa Ha Thuwong, Huyén Dai Ttr, Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

bién thoai : +84 4 37182490 bién thoai . +84 4 73075588

Fax : +84 4 37182491 Fax . +84 4 37182491

Gi4y ching nhan d&ng ky :  Sb 4600864513 do S& Ké hoach va DPau tw tinh Thai Nguyén cp ngay 5 thang 7 nam 2010, nhw Gidy chi'ng nhan dangky : Sb 4601163743 do UBND tinh Thai Nguyén cap 1an dau ngay 15 thang 1 nam 2014, nhu dwoc stra ddi
doanh nghiép duoc stra dbi bd sung lan ther 9 ngay 24 thang 10 nam 2014 doanh nghiép bd sung lan th& 4 ngay 07 thang 10 ndm 2016

Vén didu 1& dang ky :  4.789.010.000.000 VND Vén didu Ig ding ky 789.060.360.000 VND

Vén gop chdi s& hiru . 4.789.010.000.000 VND Vén gop chi s& hiru : 789.060.360.000 VND

Tyl gopvénciaCongty  :  100% vén didu e Ty 16 gop vbn clia Congty : 51% vén diéu ¢

Céc hoat déng kinh doanh .« Khai théc quang kim loai quy hiém (khai thac, ché bién vonfram, florit, ddng, bismut va vang); Cac hoat ddng kinh doanh  :  San xuét kim loai mau va kim loai quy hiém (ché bién Vonfram d& xuét khau hodc ban trong nwéc).

« Khai thac quang kim loai khac khong chira sét;

« Hoat dong kién tric va tw van k¥ thuat co lién quan (hoat déng tham do dia chat va ngudn nuwédc
(thadm do khoang san));

- Céc dich vu hé tro' cho hoat déng khai thac mé va quéng khac (ngoai cac muc néu trén);

« San xuat quang kim loai quy hiém;

« Ban kim loai va quéng kim loai (khéng bao gdm kinh doanh mua, ban vang miéng);

+ Hoat déng tw van quan ly;

« Céc hoat ddng hé tro van phong déc biét khac; va

- Xuét nhap khdu cac mét hang Cong ty kinh doanh.
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CO CAU QUAN LY

HOI BONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan tri (HDQT) chiu trach nhiém diéu hanh va quan ly chung déi véi Céng ty. Hoi ddng Quan tri hop it nhat méi quy mot 1an
hodc khi c6 yéu ciu dé xem xét va giam sat tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

Hoi ddng Quan tri hién tai bao gdm 6 thanh vién. Nhiém ky ctia HDQT la 5 ndm. Nhiém ky cia méi thanh vién HDQT khéng vwot qua
5 nam va cé thé dwoc bau lai khi hét nhiém ky. Héi ddng Quan tri c6 thé bau, mién nhiém hoac bai nhiém Chd tich HDQT.

Danh sdch thanh vién Héi dong Quan tri

Ho & tén

Ong Chetan Prakash Baxi
TS. Nguyén Pang Quang
Ong Nguy&n Thiéu Nam
Ong Nguyén Van Thang
Ong Dominic John Heaton

Ong Jonathan David Fiorello

Ong Chetan Prakash  TS. Nguyén
Baxi Déng Quang
Cha tich HBDQT Thanh vién

-

Chirc vu

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Ong Nguyén
Thiéu Nam
Thanh vién

Thanh vién doc lap/ thanh vién diéu hanh/ Ngay bd nhiém
khéng diéu hanh

Thanh vién doc lap 20/12/2013

Thanh vién khéng diéu hanh 18/02/2013

Thanh vién khoéng diéu hanh 18/02/2013

Thanh vién dc lap 22/4/2016

Thanh vién diéu hanh 22/4/2016

Thanh vién khéng diéu hanh 06/11/2014
Ong Nguyén Ong Dominic John Ong Jonathan David
Vin Théng Heaton Fiorello
Thanh vién Thanh vién Thanh vién

-

*

DOINGU QUAN LY

Danh séch thanh vién Ban Giam déc

Ho & tén

Ong Dominic John Heaton

Ong Nikhil Kamran

o
W/ g

>

Chirc vu

Tbng Giam déc

Quyén Giam déc Tai chinh

Ong Dominic John Heaton (Téng Gidm déc)

Ong Heaton phu trach phat trién dw an Nui Phao, 1anh dao hoat dong tham do khoang san cla
Masan Resources va xay dwng Cong ty thanh mot cong ty tai nguyén quy mé Ion voi tai séan da
dang. Trong sw nghiép lam viéc trong nganh khai khoang, 6ng Heaton da tirng quan ly cac dy an &
khu vuc xa xdi tai Uc, Papua New Guinea, Indonesia va CHDCND Lao. Trwdc khi gia nhap Masan
Resources, 6ng da tirng ndm git nhiéu cwong vi quan ly cap cao tai cac Cong ty Aurora Gold/ Ox-
iana/ OZ Minarals/ MM group.

Ong Heaton hién dang |a thanh vién cla Vién Khai thac va Luyén kim Uc, Vién Giam déc doanh
nghiép Uc, ddng thoi 1a thanh vién diéu hanh cta Hiép hoi Cong nghiép Vonfram Quéc té (ITIA).

Ong Nikhil Kamran (Quyén Giam déc Tai chinh)

Ong Kamran cé hon 11 nam kinh nghiém vé tai chinh trong céc linh vuc bat déng san, cong nghiép
gidi tri, du lich khach san, néng nghiép va truyén thong.

Trwée khi tham gia Masan Resources, dng Kamran la Giam déc Tai chinh clia mdt cong ty ¢d phan
tw nhan, noi 6ng xay dwng va quan ly cac néi dung coéng viéc thudc cac linh virc tai chinh doanh
nghiép, tai cu tric doanh nghiép, mua ban sap nhap va IPO. Trong thdi gian nay, 6ng Kamran ddng
thoi kiém nhiém vi tri Giam dbc didu hanh clia mot Coéng ty dau tw Chau A ¢o loi ich trong Iinh virc
tai nguyén va cé mdi quan hé cdng viéc véi nhiéu doanh nghiép thudc khdi Nha nwédc va tw nhan.
Ong Kamran tét nghiép trweng Dai hoc Pennsylvania, My.
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Co’ cau quan ly hop nhat ciia Masan Resources Ho6i dong thanh vién Céng ty Nui Phao

Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng Thanh vién, Chu tich va Téng Giam dbc dwoc quy dinh trong diéu Ié ctia Cong ty Nui Phdo. Theo Diéu
1&, Hoi ddng Thanh vién 1a co quan quyét dinh cao nhét clia Cong ty NGi Phao va gém tbi da 4 thanh vién, trong d6 MRTN dwoc b nhiém
t6i da 3 thanh vién va TNTI dwoc bd nhiém téi da 1 thanh vién.

Hoi ddng Quan tri

Hoi ddng Thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat ddng kinh doanh va bd nhiém nhan sw quan ly chi chét ctia Cong ty NGi Phao. Chu
tich Hoi ddng Thanh vién do MRTN dé ctr va dwoc Hoi ddng Thanh vién bau chon. Nhiém ky clia Cha tich 1a 5 ndm, va co thé dwoc bau
v&i sb nhiém ky khong han ché.

Danh sdch Héi déng thanh vién Céng ty Nii Phdo

Tbng Giam dbc

Ho & tén Chirc vu
(MSR)
TS. Nguyé&n Bang Quang Cha tich
Ong Nguyén V&n Thang Phé Ch tich
l Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién
PSP . . Ong Chetan Prakash Baxi Thanh vién
Tong Giam doc Phé Téng Giam déc Giam doc
(Céng ty NUi Phao) Giam déc Tai chinh Kinh doanh & Tiép thi

TS. Nguyén Dang Quang Ong Nguyén Vin Thang Ong Nguyén Thiéu Nam Ong Chetan Prakash Baxi
Cha tich Pho Cha tich Thanh vién Thanh vién

Ghicha M Thanh vién Ban Giam déc ctia MSR
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Ban diéu hanh ctia Céng ty Nudi Phao

Ong Craig Bradshaw
Téng Giam déc

Ong Bradshaw c¢6 trén 23 nam
kinh nghiém trong nganh khai
khoang, trai rong trong cac linh
vire khai thac va ché bién, kho
van, ban hang va tiép thi & Uc,
Thai Lan va Lao. Ong Brad-
shaw da tirng gilr vi tri Giam
déc Thuwong mai Cao cép cla
MM Group LXML mé Sepon &
Cong hoa Dan chu Nhan dan
Lao. Trwdc d6, ong la Téng
Giam dbc Toan quéc ctia Toll &
Thai Lan, la nha cung cép dich
vu kho van tich hop I&n nhét
cta Uc.

Ong Vii Hong
Phé Téng Gidm déc

Ong Vii Héng ¢6 hon 30 ndm
kinh nghiém phat trién dw an
bao gdbm 6 ndm lam viéc cho
Ngan hang Thé gio¢i tai cac
quéc gia khac nhau nhuw Viét
Nam, CHDCND Lao, Béng
Timor, Trung Quéc va Philip-
pines. Ong tét nghiép Dai hoc
Thuy Loi, Ha N6i, Viét Nam va
¢6 bang Thac si Thly van cla
Pai hoc Roorkee, An Do.

Ong Vi Hbdng hién dang la
thanh vién Ban Chap hanh
Hiép hoi Doanh nghiép Dia
chéat va Khoang san Viét Nam
(VAGME).

Ong Nikhil Kamran
Quyén Gidm déc Tai chinh

Ong Kamran c6 hon 11 ndm
kinh nghiém v& tai chinh trong
cac linh vwc bat dong san,
codng nghiép giai tri, du lich
khach san, néng nghiép va
truyén thong.

Trwdce khi tham gia Masan Re-
sources, 6ng Kamran la Giam
déc Tai chinh ctia mét cong ty
¢ phan tw nhan, noi 6ng xay
dwng va quan ly cac ndi dung
cobng viéc thudc cac linh vyc
tai chinh doanh nghiép, tai ciu
trac doanh nghiép, mua ban
sap nhap va IPO. Trong thoi
gian nay, 6ng Kamran déng
thei kiém nhiém vi tri Giam dbc
diéu hanh clia mot Cong ty dau
tw Chau A c6 loi ich trong linh
vuye tai nguyén va cé méi quan
hé cong viéc va&i nhiéu doanh
nghiép thudc khéi Nha nuwéc
va tw nhan. Ong Kamran tét
nghiép trwong Pai hoc Penn-
sylvania, My.

Ong Tony Fitzgerald

Giam déc Kinh doanh & Tiép thj

Ong Fitzgerald c6 trén 25 nam
kinh nghiém trong nganh cong
nghiép kim khi trai rong trong
maot sb hang héa va san pham
tlr déng tinh ché, kém, chi va
tinh quang.

Ong Fitzgerald da lam viéc voi
cac Cong ty Pasminco, MIM,
Xstrata, Transamine va Louis
Dreyfus trong linh vy tiép thi,
ban hang quéc té, kinh doanh
kim khi, phat trién kinh doanh
va cac hoat doéng logistics.
Ong Fitzgerald cé bang ctr
nhan nghién ctru da nganh, tai
Dai hoc Victoria, Uc.

BAN KIEM SOAT

Danh séch thanh vién Ban Kiém sodt

Ho & tén Chtrc vu Ngay bd nhiém
Ba Boan Thi My Duyén Trwéng ban Ban Kiém soat 05/5/2015
Ong Nguyé&n Quynh Lam Thanh vién 22/4/2016
Ong Tung Hoang Nguyen Thanh vién 22/4/2016

Ba Doan Thj My Duyén

Ong Nguyén Quynh Lam

Ong Tung Hoang Nguyen

Ba Doan Thi My Duyén la trwdng Ban
Kiém soat ctia MSR, va la Ké toan trwdng
cta MSN. Ba Duyén chiu trach nhiém bao
cdo vé tinh hinh tai chinh, théng bao ciing
nhw quan ly cac van dé tai chinh tai MSN.
Trwdce khi gia nhap MSN, ba Duyén tirng
lam viéc cho Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam. Ba Duyén c6 béng Thac sy Ké toan
ctia Pai hoc Kinh té thanh phé Hb Chi
Minh, Viét Nam va la thanh vién Hiép hoi
Ké toan céng chirng Anh (ACCA).

Ong Nguy&n Quynh Lam la thanh vién cla
Ban Kiém soat cia MSR, va la Trwéng
ban Kiém soat ctia cd MSN va MSC. Ong
Lam gia nhap Masan Group ttr nam 2001
va git nhidu vi tri cAp cao vé tai chinh &
cac cong ty cia Masan Group. Ong Lam
¢6 bang Ky sw Kinh t& Ma.

Ong Tung Hoang Nguyen Ia thanh vién
Ban Kiém soat ciia MSR va la Giam dbc
Tai chinh ctia Masan Consumer Holdings.
Ong Tung ting la Giam dbc Tai chinh
clia Masan Nutri-Science. Trwédc khi gia
nhap Masan Group, éng Tung tirng ndm
gilr cac vi tri cAp cao vé tai chinh tai cac
tap doan cta Canada. Ong Tung c6 bang
Thac sy nganh Quan tri Kinh doanh vé
Hoach dinh chién luvgc va bang Thac
sy Ké toan Quédc t&. Ong Tung con la
thanh vién cta Hiép hoi Ké toan Canada
(CPA).
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BAO CAO DINH HUONG KINH DOANH

VOI VI THE LA MOT
NHA SAN XUAT CHI

PHI THAP, NUI PHAO
THU HUT CAc BOI TAC
CHIEN LUQC CO MONG
MUON DAM BAO NGUON
CUNG ON DINH

BU’C TRANH KINH TE NAM 2016

DAau tw toan cau &m dam, dong chay thwong mai ngay cang giam,
mirc tdng nang suét thap va no qubc gia cao la nhitng nguyén
nhan khién ting trudng kinh té toan cau chi dat 2,2%, mirc téng
trwdng thdp nhéat ké t» cudc khing hodng tai chinh nam 2009.
Su chirng lai trong nam 2015 cla cac thi trwdng dang phat trién
va mai ndi van tiép tuc di&n ra trong nam 2016. Nhin chung, cac
quéc gia phat trién tirng chirng kién sy gia tdng san lwong vao
n&m 2015 déu xay ra tinh trang gidm san lwong kinh té trong subt
nam 2016.

Su suy giam rd rét vé tang trwdng dau tu dwoc ghi nhan & nhiéu
nén kinh t& I&n da va dang phat trién. Luong cau thép trong thoi
gian dai trén toan cau khién kich thich dau tw gidm. Déng thoi,
nhitng b4t 6n vé kinh té - chinh tri cling anh hwéng I&n dén mc

dé dau tw. Ngudn tai chinh thiéu hut ciing 1a mét tré ngai trong mot
s6 trwong hop, dic biét 1a dbi voi cac quéc gia cé cac ngan hang
ludn trong tinh trang thiéu vén hodc co thi trwdng tai chinh kém phat
trién. Bat ké viéc thu loi tir trai phiéu thap ky luc, thwong 1a am,
chinh phil cac nwéc phat trién da cat giam cac khoan dau tw cong,
thé hién viéc phai diéu chinh cac chinh sach tai khéa d& bu dap méc
no chinh pht cao.

Trao d6i thwong mai thé gi6i dang trong tinh trang ngwng tré. Tang
trwdng thwong mai thé gidi suy giam vira 1a mot nhan té gop phan
vira la dau hiéu cha tinh trang suy thodi kinh té toan cau. Khéi lwong
giao dich thwong mai thé gidi chi ting 1,2% trong ndm 2016, & murc
thap thir ba trong vong 30 nam qua.

Do mdi quan hé mat thiét gita lwong cau, nang suét, dau tw va
thwong mai, nén thoi gian kéo dai tinh trang suy gidm tang trudng
toan cau cé thé tiép tuc duy tri néu khéng cé cac né luc thue hién
chinh sach tap trung dé phuc hdi dau tw va phuc hdi tang nang suét.

THI TRUWONG HANG HOA NAM 2016

2016 la mot nam danh dau sw bién dong thi trudng ma nguyén
nhan chl yéu bat ngudn tir sw bat dn chinh tri. So v&i mirc gia
cudi nam 2015 thi gia hang héa trong 6 thang dau nam 2016 da
tdng nhe do thj trwéng da tai can bang nhanh hon dw kién nhe
nd lwc cla Trung Quéc trong viéc binh &n gia bang cach cét giam
san lwong va ap dung cac chinh sach vé méi treeng nghiém ngat
hon. Trong 6 thang dau nam 2016, gia vonfram da tang 18% va
florit tang 12%.

Trong 6 thang cudi nam 2016, cac tiéu diém ndi bat toan ciu chi
yéu lién quan t&i nhitng bién déng chinh tri & ca hai bo Dai Tay
Dwong da khién thi trwéng quay tré lai tinh trang bat 6n giébng nam
2015. Theo dd, gia giao dich hang hoa dbi chiéu gidm da |4y lai
phan 16n loi nhuan thu dwoc trong 6 thang dau nam 2016.

Gia trung binh cac hang héa PVT T:;’:: :;:2 T:;':i’ :(')’1"; %thay di  Tai 31/12/2016  Tai 31/12/2015
Gia APT chau Au thap nhat* $/mtu 182 217 -16% 187 170
Gia Bismut thdp nhét* $/lb 43 6,1 -30% 4,6 41
DPoéng* $it 4.863 5.494 1% 5.501 4.702
Fluorspar cép axit** $it 260 283 -8% 260 250

* Theo tap chi Metals bulletin
** Theo Industrial minerals

Tin ttrc v& sw kién Brexit vao thdi diém gitra nam 2016 da tao ra
nhitng cu sdc trén thj trwong toan cau. Cac nha dau tw rat vén
va tim dén cac kénh dau tw an toan hon, c6 lgi hon tai thoi diém
dinh diém cla tinh trang bat dn va hau hét cac hang héa lién quan
dén GDP déu bi sut giam gia dang ké. Phan (rng trwéc sy kién
Brexit, cac thi trwong tré nén am dam do tam ly “chd doi” dién
bién tiép theo. T mirc gia cao clia ndm ghi nhan trong thang 5,
gia vonfram da giam mét 15% vao céc thang sau do.

Sau cu sbc clia sy kién Brexit 1a sw hoai nghi déi véi két qua cla
cudc bau ctr lién bang My vao thang 11. Chinh vi vay, xay ra tinh
trang cac nha dau tw chuyén vén vao cac kénh dau tw an toan
hon nhw thay vang bang cac hang héa lién quan dén GDP nhw
vonfram, florit va ddng. Ly giai hop ly cho khuynh huéng van
dong cla gia nhw vay la do cac chinh sach bao ho tang trwdng
cta Téng théng M§ Donald Trump dwa ra. Gia vonfram da gidm
xudng dwdi 175 USD / mtu sau sw kién Brexit d& ting 1&n 187
USD / mtu vao cubi ndm 2016.

TRIEN VONG KINH TE NAM 2017

Nhuw ching ta déu biét, sy bién dong gia dbi véi hau hét cac hang
héa trong ndm 2016 14 do sy thay ddi tam ly clia ngui tiéu dung
va nha dau tw trwdc cac sw kién trén thi trwong va sw thay doi
chinh sach. Nam 2017 dwogc cho la sé khdng co sw khac biét du
xuét hién nhirtng d4u hiéu cla sy tang trudng nhe cta nén kinh
t& nhwng kém theo rii ro dang k& cla cac sy kién tiéu cuc.

Theo théa thuan gitba moét s6 nha san xuét trong T6 chirc cac
nwéc san xuat ddu mé (OPEC) va nhitng nha san xuét khong
thudc OPEC sé co sy cat giam san lwong dau tlr nira dau ndm
2017, tuy nhién khong cé gi chac chan vé viéc thwc hién théa
thuan nay. Trong trwdng hop théa thuan dwoc thwe hién thanh
cong, gia dau thé dy kién sé tang 1én co thé thuc day cac hoat
dong khoan thdm do méi & khu vwc Bac MY, tlr d6 co thé thoi
mot ludng khi méi vao nhu ciu tiéu thu hang héa, chdng han
nhw vonfram. Lwong cau vé cac san pham vonfram ciing cé thé
duwoc ky vong tdng néu chinh sach thic day xay dwng co s& ha
tang trong nwédc ctia Tdng thdng My Donald Trump dwoc hién
thwe hoéa.

Hién tai, nén kinh t& Trung Quédc dang thu loi tir viéc cét giam i
suét trwdc dd, nhung khong duoc ky vong 1a yéu tb kich thich
m&i cling nhw cac bién phap tiép theo dé that chat ting trudng

tin dung nham kiém soat dau co mua ban bat déng san cla
nwéc nay. Sy khéi dau ctia ndm 2017 dwéng nhw khong ré rang
déi véi nha tiéu thu hang hoa I&n nhét nay va murc do kich thich
ma Trung Quéc dwa ra (néu cé) dé dat dwoc cac muc tiéu tang
tredng, sé dwoc giam sat chat ché. Khi chinh sach cua Trung
Quéc vé kich thich va tang trwéng tin dung tré nén rd rang hon
trong nam 2017, véi viéc st dung lwong I&n vonfram va déng
trong nganh xay dwng, thi hy vong gia hang héa cé thé bién
chuyén tich cwc hon.

Cac nha dau tw va nguwoi tiéu dung dwoc cho la sé theo sat cac
hanh déng cta Tdng théng Donald Trump, Cuc Dw triy Lién bang
M§, Chinh pht Trung Quéc va OPEC trong ndm 2017. BAt ky sai
l&ch nao ngoai két qua du kién tir viéc thwe hién cac chinh sach
va s kién néi trén trong ndm 2017 déu cé thé dan dén bién dong
gia ca trén thj trwong lai tiép dién.

PHAN TiCH QUAN LY KET QUA KINH DOANH 2016

V&i san lweng ky luc, don dat hang vwot mire cung va kiém soat
chi phi ch&t ché&, nam 2016 tiép tuc 1a mot ndm c6 lgi nhuan bét
chép gia vonfram da rét xubng dwdi me gid trung binh nam
2015.

Trong khi cac nha san xuét khac, do yéu té gia ca thap va khén
lwdng, hodc phai vat 16n véi cac cam két cung clp hang hoa
ho&c bi ngirng hoat déng hodc ca hai, thi ngudn cung tlr mé Nui
Phao van ting 1én ca vé sb lugng, chat lwgng cling nhw dé tin
cay. Do dac tinh chién lwoc cta vonfram va florit, nhirng thanh
twu cta NUi Phao trong nam 2016 da thu hat dwgc sy cha y cia
cac khach hang trén thj treong, khién lwong cau gia tang ap dao.
Két qua la toan bd san pham san xuat ndm 2016 déu dwoc ban
hét hodc dy kién van chuyén vao dau nam 2017. Hon nira, voi
danh tiéng Nui Phao 1a mot nha san xuét vonfram cé chi phi sén
xuét thap cé thé tru virng trong diéu kién khic nghiét nhat vé
gia hang hoéa da giup Cong ty dat dwoc thda thuan vé cac hop
ddng cung (rng dai han véi cac dbi tac chién lwoc, nhivng déi tac
nay c6 mong muébn hop tac véi cac nha cung cép ngoai Trung
Quédc nhdm dam bao nhu cau cla ho vé ngudn cung én dinh va
an toan.

Mac du, trién vong thi trwdng chua ré rang, nhwng Cong ty van
¢6 kha nang sinh I&i nhe sy 8n dinh san xuét ciing nhw trén 85%
san lwong theo ké hoach da dwoc cam két ban cho cac ddi tac
khach hang cé uy tin trén thé gidi.
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San lwong hang nam

Nam 2016, Cong ty dat ky luc vé san lwong déi véi tat ca cac mat
hang. Quy vé& co s& twong dwong voi vonfram, tbng san luong
da tang 26% so v&i nam trwéc, trong dé san lwong vonfram tang
24%, ddng tang 17% va florit cAp axit ting 34%. Cac chi sb san
xuét chinh ctia nha may déu dwoc cai thién nhd ap dung cac sang
kién cai tién san xuat. Cac dy an dau tw dwoc thwe hién trong
nam 2016 va nam 2017 ky vong sé gilp tang san lwong va ty 1é
thu hdi vonfram.

Doanh thu tién mat rong

Doanh thu tién mat thuan tang 1én mac 4.149 ty VND, ting 31%
so v&i nam 2015. San lweng ky luc gitip Cong ty dat mic doanh
thu ky luc. T4t ca cac san phadm déu dwoc ban hét va tiép tuc con
nhiéu don dat hang chwa cung cap. San xuét va chét lwong 6n
dinh d& giup gia tdng ngudn cau tr do tang doanh thu tién mat
n&m 2017 do san lwong tédng nhd cac dy an dau tw dang dwoc
thwe hién.

EBITDA

Trong mét bdi canh gia c& hang héa van dang trong qua trinh hoi
phuc nhé viéc tai can bang cung - cu trén thé giéi thi viéc duy tri
kiém soat chi phi van 1a trong tam cbt I6i. Viéc t6i wu héa co cau
chi phi ctia Cong ty da gitup EBITDA tang trwdng 66% trong nam.
Dw an Nui Phao, mét trong nhivng nha san xuat vonfram hang dau
thé gidi, tiép tuc hoat ddng vai chi phi san xuét thudc nhom t vi
phan thap nhat, gi® virng vi tri 1a nha cung cép dang tin cay trong
moi diéu kién bién dong vé gia.

L¢i nhuan thuan phan bé cho cé déng

Masan Resources bao cdo loi nhuan thuan phan bd cho cac cb
doéng cua Cong ty nam 2016 la 110 ty VND. Kha nang gidm chi phi
tién mat trong khi tdng nang suét tdng thé da dem lai loi nhuan
thuan tich cwc trong ndm. Tinh trang sut gia hang hoa tiép tuc la
nguyén nhan chinh lam giam kha néng sinh 1i. B4t ky sy tang gia
nao sé truc tiép l1am téng loi nhuan thuan.

1.137
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2015 2016
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2015 2016
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75%
25%
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Dong tién thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh

Nam 2016 danh dau mét ndm ma dong tién tir hoat déng kinh
doanh da cé bwéc cai thién to I&n, tdng 1én 1.137 ty VND tinh dén
cudi nam 2016. Sy gia tdng dong tién mét tich cuc la do nhitng
thay ddi c6 ké hoach vé quan ly vén lwu dong. Nam 2017, Cong ty
dw dinh tiép tuc dam phan vai cac ddi tdc nhdm cai thién hon niva
cac ludng di chuyén vén lwu dong.

Dong tién tir cac hoat dong dau tw

Dong tién tir hoat ddng dau tw da giam 804 ty VND vao nam 2016.
Chi phi vén phat sinh trong nam 2016 bao gdm viéc xay dwng dap
chtra quang dudi, cac dy an hd tro co s& ha tang cong dong va
cai tién nha may ché bién. Phan 16n cac dy an chi phi vén déu
duwoc thwe hién va hoan thanh trong ndm. Chi phi vén trong nam
2017 dw kién sé twong dwong nam 2016 khi Cong ty thic hién giai
doan tiép theo clia cac sang kién san xuat cho phép thu hdi vang
va tang ty 1& thu hdi vonfram.

Dong tién tir hoat déng tai chinh va no’ dao han

Viéc tai cAu tric cac khoan vay trung han ctia Cong ty thdng qua
phat hanh trai phiéu 2 ndm vai tdng gia tri 1.000 ty VND khong chi
lam gidm chi phi cap vén ma con duy tri muc tiéu quan Iy no dao
han t6t hon dé& pht hop véi hoat dong san xuét, kinh doanh va tam
nhin dai han cia Coéng ty. Nam 2017, Céng ty tiép tuc tap trung
vao cét gidm chi phi cap vén théng qua viéc tai cdp vén mot phan
clia goi trai phiéu trj gia 8.100 ty VND dao han vao nam 2020.

Tai san rong va vén chu sé& hivu

Tai s&n rong / vén chi s& hivu da tdng 1%, 1én mirc 11.711 ty VND
trong nam 2016 so v&i 11.595 ty VND nam 2015. Mirc tang nay
cht yéu I do tang tai san cb dinh, chi phi tra trwéc dai han, s dw
tién mat va giam no ngan han. Nhirng ludng di chuyén tich cuc
nay dwoc bu trir rat I6n bang viéc gidm cac khoan no phai thu va
chi phi xay dwng co ban d& dang dai han.
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BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM BOC

MOT NAM HOAT PONG
HIEU QUA BAT KE
LIEN TUC CHIU

SUC EP VE GIA

CUA SAN PHAM

Kinh thwa cac Cé dong,

Nam 2016 la nam Masan Resources (MSR) hoat dong hiéu qua
trong bdi canh lién tuc chiu strc ép vé gia. Viéc s& hiru md vonfram
I&n nhat thé gi6i voi trir lwong 66 triéu tAn cung vai viéc khong
ngtrng tap trung nang cao hiéu qud chi phi trong ndm 2016 da
gitip nang cao lgi thé canh tranh ctia MSR lén dang k& dé chiém
[inh thi trwvdng.

Chung toi rat vui mirng dwoc diém lai cac két qua hoat dong tiéu
biéu trong nam 2016 nhw sau:

San lwong

Mét 1an niva Cong ty dat ky luc vé san lwong dbi véi tht ca cac mat
hang clia Cong ty. Trén co s& quy ddi twong dwong vonfram, san
lwong da tang hon 26% so v&i nam trudc. So véi ndm 2015, san
lwong vonfram va bismut da tng Ian luot 1a 24% va 51%. Viéc gia
tang lwong quang dwoc ché bién, tang ty & thu hdi va cac thong
sb quan trong khac clia nha may la thanh qua tryc tiép dat dwoc
tlr cac dw an dau tw c6 dinh hwéng da duoc thue hién trong ca
nam 2016, va chung t6i ky vong réng nhirng thanh qua nay sé
dwoc phat huy hon nira trong nam 2017.

Céng ty lién doanh ctia Nui Phao (Lién doanh) san xuét cac san
pham gia tri gia tdng vonfram chét lwvong cao nhw APT, BTO va
YTO da chirng minh dwgc kha ndng van hanh nha may véi cong
suét cao. Nhirng thanh twu ky luc vé san lwgng va doanh sé ban
hang la mét minh chirng cho nhitng nd lwc clia ddi ngii can bd
cong nhan vién Coéng ty Lién doanh.

Nhan lwc

Cubi ndm 2016, téng s6 nhan vién dw an Nui Phao 1& 1.027 ngu i
véi ty 1& chuyén gia ngudi nwdc ngoai chiém 9%. Bén canh do,
cac nha thau ca dy an hién dang st dung khodng 600 lao déng.
Nam 2016, chung toi tiép tuc phat trién Hoc vién MSR, day dwoc
coi 1a cong cu dao tao va phat trién nhan sy co ban clia MSR.
Cong ty cling da hop tac véi mét sb trwdng dai hoc va cac co sé
dao tao trong nwéc dé& xay dwng thw vién Ién manh vé ky thuat
va ky nang mém phuc vy dao tao can bd cong nhan vién. Ba co
528 nhan vién bao gdm giam sat cp cao, nhan vién lau nam va
nhan vién mai da tham dy rat nhidu cac khoa dao tao theo chi
dé trong nam 2016, két qua 1a tang ty & dwoc nang cap ky ndng
trong can bd cdng nhan vién ctia Cong ty 1én t&i 210%. Trong tam
va cam két cla ching téi van 1a tuyén dung va dao tao lwc lwgng
lao dong tai dia phwong - noi thuwe hién Dy an. Diéu nay dam bao
Cong ty ludn cé nhirng nhan sy phu hop véi cac ky nang thich
hop, trong khi van tao diéu kién cho cong ddng dia phwong huéng
loi tir Dy an.

An toan lao dong

Nam 2016, ty I& téng tai nan dwoc ghi nhan 1a 0,0 (ndm 2015 1&
0,54) va ty |& tai nan gay mét gio cong 13 0,0 (ndm 2015: 0,0) tinh
trén méi triéu gid lao ddng. Két qua nay da dwa Cong ty vao vi thé
virng chéc trong nhdm cac mé cé thong sé an toan tét nhat thé
gioi, day 1a diéu ma Cong ty va cac cb déng clia Cong ty déu thay
dang tw hao. Nhirng né luc khéng ngirng trong cong tac an toan
da giup Cong ty dat ky luc trén 18 triéu gio lao dong lién tuc ma
khong xay ra bat ky tai nan nao gay mét gid cong, tinh dén thang
12 nam 2016.

Trach nhiém xa hoi & méi trwéong

Nam 2016, Cong ty ludn tuan tha cac quy dinh va thwc hién cac
cam két vé xa hoi va méi trwéng déi voi cong dong, dong thoi tiép
tuc van hanh theo phwong thirc bén virng va than thién véi moi

trwdng. Chung téi tin rdng viéc phat trién bén virng 1a rat quan
trong va ngay tir nhitng ngay dau tién, Masan Resources da tuan
tha cac tiéu chuan cao ctia Viét Nam va quéc té.

Gan két cong dong

Péi voi MSR, thwc hién thanh cbng cac hoat déng khai thac
khoang san tai dia phwong khoéng chi thé hién & cac giai phap k¥
thuat; ma con lién quan dén viéc tao dwng méi quan hé, sw hai hoa
va can bang loi ich gitra cac bén.

Thuc hién nghiém tic cam két v&i cong ddng, ndm 2016, Cong
ty da str dung khoan ngéan sach khoang 3,7 ty VND cho céc séang
kién phat trién cong ddng, bao gdbm xay dwng co sé ha tang, hé
tro khuyén néng, phat trién quy phuc hdi kinh té va cac hoat dong
trach nhiém xa hdi khac.

Déc biét, trong nam 2016, Cong ty da dau tw 1.221 triéu VND dé
xay dwng va nang c&p nhiéu cong trinh cho céng ddng nhw nha
van héa, dwong bé tong, duwdng nhua, hé thdng twéi tiéu va cai
tao nang cap mot hé thdng cau tran tai cac xa bj anh huéng.

Trong nam 2016, viéc t6 chirc cac budi dbi thoai ctia Cong ty voi
cong d(‘)ng dia phwong da dem lai lgi ich cho ca déi bén. Hon
4.000 noi dung théng tin v& Cong ty da dwoc cong bd; hon 600
lwot khach dén tim hiéu théng tin qua Trung tam théng tin tai cong
trwong. Bén canh do, trong ndm 2016 chung t6i da td chire 45 budi
hop vé&i cong ddng véi tdng sb 705 ngwdi tham duw. Lién quan dén
co ché khiéu nai thdc méc, van con t6n tai mot s khiéu nai phirc
tap chua giai quyét dwoc ngay do can cé sw tham gia giai quyét
cla bén th& ba hoac cac co quan quan ly nha nuwéec.

Nhirng két qua trong quan hé cong ddng thé hién cam két cua
ching t6i trong viéc duy tri va xay dung @i thoai chan thanh, trao
ddi théng tin minh bach, kip thoi va hai chidu; ddng thdi can nhic
loi ich clia cong ddng trong qué trinh ra quyét dinh. Day & nhitng
thanh qua then chét d& xay dwng méi quan hé tin cay trén co s&
t6n trong 1&n nhau va dé quan ly cac rdi ro ndy sinh trong qué trinh
hoat ddng cua Cong ty.

Tai chinh
Cong ty dwoc xép vao nhém cd phiéu “hang sang” trén san chirng

khoan UPCOM Ha Nai. Biéu nay cho thay sw ghi nhan vé tm quan
trong va vi thé Cong ty vo&i cac khach hang va déi tac toan cau.

Cong ty ciing da thé hién sy trudng thanh tir viéc phat hanh Bao
cdo thwdng nién dau tién va td chirc thanh cong Dai hoi ddng Co
dong Thwong nién 1an the nhét ké t khi giao dich trén san UP-
COM vao thang 4 tai Ha No6i voi sw tham gia ciia hon 210 cd doéng.
Ghi nhan va Giai thwéng

Nam 2016, Cong ty tiép tuc dwoc vinh danh véi mot sb cac giai
thwéng. Bang k& nhét Ia Cong ty da duwoc xép hang Top 500
Doanh nghiép I&n nhat Viét Nam do tb chirc Viet Nam Report binh
chon. Viéc ghi nhan t&r mot bén thi ba thé hién nang lwc canh
tranh va uy tin ctia Coéng ty & ca trong nwéc va qudc té.

Phat trién thwong hiéu Masan Resources trén toan cau

V6i dac thu chién lwoc kinh doanh clia MSR, chiing tdi khong
ngirng tap trung phat trién Masan Resources thanh mét thuong
hiéu toan cau. Cong ty da tham duw va thuyét trinh thanh cong tai
mat s di&n dan clia nganh & trong nuéc va qubc té, trong d6 phai
k& dén Hoi nghi Thwong dinh nganh Céng nghiép Vonfram |an
tht 7 t6 chirc vao thang 3 & Quang Chau, Tuan 1& Kim loai Argus
t6 chlrc vao thang 3 & London, Héi nghi thuweng nién cla Hiép
h6i Cong nghiép Vonfram Quéc té (ITIA) tb chirc vao thang 9 tai
Stockholm va Héi nghi Khoang san Céng nghiép Florit t6 chirc &
Toronto vao thang 10 nam 2016.

Trong nam t&i, Ban Giam dbc sé tiép tuc thuc hién cac cam két
clia Cong ty bang cach dau tw thdi gian va cong strc dé lam viéc
trwc tiép voi cac khach hang, phat trién cac san phdm cé chét
lwgng ngay cang cao va thwc hién ké hoach kinh doanh nhw
phwong hwéng da dé ra tai Dai hoi ddng Cé dong Thwong nién
nam 2016. Céng ty dw kién sé tang cuwdng tham gia vao cac dién
dan ctia nganh dé cé ¢ng dung thuc tién tdt nhat, ddng thoi hop
tac v&i cac vién nghién ciru dé cai tién hiéu suét thé hé tiép theo
gilip nang cao nadng suat va tang ty 1& thu héi. Nhat quan cac cam
két clia minh, Cong ty sé tiép tuc phat trién chwong trinh tai dinh
cw va phuc hdi kinh t& dé bao dam rang cac loi ich clia dy an déu
dwoc chia sé véi cac cd dong va véi nhitng ngwdi dan bi anh
hwéng tryc tiép bdi Dw an cling nhw véi cong ddng dia phuong.
Cuéi cung, chung t6i cam két sé khdng ngirng nang cao tinh tuan
tha trong cac hoat déng clia Coéng ty va tiép tuc cac sang kién
minh bach trong bao céo.
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BAO CAO DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR

" TAI CAU TRUC VON CHU

“ %

SO HUU MO BUONG
CHO CHU KY CAP VON
CHIEN LUQC VA TANG
TRUONG TIEP THEO

Kinh thwa cac Cb dong,

Hoi ddng Quan tri (‘HDQT”) clia Masan Resources xin tran trong
gli dén Quy Cb dong bao cao danh gia cia HDQT vé hoat dong
clia Cong ty trong nam 2016 nhw sau:

Panh gia cia HDQT vé hoat déng ctia Cong ty

Trong néi dung bao cao thwong nién nam 2015, chung toi tap
trung dé cap dén cong cudc kién tao gia tri co thé thuc hién duwoc
théng qua viéc khai mé “Kho bau quéc gia” ciia Viét Nam, ca vé
khia canh ngudn tai nguyén thién nhién va ngudn lwc con nguoi.
HDQT nhan thay duéi sw 1anh dao clia Ban Giam déc, Cong ty da
thwe hién dwoc nhirng gi da cam két trong bdi canh tat ca cac mat
hang clia Cong ty déu phai d6i mat voi thj trwdng gia ca khbc liét.

Ban Giam dbc da thé hién rang ho khéng chi don thuan tap trung
vao khai thac ché bién hang héa dé xuat khau, ma hon thé niva -
con gia tang chudi gia tri bang cach dem vé Viét Nam nhiéu cong
nghé va bi quyét khai thac san xuét trong khi van quan ly dwoc
chi phi phu hop.

V&i viéc duy tri mét ky luc vé an toan cling véi cong tac phat trién
Hoc vién MSR, Cong ty tiép tuc chirng minh con nguwdi MSR thyc
sw 1a nguén vén nhan luc quy gia. Mt 1&n niva ching téi khéng
dinh lai nhirng gi da dé cap truwdc do: “Chung t6i nhin nhan nhan
Iwc Viét Nam khong chi nhw ngu6n lao dong gia ré, ma la mot thé
hé ké can day tai nang, sang tao va dam mé, nhivng ngudi s& dan
dét Viét Nam phat trién”.

Niém tin nay ctng cb cam két ctia ching téi trong viéc phat trién va
van hanh moét hé théng san xuét vonfram hang dau thé gisi cung
v&i viéc dao tao nhén tai dia phwong. Bay cling chinh la y nghia
clia viéc “khai m&” kho bau quéc gia cta Viét Nam. Néu thanh
cbng, ching ta khéng chi tao ra gia tri cho cac cd déng, ma con
cho nguwoi dan Viét Nam néi chung.

Cong ty tiép tuc ap dung cac tiéu chuén tbt nhat vé méi trwong, an
toan va cong déng. V& cong tac an toan, Coéng ty da duy tri ky luc
an toan tAm c& thé gidi, véi 34 thang lam viéc lién tuc ma khoéng c6
tai nan gay tlr vong hodc gay mét ngay cong; day thuc sw la mot
két qua phi thwong. Cong tac tai dinh cw cho cong déng van tuan
thti Cac nguyén tac Xich dao - vén dwoc coi la “tiéu chudn vang”
trong nganh céng nghiép.

Cong ty Lién doanh tiép tuc san xuat APT, YTO, BTO chét luong
cao dap ng nhu cau quédc t&. Do nhu ciu cta khach hang luén
Ién hon ngudn cung ctia nha may nén hién nay Céng ty Lién
doanh khéng nhi*rng van hanh theo céng suat ma tham chi con
vwot ca cong suét thiét ké.

HBQT da hoan thanh cac nhiém vu cda minh trong viéc xem xét
va phé duyét cac nghi quyét vé& hoat déng ctia Cong ty va cac cong
ty con. Trong nam 2016, tt ca cac thanh vién cta HDQT khong
nhan bét ky khoan thu lao ndo cho cac nghia vu clia ho véi tw cach
la thanh vién ctia HDQT va khong c6 bét ky chi phi nao cho hoat
déng ctia HPQT.

Thang 12/2016, Masan Group théng qua cong ty con thudc s&
hiu 100% da hoan thanh chao mua céng khai cd phan ctia Masan

Resources, qua d6 dwa Mount Kellett réi khéi co cAu cb déng va
tang ty 1& s& hiru trong MSR 1én 93,78%, m& dwdng cho chu ky
cép von chién lwoc va téng trwéng tiép theo.

Panh gia cia HDQT vé két qua thwc hién hoat déng san xuéat
kinh doanh ctia Ban Giam déc

Ban Giam déc tiép tuc quan ly Céng ty mét cach xirng dang véi
niém tin va hd tro tir HDQT va cac cb déng. Téng Giam dbc va
cac chirc danh quan ly khac da hoan thanh cac nhiém vu va chire
nang clia minh trong nam 2016, cling nhw d& thi hanh day da tat
ca cac nghi quyét clia Dai Hoi ddng Co dong.

Trach nhiém ctia HDQT la xem xét va giam sat qua trinh thyc hién
nhiém vu ctia Ban Giam déc théng qua céc tiéu ban chirc néng
dwoc thanh 1ap ndm 2016; va day ciing sé 1a mot phan noi dung
duwoc bao céo trong thdi gian sép t6i. Viéc cai tién cong tac quan
tri n6i b trén day cling la phwong thirc nang cao an toan cho cac
khoan dau tw clia cac bén lién quan, hay néi cach khéc, 1a clia cac
cb déng ctia Cong ty.

Ké hoach va chi dao ciia HDQT

Muc tiéu clia Céng ty la cho thé gidi thdy rang mot cong ty Viét
Nam c6 thé dan dét sw thay doi cla thi trwdng vonfram toan cau.
Trong ndm 2016, Cong ty da tiép tuc ciing cb cac gia tri cbt 16i va
dat dwoc nhitng ddu méc phat trién dé tiép tuc hwéng dén viéc
xay dwng mét thwong hiéu hoat dong dang cép thé gioi.

HDQT hoan toan Ging ho nhirng nd luc ctia Ban Giam dbc trong
hoat déng xay dwng va phat trién Cong ty. HDQT thay réng nhirng
ké hoach dé ra trong Dai hoi Cé déng thwéng nién nam 2016 da
duwoc hién thuc héa bang két qua san xuét va tai chinh, duoc
chirng minh qua dong lyc tang trwdng hién hiru va sy gia tang
nhu cAu cla khach hang trén thé gi¢i dbi véi cac san pham chét
lwong cao cta Cong ty.

Hon nira, sy ghi nhan cla cac bén thi ba thdng qua cac giai
thwéng trong nwéc va nhivng 161 moi tham dy va thuyét trinh trén
céac dién dan quédc té da thé hién vi thé ngay cang quan trong cla
Cong ty dbi véi nhiéu nganh céng nghiép cling nhw cong déng
trong va ngoai Viét Nam.
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BAO CAO DANH GIA CUA BAN KIEM SOAT
Kinh thwa cac Cb déng, Nhirng s liéu chinh v& tinh hinh tai chinh dén ngay 31/12/2016:

Cén ctr chire nang va nhiém vu clia Ban Kiém soat dwoc quy dinh Bang 1: Bang can déi ké toan

A A s A PO W R 2 Tap doan Cong ty
trong Diéu 1é cia Coéng ty C6 phan Tai nguyén Masan, Ban Kiém
soat xin bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nam 2016 voi 31/12/2016 1/1/2016 1/12/2016 1/1/2016
cac ndi dung nhu sau: Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2016 TAI SAN
. Tai san ngén han 2.496.130.991 2.490.177.582 951.931 552.795
« Giam sat va kiém tra viéc quan ly va thiwc hién cac hoat dong
ctia Cong ty trong nam 2016 clia Hoi ddng Quan tri va Ban Giam Tién va cac khoan twong dwong tién 603.345.037 372.014.377 896.931 497.795
déc; Kiém tra tinh hop phap, hop Iy clia cac hoat dong ctia Cong ‘ )
ty trong ndm 2016 theo cac nghi quyét ctia Pai Hoi déng Co Bau tw tai chinh ngan han - 2.100.000 - -
doéng nam 2016. ) ) . .
Cac khodn phai thu - ngan han 583.833.584 747.080.504 55.000 55.000
« Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh N
clia Hoi ddng Quan tri va Ban Giam déc. Hang ton kho 1.112.385.216 1.084.398.392 - -
- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thwc va mirc d6 can Tai san ngan han khac 196.567.154 284.584.309 B -
trong trong viéc to chre cong tac ke toan, thong ké va lap bao Tai san dai han 24.039.367.458 24117.529.315  10.024.094.084  10.079.094.084

cao tai chinh.

Cac khodn phai thu — dai han 1.379.457.775

Thanh vién Ban Kiém soat khéng nhan thu lao khi thire hién nhiém
vu v&i tw cach 13 thanh vién clia Ban Kiém soat va hoat dong ciia
Ban Kiém soat khong phat sinh bat ky chi phi hoat déng nao.

Tai san cb dinh 18.629.319.036

Tai sén d& dang dai han 1.681.618.571

BAN KIEM SOAT KIEM TRA CAC HOAT BONG CUA CONG TY N N
Pau tw tai chinh dai han -

Vé tinh hinh tai chinh, ké toan cua Cong ty

Tai san dai han khac 2.348.972.076

Ban Kiém soat xac nhan cac sb liéu tai chinh dwoc dua ra trong

1.401.308.413

16.902.122.433

3.994.917.610

1.819.180.859

4.883.758.511

5.140.335.573

4.938.758.511

5.140.335.573

, - o CTe 2 TONG TAI SAN 26.535.498.449 26.607.706.897 10.025.046.015 10.079.646.879
Bao cao cua Hoi dong Quan tri trinh Cudc hop Dai Hoi dong Co
dong thwdng nién ndm 2017 14 thé hién trung thwc tinh hinh ké NGUON VON
toan tai chinh hién tai cia Cong ty va cac cong ty con ctia Cong ty.
NQ PHAI TRA 14.825.018.166 15.012.572.488 581.264.773 718.158.182
No ngén han phai trd 3.518.587.636 3.971.178.995 40.190.598 65.834.559
No' dai han phai tra 11.306.430.530 11.041.393.493 541.074.175 652.323.623

VON CHU SO HO'U 11.710.480.283

TONG NGUON VON 26.535.498.449

11.595.134.409

26.607.706.897

9.443.781.242

10.025.046.015

9.361.488.697

10.079.646.879
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Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty

Trong ndm 2016, Ban Kiém soat khdng thay bat ky dau hiéu bat thweng ndo trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cac hoat dong clia
Cong ty déu tuan tha dung Diéu 1& clia Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac clia phap luat cé lién quan.

Két qua san xuat kinh doanh va s6 liéu ké toan da duoc kiém tra chat ché, dadm bao tinh chinh xac va hgp phap trong viéc ghi chép sé liéu.
C6ng ty tuan chi chat ché tat ca cac quy dinh hién hanh vé cong bd thong tin trén thi trwéng chiing khoan.

Sé ligu vé két qua kinh doanh cho ndm két thic ngay 31/12/2016:

Bang 2: Bao cao két qua hoat déng kinh doanh

Tap doan Tap doan

2016 2015 2016 2015

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

I':: ih"::j:'/‘('s) thun tir hoat dong 131.491.833 76.729.078 82.295.487 (39.883.120)

Két qua ttr cac hoat dong khac (30.927.079) (18.169.622) (2.942) -

Loi nhuan (1) ké toan trwéc thué 100.564.754 58.559.456 82.292.545 (39.883.120)

Chi phi thué TNDN hién hanh 14.320.441 113.525 - -

Lei ich thué TNDN hoén lai (29.101.561) (25.876.098) - -

Loi nhuan/ (16) sau thué 115.345.874 84.322.029 82.292.545 (39.883.120)
Loi nhuan/ (16) thuan phan bé cho:

Cht s& hiru cia Cong ty 109.841.024 152.135.747 82.292.545 (39.883.120)

Cb dong khong kiém soat 5.504.850 (67.813.718) - -

Vé cong tac quan tri va diéu hanh
a. H6i déng Quan tri

Ban Kiém soat nhan thdy radng Hoi ddng Quan trj da thuc hién day da trach nhiém quan ly cta minh tuan tha dang Diéu Ié cta Cong ty,
cac Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng C& dong, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac clia phap luat cé lién quan.

Hoi ddng Quan tri da thwe hién hop 1é tat ca cac nghi quyét ctia Dai Hoi ddng Cb dong trong ndm 2016.

Céac nghi quyét clia Hoi ddng Quan tri da dwoc ban hanh tuan tha thAm quyén cta Héi ddng Quan tri va ndi dung clia cac nghi quyét nay
tuan tha Diéu 1& clia Cong ty, cac Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng Cb déng, Luat Doanh nghiép, va cac quy dinh khac clia phap luat c6 lién
quan.

b. Ban Giam déc

Ban Kiém soat nhan thdy rdng Ban Giam dbc da thwc hién cac hoat dong kinh doanh clia Céng ty c6 hiéu qua va tuan tha ding cac nghi
quyét ctia Hoi ddng Quan tri.

KET LUAN

Cac hoat dong clia Cong ty trong nam qua tuan tha dang Diéu 1é ctia Cong ty, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh phap luat cé lién quan
va chap hanh dung cac nghij quyét ctia Dai Hoi ddng Cé dong va cac nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri.
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BAO CAO QUAN TR|] CONG TY

HOAT DONG CUA BAI HQI BONG CO BONG HOI DONG QUAN TRI

Théng tin vé& cac cudc hop va Nghi quyét clia Dai hoi dong ¢ dong (bao gdm ca cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong dwoc théng Thong tin ve thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT)
qua dudi hinh thire 14y v kién bang van ban):

Ngay bat dau/khéng S6 bubi Ty lé L do khana tham duw
Sé Nghi quyét  452/2016/NQ-DHDCD STT Thanh vién HDQT Chirc vu con la thanh vién hop HDQT tham dw y hog )
HDQT tham du hop PP
Ngay 22/4/2016 -
1 Ong Chetan Prakash Baxi Chu tich 20/12/2013 5/5 100%
No6i dung
(i) Théng qua bao co cia HDQT vé& cong tac quan ly va hoat dong kinh doanh nam 2015 clia Céng ty; 2 TS.Nguyén bang Quang Thanh vién  18/02/2013 /5 100%
(i) Théng qua bao céo clia Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong clia Cong ty trong ndm 2015;
P Ong Nguyén Thiéu N Thanh vién  18/02/201 1009
(i) Thong qua bao c4o tai chinh ndm 2015 cia Cong ty duoc kidm toan bai Cong ty TNHH KPMG: 3 Ong Nguyen Thieu Nam anhvien - 18/02/2013 o/ 00%
(iv) Théng qua k& hoach phan chia lgi nhuan ctia Céng ty nam 2015;
. . 4 Ong Nguyén Van Thang Thanh vién  22/04/2016 4/4 100% Khéng tham dy cudc
(v) Théng qua viéc lwa chon Céng ty TNHH KPMG la t6 chirc kiem toan nam 2016 cta Cong ty; hop dau tién cia HDQT
. . e y ) trong ndm 2016 (tb
(vi) Thoéng qua dw bao lgi nhudn ctia Céng ty trong nam 2016; chirc ngay 08/4/2016)
(vii) Phé duyét viec dbi tén Cong ty va viéc stra dbi Didu Ié Cong ty dé ghi nhan viéc ddi tén Cong ty; vi lic d6 chua la thanh
vién HDQT
i) Tho iéc stra dbi bd Diéu 1& Coéng ty; A
(viliy Thong qua viéc stra doi bo sung Bieu 1& Cong ty; 5  Ong Dominic John Heaton ~ Thanhvién 22/04/2016 4/4 100%  Khéng tham du cudc
(ix) Thong qua viéc HDQT ctia Cong ty nhiém ky 2016 — 2021 bao gém 06 thanh vién; hop dau tién ctia HDQT
trong ndm 2016 (tb
(x) Théng qua két qua bau cac thanh vien HDQT cutia Céng ty nhiém ky 2016 — 2021; chirc ngay 08/4/2016)
R L o R . . vi lic d6 chwa 1a thanh
(xi) Théng qua viéc Ban Kiém soat cia Cong ty nhiém ky 2016 — 2021 bao gom 03 thanh vién; vién HDQT
(xii) Théng qua két qua bau cac thanh vién Ban Kiém soat clia Cong ty nhiém ky 2016 — 2021; 6  Ong Jonathan David Fiorello  Thanhvién  06/11/2014 5/5 100%

(xii) Théng qua mdc thii lao trong ndm 2016 déi véi cac thanh vien HDQT va Ban Kiém soat ctia Céng ty 1a 0 ddng.
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Hoat déng giam sat cia HDQT déi véi Ban Giam déc

Théng qua cac cudc hop clia HDQT, Téng Giam déc bao céo tinh hinh hoat déng clia Céng ty va cac hoat ddng quan trong clia cac cong
ty con cua Coéng ty;

Giam sat va chi dao thue hién cac dw an dau tw ctia Cong ty va cac cdng ty con ctia Cong ty;
Thue hién cac cong viéc dwoc Gy quyén theo cac nghi quyét cia HDQT Cong ty.

Hoat déng cha cac tiéu ban thudéc Héi dong quan tri

a. Hoat déng cta Uy ban Phét trién bén viing

H& tro HDQT va Ban Giam déc diéu hanh xay dung ké& hoach chién lwgc trong phat trién bén vivng va gan két hiéu qua véi cac bén lién
quan;

Ra soat va giam sat hoat déng clia Cong ty vé& cac anh huéng ctia hoat ddng clia Cong ty déi véi sw phat trién bén virng, méi trwdng,
cong ddng va cac bén cé lién quan trong yéu khac;

Dé& xuét, ra soat va giam sat cac hoat ddng clia cac chwong trinh sang kién bén virng ctia Cong ty lién quan dén tac dong ddi vai cong
ddng, mai trwdng va xa hoi;

Ra soat va dwa ra cac khuyén nghi t¢i Ban Giam déc diéu hanh vé cac thong bao téi cac cb dong va cong ddng lién quan dén cac hoat
doéng vi trach nhiém coéng déng cuia Cong ty;

b. Hoat déng cta Uy ban Quan ly Rui ro va Kiém todn
Ra soat va thdo luan v&i Ban Giam déc didu hanh va véi cong ty kiém toan doc lap ctia Cong ty vé& cac bao cao tai chinh quy ctia Cong ty;
Théo luan véi Ban Giam dbc diéu hanh vé cac théng céo bao chi két qua kinh doanh ciia Céng ty;

Thao luan véi Ban Giam dbc diéu hanh vé cac chinh sach ctia Cong ty lién quan dén danh gia va quan Iy rdi ro, va cac hanh ddng ma
Ban Giam déc diéu hanh da thwe hién dé giam sat va kiém soat cac rdi ro.

Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

S6 Nghi quyét Ngay N6i dung
389/2016/NG-HDQT 08/4/2016 E:icgﬁgtc(g Léhgr:ji?;l?éc hop DHDCD nam 2016, va (ii) cac van dé
458/NQ-HPQT-16 22/4/2016 Bau Chu tich HDQT va Thw ky Cong ty.
503/NQ-HDBQT-16 12/5/2016 Phé duyét con ddu mai clia Cong ty.
615/2016/NQ-HPQT 31/5/2016 Thay 516i tén clia Cong ty TNHH Mot thanh vién Tai nguyén Ma San Thai
Nguyén
GO2ING-HPQT-16 O0TS e G o 1o T e
742/NQ-HBQT-16 28/6/2016 Phé duyét viéc tiép nhan hd tro tai chinh tir Céng ty Cé phan Tap doan

Masan.
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BAN KIEM SOAT DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY
Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS) TAt ca cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Giam déc diéu hanh va Thu ky cong ty da tham gia va hoan thanh chwong trinh dao
tao v& quan tri cong ty cho cac cong ty dai ching do Trung tam Nghién ctru khoa hoc va Pao tao Chirng khoan thuéc Uy ban Chirng
T ) S6 buébi Ty lé . R khoan Nha nuéc td chirc va dwoc cap chirng chi hoan thanh vao thang 9/2016.
N bat dau/kh j Ly do kh th
STT Thanh vién BKS Chure vy Nogdy bat daulkhong o pks  thamay DY 90 khong tham
con la thanh vién BKS tham d h dw hop
am dp op STT Ho tén Chirc vu Ngay té chirc khda dao tao
1 Ba Boan Thi My Duyén Trwdng Ban 30/9/2013 2/2 100%
Kiém soat 1 Chetan Prakash Baxi Chua tich HDQT 23/8/2016
2 Ong Nguyén Quynh Lam  Thanh vién 22/4/2016 212 100% 2 Nguy&n Dang Quang Thanh vién HDQT 23/8/2016
Ban Kiém
soat 3 Nguy&n Thiéu Nam Thanh vién HBQT 23/8/2016
3 Ong Tung Hoang Nguyen Thanh vién 22/4/2016 2/2 100% _ ,
Ban Kiém 4 Nguyén Van Thang Thanh vién HDQT 23/8/2016
soat 2 .
5 Dominic John Heaton Thanh vién HDQT kiém Tong Giam doc 23/8/2016
4 Ong Béng Ngoc Ca Thanh vién 22/4/2016 0 0% Hét nhiém ky
Ban Kiém 6 Jonathan David Fiorello Thanh vién HDQT 23/8/2016
soat
5  Ong Lé Thanh Tung Thanh vién 22/4/2016 0 0% Hét nhiém ky ! Tran Phuong Bac Thurky Cong ty 23/8/2016
E:;‘t Kiem 8 Poan Thj My Duyén Truéng Ban kidm soat 23/8/2016
9 Nguyén Quynh Lam Thanh vién Ban kiém soat 23/8/2016
Hoat ddng giam sat cia BKS déi véi HDQT, Ban Giam dbc diéu hanh va cé déng 10 Tung Hoang Nguyen Thanh vién Ban kidm soat 23/8/2016

(Xem Bao céo clia Ban Kiém soat tir trang 78-81)
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GIAO DICH CUA NGUO1 CO LIEN QUAN CUA CONG TY VO'I CHINH CONG TY GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUO'l NOI BO VA NGU Ol LIEN QUAN CUA NGU'O'I NOI BO

Giao dich gitra Cong ty v&i ngwi co lién quan cua Cong ty; hodc giiba Cong ty véi ¢b dong Ién, ngwdi ndi bd, ngwei co lién

quan cia nguw&i ndi bo STT  Nguwoi thwe hién Quan hé véi  S6 cd phiéu s& hivu dau ky S6 cd phiéu s& hivu cudi ky Ly do ting, giam
Tén t chirc/ca nhan Cong ty C4 phan Tap doan Masan giao dich nguoeinéibe ok 8 phidu Ty 18 6 cb phiéu TV 18 (mua, ban, chuyén

déi, thwéng...)

. TS.N én D3 thanh vién HDQT cu 6ng ty) la Chu tich HDQT cd
Méi quan hé lién quan véi Cong ty S. Nguyén Bang Quang (thanh vién HDQT cua Céng ty) la Cha tic QT cla

Cong ty C6 phan Tap doan Masan 1 Dominic John Heaton ~ Téng Giam déc ~ 8.420.857 1,17% 8.400.257 1,17% Ban cb phiéu
Sé Gidy NSH*, ngay cép, noi cap 0302100924 cép ngay 13/9/2000 béi S&@ KHDT TP. HCM
Dia chi tru s& chinh/ Dia chi lién hé Phong 802, téng 8, tda nha Central Plaza, s6 17 Lé Duan, quan 1, TP. HCM 2 Nguyen Thi Hai'ven KE todn trudng 20.000 0,003% 0 0% Ban oo phieu
Theoi diém giao dich véi Cong ty 30/6/2016 3 Nguyé&n Quynh Lam Thanh vién Ban 0 0% 63.000 0,009% Mua cb phiéu
Sé Nghi quyét/ Quyét dinh ctia PHDCD/ HDQT kiém soat

742/INQ-HDBQT-16 ngay 28/6/2016

théng qua (néu co, néu rd ngay ban hanh)

Sé lwong, ty 18 ndm gilr cd phiéu sau khi giao dich 0

Ghi chu Hé tro tai chinh

Giao dich giira ngwi ndi bd Cong ty niém yét, ngwdi cé lién quan ctia ngwi ndi bd véi cong ty con, cong ty do Cong ty niém
yét ndm quyén kiém soat: Khong cé.

Giao dich giiva Cong ty v&i cac déi twong khac

Giao djch giira Céng ty véi céng ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém so&t, Téng Giam déc diéu hanh da va dang Ia
thanh vién sdng lap hodc thanh vién HDQT, Téng Gidam déc diéu hanh (“Bén lién quan”) trong thoi gian ba (03) ndm tré lai day
(tinh tai thoi diém Iap bdo cdo)

Nam Bén lién quan (c6 giao dich v&i Cong ty) Méi quan hé v&i Cong ty M6 ta giao dich

Thanh vién HPQT cuta Cong ty ciing la

2014 Cong ty Co phan Tap doan Masan thanh vién HDQT ctia Bén lién quan Giao dich vay néi bo
R . s . Thanh vién HDQT cua Cong ty cling la ) ) U
201 han T M h
015 Cong ty Co phan Tap doan Masan thanh vién HDQT ctia Bén lién quan Giao dich vay néi bo
s Thanh vién HDQT cta Co6 ang 13 -
2016 Cong ty C& phan Tap doan Masan anh vién HBQT cua Cong ty cting Ia H& tro tai chinh

thanh vién HDQT cua Bén lién quan

Giao dich gitra Céng ty véi céng ty ma nguwoi cé lién quan cia thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Giam déc (Téng
Giam déc) diéu hanh la thanh vién HPQT, Giam déc (Téng Gidm déc) diéu hanh: Khéng cé.

Cédc giao djch khdc cta Cong ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vat chat hodc phi vat chat déi véi thanh vién HPQT, thanh vién
Ban Kiém soét, Gidam déc (Téng Giam déc) diéu hanh: Khéng cé.
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BAO CAO QUAN LY NHAN sv

TONG SO NHAN VIEN VA MU’C THU NHAP BINH QUAN

2012 2013 2014 2015 2016
Téng sé nhan vién 537 1.281 1.095 1.095 1.027"*
Trong doé
» Nhén sw nguoi Viét Nam 455 1130 976 973 928
» Nhén sy nguoi nuwéc ngoai 82 151 119 122 99
Thu nhap binh quan/thang (triéu déng) ctia nguoi Viét Nam 11,0 8,7 9,7 10,2 10,7

CAU TRUC LUC LUQONG LAO DONG

Lwe lwong lao dong cla Masan Resources da dang; phén I&n
lao déng ctia Cong ty la ngudi dia phwong, phan con lai it hon 1a
nhirng nguoi dén tir cac tinh thanh trong nwéc hodc ngwdi nwéc
ngoai - la nhirtng ngwdi ndm gilr cac vi tri doi hdi chuyén mén cao,
nhiéu kinh nghiém v&i cac k§ ndng lién quan ma lwc lwong lao
dong dia phwong khong thé dap ¢ng.

Dé mé ta tébng quat hon blic tranh nhan sy clia MSR, dudi day
la bang phan tich luc lwong lao dong theo Itra tudi, gidi tinh, hoc
van va vi tri dia ly.
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* Khéng bao gém Lién doanh

Ty & phan loai lao ddng theo do tudi

Do tudi trung binh lwc lwong lao ddng clia MSR 1a 34. D6 tudi trung
binh phan theo cac vi tri:

- Giam déc: 51 . Giam sat: 38

« Trwdng bé phén: 42« Nhan vién ky thuat/ van phong: 32

+ Giam sét cap cao: 42+ Cong nhan: 33
Ty Ié lao ddng phan loai theo tirng dd tudi thé hién & biéu dd dwéi
day:

0.3% 3,1%

|' 13,2% P o

' 51 dén 60

36,8%
P 4 dén 50

' 31 dén 40

. 18 dén 30

46,5%

Ty lé lao déng phan loai theo trinh dé hoc van

Lwc lwgng lao déng phan loai theo trinh d6 hoc van:
» Dai hoc va sau dai hoc 40%
« Cao dang va hoc nghé: 39%
« THPT va thap hon: 21%

1,1% 1.6%
' Sau Dai hoc

' Pai hoc

38.9% ' Cao déng

9,5% "
4

1.027

30,7% ’
8,2%

' Truong nghé

W THPT

P 7Hes

Ty lé lao dong phan loai theo gi&i

Nhé&t quan vai chinh sach tuyén dung binh déng ctia MSR bao gdm
binh d&ng gidi vé& co hdi viéc lam, nir gi¢i dwoc tuyén dung cho moi
hoat déng ctia Cong ty. Ty 1& lao déng nir chiém khoang 24% téng
Iwc lwong lao ddng. Masan Resources dwoc xép vao Cong ty co ty
|& lao dong ni¥ trung binh kha cao trong nganh khai thac mé (mot
s6 nghién clru cho thay ty 1& lao dong ni¥ lam viéc trong nganh khai
thac mo trén thé gidi la 14,7%).

' N
. Nam

Ty Ié lao dong phan loai theo viing mién

C6 74% lao dong dwoc tuyén dung trong tinh Thai Nguyén, 16%
ttr cac tinh khac va 10% tuyén dung t& nuwdc ngoai.

P Nouoi BAH

. Nguoi huyén
Dai Ttr
' Nguwoi tinh
Thai Nguyén
48% P Nouoi tirtinh

16% thanh khac
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75.903 GIO CHO

PAO TAO TRONG

CONG TY VA CAC
CHUONG TRINH

PHAT TRIEN
CHUYEN MON

TUYEN DUNG NHAN VIEN

Do s6 lwgng nhan vién ctia Céng ty dwoc tuyén dung va duy tri 6n
dinh ttr ndm 2014 dén nay, hoat déng chinh ctia B phan Nhan sw
la tap trung vao dao tao va danh gia hiéu qua lam viéc. Cong tac
tuy&n dung chi yéu tap trung vao thay thé cac truong hop nghi
viéc, thanh 1ap ngudn nhan sy thay thé, duy tri viéc lién hé véi cac
(ng vién tiém n&ng théng qua cac kénh tuyén dung khac nhau.
N&m 2016, MSR da tao dwoc 3 trang tuyén dung trén mang xa hoi
va truyén théng nham duy tri lién lac v&i nhém (rng vién tiém nang.

HOC VIEN MSR

Masan Resources luén hiéu r&ng ngudn vén con ngudi 1 nhan
t6 tao nén sy khac biét va quyét dinh thanh cong hay that bai ctia
cac doanh nghiép. Nhu cau dao tao va phat trién nhan vién da nay
sinh khai niém Hoc vién MSR. D& dw an Hoc vién MSR chinh thirc
khéi déng vao nam 2018 theo k& hoach, rat nhiéu cac cong viéc
can duoc thwe hién nhu:
- Thiét 1ap céng cu do ludng;
- Xay dwng khung nang lwc cho tat ca cac vi tri cong viéc;
- Xéac dinh, danh gia va bd tri noi dung dao tao phu hgp cho
mébi don vi nang luc;
- Xay dwng tai liéu dao tao cho mdi ndi dung dao tao (c6 tat ca
1.200 tai liéu dao tao);
« Nang cao k§ nang dao tao cho gidng vién ndi bg;
- Thuc hién/trién khai cac hoat déng dao tao théng thuwong;
- Xay dwng phwong thirc hoc truc tuyén (E-learning);
« Xéac dinh nhu cau dao tao hang ndm théng qua phan tich 16
hdng nang luc;
« Quan ly chat lwgng dao tao.

Cong ty da hoan thanh mét khéi lweng I6n cac cong viéc dé thuc
hién muc tiéu trén va dang nd lwc thwe hién nhirng cbng viéc con
lai. Tinh d@én cudi nam 2016, Cong ty da hoan thanh nhirng nhiém
VU sau:

« Hoan thién khung nang luc cho tat ca cac vj tri;

+ Xac dinh, danh gia va b tri ndi dung dao tao phu hop cho tét

ca nang lywc chuyén mon;

« M6 dun hoc truc tuyén da dwa vao &ng dung;

« Phat trién tai liéu dao tao: 408 tai liéu trén téng sé 1.200;

« Trién khai dao tao 208 néi dung trén téng sé 1.200.

Tdng kinh phi Cong ty chi cho céng tac dao tao nam 2016 3.462.738.112 VND
Tbng sb gi®r dao tao chuyén mén 75.903
Trong do:

. Tbéng sb lvgt nhan vién dwoc dao tao & cac don vi dao tao chuyén mon 528
« Tbng lvot nhan vién dwoc dao tao ndi bo 1.570

QUAN LY HIEU QUA LAM VIEC

Cung vai viéc thyc hién cac chwong trinh
dao tao va phat trién nhan vién ndm 2016,
Cong ty cling da tién hanh ra soat quy
trinh quan ly hiéu suét lam viéc cia nhan
vién nham hoan thién quy trinh nay theo
hwéng hé théng hoa, toan dién va dwa
trén két qua.

V6i viéc phat hanh cac hwéng dan lién
quan dén danh gia chat lwong cong viéc,
tt ca nhitng nhan vién dwoc danh gia
nang lwc thywc hién chwa dat yéu ciu sé
phai tham gia chwong trinh cai thién hiéu
qua thye hién cong viéc. Cac khéa dao tao
nay sé tap trung vao cac linh vyc cu thé
ma ngwdi tham gia can cai thién.

Cubi ndm 2016, chwong trinh cai thién
hiéu qua cong viéc da giup 76/87 nguoi
thwe hién cong viéc khéng dat yéu cdu cai
thién nang Iyc thwc hién cong viéc.

So sanh két qua danh gia hiéu qua céng viéc cta

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

CB-CNV Céong ty nam 2016

73%

1%

0%
SCyD

10%

10% 5%

Kém (<45) Trung binh (45-<55) Tét (56-<70) RA&t tét (71-<80) Xuét sic (>80)

— Tj[é tiéu chuan

QUAN HE LAO DONG

Trén co s& nhat quan véi nhirng gia tri cét
I6i cud Cong ty 1a TON TRONG - HANH
DONG - KET QUA, céac budi déi thoai lao
dong duoc thwong xuyén duoc td chure.
Tai cac budi ddi thoai, can bd céng nhan
vién Céng ty cé co hdi trinh bay nhirng
thdc mac, quan ngai clia minh hoac kién
nghi truc tiép voi Tdng Giam déc hodc cac
trwdng bd phan lién quan dé dwoc xem
xét, gidi quyét. Pdng thoi, cling trong cac
budi déi thoai nay, Téng Giam déc sé cap
nhat tinh hinh san xuét kinh doanh cda

— T] 16 thuc té

Coéng ty t&i nguwoi lao dong. Cac hoat déng
nay da mot tao moi trwdng lam viéc tich
cwc, nang cao mire dd hai long clia nhan
vién va gidm thiéu nhirng xung dot hoac
tranh chép. Trong ndm 2016 da khong xay
ra trwdng hop nao lién quan dén phap ly.

Chinh séach giai thwdng Sao thang dwoc
thwe hién véi muc dich khen thuwéng va
khuyén khich cac ca nhan hoac tap thé co
nhitng thanh tich xuét séc. N&m 2016 c6
tbng sb 26 ca nhan va tap thé da duoc

nhan giai thwédng Sao thang ctia Ban Giam
déc.

Bén canh d6, Cong ty phéi hop Céng doan
co s& t6 chirc nhidu hoat dong thé thao
gidi tri cho can bd cong nhan vién, nhw
thi dAu cau I6ng, béng da, tham quan, du
lich... Muc dich ctia cac hoat dong la dé
gén két quan hé cla cac nhan vién ké ca
trong va ngoai cong viéc.
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BAO CAO QUAN LY RUI RO

Rui ro vé gia ban
san pham

Gia cac san pham vonfram, ddng, florit va bis-
mut cla Cong ty dwoc xac dinh bdi, hoac cé
lién quan t&i gia ca trén thi treong thé gici, ma
gia cac san pham nay tr trwdc dén nay thudng
chiu sw bién dong dang ké. Sy bién dong vé gia
ca hang hoa thwdng xay ra do sy thay ddi gia
ca phan anh qua cac yéu t6 kinh té va dia chinh
tri toan cau (nhw Nang lwong, An ninh, Co sé&
ha ting), cac nhu cau trong nganh, ngudn cung
tdng do sy phat trién clia cac ngudn san xuét
m&i, do sy thay ddi cong nghé, thay thé san
phdm va thué phi trong nwéc. Sy bién dong clia
tang trwdng kinh té toan cau cling tiém an tac
dong béat loi dén nhu cau twong lai va gia ca
hang hoa. Piéu nay ciing cé nguy co tac dong
tiéu cwc dén dong tién va gia tri tai san trong
thoi gian sap t&i.

Coéng ty van hanh tai diém th&p nhét trén dwdng
cong chi phi toan cdu véi cac loai san pham
ctia minh. Diéu nay gitp Cong ty cé wu thé hon
so voi cac ddi thi canh tranh trong méi trwdng
canh tranh vé& gia. Cong ty cé mot danh muc da
dang cac san phdm dwoc ban ra cho cac khach
hang trén cac khu vyc dia ly khac nhau va co
cac muc dich str dung khac nhau. Viéc nay giup
Cong ty khéng bi anh hwéng bdi nhivng bién
déng Ién hodc co thé rng pho véi tinh trang mot
mat hang nao cia Céng ty khong ban duorc,
ddng thoi ciling bdo vé Céng ty tranh khai rai
ro hiéu qua thap khi lam viéc véi khach hang tir
mot khu vuc dia ly va hoac mét (rng dung trwc
tiép s dung san phdm duy nhét. Déi v&i nhivng
mé&t hang giao dich c6 nhiéu bién déng nhuw
ddng, Céng ty str dung cac cong cu tai chinh
nhuw hop ddng cé ky han va hop déng tw bao
dam dé giam rui ro vé gia.

Rui ro vé ty gia quy déi

Phan I&n cac mé&t hang ban ra ciia Coéng ty
duwoc xuét khdu va dinh gia béng tién USD. Do
vay, sw bién dong vé ty gia quy déi tién VND/
USD c6 thé c6 nhirng tac dong dang ké dén két
qua tai chinh ctia Cong ty.

Rat nhiéu chi phi cho vat liéu va phu tung thay
thé hién khong c6 san tai Viet Nam déu dwoc
dinh gia béng tién USD. Viéc s&¢ dung ngudn
USD twr doanh thu da tao ra mét hang rao tw
nhién bao vé Céng ty khdi mot phan rdi ro vé ty
gia trong chi phi. Cac chi phi con lai cling nhw
cac khoan ng cta Coéng ty thi dwoc dinh gia
béng VND. Do vay Cong ty phai dbi mat véi sy
bién dong vé ty gia gitra ti&n VND va tién USD.
Rui ro vé tién té thworng xuyén dwoc Giam déc
Tai chinh theo d&i va dwa ra cac khuyén nghi
véi HDQT nham dam bao cac bién phap phu
hop dé gidm thidu rdi ro dwoc thuwe hién kip thoi.

Thay dbéi bat lgi ngoai
mong de¢i hoac khéng
lwong trwéc vé moi
trwong phap ly va chinh
tri tai Viét Nam hodc quéc
gia ctia khach hang cé6 thé
gay anh hwéng dén qua
trinh san xuét, ban hang
hoac quyét dinh kinh
doanh cua Céng ty

Sy thay ddi v& quy dinh phap luat cia Viét
Nam hodc cua cac qubc gia ctia khach hang
tiém &n viéc tang chi phi, giam lgi nhuan bién
hodc gay tré ngai cho Cong ty trong viéc ban
san pham dén cac qubc gia clia khach hang.

Coéng ty thwdng xuyén theo déi mdi trwdng
phap ly tai Viét Nam cling nhu tai cac québc
gia clia khach hang déng thei danh gia cac tac
dong c6 thé xay ra déi véi hoat dong ban hang
clia Cong ty. Bidu nay duoc thuc hién nham
dam bao Coéng ty va khach hang ctia Cong ty
chd doéng va coé cac hanh déng tich cwe, phu
hop tai cac quéc gia clia khach hang hoac tai
Viét Nam d& dam bao kinh doanh &n dinh lau
dai.

Str dung trir lwo'ng khdng
hop ly hoic that bai trong
phat trién mé hinh kinh
doanh méi cé thé tac
dong tiéu cwe dén két qua
san xuat va diéu kién tai
chinh trong twong lai.

Nhu cdu ddi v&i san phdm cta Cong ty cé thé
dan dén tinh trang ngudn tai nguyén can kiét
theo thoi gian. Doanh thu va lgi nhuan cuda
Cong ty la xudt phat tiv hoat dong khai thac
ché bién khoang san, do vay, két qua kinh
doanh va diéu kién tai chinh clia Céng ty trong
thoi gian t¢i sé lién quan tryc tiép téi hoat
dong tham do va nd lwc mua lai cac doanh
nghiép trong twong lai, lién quan truc tiép dén
khd nang tao ngudn du trir d& (ng pho voi
cac yéu cau san xuét trong twong lai voi chi
phi canh tranh.

Cong ty da xac dinh dworc trir lwong tai nguyén
la co s& dé& van hanh mé trong thdi gian dai.
Trlr lwong nay da dwgc do dac va xac dinh
theo v&i cac tiéu chudn quéc té ddng thoi duwoc
kiém dinh b&i cac don vi thir ba doc lap. Didu
nay gidp Céng ty c6 kha nang chién lwgc dé
tién hanh tham do va danh gia cac co hdi thau
tém trong twong lai. Trl lwong hién nay sé
tiép tuc dwoc khoan thdm do bd sung khi can
thiét nham kéo dai tudi tho ctia mé hién hanh
trong trwong hop thuan lgi vé mé hinh héa
dia chat va thi treong. Cac hoat dong khoan
thwe t& clia Cong ty cling nhw ngan sach cho
hoat ddng khoan trong twong lai sé€ phu thuéc
vao quy moé va chat lwgng khoang san con lai,
két qua khoan, gia hang héa, chi phi khoan va
san xuat, merc do san cé vé thiét bi va dich vu
khoan, th&i han thué mé va nhirng chép thuan
vé phap ly.
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Rui ro tir cac doi tac
thwong mai

Cong ty da ky két hop ddng véi nhidu dbi tac
thwong mai va tai chinh, bao gém khach hang
14 nhitng dbi twong truc tiép st dung san
phdm, cac nha cung cép va cac td churc tai
chinh Sy bién dong kinh té& thé gidi tiép tuc
gay céng thang cho thi trwdng tai chinh toan
cau, dan dén sw b4t &n vé didu kién kinh doanh
néi chung. Ngoai ra, cac khach hang, nha cung
cép, nha thau, hodc cac dbi tac lién doanh co
thé khong thwc hién ding cac hop ddng va cac
nghia vy dang hién hiru.

Cong ty c6 cac kiém soat tin dung déi tac nhdm
han ché viéc chi phu thuéc vao mdét khach
hang, mét khu vwc dia ly, phu thudéc vao mot
&ng dung trwc tiép st dung san phadm hoac cac
déi tac thwong mai tai chinh.

Cobng ty cling dinh ky danh gia nang lyc tai
chinh va thi trwdng ctia cac déi tac twong trng
nhdm chd déng kiém soat rdi ro va/hodc cac
vén dé tiém an.

Rui ro vé nhan sw
chu chét

Viéc mét di cac vi tri quan ly chi chét co thé
dan t&i viéc gian doan cac hoat ddng dang dién
ra va / hodc méat niém tin ctia cd dong, khién
cho ¢ phiéu rét gia.

Quan ly nhan sy 1a nén tang quan trong déi voi
s thanh céng ctia Cong ty. Dé kiém soat i ro
nay, Cong ty da lap két hoach va thuc hién cac
chuwong trinh dao tao toan dién va phat trién
ddi ngi k& can nhdm dam bao rang luén cé
nguoi di nang lwc dé ké thira cong viéc. Cong
ty cling dinh ky dwa ra cac chuong trinh s htru
cb phiéu hap dan danh cho ngwi lao déng dé
gidp nhan vién tré thanh cb déng va git chan
ngwoi lao dong.

Rui ro do canh tranh

Kha nang bao vé, duy tri va/hodc nang cao
cac muc tiéu chién lwgc va thi phan cla
Masan Resources.

Cong ty van hanh mé vonfram I&n nhét thé gisi.
Ma nay la ngudn cung c&p chién lwoc cac san
pham vonfram va cac san phdm khac khéng cé
ngudn gbc tir Trung Quéc. Cong ty da ky két
cac hop ddng ban hang dai han véi nhiéu cong
ty I&n nhét trén toan cau, qua do loai triv rdi ro
mét thi phan tir viéc mét sb nha cung cap méi
xuét hién trong twong lai.

Thién tai hodc sw cbé van
hanh bat ngo cé thé tac
dong bat loi téi cong tac
van hanh cua Cong ty

Thién tai hodc sw ¢d van hanh bat nge cé thé
tac déng bat loi toi hoat doéng khai thac cta
Cong ty, can tré 16 trinh phat trién thi trwong
hoac phat trién mang lwdi khach hang. Tai nha
may chinh clia Céng ty, thién tai chd yéu la 1
lut va déng dat. Ching c6 thé anh hwéng téi
hoat ddng clia moong khai thac, cong trinh dap
chta dudi quéng hodc nha may ché bién. Cac
sy ¢b van hanh tiém tang gdm c6 tai nan van
hanh, chay nd & nha may ché bién, xéi 16 bo
moong khai thac, mat dién hoac hdng thiét bi
co khi trong yéu.

Bang viéc chuén bj sén cac k& hoach quan ly
rdi ro va cac k& hoach dy phong, Céng ty c6
thé giam thiéu dworc hau qua clia cac sw cb van
hanh co thé xay ra. Cac ké& hoach duy tri hoat
dong kinh doanh va &ng phé sy cb da duoc
xay dung nhdm giam thiéu téi da cac hau qua
phat sinh. Cac cong trinh clia Céng ty, bao gdm
ca cong trinh dap chira dudi quang duoc xay
dwng theo tiéu chuan qudc té tét nhat. Cac cong
trinh nay dap ng dwoc Tiéu chudn cta Ngan
hang Thé gi6i va thwong xuyén dwoc Uy ban
Tham dinh doc lap qudc té kiém tra giam sat
chét lwong.

La mét phan clia qua trinh quan ly rdi ro, Céng
ty trang bi bao hiém toan dién dé giam thidu bét
ky tbn that phat sinh lam gian doan céng tac san
xuét kinh doanh do thién tai va cac sy cb van
hanh khéng mong muén.

Viéc vi pham cac quy trinh
an ninh céng nghé théng
tin c6 thé gay tac dong bat
lgi t&i cac hoat dong kinh
doanh cua Cong ty

Céng ty duy tri cac hé théng cong nghé théng
tin (IT), bao gbém co s& ha tang céng nghé théng
tin, cdc phan mém kinh doanh va truyén théng
@& hé tro cac hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép. Nhitng hé théng nay cé thé bj tac dong
b&i cac hanh vi vi pham an ninh théng tin (nhw
t6i pham mang) dan dén gian doan san XUAt,
mét cac tai san s& hiru tri tué hodc bj tiét 16
cac thong tin nhay cam vé thwong mai va lam
phuong hai dén uy tin ctia Cong ty.

Cong ty thwérng xuyén ra soat hé théng an ninh,
cac quy trinh va cac giao thirc cdng nghé théng
tin. Cong ty ciing duy tri twong Ira phu hop
va cac sao lwu ngoai vi dbi voi cac div liéu, hé
théng va quy trinh cha chbt. N&m 2016, Cong ty
thwe hién mét loat cac thtr nghiém hé théng va
cac giao thirc cap nhat.

Rui ro vé tinh bén virng

Nhirng sw cb, tai nan lién quan dén strc khée,
an toan, méi trwéng hodc cong ddng ciing co
thé anh hudng bét lgi téi nhan vién ctia Cong ty
hoac céng déng xung quanh khu vy Dy an, téi
viéc van hanh san xuét va danh tiéng clia Céng
ty hodc gidy phép van hanh.

Céach thirc (rng pho clia Cong ty déi v&i cac rdi
ro v& bén virng dwoc thé hién trong cac Chinh
sach An toan va Strc khée, Chinh sach Moi
trwong va Chinh sach Cong déng. TAt ca cac
sw ¢ hoac tai nan déu dwoc ghi nhan va bao
céo cho Hoi ddng Quan tri. Khi cé sw cb xay ra,
Cong ty sé lam viéc truc tiép voi cac co quan
quan ly nha nwéc cé lién quan va cac bén bj
anh hwéng dé giai quyét van d& va dam bao
khong tai di&n sy cb twong tu.
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Phat trién bén virng tai Masan Resources
Con ngudi la quan trong nhat
Tuan tha cac quy dinh v& bdo vé méi trudng

Bén virng cho tat ca chung ta
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PHAT TRIEN BEN VUNG TAl MASAN RESOURCES

PINH HWONG PHAT TRIEN TREN CO' SO GIA TRl COT LOI

Tai Masan Resources, gia tri cét 16i la nén tdng kinh doanh cuia
chung t6i. Trong nhirtng nam qua, khi cac doanh nghiép trong
nganh khai khoang phai d6i mat véi nhivng kho khan, thach thirc
vé gia san pham khién ho c6 xu hwéng chi tap trung vao nhirng
nhiém vy ngén han ma lam tén hai dén loi ich lau dai cho doanh
nghiép va cac bén lién quan. Tuy nhién, day khong phai la trwong
hop déi v&i Masan Resources. Chung t6i khéng ngirng dau tw, du
& nhirng thdi diém kho khan nhét, dé thyc hién cac quyét dinh vé
cac Gia trj cbt 16i clia Cong ty, do la: Tén trong, Hanh déng va
Két qua.

Ban Giém déc Masan Resources va Nui Phao Mining

Quan tri phat trién bén virng theo nhiéu cap tham gia

Chuing t6i Idng ghép cac muc tiéu phat trién bén vitng vao
tAt ca cac hoat dong clia Céng ty. Ban Giam ddc ctia Cong
ty da dé xuét mot khung phat trién bén virng, duoc cac cap
quan ly cam két thwe hién va cac nhan vién co trach nhiém
thwe thi, véi sy hd tro cla tai liéu hwéng dan chi tiét va rd
rang cac gia tri ma méi nhan vién can thé hién trong cong
viéc hang ngay.

DPdng thdi, Céng ty cing cd cac gia tri nay bang cach
khuyén khich cac nhan vién dwa ra cac phan hdi t&i cac
can bod quan ly dé diéu chinh sao cho pht hop nhu cu clia
moi Nguwoi.

DINH HUONG PHAT TRIEN THEO KHUNG PHAT TRIEN BEN VNG QUOC TE

Dw an NUi Phao dwoc phat trién tuan tha theo cac quy dinh phap
luat Viét Nam va céc chinh sach va hwéng dan cia Ngan hang
Thé gi¢i vé an sinh xa hdi va bao vé méi trweng, Khung Phat trién
bén virng ddi véi linh vuc khai khoang clia Hoi ddng Khoang san

\ International
IF Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANK GROUP

Quan hé hop tac véi cac bén

Masan Resources luén hoat déng trén tinh than hgp tac nham
dat dwoc nhivng muc tiéu phat trién bén virng mot cach minh
bach, mang lai lgi ich sau réng hon cho cac bén lién quan.

Mang lwé&i phat trién bén virng clia ching tdi bao gém céc bén
lién quan khac nhau nhw cac té chirc chinh pht va phi chinh
phu, cac di tac cung phat trién, cong ty tw nhan va cong déng.

Céc t6 chirc doan thé (nhw Héi Chiv thap dé, Hoi Phu niv, Hoi
Néng dan, Dy an Bao vé Khi hau théng qua tréng cay Néng
lwong cla Birc (CPEP)...) dong vai tro trong viéc xac dinh
khoang cach va nhu cu cla xa héi, déng thoi huy dong cac
ngudn luc can thiét d& lam nén sw khac biét trong cac dw an
hop tac clia Céng ty. D&c biét, trong ndm 2016, cac déi tac
truyén théng clia chling t6i d& chi dong thuc hién vai tro giam

va Kim loai Quéc t& (ICMM). Cac quy dinh nay dwoc 1dng ghép
thwe hién trong moi Iinh vire hoat dong clia Cong ty theo cac tiéu
chudn cao nhét vé& tinh minh bach va nhat quan.

ICMM

International Council
on Mining & Metals

sat cia minh, thuc

d&y tinh minh bach

va trach nhiém giai

trinh  v& cac hoat
dong khai thac va giam
thiéu tac dong moi triong
va xd hoi. Cac dbi tac
cia chinh phd va phi chinh phu
khac (nhw Ngan hang Chinh sach va T6  chirc  Déng
Tay hoi ngd) ciing nhw cac dbi tac tw nhan clia ching t6i nhw
Cong ty Thinh Cwéng va nha may Khanh Hién da cling tham
gia tich cwc va dong gop vao thanh céng ctiia moé hinh tai chinh
vi md, cac cong trinh ha tAng va cac hoat déng trach nhiém
xa hoéi khac.
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BEN VI’NG DA TREN PANH GIA LINH VU’C TRONG YEU

Chung t6i thwérng nhan dién cac chd dé bén virng dwa theo tinh
chét quan trong cia méi chi dé& dbi véi MSR va dbi véi cac cb
déng. Sau do6 ching tdi xac dinh cac van dé wu tién thwc hién theo
céc linh vie trong yéu. Cac van dé wu tién bao ham céc linh vuc
can hanh déng dwoc coi nhu ddng lwc dé& dam bao hoat déng kinh
doanh bén virng va day ciing la nhirng linh virc ma chung t6i tiép
tuc tap trung hon niva dé thwe hién trong twong lai.

uenb ual| ugg 22 10A 10p end Buodsy uenb op onN
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Mtrc d6 quan trong déi véi Cong ty

CON NGUOI LA QUAN TRONG NHAT

DAO TAO VA TRAO BOI THONG TIN AN TOAN

Téng s6 2 6

canh bao an toan da duoc giri dén cho toan thé can bo
CNV Céng ty va nha thau.

HOP TAC BE PHAT TRIEN VAN HOA AN TOAN

Hop tac véi S& KH&CN: Thuc hanh dién tap An toan birc xa hat
nhan quy mé qudc gia lan dau tién dwoc td chive tai Viét Nam.

Hop tac voi Canh sat Phong chay chira chay va C&n nan clru
hé tinh Thai Nguyén: Céng ty nhan dwoc Giai thwdng cho doanh
nghiép c6 thanh tich xuét séc trong cong tac an toan.

Tap huan y té

Téng cong 1 O 5

nhan vién Cong ty va nguwoi da duoc tap huan
nha thau da dworc tap chuyén sau vé quan ly
huén so c&p clru nang mét moi.

cao.

Tbng cong 6 3

rings6 3«  O4

nhan vién va nha thau da tham dw 6.150,5 gio dao tao
an toan ndi bo.

KHAM SU’C KHOE TONG QUAT

Noi dung kham strc khde bao gdm mot sb xét nghiém nhw xét
nghiém mau, nwéc tidu, chup X-quang 16ng ngwe, siéu am 6 bung,
kiém tra chirc ndng phdi, do thinh lwc, kiém tra ddu hiéu ung thw
sém ciling nhw chwong trinh tiém ching gébm Séi - Quai bj - Ru-
bella (MMR) va tiém phong cum theo mua.

réng oons 4 8 3

nguwoi da tham gia
chuwong trinh nang cao
nhan thtrc vé bao vé
thinh lwc.

réng cang OO 1

nguwoi da tham gia
chwong trinh nang cao
nhan thirc vé bao vé phdi.
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TUAN THU CAC QUY DINH VE BAO VE MOI TRUONG

Tai Masan Resources, chiing téi quan tam sau sac va ludn nd luc
dap trng, tham chi vwot 1&n tét hon cac tiéu chuan vé& Mai trwong.
Chung tdi mong mudn Dy an NUi Phao sé& tré thanh hinh mau
tiéu biéu ctia nganh khai khoang Viét Nam trong van @& tuan tha Quan ly str dung nwée (triéu lit) nam 2015-2016
cac quy dinh v& moi treong. Ngay tir nhivng ngay dau, Masan

Resources da thiét 1ap cac tiéu chuan dw an dwa trén Nguyén tic 2016 W 2015
Xich dao clia Ngan hang Thé gidi. Day la “tiéu chudn vang” cho 12.586
sy phat trién ctia xa hoi va mdi trwdng bén vivng ap dung cho cadc 12,000 10.978
dy an khai thac khoang san. 0.300 10433
10.000 —_
LUON CHU TRONG GIAM LUQNG NU'OC SU’ DUNG 8,000
Hién nay, c6 4 ngudn nwéc chinh st dwoc st dung dé& phuc vu  6.000
cong tac san xuét tai Nha may Ché bién: Nuwéc mat (Séng Cong),
nwéc ngadm, nwdc thao khd va nwéc tudn hoan. 4.000
Téng khéi lwong nwéc Cong ty str dung nam 2016 13 10.978 trieu  2.000 1416
. e o o . . o 1.259 "
lit so v&i tong khoi lwgng nwéc st dung nam 2015 la 12.586 triéu o 48 93 251 644
lit, trong khi d6, cong suét san xuét cia Nha may Ché bién 1a 0 — —
khéng dbi. Nwécmat  Nudc ngdm Nuérc thao Nwéc tuan Téng luu
(Séng Coéng) kho mé hoan lwong nwéc
st dung

Hwéng téi sw minh bach

« Hang thang, cac thong bao vé& két qua quan trdc chéat
lwong nwéc thai déu duoc cong bb.

« Hang tuan, cac cudc hop véi cong ddng dwoc td chire kip
thoi dé giai quyét cac van dé phat sinh.

« T6 chtrc cho dai dién cac co quan quan ly nha nwéc, cac
ban nganh chirc nang, cac co quan truyén théng va nguoi
dan quanh khu vuc dy an dén thdm, kiém tra cdng treong
dw an Nui Phao.

« Luén sén sang tiép don cac doan thanh tra kiém tra.

Trong nam 2016, c6 7 doan cong tac chinh thirc tiv BO TNMT,
Phong CSMT va tinh Thai Nguyén (gém Sé& Céng Thuong, S&
TNMT, UBND huyén Dai Tlr) da dén kiém tra, giam sat cong tac
khai khoang, str dung dat, quan ly vat liéu chay n6, quan ly moi
trwéng va ngudn nwéc tai Cong ty.

GIA TANG KHOI LUONG NU'O'C QUA XU LY

N&m 2016, Tram x& ly nwédc thai (WWTP) hoan thanh giai doan
chay thir va hién nay da hoat dong hét cong suét. Chat lvong xa
thai ciia WWTP dat tiéu chuan cho phép theo quy dinh trong gidy
phép xa& nwéc thdi vao ngudn nuéc.

Toan bd nwée thai sau khi xt ly tai WWTP dwoc xa ra moi tredng
qua ba diém xa da dwoc cap phép: DP1, DP2 va DP3.

Cong ty vira lap tram quan trac thay van tai méi diém xa thai. Téng
khoi lwong xa thai nam 2016 la 5.128.544 m3 so v&i nam 2015 la
4.196.347 m?, didu nay cho thdy kha n&ng x& Iy nwdc thai cta
WWTP dwoc cai thién va thé hién nhitng nd lwc cla ching toi dé
gidm thidu lvong nuéc chiva tai OTC va STC, ciing nhw gidm di
ap lwc nwéce cho than dap, theo do, nang cao an toan cho dap.

GIAM KHOI LUONG PHAT THAI KHi NHA KiNH

B6 phan Khai thac tiép tuc thay thé cac may phat chay dau phuc
vu hoat déng khai thac bang cac may phat dién cé cong suét
twong dwong, do vay hiéu qua dat duoc la gidam phat thai GHG
trwe tiép. Ngoai ra, cac may phat chay dau con duoc thay thé bang
cac may phat dién & cac tuyén céng sb 4 va sb 6 tai khu vurc dap
chlra dudi quang (TSF).

2014 2015 2016

Téng khéi lwgng nwdc x& (m?)  4.635.416  4.196.347 5.128.544

DP1 (%) 1.859.284 2.781.106 1.642.420
DP2 348.400 32.487 3.165.849
DP3 2.427.732 1.382.754 320.275

(*) Tir théng 5/2016, diém xa thai DP1 ding x&

Lwong phat thai khi nha kinh

. 2014 2015 2016
(tAn CO,)

Téng GHG 68.619  109.618  128.500

Phét thai GHG Truc tiép (pham vi 1) 31436 23.873  22.627

Gas 371 199 137

Dé&u Diesel 31.064 23.674 22.490

Phét thai GHG Gién tiép (pham vi 2) 37.183 85.744 105.873

Hop tac dé quan trac moi trwong

Cong ty da hop tac véi cac ddi tac cé uy tin va duoc ghi nhan nhu:
« Vién Khoa hoc Méi trwéng va Strc khée Cong ddng (I&y mau
va phan tich nguén nuéc mét, nwéc ngam va nuéc thai).

« Vién Cong nghé Mai trvdng - Dai hoc Cong nghé Ha Noi
(Quan trac Chét phat thai Cong nghiép).

« Phong Thi Nghiém Gusho Kohsan (l&y mau va phan tich
ngudn nwéc mét, nwéc thai).

 Trung tam Ky thuat Tiéu chudn Do lwdng Chét lwong 1
(Quatest 1) va Vién Céng nghé Méi trweéng (IET) dé phan
tich chat lvgng nwéc mat, nwdce thai.

« EATC dé thwc hién |4y mau va phan tich nuéc thai va
chéat thai réan.

« NAWAPI @& thwc hién nghién ctvu va thiét 1ap mang luéi
quan trac thay van.
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BEN VIUNG CHO TAT CA CHUNG TA

8.000

6.000

4.000
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“Chung téi cam két thurc hién phét trién bén vitng va nd luc gén
két céng déng khéng chi vi tinh chét 1du dai cda hoat déng kinh
doanh ctia Céng ty, ma con vi chung téi thuc suw tin rdng doanh
nghiép con cé nghia vu néng cao céc chudn muc trong nganh
céng nghiép khai khoang ctia Viét Nam vi loi ich ctia nhiing thé hé
tuong lai. Vi vay, phét trién céc hoat déng khai md thanh céng déi
v6i nguoi dan dia phuong khéng chi don thudn la dwa ra céc gidi
phép ky thuat; ma con la né Iuc tao dung méi quan hé, hai hoa va
cén bang moi loi ich.”

Vi Hong — Pho Téng Giam Déc, Phu trach Béi ngoai va Phat trién
bén virng.

Luén gitr virng cam két gan két clia Masan Resources véi cong
ddng, trong nam 2016, Céng ty da chi 3,7 ty VND cho cac sang
kién phat trién cong dong vén da duoc 1én ké& hoach tir giai doan
d&u phat trién mé. Chung t6i tin réng cac sang kién nay c6 thé phat
huy tbi da vai trd ctia nganh khai khoang trong béi canh réng hon
va trong béi canh ké hoach quéc gia vé phat trién bén virng nham
dat dwoc cac Muc tiéu Phat trién Bén virng (SDGs).

Pau tw Phat trién Cong dong
tr ndm 2011 dén 2016 (triéu VND)

7.269

6.258
5.515 l
. 3.694

2.239 -

1.588
| ]
[ |
2011 2012 2013 2014 2015 2016

QUAN TAM DEN Y KIEN CUA CAC BEN LIEN QUAN GAN KHU VU'C DU AN

Masan Resources cam két tiép tuc phat trién va dbi thoai chan thanh, minh bach, kip thdi va ddi thoai hai chiéu; ddng thoi can nhac cac
quan diém cla cac bén lién quan trong qua trinh dwa ra quyét dinh. Day 1a nhitng yéu tb then chét dé xay dwng méi quan hé tin cay trén
co s& ton trong 1&n nhau cling nhw quan ly cac rdi ro ndy sinh trong hoat déng kinh doanh.

Tang cwdng hiéu biét cong déng véi phwong phap tiép can
tham gia

Phwong phap tiép can cé sw tham gia clia cdng déng dwoc thuc
hién qua cac hinh thirc t6 chirc hop v&i cong ddng, phéng véan,
phiéu khado sat va twong tac véi tirng ngudi, v.v...gitp Cong ty
dwa ra dwoc phuong phap tiép can phu hop va toan dién hon,
dam bao viéc thye hién day dd cac nghia vu va cam két ctia Cong
ty lien quan dén quyén va loi ich clia cong ddng dia phwong.
Trong nam 2016, ching t6i da td chirc dwoc 45 cudc hop cong
ddng vai trén 705 ngwdi tham du.

Théng ké sé lwong cudc hop véi cong ddng nam 2016

1.000 m Sé cuée hop
845 o
800 = 705 S6 nguoi tham dw
[ ]
600
400 285
[ ] 179 167 74

200 —

56 45 16 —

— | 13 7 5

0
Téng Téng Quy Quy Quy Quy
2015 2016 1/ 2016 2/ 2016 3/2016 4/ 2016

Co ché khiéu nai, thic méc: tir van dé dén giai phap

Trong nam 2016, sb lwong don thw khiéu nai, thic méc tiép tuc
giam so v&i ndm 2015. Tuy nhién, van con mot sé khiéu nai “khé
giai quyét” can sw vao cudc clia bén thir ba hodc co' quan chinh
quyén ciing nhw can thém thdi gian dé diéu tra.

Méc di vay, ching toi thwong dwa ra cac gidi phap tam thoi dé giai
téa mdi quan tam clia ngwoi dan dia phuong.

Yéu ciu va khiéu nai ttr nam 2011 dén 2016
1.400
1.282 4 505 D4 giai quyét

1.200 —— D4 tiép nhan
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XAY DUNG NEN TANG CHAT LUONG CUOC SONG

Co s& ha tang la mot phan cét yéu ddi véi mot cong déng phat
trién, va co tdm quan trong quyét dinh dén viéc mé ra cac co hoi
phat trién kinh té.

Doan duwdng Quéc 16 37 cli doc theo xém An Long va Lién Gioi
(t km 150+200 dén km 151+100) xay dwng nd&m 2002 hién da bj
xudng cAp gay can tré giao théng va budn ban cho cac cong déng
dia phwong.

Viéc stra chiva va nang cap doan dudng Quéc 16 nay da giup it
nhét 300 hé gia dinh v&i trén 1.000 ngudi dan sinh séng trong khu
vire lan can tiép can hé théng giao thong an toan, thuan tién va tao
co hdi lam an kinh doanh.

74% ngwei dan xa Tan Linh da tiép can dwoc cong trinh vé
sinh tiéu chuan

Du an dwgc dong tai trg béi Chwong trinh Phat trién Cong ddng
cua Masan Resources va Dy an Nwéc sach va Vé sinh Moi trwedng
dwa vao két qua dau ra” — WASHOBA clia t& chirc Déng Tay hoi
ngd va Chwong trinh Muc tiéu quéc gia nwée sach va vé sinh moi
trwong.

Tinh dén cudi nam 2016, cé 169 ho gia dinh khé khan, hé nghéo
va can nghéo clia xa Tan Linh duwoc hé tro xay dung nha tiéu hop
vé sinh.

8 y 5km dwdng bd

4nhé van hoéa

1 cay cau

2 hé thdng twai tiéu

Cudc sbng tét dep hon tai khu tai dinh cww Nam Séng Cong

Khu tai dinh cw Nam Séng Céng nam tai x& Hung Son, huyén
Dai T dwoc giadi phéng mat bdng nam 2010, dwoc chia thanh
474 16 va cép cho cac ho gia dinh c6 dét thu hdi cho dw an Nui
Phao.

Khu vuc tai dinh cww Nam Séng Cong cé day da dich vu tién ich
xa hoi va co sé ha tAng nhw: cho, tram y t&, nha van héa véi 120
chd ngdi va co mot nha thd dwoc coi la Ién nhat huyén Dai Tir.
Trong tdng s 800 dan cw séng & khu tai dinh cw thi cé gan 200
ngwdi da dwoc tao didu kién 1am tai dw an Nui Phao hodc cho
cac nha thau va nha cung cap ctia Cong ty.

Sau gan 6 nam, khu téi dinh cuw Nam Séng Céng da va dang tré
thanh mot khu dan cw sdm uét va hién dai nhat cta huyén Dai
T&. Gan day, thj trdn Hung Son da khéi cong Khu d6 thi kiéu
mau s6 1 va du an xay Cho Trung tam Dai Tir, ca hai dy an déu
ndm sat khu tai dinh cw Nam So6ng Coéng. Sau khi hoan thanh,
dy an dwoc ky vong sé tré thanh mét trwdng hop dién hinh cta
qua trinh céng nghiép héa - hién dai hoa va phat trién ctia huyén
Dai Tw. Thi trdn Hung Son ciing phan d4u tré thanh d6 thi loai 4
trwédc nam 2020.

“Té dén phé Son Ha (Khu tai dinh cie Nam Séng Céng) la khu dén
cw dau tién cla thj trén Hung Son c6 100% hé gia dinh duoc st
dung nuéc sach va nha vé sinh dat tiéu chuén. Trong sé céc ho
dan & day thi c6 25% la ho giau, 65% hé kha gid va khéng cé hd
nghéo. Cuéc sbng ctia nguoi dan sau khi tai dinh cw da tét dep
hon nhiéu so véi truée day’.

Ba Dao Thi Vi, Trwdng ban Mat tran t& dan phd Son Ha (khu
TBC Nam Séng Cbéng).
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

BIEN KINH NGHIEM DIA PHWONG THANH HIEN THYC

Cong ty khdng ngirng cung cap cac dich vu hd tro khuyén néng véi dinh hwéng tap trung
dé& phat huy thé manh cla dia phwong d6 1a trdng rau va tréng ché. Ngoai ra, hién nay
Cong ty con mé rong hd tro ngudi dan dia phwong dé thuc hién tréng hoa, day dwoc coi
la lgi thé ndng nghiép méi ctia cong ddng.

S6 lwgng chirng chi ché VietGAP cao nhét tinh

Thwe hién chwong trinh tréng ché theo tiéu bi anh hwéng da dwoc cap chirng
chuan VietGAP, ndm qua Céng ty da hé tro nhan VietGAP. Nh& vay, cac san
thém 04 td san xuét ché va&i tdng 227 ho gia phdm ché VietGAP duwoc thu

dinh dwoc cap chirng nhan VietGAP. So voi mua v&i gid cao hon tr 20%
cung ky nam 2015, quy mé cla chwong trinh - 40% so voi ché chwa duwoc
da tang gan gép do6i & moi mat nhw sb td san ching nhan.

xuét, sb ho gia dinh tham gia va quy mé dién
tich tréng ché. Tinh dén nay, da c6 tdng sé
349 ho gia dinh v&i 56,6 ha tr6ng ché tai 4 xa

Theo duéi mé hinh rau an toan

N&m 2016 1a ndm mang d&u &n quan trong d6i  can thiép théong qua hd tro tai chinh
v&i chuong trinh rau an toan VietGAP v&i viéc va chuyén mén nghiép vuy. Sau 3
thanh 1&p Hop tac xa Rau an toan Hung Son. nd&m vé&i sw hd tro khdng ngirng
Thi trdn Hung Son bat dau thwe hién mé hinh  cltia Céng ty vé tai chinh, théng
tréng rau an toan trén 11ha dét canh tac ndm qua cac khda tap huan chuyén
2011. Tuy nhién ké t& khi thwec hién, mé hinh  sau va huwéng dan ky thuat truc
da gap rat nhidu khé khan véi viéc duy tri cac tiép, két qua da co trén 150
tiéu chuan VietGAP va ddm bao dauradndinh,  ndéng dan va nguwdi san xuét
chwa néi dén viéc tang quy mo san xuét. T néng nghiép duy tri va ddm bao
ndm 2014, Masan Resources da hiéu rat rd  trdng rau an toan.

vé tinh c&p bach cla chwong trinh va lap tic

Quy Phuc héi kinh té - ¢6 sirc anh hwéng téi cong tac
xay dwng chinh sach

Quy Tai chinh vi mé tiép tuc khdng dinh I& mé hinh phuc hdi kinh
té sang tao va hiéu qua. Trong ndm qua, Céng ty da tiép tuc dau
tw trén 1 ty VND va tai ddu tw 699 trieu VND vao QuY, tao thém
co hdi tiép can ngudn vén vay cho 47 hé gia dinh. Tinh dén nay,
c6 167 ho gia dinh dwoc vay vén dé dau tw vao cac hoat dong gia
tang thu nhap khac nhau, trong d6 c6 45 hd da tra hét von vay va
khéng c6 no' xau.

Vi viéc kh&i tao Quy Tai chinh vi m6, Masan Resources da duoc
ghi nhéan la doanh nghiép duy nhét tinh Thai Nguyén khéng chi dan
dAu vé phat trién cong ddng ma con cé tac dong tich cwe ddi véi
van dong chinh sach. Trén co s& chi thj cia Ban chép hanh Trung
wong Déng (Chi thi s6 40, ngay 22/11/2014) va minh ching vé sy
thanh céng ctia mo hinh tai chinh vi mé tai Masan Resources, Thai
Nguyén da tré thanh mét trong nhirng tinh tién phong trong ca
nwdc trong viéc hién thwe hoa cac chinh sach chung vé huy déng
cac doanh nghiép chia sé ngudn Iwc véi Ngan hang Chinh sach
Xa hoi dé hé tro ngudi nghéo va cac hod khé khan vé kinh té (Tham
chiéu: Céng van sb 998-CV-TU ngay 20/3/2015 ctia Ban Thuong
vu Tinh Gy Thai Nguyén va Céng van sb 352 ngay 05/2/2015 cla
UBND tinh Thai Nguyén).
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BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO TAI CHIiNH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC BAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN)

Théng tin vé& Cong ty

Béo cdo clia Ban Giam déc

Bao cao Kiém toan doc lap

Bang can dbi ké toan

Bao cao két qué hoat dong kinh doanh
Bao cdo lwu chuyén tién té

Thuyét minh Bao cdo tai chinh
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BAO CAO TAI CHINH

THONG TIN VE CONG TY

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN)

Gidy Chirng nhan 0309966889 ngay 6 thang 5 n&m 2016

DPang ky Doanh nghiép sé Gidy Chirng nhan B&ng ky Doanh nghiép clia Céng ty d& duoc diéu chinh nhiéu 1&n, va 1&n
diéu chinh gan day nhéat la vao ngay 6 thang 5 ndm 2016. Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh
nghiép va céc ban diéu chinh do S& K& hoach va Bau tw Thanh phé Hb Chi Minh cép. Gidy
Chtrng nhan DBéng ky Kinh doanh dau tién s6 0309966889 duoc cip ngay 27 thang 4 nam
2010.

Giay Chirng nhan Pau tw sé 41122000131 ngay 2 thang 8 nam 2013
Gidy Chirng nhan Bau tw do Uy ban Nhan dan Thanh phé Hb Chi Minh c&p cho Céng ty dé
thwe hién viéc dau tw dy an “Cong ty C6 phan Tai nguyén Ma San”. Dy an dau tw co thoi
gian hoat déng 1a 10 nam ké& tr ngay dwoc cdp Gidy Chirng nhan Dau tw.

Hoi déng Quan tri Ong Chetan Prakash Baxi Chu tich (tlr ngay 22/4/2016)
Tién sy Nguyén Dang Quang Chu tich (dén ngay 21/4/2016)
Tién s§ Nguyén Bang Quang Thanh vién (tr ngay 22/4/2016)
Ong Chetan Prakash Baxi Thanh vién (dén ngay 21/4/2016)
Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién
Ong Jonathan David Fiorello Thanh vién
Ong Dominic John Heaton Thanh vién (tr ngay 22/4/2016)
Ong Nguyén Van Théng Thanh vién (tr ngay 22/4/2016)

Ban Giam déc Ong Dominic John Heaton Téng Giam déc

Tru s& dang ky Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza

Sb6 17 Lé Duén, Phwerng Bén Nghé, Quan 1
Thanh phb H& Chi Minh
Viét Nam

Céng ty kiém toan cong ty TNHH KPMG
Viét Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN)

Ban Giam déc clia Coéng ty Cb phan Tai nguyén Masan (trwéc day la Cong ty C4 phan Tai nguyén Ma San) (“Céng ty”) trinh bay bao cao
nay va bao cdo tai chinh hop nhét va riéng dinh kém ctia Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) tai ngay va cho nam két thic
ngay 31 thang 12 nam 2016.

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét va riéng theo cac Chudn muyc Ké toan Viét Nam, Ché
do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. Theo y kién clia Ban
Giam dbc Cong ty:

(a) bdo cao tai chinh hop nhét va riéng dwoc trinh bay tir trang 111 dén trang 156 d& phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh
clia Tap doan va Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2016, k&t qua hoat dong kinh doanh va Iwu chuyén tién té ctia Tap doan va Céng
ty cho ndm két thuic cting ngay, phi hop véi cac Chudn mue Ké toan Viét Nam, Ché dod Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh; va

(b) tai ngay lap bao céo nay, khéng co ly do gi dé cho rang Tap doan sé khong thé thanh toan cac khoan no phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cdo nay, Ban Giam déc Céng ty da phé duyét phat hanh bao cdo tai chinh hop nhét va riéng dinh kém.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 15 thang 3 nam 2017
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BAO CAO TAI

CHINH

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri cac Cé déng

Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan (trwéc day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Ma San)

Chuing t6i da kiém toan bao cao tai chinh hop nhét va riéng dinh kém clia Cong ty Cb phan Tai nguyén Masan (trudc day 1a Cong ty Cé phan Tai
nguyén Ma San) (“Céng ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gdbm bang can dbi ké toan hop nhét va riéng tai ngay 31 thang 12
n&m 2016, bao cao két qua hoat déng kinh doanh va bao céo Iwu chuyén tién t& hop nhat va riéng lién quan cho ndm két thic cling ngay va cac
thuyét minh kém theo dwgc Ban Lanh dao Cong ty phé duyét phat hanh ngay 15 thang 3 ndm 2017, dwoc trinh bay ti trang 111 dén 156.

Trach nhiém cta Ban Lanh dao

Ban Lanh dao Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuwc va hop ly bao cdo tai chinh hop nhét va riéng nay theo cac Chudn muyc Ké toan
Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh, va chiu trach
nhiém déi voi hé thdng kiém soat ndi bd ma Ban Lanh dao xac dinh la can thiét d& dam bao viéc lap bao céo tai chinh hop nhét va riéng khéng cé
sai s6t trong yéu do gian lan hay nham Ian.

Trach nhiém ctia kiém toan vién

Trach nhiém ctia chuing toi la dwa ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhét va riéng nay dwa trén két qua kiém toan clia ching téi. Chung téi da thue
hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu chung t6i tuan tht chudn muc va cac quy dinh
vé dao drc nghé nghiép va lap ké& hoach va thyc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw ddm bao hop Iy v& viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhat va
riéng cé con sai soét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thwc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé liéu va cac thuyét minh trong bao cao
tai chinh. Cac tha tuc dwoc Iwa chon dwa trén xét doan clia kiém toan vién, bao gém danh gia rui ro cé sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh do
gian lan hoac nham lan. Khi thyc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bd cta Cong ty lién quan t&i viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh trung thuc va hop Iy nhdm thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ra y kién vé& hiéu qua ctia kiém soat ndi bd clia Cong ty. Céng viéc kiém toan cling bao gdm viéc danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké
toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan clia Ban Lanh dao Céng ty, cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cao tai chinh.
Chuing tdi tin réing cac bang chirng kiém toan ma chiing t6i thu dwoc 1a day da va thich hop 1am co sé cho y kién kiém toan clia chung toi.

Y kién cta kiém toan vién

Theo y kién ctia ching tdi, bdo céo tai chinh hop nhét va riéng da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
clia Tap doan va Coéng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2016, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va riéng va lwu chuyén tién t& hop nhéat va riéng
cho nam két thuic cling ngay, pht hop v&i cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Céng ty TNHH KPMG

Viét Nam
Bae =

€ag ki to

s

Lé Viét Hung
Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sb: 0296-2013-007-1

kidm toan 56 0557-2013-007-1
Phé Téng Gidm dbc
Ha Noi, ngay 15 thang 3 nam 2017

BANG CAN DOl KE TOAN

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Bang can déi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2016

Mé&u B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda BJ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Masé Thuyét 31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
minh Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
TAI SAN
Tai san ngén han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 2.496.130.991 2.490.177.582 951.931 552.795
Tién va cac khoan twong dwong tién 110 5 603.345.037 372.014.377 896.931 497.795
Tién 11 536.715.037 370.384.377 896.931 497.795
Cac khoan twong dwong tién 112 66.630.000 1.630.000 - -
DPau tw tai chinh ngan han 120 - 2.100.000 - -
Dau tw ndm gitr dén ngay dao han 123 . 2.100.000 - -
Cac khoan phai thu ngén han 130 583.833.584 747.080.504 55.000 55.000
Phai thu ngan han cta khach hang 131 271.197.824 241.247.245 - -
Tra trwéc cho ngwdi ban ngan han 132 42.094.159 75.767.652 - -
Phai thu ngan han khac 136 6 277.397.165 432.350.795 55.000 55.000
Dy phong cac khoan phai thu
ngan han kho doi 137 (6,855,564) (2,285,188) - -
Hang tén kho 140 7 1.112.385.216 1.084.398.392 - -
Hang tén kho 141 1.112.385.216 1.084.398.392 - -
Tai san ngan han khac 150 196.567.154 284.584.309 - -
Chi phi tra truwdc ngén han 151 61.782.483 42.783.827 - -
Thué gia tri gia tang dwoc khau triy 152 134.784.671 241.800.482 - -

Céc thuyét minh dinh kém & bo phan hop thanh ctda bao céo tai chinh nay
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BAO CAO TAI

CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Bang can doéi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 (tiép theo)

Thuyét
minh

Méu B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

Tap doan Cong ty
31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Bang can doi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

Méu B 01 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

Tai san dai han

Tap doan Coéng ty
Ma sé Thuyét 31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
minh Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
NGUON VON
NO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 14.825.018.166  15.012.572.488 581.264.773 718.158.182
No’ ngén han 310 3.518.587.636  3.971.178.995 40.190.598 65.834.559
Phai tra ngudi ban ngan han 311 385.674.737 527.850.896 33 36.416
Ngwéi mua tré tién trede ngén han 312 37.027.125 5.011.136 - -
Thué va cac khoan phai nop
Nha nwéc 313 15 43.470.903 29.966.819 - -
Phai tra ngudi lao dong 314 14.359 11.626 - -
Chi phi phai trd ngén han 315 16 794.222.535 798.272.246 934.647 778.096
Phai tra ngan han khac 319 17 31.175.245 79.848.379 39.255.918 65.020.047
Vay va no thué tai chinh ngén han 320 18(a) 2.227.002.732 2.530.217.893 - -
No dai han 330 11.306.430.530  11.041.393.493 541.074.175 652.323.623
Phai tra dai han khac 337 17 1.124.123.839 1.581.573.288 541.074.175 652.323.623
Vay, trai phieu phathanhvanothué 400 yg) 5920889456  8.173.417.989 : -
tai chinh dai han
Thué thu nhap hodn lai phai tra 341 20 675.071.953 704.173.514 - -
Dy phong phai tra dai han 342 19 584.345.282 582.228.702 - -

(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260) 200 24.039.367.458  24.117.529.315  10.024.094.084  10.079.094.084
Cac khoan phai thu dai han 210 1.379.457.775  1.401.308.413  4.883.758.511 4.938.758.511
Phai thu vé& cho vay dai han 215 8 = - 3.945518.100  3.945.518.100
Phai thu dai han khac 216 6 1.379.457.775 1.401.308.413 938.240.411 993.240.411
Tai san c6 dinh 220 18.629.319.036  16.902.122.433 - -
Tai san cb dinh hiru hinh 221 9 18.037.642.308  16.256.577.694 - -
Nguyén gié 222 20.374.332.304  17.617.933.108 = -

Gia tri hao mon liy ké 223 (2.336.689.996)  (1.361.355.414) = -

Tai san cb dinh thué tai chinh 224 10 17.946.667 31.406.667 = -
Nguyén gié 225 67.300.000 67.300.000 - -

Gia tri hao mon Iy ké 226 (49.353.333) (35.893.333) - -

Tai san cb dinh vé hinh 227 11 573.730.061 614.138.072 = -
Nguyén gié 228 677.940.788 677.181.458 137.950 137.950

Gi4 tri hao mon liy ké 229 (104.210.727) (63.043.386) (137.950) (137.950)

Tai san d& dang dai han 240 1.681.618.571 3.994.917.610 - -
Chi phi xay dwng co ban dé dang 242 12 1.681.618.571 3.994.917.610 - -
DAu tw tai chinh dai han 250 - - 5140335573  5.140.335.573
DAu tu vao coéng ty con 251 13 - - 5.140.335.573  5.140.335.573
Tai san dai han khac 260 2.348.972.076  1.819.180.859 - -
Chi phi tra trwéc dai han 261 14 2.348.972.076 1.819.180.859 - -
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 26.535.498.449  26.607.706.897  10.025.046.015 10.079.646.879

Cac thuyét minh dinh kem la by phdn hop thanh cda bdo céo tai chinh nay

Cac thuyét minh dinh kem la by phan hop thanh cda bao céo tai chinh nay
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC BAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Bang can doi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

M&u B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

Tap doan Coéng ty
Masé Thuyét 31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
minh Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
VON CHU SO H(PU (400 = 410) 400 11.710.480.283  11.595.134.409  9.443.781.242  9.361.488.697
Vén chu sé& hivu 410 21 11.710.480.283 11.595.134.409  9.443.781.242  9.361.488.697
Vén cb phan 411 22 7.194.473.280 7.194.473.280 7.194.473.280 7.194.473.280
- Cé phiéu phd théng cé quyén biéu
quyét 411a 7.035.448.980  7.035.448.980  7.035.448.980  7.035.448.980
- C6 phiéu wu dai 411b 159.024.300 159.024.300 159.024.300 159.024.300
Thang dw vén cb phan 412 22 1.944.327.324  1.944.327.324  1.944.327.324 1.944.327.324
Vén khac cta chd s& hitu 414 (295.683.347)  (295.683.347) - -
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 2.551.804.716  2.441.963.692 304.980.638 222.688.093
- Loi nhuén sau thué chwa phan phdi
dén cudi nam trucce 421a 2.441.963.692  2.289.827.945 222.688.093 262.571.213
- Loi nhué hué chua phan phéi
of nhugn sau thué chua phan phoir ., 109.841.024 152.135.747 82.292.545 (39.883.120)
(I6) ném nay
Loi ich ¢b dong khong kiém soat 429 315.558.310 310.053.460 - -
TONG NGUON VON 440 26.535.498.449  26.607.706.897  10.025.046.015  10.079.646.879

(440 = 300 + 400)

Nguoi 1ap:

\/(Um/

Nguy&n Thi Hai Yén
Ké toan truéng

Cac thuyét minh dinh kem la bé phdn hop thanh cda bao céo tai chinh nay

Ngay 15 thang 3 nam 2017

Ngudi kiém tra:

=

——

Nikhil Kamran
Quyén Giam déc Tai chinh

ong Giam déc

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh cho nam két thuc ngay

31 thang 12 nam 2016

Méu B 02 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 caa B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Masé Thuyét 2016 2015 2016 2015
minh Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Doanh thu ban hang 01 24 4.048.817.336 2.665.267.495 - -
Cac khoan giam trtr doanh thu 02 - 7.392.789 - "
Doanh thu thuan vé ban hang
(10= 01 - 02) 10 4.048.817.336 2.657.874.706 - -
Gia vén hang ban 1" 2.945.556.012 1.894.376.161 - -
Loii nhuan gép (20 =10 - 11) 20 1.103.261.324 763.498.545 - -
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 25 221.046.558 556.078.851 85.002.516 18.095.979
Chi phi tai chinh 22 26 966.860.622 834.759.478 - 52.914.399
Chi phi ban hang 25 132.925.055 160.179.519 - -
Chi phi quén ly doanh nghiép 26 93.030.372 247.909.321 2.707.029 5.064.700
Loi nhuan/(18) thuan tir
hoat dong kinh doanh 30 131.491.833 76.729.078 82.295.487 (39.883.120)
{30 = 20 + (21 - 22) - (25 + 26)}
Thu nhap khac 31 2.378.754 11.769.734 - -
Chi phi khac 32 33.305.833 29.939.356 2.942 -
L& khac (40 = 31 - 32) 40 (30.927.079) (18.169.622) (2.942) -

Cac thuyét minh dinh kem la by phdn hop thanh cda bdo cao tai chinh nay
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BAO CAO TAI CHINH

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh cho nam két thic ngay
31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Mé&u B 02 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s 200/2014/TT-BTC vé Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B6 Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Masé Thuyét 2016 2015 2016 2015
minh Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Loi nhuan/(16) ké toan trwéc thué
; ) 50 100.564.754 58.559.456 82.292.545 39.883.120
(50 = 30 + 40) ( )
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 27 14.320.441 113.525 - -
Loi ich thué TNDN hoan lai 52 27 (29.101.561) (25.876.098) - -
L¢i nhuan/(16) sau thué TNDN
’ ’ 60 115.345.874 84.322.029 82.292.545 39.883.120
(60 = 50 — 51 — 52) ( )
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Loi nhuan/(18) thuan phan bé cho:
Cht s& hiru cia Cong ty 61 109.841.024 152.135.747 82.292.545 (39.883.120)
Cb dong khong kiém soat 62 5.504.850 (67.813.718) - -
VND VND
Lai trén cb phiéu
Lai co ban trén cb phiéu 70 28 153 211

BAO CAO LUVU CHUYEN TIEN TE

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

M&u B 03 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s 200/2014/TT-BTC vé Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B6 Tai chinh)

Bao cao Iwu chuyén tién té cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016
(Phwong phap gian tiép)

\/th/

Nguyé&n Thij Hai Yén
Ké toan truéng

Céc thuyét minh dinh kém & bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh nay

Ngay 15 thang 3 nam 2017

Nguoi kiém tra:

=

——

Nikhil Kamran
Quyén Giam déc Tai chinh

Téng Giam déc

Tap doan Coéng ty
Ma sé 2016 2015 2016 2015
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
Loi nhuan/(16) trwéc thué 01 100.564.754 58.559.456 82.292.545 (39.883.120)
Diéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan bd 02 1.027.293.480 808.013.379 - -
Cac khodn dy phong 03 50.080.962 49.802.020 - -
L& chénh léch ty gia hbi doai do danh gia lai
cac khoan muc tién té co gbc ngoai té 04 20.027.858 23.164.104 = -
Lai tir hoat dong dAu tw 05 (158.760.543) (508.467.181) (85.002.516)  (18.095.979)
Chi phi lai vay va chi phi di vay 06 844.510.670 706.154.441 - 52.914.399
Lei nhuan/(16) ttr hoat déng
kinh doanh trwéc nhivng thay dbi 08 1.883.717.181 1.137.226.219 (2.709.971) (5.064.700)
vén lwu dong
Bién dong cac khoan phai thu va
tai san ngén han khac 09 (103.021.421) 207.127.762 - -
Bién dong hang ton kho 10 (27.986.824) (428.357.269) - -
Bién dong cac khoan phai tra va
no phai trd khac 11 10.022.219 227.307.687 320.168 (27.056.124)
Bién dong chi phi tra truéc 12 31.329.469 (90.851.565) - -
1.794.060.624 1.052.452.834 (2.389.803) (32.120.824)
Chi phi 13i vay va chi phi di vay da tra 14 (656.209.478)  (1.010.638.167) - (384.946.188)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (363.147) (108.583) - -
L h 2 A h A ~ h ~
wu chuyen tién thuan tir hoat dong 20 1.137.487.999 41.706.084 (2.389.803)  (417.067.012)

kinh doanh

Céc thuyét minh dinh kém Ia bé phén hop thanh cta bao céo tai chinh nay
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BAO CAO TAI

CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Béo cao lwu chuyén tién té cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016
(Phwong phap gian tiép - tiép theo)

) Méu B 03 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Ma sé 2016 2015 2016 2015
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TV
Tién chi mua sdm, xay dung tai sén cé dinh
va tai san dai han khac 21 (1.201.145.618)  (2.000.266.615) = -
Tién thu tir thanh Iy tai san ¢cb dinh va tai san
dai han khac 22 2.922.727 227.273 - -
Tién gtvi co ky han tai ngan hang 23 - (2.100.000) - -
Thu héi tién g&i ngan hang
c6 ky han 24 2.100.000 - - -
Tién thu hdi khoan cho vay tai
cac don vi khac 24 - - - 996.000.000
Tién thu lai tién gwi 27 2.314.464 4.661.873 55.002.516 30.210.729
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (1.193.808.427)  (1.997.477.469) 55.002.516 1.026.210.729

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu ter di vay 33 4.200.895.851 11.247.836.312 -
Tién chi tra chi phi giao dich lién quan t&i cac

khoan vay 34 - (122.500.000) -
Tién tré no gbc vay 34 (3.848.163.366)  (8.874.377.630) =
Tién tré ng gbc thué tai chinh 35 (14.154.850) (11.351.889) -
Tién tra cb tirc 36 (52.213.577) (52.070.918) (52.213.577)

(611.053.812)

(52.070.918)

Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai

chinh 40 286.364.058

2.187.535.875 (52.213.577)

Céac thuyét minh dinh kem la bé phédn hop thanh cda béao céo tai chinh nay

(663.124.730)

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Bao céo Iwu chuyén tién té cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016
(Phwong phap gian tiép - tiép theo)

Méu B 03 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda BJ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Ma sé 2016 2015 2016 2015
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Lwu chuyén tién thudn trong nam
50 230.043.630 231.764.490 399.136 53.981.013

(50 = 20 + 30 + 40) ( )
:;em" va cac khoan tvong dwong tien dau ¢, 372.014.377 136.442.647 497.795 54.478.808
Anh .r:u’o’rjg c’:ua tha}( doi ty gia hoi do.a: doi 61 1.287.030 3.807.240 i i
véi tien va cac khoan twong dwong tien
Tién va cac khoan twong dwong tién cudi
nam 70 603.345.037 372.014.377 896.931 497.795

(70 = 50 + 60 + 61) (Thuyét minh 5)

Ngay 15 thang 3 nam 2017

Nguoi lap: Nguoi kiém tra:

\ |

__,.-r"'""_f

Nikhil Kamran
Quyén Gidm déc Tai chinh

Nguyén Thi Hai Yén
Ké toan truéng

Cac thuyét minh dinh kem la by phan hop thanh cda bao céo tai chinh nay

Téng Giam déc
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BAO CAO TAI

CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 ) M5U B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B Tai chinh)

Céc thuyét minh nay la bé phan hop thanh va can dwoc doc ddng thei véi bao céo tai chinh dinh kém.
1. Pon vi bao cao

Hinh thirc s& hivru vén va cau tric Tap doan
Cong ty Co phan Tai nguyén Masan (trwdc day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Ma San) (“Cong ty” hodc “MSR”) la mét cong ty ¢b phan
duoc thanh lap tai Viét Nam. Hoat déng chinh clia Céng ty la tw van quan ly.

Béo c4o tai chinh hop nhat bao gdm Céng ty va cac cong ty con (goi chung 1a “Tap doan”).

Cac hoat dong chinh clia cac cong ty con nhw sau:

Tén cong ty Hoat dong chinh Ty lé lgi ich kinh té
31/12/2016 1/1/2016

Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén Tw van quan ly 100% 100%

(trwdc day la Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén Ma San

Thai Nguyén (“MRTN”)

Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dau tw Thai Nguyén (“TNTI”)  Tw van quan ly 100% 100%

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khai thac va ché bién 100% 100%

Khoang san Nui Phao (“NPM”) khoang san

Coéng ty TNHH Tinh luyén vonfram Nui Phao - H.C. Starck Ché bién kim loai mau va kim 51% 51%

(“NPHCS”) loai quy hiém (Vonfram)

Ty I& loi ich kinh t& phan anh ty 1& thuwc t& cla cac loi ich kinh té truc tiép va gian tiép clia Cong ty tai cac cong ty con.
Tét ca cac cong ty con clia Cong ty dwoc thanh 1ap tai Viét Nam.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Cong ty cé 2 nhan vién (1/1/2016: 2 nhan vién) va Tap doan c6 1.343 nhan vién (1/1/2016: 1.475 nhan
vién).

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Th}lyét minh bao céo tai chinh nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016
(tiep theo)

2. Co s& lap bao cao tai chinh

(a) Tuyén bd vé tuan tha
B4o cdo tai chinh hop nhat va riéng dwoc 1ap theo cac Chuén
muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh.

(b) Co’ sé do lwong
Bé&o cdo tai chinh hop nhat va riéng, trir bao cao lwu chuyén
tién t& hop nhét va riéng, duoc lap trén co sé& don tich theo
nguyén téc gia géc. Bao cao lwu chuyén tién té hop nhét va
riéng dwoc lap theo phuong phap gian tiép.

(c) Ky ké toan nam
Ky ké toan ndm clia Cong ty va cac cdng ty con 1a tir ngay 1
thang 1 dén ngay 31 thang 12.

(d) Born vi tién té ké toan
Don vi tién té ké toan ctia Cong ty la Dong Viét Nam (“VND”).
B&o c4o tai chinh hop nhét va riéng dwoc lap va trinh bay
bang VND lam tron dén hang nghin (“Nghin VND”).

3. Tém tat nhirng chinh sach ké toan cha yéu

Sau day la nhitng chinh sach ké toan chi yéu dwoc Tap doan
va Cong ty ap dung trong viéc lap bao cao tai chinh hop nhat va
riéng nay.

(a) Co s& hop nhéat

(i) Hop nhét kinh doanh
Hop nhét kinh doanh dwoc hach toan theo phwong phap mua
tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soat dwoc chuyén giao
cho Tap doan. Sw kiém soat ton tai khi Tap doan cé quyén chi
phdi cac chinh sach tai chinh va hoat déng ctia don vi nham
thu dwoc loi ich kinh té tlr cac hoat doéng cua don vj dé. Khi
danh gia quyén kiém soat, Tap doan phai xem xét quyén biéu
quyét tiém tang c6 thé thuc hién duoc tai thdi diém hién tai.

Mé&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B¢ Tai chinh)

Theo phwong phap mua, tai sdn va no phai trd clda cong ty
dwoc mua dwoc hop nhat theo gia tri hop Iy khi hop nhét.
Gia mua bao gdm tbng gia tri hop ly clia cac tai san dem trao
ddi, cac khodn no phai trad da phat sinh hodc da tiép nhan va
cac cdng cu vén chid s& hivu phat hanh béi Tap doan tai ngay
trao ddi. Loi thé thwong mai la phan chénh l&ch gitka chi phi
mua va loi ich clia Tap doan trong gia tri hop Iy thuan cla
cac tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dwoc va no tiém tang
cla cong ty dwoc mua. Khodn chénh léch am dwoc ghi nhan
thang vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

Céac chi phi giao dich, ngoai trtr cac chi phi lién quan dén viéc
phat hanh céng cu ng hodc chirng khoan vén ctia Tap doan
lién quan dén viéc hop nhét kinh doanh, bao gdm cac chi phi
lién quan trwc tiép dén viéc hop nhét kinh doanh, nhw chi phi
tra cho tw véan tai chinh, tw van phap ly, thdm dinh vién vé gia
va cac nha tw van lién quan dén hop nhét kinh doanh. Cac chi
phi giao dich nay dwoc tinh vao gia phi hop nhéat kinh doanh.
Cac chi phi quan ly chung va céac chi phi khac khong lién quan
trwe tiép dén giao dich hop nhat kinh doanh cu thé dang dwoc
ghi nhan thi khéng dwoc tinh vao chi phi mua, ma dwogc ghi
nhan Ia chi phi phat sinh trong ky.

(iij) Coéng ty con

Cac cong ty con la cac don vi chiu sw kiém soat cta Tap
doan. Sy kiém soat tdn tai khi Tap doan cé quyén chi phdi cac
chinh sach tai chinh va hoat dong ctia don vi nham thu dwoc
loi ich kinh té tr cac hoat dong cla don vi d6. Viéc danh gia
quyén kiém soat co xét dén quyén bd phiéu tiém ndng co thé
thwe hién dwoc tai thdi diém hién tai. Bao cao tai chinh cla
cac codng ty con dwoc hop nhét trong bao cdo tai chinh hop
nhét tlr ngay bat dau cho t&i ngay cham durt kiém soat ddi voi
cac don vj nay.

(iii) Lo ich c6 déng khéng kiém soét
Loi ich cb dong khong kiém soat dwoc xac dinh theo ty 18 loi
ich kinh t& clia cb déng khong kiém soat trong tai san thuan
cla don vi bi mua lai tai ngay mua.
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BAO CAO TAI

CHINH

Thuyét minh béo cdo tai chinh ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016
(tiép theo)

(iv) Céc giao dich dwoc loai trir khi hop nhét
Céc sb du trong noi bo tap doan va cac khoan thu nhap va chi
phi chwa thwc hién tir cac giao dich ndi b dwoc loai trtv khi lap
bao cdo tai chinh hop nhét.

(b) Ngoai té
Cac giao dich béng cac don vi tién khac VND trong ndm dwoc
quy ddi sang VND theo ty gia x&p xi v&i ty gia thue té tai ngay
giao dich.

Cac khoan muc tai san va no phai tra cé géc bang don vi tién
té khac VND dwoc quy dbi sang VND theo ty gia mua chuyén
khoan va ban chuyé&n khoan ctia ngan hang thwong mai noi
Coéng ty hoac cac cong ty con thwong xuyén cé giao dich tai
ngay két thuc ky ké toan nam.

TAt ca cac khoadn chénh léch ty gia héi doai dwoc ghi nhan
vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va riéng.

(c) Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién bao gdm tién mat va tién gt ngan hang khéng ky han.
Cac khoan twong dwong tién 13 cac khoan dau tw ngén han
c6 tinh thanh khodn cao, cé thé dé& dang chuyén ddi thanh mot
lwong tién xac dinh, khéng cé nhiéu rdi ro vé thay ddi gia tri
va dwoc str dung cho muc dich dap (rng cac cam két chi tién
ngan han hon la cho muc dich ddu tw hay 1 cac muc dich
khac.

(d) Cac khoan dau tw

(i) Pau tw ndm gi dén ngay ddo han
Dau tw ndm gitr dén ngay dao han la cac khoan dau tuw ma Ban
Giam dbc ctia Tap doan dw dinh va c6 kha néng nam gi®» dén
ngay déo han. Dau tw ndm gi dén ngay déo han gbm tién gui
ngan hang cé ky han va cac khoan phai thu tir cho vay ndm
gitr dén ngay dao han. Cac khoan dau tw nay duoc ghi nhan
theo gia gdc trir di dw phong phai thu kho doi.

(ii) Péu tw vao coéng ty con
Cho muc dich clia bao céo tai chinh riéng, cac khoan dau tw
vao cdng ty con dwoc ghi nhan ban dau theo gia gbc bao gdm
gia mua va cac chi phi mua co lién quan tryc tiép. Sau ghi
nhan ban dau, cac khodn ddu tw nay dwoc xac dinh theo gia

(e)

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

gbc trir di dyw phong giam gia khoan dau tw. Duw phong gidm
gia dau tw dwoc lap khi don vi nhan dau tw phat sinh 16, ngoai
trir trwdng hop khoan 16 d6 da ndm trong dw kién clia Ban
Giam dbc clia Tap doan khi quyét dinh dau tw. Dy phong gidm
gia dau tw dwoc hoan nhap khi don vi nhan dau tw sau do tao
ra loi nhuan dé bu trir cho cac khoan 16 da dwoc 1ap dw phong
trwde kia. Khodn dy phong chi dwgc hoan nhap trong pham vi
sao cho gia tri ghi s6 clia khodn dau tw khéng vuwot qua gia tri
ghi s ctia chuing khi gia dinh khong c6 khoan dw phong nao
da dwoc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac
dwoc phan anh theo nguyén gia triv di dw phong phai thu khé
doi.

(f) Hang tén kho

Hang t6n kho dwoc phan anh theo gia thdp hon gitra gia gbc
va gia tri thuan c6 thé thuc hién dwoc. Gia gbc dworc tinh theo
phwong phéap binh quan gia quyén va bao gém tat c& cac chi
phi phat sinh dé c6 dwoc hang tdn kho & dia diém va trang thai
hién tai. Dbi v&ithanh phdm va chi phi san xuét kinh doanh d&
dang, gia gbc bao gébm nguyén vat liéu, chi phi nhan céng truc
tiép va cac chi phi khai thac khoang san va san xuét chung
dwoc phan bd. Gia trj thudn co thé thuc hién duoc wéc tinh
dwa vao gia ban clia hang tén kho trir di cac khoan chi phi wéc
tinh @& hoan thanh san phdm va céc chi phi ban hang.

Tap doan ap dung phwong phap ké khai thuéng xuyén dé
hach toan hang tén kho.

(g) Tai san cé dinh hiru hinh
(i) Nguyén gia

Khi két thic giai doan xay dwng mé, cac tai san duoc két
chuyén vao “nha clra, vat kién tric”, “may maéc va thiét bi” hoac
“tai san khai thac khoang san khac” thuéc khoan muc tai san
¢b dinh hiru hinh. Tai san ¢ dinh hiru hinh dwoc thé hién theo
nguyén gia triv di gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia tai san c6
dinh hiru hinh bao gébm gia mua hodc chi phi xay dwng, bao
gdm thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai
va chi phi lién quan tryc tiép dé dwa tai san dén vij tri va trang
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(ii)

thai hoat déng cho muc dich str dung da du kién, va chi phi dé
thao d&, di doi tai san va khoi phuc hién trwdng tai dia diém
dét tai san. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san cb dinh hibu
hinh da dwa vao hoat dong nhw chi phi stra chira, bao dwéng
va dai tu dwgc ghi nhan vao bao co két qua hoat dong kinh
doanh trong ky ma chi phi phat sinh. Trong cac trwdng hop
c6 thé chirng minh mét cach rd rang réng cac khoan chi phi
nay lam téng loi ich kinh té trong twong lai dy tinh thu dwoc
tlr viéc str dung tai san ¢b dinh htru hinh vwot trén mirc hoat
déng tiéu chuan theo nhw danh gia ban dau, thi cac chi phi nay
dwoc vén héa nhw moét khoan nguyén gia tang thém cla tai
san cb dinh hiru hinh.

Tai san khai thac khoang san khac bao gém chi phi phuc héi
moi trwdng mo; va gia tri hop ly cta trir lwgng khai thac va triv
lwong dia chat khoang san tir hop nhat kinh doanh.

Khéau hao

May méc, thiét bj va gia tri hop ly cia tri¥ luwong khodng sén
ttr hop nhét kinh doanh lién quan truc tiép dén hoat déng khai
thac khoang sén

May méc, thiét bi va gia tri hop ly cla trir lwgng khoang san
tir hop nhét kinh doanh lién quan tryc tiép dén hoat déng khai
thac khoang san duoc khau hao dya trén trir lwong khoang
san clia md theo phuwong phap khdi lwgng san pham. Trir
lwgng khodng san clia md la san lwong quang wéc tinh cé thé
dworc khai thac hop phap va thu dwoc loi ich kinh té tir tai san
khai thac khoang san cuia Tap doan.

May méc va thiét bi cia mét céng ty con lién quan truc tiép dén
hoat déng sén xuét

Tai san cb dinh hiru hinh cia moét céng ty con lién quan truc
tiép dén hoat dong ché bién cac san pham tinh ché tir vonfram
duwoc tinh khau hao trong thoi gian hivu dung wéc tinh cla tai
san theo don vi s&n phdm. Téng don vi san pham wéc tinh
ma tai sén cb dinh khdu hao theo phwong phap khéu hao theo
don vi san phém la nhw sau:

91.000 t&n vonfram
86.215 tan vonfram

« Nha may ST
« Nha may APT
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Céc tai san khac

Khau hao dwoc tinh theo phuong phap dwéng thang dwa trén
thoi gian hibu dung wéc tinh cla tai san cb dinh hiru hinh.
Thoi gian hiru dung woce tinh nhw sau:

« nha ctra va vat kién tric 5-20 nam
« may moc va thiét bj 5-15nam
* dung cu van phong 3 —-10 nam
« phwong tién van chuyén 3 -6 nam

« cac tai san khai thac khoang sdn khac 15 —20 nam

(h) Tai san c6 dinh thué tai chinh

Cac hop ddng thué dwoc phan loai la thué tai chinh néu theo
cac diéu khoan ctia hop ddng, Tap doan da nhan phan Ién rai
ro va loi ich gén lién v&i quyén s& hivu. Tai san cb dinh hiru
hinh dwéi hinh thirc thué tai chinh dwoc thé hién béng sé tién
twong dwong véi sb thap hon gitra gia tri hop ly cla tai san cb
dinh va gia tri hién tai clia cac khoan tién thué téi thiéu, tinh tai
thoi diém bat dau thué, trir di gia tri hao mon 0y ké.

Khau hao cla tai san thué tai chinh dwoc hach toan theo
phwong phap dwéong thdng dwa trén thoi gian hivu dung wéc
tinh cda tai san thué tai chinh la nam (5) nam.

(i) Taisan cé dinh vo hinh
(i) Phdn mém mady vi tinh

(ii)

Gia mua cGa phan mém may vi tinh mé&i ma phan mém nay
khong phai 1a mot bd phan gan két véi phan ciing c6 lién quan
thi dwoc vén hoa va hach toan nhw tai san ¢b dinh vd hinh.
Phan mém may vi tinh dwoc tinh khau hao theo phwong phap
duwdng thdng trong vong tir ba (3) dén tam (8) nam.

Quyén khai thdc khodng san

Quyén khai thac khoang san dugc tinh dwa trén triv lwong
khai thac con lai nhan véi gia khoang san do Uy ban Nhan dan
cép tinh cdng bd theo quy dinh tai Nghj dinh s& 203/2013/ND/
CP ngay 28 thang 11 nam 2013 c¢6 hiéu lyc tir ngay 20 thang
1 nam 2014. Nguyén gia cla quyén khai thac khoang san
dwoc trinh bay theo gia tri hién tai cta tién cap quyén khai thac
khodang san va dwoc vén héa va hach toan nhw mot tai san cb
dinh vo hinh. Quyén khai thac khoang san dwoc phan b theo
phwong phap dwéong thdng dwa trén vong doi kinh té cua triv
lwgng khoang san ctia mo.
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(j) Chi phi xay dwng co’ ban d& dang

Chi phi xay dwng co ban d& dang bao gém tai san khoang san
dang trong qua trinh phat trién va chi phi xay dung va may
moc chwa hoan thanh, chua I&p dat xong va chwa nghiém thu
dwa vao hoat dong. Xay dung co bén d& dang ciing bao gém
gia tr cla trir lwong khai thac khoang san, trir lwong dia chat
khoang san va cac chi phi lién quan dén viéc phat trién mé da
phat sinh trong giao dich hop nhét kinh doanh va céc chi phi
phat trién mé phat sinh sau nay. Cac tai san nay da didu kién
dé dwoc vdn hoa khi tri lwong khai thac khoang san lién quan
da dwoc chirng minh la ¢é tinh kha thi vé lgi ich kinh té va ky
thuat. Cac tai san nay ban dau dwoc ghi nhan theo gia tri hop
ly nhw mét phan ctia giao dich hop nhét kinh doanh va cac chi
phi phat trién mo phat sinh sau dé sé& dwoc vén hoa sau khi
cén trir tién thu vé tir viéc ban san phdm san xuét thir trong
giai doan phat trién mé. Khi hoan thanh giai doan xay dung,
dwoc xac dinh la tir khi tai san dwoc dwa dén vi tri va trang thai
hoat déng cho muc dich str dung da dy kién, toan bo tai san
duwoc phan loai lai vao tai san cb dinh hiru hinh 13 “nha clra
va vat kién truc”, “may moc va thiét bi” hodc “tai san khai thac
khoang san khac” hoac vao chi phi tra trwéc dai han la “chi phi
khai thac khoang san khac”.

Khéng tinh khau hao cho chi phi xay dwng co ban dé& dang
trong qua trinh phat trién ma, xay dwng, 1ap dat va chay thir dé
dwa tai san vao st dung.

(k) Chi phi tra trwéc dai han

(i) Chi phi trwwéc hoat dong
Chi phi trwéc hoat ddng dwoc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat ddng kinh doanh, ngoai trtr chi phi thanh lap, chi phi dao
tao, quang cdo, khuyén mai phat sinh tlr ngay thanh Iap cho
t&i ngay bat dau hoat ddng. Céc chi phi nay dwoc ghi nhan la
chi phi trd trwdc dai han, ban dau dwoc phan anh theo nguyén
gia va dwoc phan bd theo phwong phap duwdng thang trong ba
(3) nam ké tir ngay bét dau hoat déng kinh doanh.

(ii) Chi phi dén bu giai phéng méat bang
Chi phi d&n bu giadi phéng mat bang bao gdm tién thué dat tra
trwéc va cac chi phi khac phat sinh lién quan dén viéc bao dam
mat bang can thiét cho viéc st dung dat thué phuc vu hoat
doéng khai thac khoang san. Cac chi phi nay dwgc ghi nhan
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vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo phuwong phap
dwdng thdng dwa trén thoi han cla hop ddng thué dat 1a hai
muoi (20) nam.

(iii) Chi phi khai thac khoang san khac

Can clr hwéng dan tai cdng van sb 12727/BTC-TCDN ngay 14
thang 9 ndm 2015 cla Bo Tai chinh v& viéc ghi nhan cac chi
phi lién quan dén hoat dong khai thac khoang san la chi phi tra
trwdre dai han thudc tai san dai han.

Chi phi khai thac khoang san khac bao gém:

» Chi phi thdm do, danh gia va phat trién mé (bao gdm chi phi
boc dat da phat trién mo); va

» Chi phi béc dét da trong qua trinh san xuét (nhw dwoc néu
dui day trong phan ‘Chi phi béc dét da chd phan bd).

Chi phi béc dét da cho phan bé

Hoat dong khai thac mé 16 thién dodi hdi phai boc I6p dat da
pht bén trén va cac loai phé liéu khac dé tiép can than quing
can khai thac. Chi phi béc dat da phat sinh trong qua trinh phat
tri&n maé (chi phi boc dat da phat trién md) dwoc ghi nhan vao
chi phi xay dwng md. Toan b chi phi boc dat da phat trién mé
phat sinh trong giai doan xay dwng dwoc két chuyén vao chi
phi khai thac khoang san khac.

Chi phi loai bé dat da trong giai doan san xuét ctia mé (chi phi

béc dét da trong qua trinh san xuét) dwoc gitk lai chd phan bd

khi chi phi nay lam phat sinh lgi ich trong twong lai:

a) Khi Tap doan chac chan thu dwoc lgi ich kinh té trong
twong lai;

b) Khi c6 thé xac dinh dwoc thanh phan cta phan than quéng
ma kha nang tiép can da dwoc cai thién; va

c) Khi cac chi phi phat sinh cé thé dworc tinh toan dwoc mot
cach dang tin cay.

Chi phi béc dat da trong qua trinh san xuét dwoc phan bd gitra
hang t6n kho va chi phi tra trwéc dai han trong qua trinh san
xuét dwa trén ty 1& boc dat da trong vong ddi clia mo.

Ty 1& béc d4t da trong vong ddi ctia mé la ty 1é gitra tdng lwong
d4t da va phé lieu wéc tinh phai boc trén tdng lwong quang

Thuyét minh béo cdo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016
(tiép theo)

wéc tinh c6 thé thu hdi dwoc loi ich kinh té trong suét vong doi
clia md. Chi phi béc dét da trong qua trinh san xuét duoc ghi
nhan thanh chi phi tra trwdc dai han khi ty 1& boc dat da thuc té
clia ky hién tai cao hon ty 1& boc dat da trung binh trong vong
doi ciia mo.

Chi phi béc dét da trong qua trinh phat trién mé va san xuét
duwoc phan bd mot cach cé hé thdng trong subt giai doan khai
thac triv lwong cla cac thanh phan khoang san lién quan da
duwoc chirng minh chéc chén.

(iv) Chi phi tra trwéc khdc

Chi phi tra trwdc khac bao gf")m phi dich vu dwgc ghi nhan
I&n dAu theo nguyén gia va dwoc phan bd theo phuong phap
duwdng thang dwa trén thdi han hgp déng.

(I) Cac khoan phai tra ngwei ban va cac khoan phai tra khac

Cac khodn phai tra ngwoi ban va khoan phai tra khac duoc thé
hién theo gia géc.

(m) Dy phong

Mot khodn dw phong dwoc ghi nhan néu, do két qua clia mot
sw kién trong qué kh, Tap doan hoac Coéng ty cd nghia vu
phap ly hién tai hodc lién déi cé thé wéc tinh mot cach dang
tin cay, va chac chan sé lam gidm sut cac loi ich kinh té trong
twong lai dé thanh toan cac khoan ng phai tra do nghia vu do.
Khoan duw phong dwoc xac dinh bang cach chiét khau dong
tién dy kién phai tra trong twong lai véi ty 1& chiét khau trudc
thué phan anh danh gia cta thj trwdng & thoi diém hién tai vé
gia tri thoi gian cua tién va rdi ro cu thé cla khoan no dé.

(i) Quyén khai thdc khodng san

Theo quy dinh cta Luat Khoang sén nam 2010, mét cong ty
con clia Cdng ty c6 nghia vu ndp cho Nha nuwdc tién cdp quyén
khai thac khoang san. Tién cap quyén khai thac khoang san
duwoc tinh dwa trén trlr lwgng khai thac con lai nhan voi gia
khoang san do Uy ban Nhan dan cép tinh cong bé theo quy
dinh tai Nghj dinh sé 203/2013/NB/CP ngay 28 thang 11 ndm
2013 c6 hiéu lwc tir ngay 20 thang 1 ndm 2014. Tién cAp quyén
khai thac khoang san dwoc ghi nhan la tai san c¢é dinh vé hinh.
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(ii) Dw phong phuc héi méi tried'ng mé

Hoat dong khai thac va ché bién khoang san ctia Tap doan
lam phat sinh nghta vu déng ctra mé hoac phuc hdi méi trwdng
mé. Hoat déng déng ctra mé va phuc hdi méi trudng mé cd
thé bao gdm viéc gidi ban mé va thao d& thiét bi; phuc hdi méat
béng dat va khu vuc khai thac. Pham vi cong viéc phai thyc
hién va cac chi phi lién quan tuy thudc vao cac quy dinh cua
B& Tai nguyén va Moi trwong (“MONRE”) va cac chinh sach
mai trwdng clia Tap doan theo Bao cao Tac dong Mai trwdng.

Dw phong chi phi ctia mdi chwong trinh déng ctra va phuc hoi
moi tredng moé dwoc ghi nhan tai thdi diém anh hwéng tiéu
cwe dén mai treong xay ra. Khi mirc dd anh hudng dén moi
trwdng tang 1én theo thoi gian hoat dong khai thac, dy phong
sé tang theo twong rng. Cac chi phi dwgc tinh vao dy phong
bao gébm tat ca cac chi phi lién quan dén hoat dong déng clra
mo va phuc hdi méi treong mé dw kién sé dworc trich 1ap lién
tuc theo sudt thoi gian khai thac, ché bién khoang san, twong
&ng v&i mirc dd anh hwdng déi voi méi trudng tai ngay bao
cao.

Trong trwong hop hoat ddng phuc hdi mé dwoe thwe hién mot
cach co6 hé théng trong subt thoi gian hoat dong khai thac ma
khong phai tai thoi diém dong clra md, dw phong dwoc trich
I&p cho cbng viéc phuc hdi mé lién tuc chwa thwe hién wéc tinh
tai méi thoi diém bao cao va chi phi dwgc ghi nhan vao bao
cédo két qua hoat dong kinh doanh. Chi phi hoat dong thwong
ngay co thé tac dong dén cac hoat ddng déng ctra mé va phuc
hdi méi trwéng md sau nay nhw cdng viéc x& ly vat liéu thai
dwoc thwe hién nhw mot phé‘m khéng tach rdi ctia qua trinh
khai thac khoang san hodc san xuét, khéng dwoc tinh vao
dw phong. Chi phi phat sinh tlr cac tinh hudng khong dw kién
trwéc dwoc, nhu tinh trang & nhiém do chét thai ngoai dw kién,
dwoc ghi nhan la chi phi va no phai tra khi sw ¢b lam phat sinh
mot nghia vu co thé wée tinh dwoc mot cach dang tin cay.

Thoi gian déng cira mé thue té va chi phi phuc hdi méi trwong
mo phu thudc vao vong doi cia md. Dy phong déng clra va
phuc hdi mé dwoc ghi nhan theo gia tri dw kién clia dong tién
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trong twong lai, dwoc chiét khau vé gia tri hién tai va dwoc xac
dinh theo xac suat wéc tinh clia cac dong tién phat sinh dbi voi
mbi hoat ddng khai thac. Cac xét doan va wéc tinh trong yéu
duwoc st dung dé hinh thanh dw kién vé cac hoat déng trong
twong lai va gia tri va thoi gian clia dong tién lién quan. Nhirng
dw kién nay dwoc hinh thanh dwa trén yéu cau vé mai trudong
va phap ly hién hanh lam phat sinh mgt nghia vu lién doi.

Khi dw phong dong ctra va phuc hdi méi trieerng mé dwoc ghi
nhan 1an dau, chi phi twong ¢ng duwoc vén hoéa nhw mot tai
san, thé hién mét phan chi phi dé thu dwoc loi ich kinh té trong
twong lai tir hoat dong khai thac. Chi phi dong clra va phuc
hdi mai trwng md da vén héa dwoc ghi nhan vao tai san khai
thac khoang san khac va dwoc khiu hao sau do. Chénh léch
vé& gia tri ciia khodn dw phong tang lén theo thoi gian do anh
hwéng cla viéc chiét khau dén gia tri hién tai, dwoc ghi nhan
la chi phi tai chinh.

Du phong déng clra va phuc héi méi trudng mé sé dugc diéu
chinh theo céc thay déi vé& wéc tinh. Cac diéu chinh nay sé
duwoc hach toan nhw mét thay ddi vé chi phi dwoc vén hoa
twong ng, trr tredng hop sd gidm dw phong cao hon chi
phi dwoc vén hoa chwa dwoc trich khdu hao cla cac tai san
lién quan, khi dé chi phi dwoc vén héa dwoc gidm xudng béng
khoéng va phan chénh l&ch con lai dwoc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hop nhét. Cac thay ddi vé chi
phi dwoc vén héa dan dén mat thay ddi vé chi phi khau hao
trong twong lai. Cac thay dbi vé gia tri va thdi gian wéc tinh
clia cac dong tién trong twong lai déi véi hoat dong déng clra
va phuc héi md 1a mét sw kién binh thwong phu hop véi cac
xét doan va wéc tinh quan trong lién quan.

(n) Trai phiéu phat hanh

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, trai phiéu dwoc xac dinh theo
gia gbc bao gdm khoan tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai
phiéu trv di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khu, phu troi
va chi phi phat hanh dwoc phan bd dan theo phwong phap
dwdng thdng trong sudt ky han cla trai phiéu.

(0) Vén chu s& hiru
(i) Cé phiéu phé théng

C6 phiéu phd théng duoc trinh bay 1a vén chi s& hiru. Phan

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

chénh léch tang do phat hanh cd phiéu cao hon ménh gia
dwoc ghi nhan vao thang dw vén c¢b phan. Chi phi lién quan
truc tiép dén viéc phat hanh cb phiéu phd théng dwoc ghi nhan
Ia khoan gidm thang dw vén cb phan.

(i) Cé phiéu wu dai

Cb phiéu wu dai bat budc phai chuyén dbi thanh cb phiéu
phé théng dwoc phan loai la vén chi s& hiru do ¢b phiéu nay
hwéng cb tirc cb dinh, ddng thdi van c¢é quyén nhan cb tic
cong bd cho cac cb phiéu phd théng va quyén binh dang déi
v&i cac tai san con lai cia Cong ty. Céac chi phi lién quan tryc
tiép dén viéc phat hanh cé phiéu wu dai dwgc ghi nhan nhw
mét khodn giam théng dw vén.

(iii) Vén khéc cua chid sé hiru
Cac bién dong vén chi s& hiru do viéc mua hoac thanh Iy ¢
phan cho cb déng khong kiém soat va cac giao dich lién quan
dén cong cu vén chi s& hiru dwoc ghi nhan vao “Vén khac

~

cla cha s& hivu”.

(p) Thué
Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén loi nhuan hodc 16 cia
ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan
lai. Thué thu nhap doanh nghiép dwoc ghi nhan trong bao
cao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir triéng hop cé
cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dwoc
ghi nhan th&ng vao vén chi s& hiu, thi khi d6 cac khoan thué
thu nhap nay ciing dwoc ghi nhan théng vao vén chd sé hiru.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué dw kién phai nop dua
trén thu nhap chiu thué trong ndm, st dung cac murc thué suét
c6 hiéu lyc tai ngay két thic ky ké toan nam, va cac khoan
didu chinh thué phai nop lién quan dén nhirng nam truéec.

Thué thu nhap hoan lai dwgc tinh theo phwong phap bang can
ddi ké toan cho cac chénh l&ch tam thoi gitra gia tri ghi s6 cho
muc dich bao céo tai chinh va gia tri s&¢ dung cho muc dich
tinh thué clia cac khodn muc tai san va no phai trd. Gia tri clia
thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan dwa trén cach thirc dw
kién thu hoi hodc thanh toan gia tri ghi sd clia cac khoan muc
tai san va no phai tra st dung cac murc thué suat cé hiéu luc
hodc co ban co hiéu luc tai ngay két thuc ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dwoc ghi nhan trong pham
vi chédc chén co6 da loi nhuan tinh thué trong twong lai dé& cac
chénh I&ch tam thdi nay co thé st dung dwoc. Tai san thué
thu nhap hoan lai dwoc ghi gidm trong pham vi khdng con chic
chan 13 cac loi ich v& thué lién quan nay sé str dung dwoc.

(q) Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan trong bao cao két qua
hoat déng kinh doanh khi phan I&n rii ro va loi ich gén lién véi
quyén s& hiru san phdm dwoc chuyén giao cho ngudi mua.
Doanh thu khéng dwoc ghi nhan néu nhw cé nhitng yéu té
khong chac chan trong yéu lién quan t&i khd nang thu hdi cac
khodn phai thu hodc lién quan t¢i kha nang hang ban bi tra lai.
Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan theo sé thuan sau khi da
tror di s6 chiét khdu gidm gia ghi trén hoa don ban hang.

Déi voi doanh thu ban khoang san, gia ban thwong duoc
xac dinh so bd tai ngay ghi nhan doanh thu va diéu chinh gia
ban phat sinh sau d6 dwa trén bién dong gia niém yét trén thi
trwong hodc gia theo hop ddng cho dén ngay dinh gia chinh
thire. Khodng thoi gian gitra thoi diém ghi nhan doanh thu so
bo va thoi diém dinh gia chinh thire thwong 1a tr 30 dén 60
ngady, tuy nhién mét sé trwong hop co thé 1én dén 90 ngay.
Doanh thu ghi nhan so b6 dwgc ghi nhan dwa trén gia tri hop
ly woc tinh cla tdng gia tri cac khoan phai thu.

Trong trwong hop céac diéu kién trong hop ddng mua ban cho
phép diéu chinh gia ban dwa trén két qua khao nghiém hang
héa clia khach hang, két qua phan tich dwoc 1ap b&i mot bén
the ba s& dwoc st dung, trir khi két qua khao nghiém cla
khach hang ndm trong pham vi sai sé da dwoc quy dinh tai
hop ddng ban san pham, khi dé doanh thu dwoc ghi nhan dua
trén ban phan tich chét lwong san phdm gan nhét dwoc cac
bén chép thuan.

(r) Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh
(i) Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat ddng tai chinh bao gdm thu nhap lai tién gt
va cho vay va lai chénh léch ty gia. Thu nhap lai dwoc ghi
nhan trong bao cao két qua hoat ddng kinh doanh theo co s&
dbn tich.

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

(i) Chi phi hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh bao gém chi phi I4i vay, phi thu xép tin dung,
chi phi tai chinh, chi phi giao dich va 16 do chénh léch ty gia.

(s) Cac khoan thanh toan thué hoat dong

Cac khodn thanh toan thué hoat déng dwoc ghi nhan trong
bao cao két quad hoat ddng kinh doanh theo phwong phap
dwdng thang dwa vao thdi han clia hop ddng thué. Cac khoan
hoa hdng di thué dwoc ghi nhan trong bao cao két qua hoat
doéng kinh doanh nhw la mét b phan hop thanh cta t6ng chi
phi thué.

(t) Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm chi phi lai vay, phi thu xép tin dung,
chi phi tai chinh, chi phi giao dich va & phi vay. Chi phi di vay
dwoc ghi nhan |a chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh,
ngoai trir trwdng hop chi phi di vay lién quan dén cac khoan
vay cho muc dich hinh thanh tai san da diéu kién vén hoa chi
phi di vay thi khi dé chi phi di vay sé& dwoc vén héa va dwoc
ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

(u) Lai trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay lai co ban va lai suy gidm, néu cé, trén cb
phiéu (EPS) cho cac cb phiéu phd thong. Lai co ban trén cb
phiéu dwoc tinh bang cach Iy 1ai hodc 16 thudc vé cb dong
phd théng clia Cong ty chia cho sé lwong cd phiéu phd thong
binh quan gia quyén Iwu hanh trong ndm. L4i hodc 16 phan bd
cho ¢ déng s& hivu cb phan phd théng dwoc xac dinh béng
két qua kinh doanh trong n&m phan b cho sb lwgng cb phiéu
phd théng va cac céng cu chirng khoan vén. Phuwong thirc
phan bé nay dwa trén quyén dwoc phan chia lgi nhuan cla
cac loai ¢b phiéu khac néu toan bo loi nhuan hodc 16 dwoc
phan chia.

Lai suy giam trén cb phiéu dwoc xac dinh bang cach didu
chinh 14i hoac 16 thudc vé c¢b dong phd thong va sb lwgng cb
phiéu phé théng binh quan dang lwu hanh cé tinh dén cac anh
hwéng clia cb phiéu phd théng tiém nang. Cé phiéu phé thong
tiém n&ng khong bao gbm cac loai cong cu tai chinh di kém
diéu khoan bat budc chuyén déi.
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 i Méu B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

(v) Bao cao bd phan
M6t bd phan la mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét cta
Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san phdm hoéc dich
vu lién quan (b phéan chia theo hoat dong kinh doanh), hoac
cung cap san pham hoac dich vu trong mét méi trwéng kinh
t& cu thé, mdi bd phan nay chiu rdi ro va thu dwoc loi ich khac
biét v&i cac bd phan khac. MAu bao céo bd phan co ban cla
Tap doan la dwa theo b6 phan chia theo hoat ddng kinh doanh.

(w) Cac bén lién quan

Cac bén dwoc xem la bén lién quan cta Tap doan néu mot
bén cé khad nang, trwc tiép hay gian tiép, kiém soat bén kia
hay c6 anh hwdng dang k& dén bén kia trong viéc dwa ra cac
quyét dinh anh hwéng dén tinh hinh tai chinh va hoat dong
kinh doanh. Cac bén ciing dwoc xem la bén lién quan néu cac
bén cling chiu sw kiém soat chung hay chiu anh huéng dang
ké chung. Cac bén lién quan co thé 1a cac cong ty hodc cac ca
nhan, bao gdm ca cac thanh vién gia dinh than can clia cac ca
nhan dwoec coi la lién quan. Cac bén lién quan ca nhan la cac
can bd quan ly cht chét co thdm quyén va trach nhiém trong
viéc 1ap ké& hoach, chi dao va kiém soat hoat dong ctia Cong ty,
bao gdm cac giam dbc va can bd ctia Cong ty. Cac cong ty lién
quan bao gébm cac nha dau tw va céng ty me cap cao nhat va
cac cong ty con va cong ty lién két clia cac cong ty nay.

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo céo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016
(tiép theo)

4. Bao cao b phan

Bo6 phan chia theo hoat dong kinh doanh

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

Tap doan 96m cac bd phan chia theo hoat déng kinh doanh chinh nhw sau:

M&u B 09 — DN/HN

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 Péng Fluorit Vonfram Cac bé phan Téng cong
khac

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Doanh thu bd phan 619.613.601 833.247.290 2.391.679.574  204.276.871 4.048.817.336
Loi nhuan gop cla b6 phan 371.604.434 476.834.387 229.262.354 25.560.149 1.103.261.324
Chi phi khéng phan bd 225.955.427
Thu nhap tir hoat dong tai chinh 221.046.558
Chi phi tai chinh 966.860.622
Két qua tir cac hoat dong kinh doanh 131.491.833
Thu nhap khac 2.378.754
33.305.833

Chi phi khac
Loi ich thué thu nhap doanh nghiép

(14.781.120)

Loi nhuan thuan sau thué

115.345.874
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BAO CAO TAI CHINH

(tiép theo)

Thuyét minh béo cdo tai chinh ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Chi phi khac
Loi ich thué thu nhap doanh nghiép

Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015 Péng Fluorit Vonfram Céac bo phan Téng cdng
khac

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Doanh thu bd phan 672.611.077 776.156.464 1.140.434.864 76.065.090 2.665.267.495
Céc khoan giam trir doanh thu clia bd phan - (7.392.789) - (7.392.789)
T6ng doanh thu ctia bd phan 672.611.077 776.156.464 1.133.042.075 76.065.090 2.657.874.706
Loi nhuén gép cltia bd phan 122.582.447 404.095.452 225.592.823 11.227.823 763.498.545
Chi phi khéng phan bd 408.088.840
Thu nhap tir hoat doéng tai chinh 556.078.851
Chi phi tai chinh 834.759.478
Két qua tlr cac hoat dong kinh doanh 76.729.078
Thu nhap khac 11.769.734
29.939.356

(25.762.573)

Loi nhuan thuan sau thué

84.322.029

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo céo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

(tiép theo)

Péng Fluorit Vonfram Céac bo phan Téng céng
khac
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

M&u B 09 — DN/HN

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016

Tai san cua bd phan 215.094.844 1.119.798.540 2.216.085.945  1.476.715.921 5.027.695.250
Tai san khong phan bd 21.507.803.199
Téng tai san 26.535.498.449
Téng no phai trd 14.825.018.166
Tai ngay 31 thang 12 nam 2015

Tai san cta bd phan 228.602.892 1.190.123.806 1.926.105.078 374.493.881 3.719.325.657
Tai san khéng phan bé 22.888.381.240
Tbéng tai san 26.607.706.897
Téng no phai tra 15.012.572.488
Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

Chi tiéu vén cta bd phan - - 346.191.642 75.264.692 421.456.334
Chi tiéu vén khong phan b 779.689.284
Khau hao tai san cb dinh 13.508.048 70.325.266 138.706.396 59.220.901 281.760.611
Khéu hao tai san cb dinh hiru hinh

khéng phan bo 709.096.803
Kh&u hao tai san cb dinh vé hinh va

chi phi tra trwéc két chuyén vao hoat

déng san xuét kinh doanh chung

khéng phan b theo bd phan 191.920.302
Cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015

Chi tiéu vén cta b phan - - 565.635.939 - 565.635.939
Chi tiéu vén khéng phan bb 1.434.630.676
Khau hao tai san cb dinh 12.011.214 62.165.939 62.974.002 19.273.104 156.424.259
Khéu hao tai san cé dinh hiru hinh

khéng phan bo 613.725.509
Kh&u hao tai san cb dinh vé hinh va

chi phi tra trwéc két chuyén vao hoat

déng san xuét kinh doanh chung

khéng phan bod theo bd phan 115.779.983
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BAO CAO TAI

CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 Mé&u B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

5. Tién va cac khoan twong dwong tién

Tap doan Cong ty
31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tién mat 180.691 120.699 - R
Tién gtri ngan hang 536.534.346 370.263.678 896.931 497.795
Cac khoan twong dwong tién 66.630.000 1.630.000 = -
603.345.037 372.014.377 896.931 497.795
6. Phai thu ngan han va dai han khac R . R
Tap doan Cong ty
31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Phai thu ngén han
Phai thu tir viéc ban cac khoan phai thu tién bbi
thwong (a) 10.000.000 256.200.000 - -
Phai thu ngan han khac (b) 267.397.165 176.150.795 55.000 55.000
277.397.165 432.350.795 55.000 55.000
Phai thu dai han
Chi phi di vay - MRTN (c) - - 938.240.411 993.240.411
Phai thu tién bdi thudng gidi phong mat bang ttir UBND
Tinh Thai Nguyén (d) 1.356.982.821 1.383.085.565 - -
Phai thu dai han khac 22.474.954 18.222.848 - -
1.379.457.775 1.401.308.413 938.240.411 993.240.411

(a) Trong nam, tat ca cac quyén va nghia vu ctia mét bén thir ba mua cac khoan phai thu tién bdi thuong ciia mot cong ty con da duoc thay thé bdi mot cong ty me
cap trung, theo dé 224 ty VND da duwoc thanh toan thdng qua hinh thirc doi trir cong no' (Thuyét minh 17(a)). Phan phai thu con lai tlr cong ty me cap trung nay
khong dwoc dam bao, thu theo thda thuan va khéng chiu lai.

(b) Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, moét phén khoan phai thu ngén han khac la khoan trd hd mot cong ty me cap trung khong cé dam bao, thu theo thda thuan va
khong chiju lai. Nam trwdc, toan bd s6 dw khoan phai thu ngan han khac la tlr cac bén thir ba.

(c) Khoan phai thu dai han tir mét cong ty con khdng cé dam bao, thu dwoc khi dén han va khéng chiu lai.

(d) Khoan phai thu dai han thé hién khoan phai thu Ngan sach Nha nudc lién quan dén chi phi d&n bu giai phéng mat bang ctia Dw an Khai thac ché bién khoang
san Nui Phao da chi tra cho cac hé gia dinh ndm trong viing bi anh hwéng ctia dw an tai Xa Ha Thwong, Huyén Bai Tiv, Tinh Thai Nguyén. Khoan phai thu nay
c6 thé dwoc bu trir véi tién thué dat hang nam.

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 M&u B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

7. Hang tén kho

Tap doan Cong ty
31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Hang mua dang di trén dwong 16.836.476 65.652.476 - -
Nguyén vat liéu 211.759.203 152.374.069 - -
Coéng cu va dung cu 508.128.264 548.806.632 - -
Chi phi s&n xuét kinh doanh d& dang 85.477.090 104.308.694 - -
Thanh phédm 244.848.741 213.256.521 - -
Hang gwvi di ban 45.335.442 - - -

1.112.385.216 1.084.398.392 - -

8. Phai thu vé cho vay dai han

Tap doan Cong ty
31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Phai thu vé& cho vay dai han t&» mét cong ty lién quan - - 3.945.518.100 3.945.518.100

Khoan phai thu vé cho vay tir mdt cong ty lién quan khong dwoc dam bao, dao han vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va chiu &i suat trén
co s& thda thuén cla cac bén.

Theo céc diéu khoan ctia hop ddng chuyén dbi, Cong ty cé quyén chuyén ddi khoan vay thanh vén gép trwdc hodc vao ngay dao han
cuia khoan vay.
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUO'C DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo cdo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 ) Méu B 09 — DN/HN Thuyét minh bao cdo tai chinh ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 ) Méu B 09 — DN/HN
(tip theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC (tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh) ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)
9. Tai san cé dinh hiru hinh Bao gdm trong tai san cb dinh hiru hinh ctia Tap doan cé cac tai san c6 nguyén gia la 28.494 triéu VND da kh&u hao hét tai ngay 31 thang
12 nam 2016 (1/1/2016: 30.283 triéu VND) nhwng van dang dwoc st dung.
Tap doan:
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, tai san cd dinh hitu hinh c6 gia tri con lai la 12.088 ty VND dwoc thé chap tai ngan hang dé bao dam
Tai san khai cho cac khoan trai phiéu dai han da phat hanh ctia NPM (1/1/2016: 10.440 ty VND) (Thuyét minh 18(b)(ii)).
Nha ctra va May moc va Dung cu Phuwong tién thac khoang
vat kién truc thiétbi  van phong van chuyén san khac Téng cong
Nghin VND Nghin VND NghinVND  Nghin VND  Nghin VND Nghin VND
Nguyén gié 10. Tai san c6 dinh hiru hinh thué tai chinh
S6 dw d&u ndm 2.289.020.664 10.243.499.553 35.852.590 23.269.017 5.026.291.284 17.617.933.108 Tap doan:
Tang trong nam - 12.900.910 1.564.343 - - 14.465.253 i
Chuyén tlr xay dwng co ban May méc va thiét bi
L 1.143.877.938 1.595.805.074 1.549.482 4.098.777 - 2.745.331.271 i
d& dang (Thuyét minh 12) Nghin VND
Phan loai lai (5.162.585) 5.205.163 2.785.995 2.743.595 - 5.572.168 Nguyén gia
Thanh Iy ) ) - (6.672.968) ) (6.672.968) S6 dw dau nam va sb dw cubi nam 67.300.000
Xéa sb - - (1141528  (1.155.000) - (2.296.528)
Gia tri hao mon liy ké
S6 du cuéi nam 3.427.736.017 11.857.410.700  40.610.882  22.283.421 5.026.291.284  20.374.332.304 S6 du dau nam ST
Gia tri hao mon liy ké Khau hao trong ndm 13.460.000
S6 du dAu nam 193.155.654 815232772  24.769.221  14.834.669  313.363.098  1.361.355.414 SO du cudi nam RIS
Kh&u hao trong ndm 157.931.126 616.950.806 3.658.332 3.798.129 195.059.021 977.397.414
Phan loai lai (516.259) 558.837 2785995 2743595 - 5.572.168 Gia trj con lai
Thanh Iy - - - (5.794.106) - (5.794.106) S6 du dau nam 31.406.667
Xoa sb - - (1102.978)  (737.916) - (1.840.894) S6 du cudi ndm 17.946.667
S6 dw cudi ndm 350.570.521  1.432.742.415 30110570  14.844.371  508.422.119  2.336.689.996 Cong ty con cua Cong ty - NPM thué thiet bi thi nghiém de phan tich ham Iuong kim loai trong san pham. Thiet bi thi nghiém nay duoc
coi la tai san thué tai chinh vi nghia vu thué dwgc dam bao (Thuyét minh 18(b)(iii)).
Gia tri con lai
S6 dw dau ndm 2.095.865.010 9.428.266.781 11.083.369 8.434.348 4.712.928.186 16.256.577.694
S6 dw cudi nam 3.077.165.496 10.424.668.285 10.500.312 7.439.050 4.517.869.165 18.037.642.308
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo cdo tai chinh ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 ) Méu B 09 — DN/HN Thuyét minh béo céo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 ) Méu B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC va Thong tw s6 202/2014/TT-BTC (tiép theo) (Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC va Thong tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia BY Tai chinh) ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh)
11. Tai san ¢6 dinh vé hinh 12. Chi phi xay dwng co ban dé& dang
Tap doan: Tap doan:
2016 2015
Phan mém Quyén khai thac Nghin VND Nghin VND
may vi tinh khoang san Téng cong
Nauvén aia
guven gia Tang trong n&m 986.327.607 1.904.441.432
6 Au n& .810.64 .370.81 77.181.4 2 ‘ .
S0 du dau nam 88.810.640 588.370.818 677.181.458 Chuydn sang tai san c¢é dinh hiwu hinh (Thuyét minh 9) (2.745.331.271) (1.106.684.101)
Tang t a 759. - 759. X ‘ .
4ng frong nam 59.330 99330 Chuyén sang tai san ¢ dinh v6 hinh (Thuyét minh 11) - (1.788.130)
S dw cudi n3 89.569.970 588.370.818 77.940.7 . .
O du cuornam 3 677.940.788 Chuy&n (sang)/tir chi phi tra truec dai han (Thuyét minh 14) (554.295.375) 13.354.816

Gia tri hao mon lily ké

Sé duw cudi nam 1.681.618.571 3.994.917.610
Sé dw dau nam 27.124.341 35.919.045 63.043.386
Kh&u hao trong nam 10.617.012 30.550.329 41.167.341
S6 dw cudi ndm 37.741.353 66.469.374 104.210.727 Trong nam, chi phi di vay dwoc vén héa vao xay dwng co ban dé dang tri gia 169 ty VND (2015: 299 ty VND). Tai ngay béo céo, xay

dung co ban d& dang ctia NPM chi yéu phan anh chi phi phat trién mé, xay dwng nha may va cac chi phi khac dwoc vén héa lién quan
dén khu chira dudi quéng, dwoc thé chép tai ngan hang dé bao dam cho céc trai phiéu dai han da phat hanh ctia NPM. Trong nam, tb
hop ché bién va xi mang héa Bismuth, dwoc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac trai phiéu dai han da phat hanh ctia NPM, da
S6 dw dau ndm 61.686.299 552.451.773 614.138.072 dwoc chuyén sang tai san ¢ dinh hiru hinh.

Gia trj con lai

S6 dw cudi nam 51.828.617 521.901.444 573.730.061

Bao gbm trong tai san cb dinh v6 hinh c6 céc tai san véi nguyén gia 10.127 triéu VND da dwoc khau hao hét tai ngay 31 thang 12 nam
2016 (1/1/2016: 9.765 triéu VND), nhwng van dang dwoc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 tai san cb dinh v hinh c6 gia tri con lai la 571 ty VND dwoc thé chép tai cac ngan hang dé dam bao cho
céc tréi phiéu dai han da phat hanh cia NPM (1/1/2016: 611 ty VND) (Thuyét minh 18(b)ii)).
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BAO CAO TAI

CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo cdo tai chinh ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016
(tiép theo)

13. PAu tw tai chinh dai han

M&u B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Tap doan Cong ty
31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Dau tw vao mét coéng ty con
Dau tw vao MRTN

- - 5.140.335.573 5.140.335.573

Duai day la théng tin vé& cac cong ty con duwoc hop nhat (Thuyét minh 1) tai ngay 31 thang 12 ndm 2016:

Tén cong ty

Dia chi

Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén
(trwéc day la Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén Ma San
Thai Nguyén) (‘MRTN”)

Co6ng ty TNHH MTV Thwong mai va Dau tw Thai Nguyén (“TNTI”)

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phéo (“NPM”)

Coéng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao -
H.C. Starck (“NPHCS”)

Thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

NPHCS la cong ty con cia NPM. TNTI va NPM la cac cong ty con cia MRTN. MRTN la cong ty con ctia Cong ty.

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 M&u B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

14. Chi phi tra trwwérc dai han

Tap doan:
Tién dong goép
Chi phi dén bu cho Uy ban Chi phi khai
Chi phi trwéee giai phong Nhan dan Tinh thac khoang Chi phi
hoat dong miét bing Thai Nguyén san khac  tra trwéc khac Téng cong

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 dw dau ndm 7.677.810 606.226.331 39.864.000 1.159.914.274 5.498.444 1.819.180.859
Tang trong nam - - - 104.324.266 - 104.324.266
Chuyén tlr xay dung
co ban d& dang
(Thuyét minh 12) : 554.295.375 - - - 554.295.375
Chuyén tlr phai thu
dai han - 26.102.744 - - - 26.102.744
Phan loai lai - 5.107.922 - - (5.107.922) =
Tién thué dat tra
trwdc dwoe nhan lai - (4.178.207) - - - (4.178.207)
Phan b trong nam (2.791.931)  (66.937.362)  (18.932.000)  (61.918.103) (173.565)  (150.752.961)
S6 dw cudi ndm 4.885.879 1.120.616.803 20.932.000 1.202.320.437 216.957 2.348.972.076

Tién déng gop cho Uy ban Nhan déan Tinh Thai Nguyén

Ngay 20 thang 7 n&m 2010, NPM da ky théa thuan véi Uy ban Nhan dan Tinh Thai Nguyén, theo d6 bat dau tr ndm 2015 NPM cam két
dong gop 1 triéu USD méi ndm cho Kho bac nha nuwéc Tinh Thai Nguyén trong thoi han ctia Dy an Khai thac va Ché bién Khoang san
NUi Phéo. Sé tién déng gop sé duwoc xem xét va diéu chinh 5 ndm moét 1an nhung khéng tang qua 15%.
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRU'OC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRU'OC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo cdo tai chinh ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 ) Méu B 09 — DN/HN Thuyét minh béo céo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 ) Mau B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Thong tw s 202/2014/TT-BTC (tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Thong tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bé Tai chinh) ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)
15. Thueé va cac khoan phai nop Nha nwéc 17. Phai tra ngin han va dai han khéc
Tap doan: S6 phai nép S6 da nop/bu triv Phai trd ngan han va dai han khac bao gém cac khoan sau:
1/1/2016 trong nam trong nam 31/12/2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND N X .
Tap doan Cong ty
| 31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Thué gia tri gia ting - 401.504.714 (401.504.714) -
. . X Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Thué xuét nhap khau = 115.104.084 (115.104.084) - e g g e
5 5 s (363.147) Dal han:
Thué thu nhap doanh nghiép 4.005 14.320.441 : 13.961.299
. Phai tra Cong ty Cé phan Tap doan Masan (MSN
Thué bo vé mai truong - 13.227.925 (13.227.925) - gEep P (MSN)
. o 41.122.757 Chi phi tai chinh — dai han (a) 1.124.123.839 1.555.323.840 541.074.175 626.074.175
Thué thu nhap ca nhan 25.513.474 41.175.268 (41.122.757) 25.565.985
£ ias . (349.342.320) Phai tra khac cho cac bén thir ba
Thué tai nguyén - 349.342.320 AL -
. Phai tra khac — dai h - 26.249.448 - 26.249.448
Cac loai thué khac 4.449.340 42.196.730 (42.702.451) 3.943.619 aitrahac —darhan
1.124.123.839 1.581.573.288 541.074.175 652.323.623
29.966.819 976.871.482 (963.367.398) 43.470.903
Ngan han:
16. Chi phi phai tra ngén han Phai tra cho Céng ty Cé phan Tam nhin Masan (MH)
Tap doan Céng ty Phi thwong mai — ngén han (b) 2.511.785 2.511.785 2.511.785 2.511.785
31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016 Phai tra cho NPM
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Phi thuong mai — ngén han (b) : - 10.294.685 10.294.685
Phai tra khac cho cac bén thir ba
Tién thwdng 17.555.938 5.792.711 - - Phai tra khac — ngén han 28.663.460 77.336.594 26.449.448 52.213.577
Tién I&i vay phai tra 312.366.388 251.034.100 - - 31.175.245 79.848.379 39.255.918 65.020.047
Thué nha thau nuwéc ngoai 1.736.128 1.907.433 - -
Thué va phi tai nguyén 230.260.525 286.165.753 - - ) L . L o . o ) o L L i
(a) Cac khoan phai tra cong ty me cap cao nhat khong dwoc ddm bao, khdng chiu lai va dwgc thanh toan dwa trén théa thuan clia cac bén. Trong nam mot khoan
Chi phl' xéy dung phél tra 102.639.226 139.122.810 _ _ ddi trir cong no tr NPM véi sb tién 224 ty VND da dwoc thwe hién (Thuyét minh 6(a)).
Phi tw van 9.032.311 14.990.638 _ B (b) Céc khoan phai trd cac bén lién quan khong dwoc dam bao, khong chiu lai va dwoc thanh toan dwa trén thoa thuan cua cac bén.
Chi phi hoat déng 119.251.190 96.350.608 - -
Chi phi phai trd khac 1.380.829 2.908.193 934.647 778.096
794.222.535 798.272.246 934.647 778.096
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BAO CAO TAI

CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 ) Méu B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

18. Vay, trai phiéu phat hanh va no thué tai chinh

(a) Vay va no thué tai chinh ngan han

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUO'C BAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cao tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 Méu B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B6 Tai chinh)

Diéu khoan va diéu kién cla cac khodn vay ngén han tai ngay bao cdo hién con sé dw nhu sau:

Tap doan: 111/2016 Bién dong trong nim 31/12/2016 Tap doan Céng ty
L& chénh Loai tién 31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
lachty gia  Phan loai Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Giatri Sbécokha chwa thyc lai tir vay Giatri  Sécoékha
ghisd nang tra no Tang Thanh toan hién dai han ghisd nang tra no X o L
Khoan vay ngén hang dwgc dam bao (i) UsbD 702.018.134 1.732.671.150 - -
Nghin VND Nghin VND Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND ) o o
Khoan vay ngan hang dwoc dam bao (ii) uUsD 129.399.631 - = -
) Khoan vay ngan hang dwoc dam bao (ii) VND 805.693.327 120.000.000 = -
Vay ngén han 2.418506.153 2.418.506.153 2.833.863.106 (3.068.163.366)  23.586.478 - 2207.792.371  2.207.792.371
Vay dai han dén Khoan vay tir bén thtr ba usD = 1.447.303 5 -
han tra (T-huyét Khoan vay tir mét nha dau tw cia mot
minh (b)) M711.740  111.711.740 - (480.954.849) - 388453470 19.210.361 19.210.361 cong ty con (iii) usb 570.681.279 564.387.700 S -
2530.217.893 2.530.217.893 2.833.863.106 (3.549.118.215)  23.586.478 388453470 2.227.002.732 2.227.002.732 2.207.792.371 2.418.506.153 - -

(i) Khoan vay hop vén bang USD tir mét ngan hang trong nwéc chiu 1ai suat tiv 3,5% dén 5,05% mot nam. Khoan vay dwoc dadm bao béng mét phan phai thu ngén
han ctia NPM. M6t phan ctia khoan vay nay da dwoc hoan ddi thanh khoan vay béng VND véi 1ai suét hoan déi la 4,5% mot ndm va thda thuan hoan dbi da két
thuc trwéc ngay bao cdo. Tai ngay bao céo, cac khoan vay nay duwoc dam bo bang 120 triéu ¢ phiéu ctia Cong ty do Cong ty C6 phan Tam nhin Masan ndm
gitr.

(i) Khoan vay tlr mét ngan hang trong nwéc dwoc ddm bao béng hang tdn kho va mét phan phai thu ngén han ctia NPM. Khoan vay bing USD va VND chiu l4i suét
twong &ng la 4,5% va 8% mot nam.

(iii) Khoan vay bang USD la khoan vay tlr mét nha dau tw ciia mét cong ty con. Khoén vay nay khéng dwoc dam bao va chiu I4i suat 6% mot nam.
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 M&u B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

(b) Vay, trai phiéu phat hanh va no thué tai chinh dai han

Tap doan Cong ty
31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Vay dai han (i) - 380.000.000 - -
Phéat hanh trai phiéu dai han (ii) 8.916.802.303  7.865.677.365 - -
No thué tai chinh dai han (i) 25.297.514 39.452.364 - -

8.942.099.817  8.285.129.729 - -
Khodn dén han tra trong vong 12 thang (Thuyét minh (a)) (19.210.361) (111.711.740) - -

Khoan dén han trd sau 12 thang 8.922.889.456  8.173.417.989 - -

(i) Vay dai han

Diéu khoan va diéu kién cla cac khoan vay dai han hién con sé dw nhw sau:

Tap doan Cong ty
Nam 31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Loai tién dao han Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Khodn vay ngan hang VND 2018 - 380.000.000 - -

c6 dam bao (*)

(*) Céc khoan vay trung han tlr mét ngan hang trong nwéc dwoc dam bao va chiu lai suét tir 9,3% dén 9,9% mot nam. Trong ndm, khodn vay da dwoc tra trwdc
toan bd. Trwéc khi dwoc thanh toan, khodn vay ngan hang ngén han béng USD cling véi khoan vay nay dwoc dam bao bang 158 triéu c¢b phiéu clia Cong ty
do Cbéng ty C6 phan Tam nhin Masan nam gid.

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 i nyéu B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bé Tai chinh)

(ii) Trdi phiéu dai han

Diéu khoan va diéu kién cla trai phiéu dai han hién con sb dw nhu sau:

Tap doan
L&i suét Nam 31/12/2016 1/1/2016
Loai tién nam dao han Nghin VND Nghin VND
Phat hanh trai phiéu c6 dam bao VND ) 2018 1.000.000.000 -
Phat hanh trai phiéu c6 d&m bao VND (™) 2020 7.916.802.303 7.865.677.365

8.916.802.303 7.865.677.365

(*) S6 trai phiéu khong chuyén ddi bang VND do TNTI phat hanh cé ky han 2 nam va chiu 14 suat 8% mot ndm trong 12 thang d&u. Sau 12 thang dau tién, I4i suét
nam dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh céng clia 14i suét tién guvi tiét kiém ky han 12 thang tra |ai sau clia cac ngan hang tham chiéu co lién
quan cdng 2,0%. Sé tién thu dwoc tr trai phiéu da duoc NPM st dung theo hop dong hop tac kinh doanh véi TNTI va dwoc dadm bao bang 21,64% sb cb phiéu
da phat hanh cia Céng ty ndm gitk bdi Céng ty C6 phan Tam nhin Masan.

Sau ngay két thic ky ké toan va truwéc ngay phat hanh bao cdo tai chinh nay, TNTI da ndp gidy d& nghi dang ky niém yét trai phiéu doanh nghiép da dwoc guvi
toi Trung tdm Lwu ky Chirng khodan Viét Nam va S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM twong (rng vao ngay 11 thang 1 nam 2017 va ngay 16 thang 2 nam 2017.

Sé trai phiéu khong chuyén déi b&ing VND do NPM phat hanh cé ky han 5 n&m va chiu Iai suat 8% trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién, |ai sudt dwoc diéu
chinh méi ba thang va tinh béng trung binh cong cla l4i suét tién guvi tiét kiém ky han 12 thang tra 14i sau cta cac ngan hang tham chiéu cé lién quan cong 3%.
S tién thu dworc tir trai phiéu da dwoc NPM st dung va dwoc dam bao bang mot s tai san dai han ciia NPM. Sé lwong phat hanh trai phiéu cé dam bao nay
duoc ghi nhan sau khi trr di phi thu x&p phat hanh trai phiéu.

(**

(iii) Cac khoan no’ thué tai chinh

Cac khoan tién thué téi thiéu phai trd cho cac hop ddng thué tai chinh khéng thé hdy ngang nhw sau:

31/12/2016 1/1/2016
Tdéng khoan Tdéng khoan
thanh toan thanh toan
tién thué tién thué
tai chinh  Tién lai thué No géc tai chinh  Tién lai thué No gbc

Nghin VND  NghinVND  NghinVND  Nghin VND  NghinVND  Nghin VND

Trong vong 1 nam 21.930.692 2.720.331 19.210.361 21.930.692 5.218.952 16.711.740
Trong vong 2 dén 5 nam 6.265.918 178.765 6.087.153 25.063.649 2.323.025 22.740.624
28.196.610 2.899.096 25.297.514 46.994.341 7.541.977 39.452.364
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BAO CAO TAI

CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo cdo tai chinh ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

19. Dw phong phai tra dai han

Bién dong du phong phai tra dai han trong ndm nhu sau:

M&u B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théong tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Khéi phuc hién trieng  Quyén khai thac mé Téng cdng
Tap doan:
Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Sé dw dau nam 20.987.178 561.241.524 582.228.702
Dy phong Iap trong nam 1.616.013 43.894.573 45.510.586
Dy phong st dung trong nam - (30.000.000) (30.000.000)
Bu trir v&i khodn hoan thué GTGT - (13.394.006) (13.394.006)
Sb6 duw cudi ndm 22.603.191 561.742.091 584.345.282
20. Thué thu nhap hoan lai phai tra va tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwoc ghi nhan
(i) Thué thu nhap hoan lai phai tré da ghi nhan
Tap doan Cong ty
31/12/2016 1/1/2016 31/12/2016 1/1/2016
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Trir lwgng khai thac va trir lwvong dia chat 675.071.953 704.173.514 - -

(ii) Tai sén thué thu nhap hoan lai chwa dwoc ghi nhan

Tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwoc ghi nhan déi véi cac khoan 18 tinh thué phat sinh cac nam trwdc ctia mot sé don vij trong Tap

doan, cac khoan 16 tinh thué nay co thé dwoc chuyén sang nam sau trong khoang thoi gian dén 5 nam:

S6 16 dworc khau trir

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo céo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

M&u B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

21. Thay ddi von chi s& hivu

Tap doan: Vén chi s&
hiru thudc vé
Loi nhuan cac chi s& Loi ich cb
Thang dwvén  Vén khac cua chuwa hirucia  déng khdng
Vén ¢6 phan céphan  chlsé hiru phan phéi Céng ty kiém soat Téng cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 dw tai ngay 1 thang 1 ndm
2015 7.194.473.280 1.944.327.324 (295.683.347) 2.289.827.945  11.132.945.202 377.867.178  11.510.812.380
Loi nhuan/(1) thuan trong ndm - - - 152.135.747 152.135.747 (67.813.718) 84.322.029
S6 dw tai ngay 1 thang 1 nam
2016 7.194.473.280 1.944.327.324 (295.683.347) 2.441.963.692  11.285.080.949 310.053.460  11.595.134.409
Loi nhuan thuan trong ném - - - 109.841.024 109.841.024 5.504.850 115.345.874
S6 dw tai ngay 31 thang 12
nim 2016 7.194.473.280 1.944.327.324 (295.683.347) 2.551.804.716  11.394.921.973 315.558.310  11.710.480.283
Coéng ty:
Thang dw vén  Loi nhuan chwa
Vén ¢b phan c6 phan phan phéi Téng cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 dw tai ngay 1 thang 1 ndm 2015 7.194.473.280 1.944.327.324 262.571.213 9.401.371.817

L& thuan trong nam -

- (39.883.120)

(39.883.120)

Tap doan Cong ty

Nghin VND Nghin VND

L6 tinh thué Ity ké 5 nam 150.273.418 3.615.386
Trong do:

D& quyét toan véi co quan thué 4.194.763 -

Chuwa quyét toan — tuy thudc két qua kiém tra clia co' quan thué (*) 146.078.655 3.615.386

150.273.418 3.615.386

S6 dw tai ngay 1 thang 1 nam 2016 7.194.473.280 1.944.327.324 222.688.093 9.361.488.697
Loi nhuan thuan trong ndm - - 82.292.545 82.292.545
S6 dw tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 7.194.473.280 1.944.327.324 304.980.638 9.443.781.242

(*) Khoan I8 tinh thué nay c6 thé cé thay ddi tuy thudc két qua kiém tra va thanh tra ctia co' quan thué.
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CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 i Méu B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

22. Vén cb phan

Vén cb phan dwoc duyét va da phat hanh ciia Cong ty la:

31/12/2016 1112016
S6 cb phiéu Nghin VND S6 ¢6 phiéu Nghin VND
Vén ¢6 phan dwoc duyét 719.447.328 7.194.473.280 719.447.328 7.194.473.280
Vén cb phan da phat hanh
C6 phiéu phd théng 703.544.898 7.035.448.980 703.544.898 7.035.448.980
C6 phiéu wu dai 15.902.430 159.024.300 15.902.430 159.024.300
719.447.328 7.194.473.280 719.447.328 7.194.473.280
S6 ¢6 phiéu dang Iwu hanh
C6 phiéu phd thong 703.544.898 7.035.448.980 703.544.898 7.035.448.980
C6 phiéu wu dai 15.902.430 159.024.300 15.902.430 159.024.300
719.447.328 7.194.473.280 719.447.328 7.194.473.280
Thang dw vén cb phan - 1.944.327.324 - 1.944.327.324

Cb phiéu phd théng cé ménh gia 1a 10.000 VND. Méi c¢b phiéu phd théng twong (ng véi mdt phiéu biéu quyét tai cac cudc hop cd dong
clia Cong ty. Céac cb dong dwoc nhan cd tirc ma Céng ty cong bd vao tirng thoi didm. Tat ca cb phiéu phd théng déu cé thi tw wu tién
nhw nhau déi véi tai san con lai clia Céng ty. Cac quyén loi clia cac cd phiéu da dwoc Cong ty mua lai d&u bi tam ngirng cho téi khi ching
dwoc phat hanh lai.

C6 phiéu wu dai co ménh gia 10.000 VND va bét budc phai chuyén dbi thanh mét sb lwong cb dinh cb phiéu phd théng khi két thuc thei
han ctia thda thuan cb phiéu wu dai hodc khi phat sinh cac sw kién nguyén nhan quy dinh trong thda thuan. Cac cb phiéu wu dai ciing
cho phép bén n&m gitr dwoc quyén nhan cb tirc cdng bb cho céc cd déng phé théng twong ting véi ty 1& ¢d phan nam git ngoai khoan
cb tire ¢ dinh tra bang tién véi mirc 3% mot nam tinh trén vén gbc trong ndm dAu tién va 10% mét ndm tinh trén vén gbc trong thai gian
con lai tinh dén ngay chuyén déi.

Théng dw vén cb phan phan anh phan chénh I&ch gitra sé tién thu dwoc tir phat hanh ¢ phiéu va ménh gia cb phiéu.

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 ) Méu B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

23. Cac khoan muc ngoai Bang can déi ké toan

(a) Ngoai té cac loai

31/12/2016 1/1/2016

Nguyén té Twong dwong Nguyén té Twong dwong

Nghin VND Nghin VND

uUsD 22.288.147 506.386.696 5.630.416 126.121.285
(b) Nor khé doi da xur ly

Tap doan: 31/12/2016 1/1/2016

Nghin VND Nghin VND

Nog kho doi da xtv ly 9.577.438 9.577.438

(c) Cam két chi tiéu vén

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016 Tap doan cé cac cam két von sau da dwoc duyét nhwng chwa dwoc phan anh trong bang can déi ké
toan:

Tap doan: 31/12/2016 1/1/2016
Nghin VND Nghin VND

DP4a dwoc duyét nhung chua ky két hop ddng 135.029.650 3.838.841
D& dwoc duyét va da ky két hop déng 52.252.650 e
187.282.300 3.838.841

(d) Diéu chinh gia ban chinh thic

Nhw da trinh bay tai Thuyét minh 3(q), Tap doan cé cac cam két sau theo cac hop ddng mua ban nhdm diéu chinh gia ban san pham dua
trén gia thi trwdng niém yét trong twong lai tai London Metal Bulletin (“LMB”) tai ngay dinh gia chinh thirc da théa thuan. Doanh thu so
bd dwoc ghi nhan dwa trén gia tri hop ly wéc tinh clia tdng gia tri cac khoan phai thu tai ngay giao dich. Doanh thu sé& dwoc diéu chinh tai
ngay dinh gia chinh thirc sau ngay két thuc ky ké toan nay. Cac diéu chinh nay sé dwoc hach toan 1a thay dbi trong wéc tinh do thiéu co
s& dé xac dinh mot cach dang tin cay gia thi trwéng niém yét trong twong lai tai LMB tai ngay thuc hién giao dich.

Téng doanh thu tinh theo gia thj trweng tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 da ghi nhan trén co s& wdc tinh so bo la 112 ty VND (2015:
Khoéng).
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(tiép theo)

24. Doanh thu ban hang

Doanh thu thuan bao gém:

Thuyét minh béo cdo tai chinh ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

Tbng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban, khéng bao gém thué gia tri gia tang.

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Tap doan: 2016 2015

Nghin VND Nghin VND

Téng doanh thu 4.048.817.336 2.665.267.495

Trtr di cac khodn gidm trir doanh thu - (7.392.789)

Doanh thu thuan 4.048.817.336 2.657.874.706

25. Doanh thu hoat dong tai chinh

Tap doan Cong ty

2016 2015 2016 2015

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

L&i tir hoat dong tai chinh 2.314.252 18.239.910 2.516 18.095.979

Lai chénh léch ty gia 33.633.062 47.838.941 - -

No da dbi trir v&i mot cong ty lién quan 185.000.000 490.000.000 85.000.000 -

Doanh thu hoat dong tai chinh khac 99.244 - - -

221.046.558 556.078.851 85.002.516 18.095.979

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 M&u B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

26. Chi phi tai chinh

Tap doan Coéng ty
2016 2015 2016 2015
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Chi phi lai vay va chi phi di vay 844.510.670 706.154.441 - 52.914.399
L& chénh léch ty gia 45.920.881 81.088.205 - -
Chi phi tai chinh khac 76.429.071 47.516.832 : -
966.860.622 834.759.478 - 52.914.399
27. Thué thu nhap
(a) Ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh
Tap doan Cong ty
2016 2015 2016 2015
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Chi phi thué hién hanh
Nam hién hanh 14.320.441 113.525 - -
Lei ich thué thu nhap hoan lai
Hoan nhép chénh léch tam thoi (29.101.561) (25.876.098) - -
Lei ich thué thu nhap doanh nghiép (14.781.120) (25.762.573) - -
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUG'C DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUG'C DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo cdo tai chinh ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 ) Méu B 09 — DN/HN Thuyét minh béo céo tai chinh nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 ) Mau B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC (tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh) ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)
(b) Déi chiéu thué suat thwc té 28. Lai trén c6 phiéu
Tap doan Cong ty

Lai co’ ban trén cd phiéu

Viéc tinh toan 13i co' ban trén cb phiéu cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016 dwoc dwa trén sé loi nhuan phan bd cho cb déng
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND phd théng 14 107.413 Eriéu YND (201’5: 148.773 triéu VND) va sb lwong ¢cb phiéu phd théng binh quan gia quyén la 703.544.898 cb phiéu
(2015: 703.544.898 cb phieu), chi tiet nhw sau:

2016 2015 2016 2015

Loi nhuan/(18) trvec thué 100.564.754 58.559.456 82292545  (39.883.120) (2) Loi nhuan thuan thuoc ve co dong
2016 2015
) T Nghin VND Nghin VND
Thué tinh theo thué suat clia Cong ty 20.112.951 12.883.080 16.458.509 (8.774.286)
Chi phi khong dugc khau tri thué 6.123.679 6.397.990 588 616 Loi nhudn thuan thuge ve:
Uu di thué (18.800.157) ) ) ) Co6 dong wu dai 2.427.890 3.362.759
Anh hwéng clia mic thué sudt khac ap dung ddi véi cong ty Cb dong phd thong 107.413.134 148.772.988
con (6.776.723) 24.747.423 - -
. 109.841.024 152.135.747
L3 tinh thué dwoc st dung (26.788.428)  (86.202.797)  (16.459.097) -
Tai san thuée thu nhap hoan lai khdng dwoc ghi nhan 54.755 21.641.657 - 8.773.670 (b) sé lwong cd phiéu binh quén gia quyén
Bién dong chénh léch tam thoi 11.292.803 (5.229.926) - - 2016 2015
14.781.120 25.762.573 - - . , . N .
( ) ( ) Sé lwgng cb phiéu da phat hanh dau nam va cubi ndm 719.447.328 719.447.328
(c) Thué suat ap dung Trong do:
Cong ty cé nghia vu ndp cho Nha nwéc thué thu nhap doanh nghiép bang 20% trén loi nhuan tinh thué (2015: 22%). Céac cong ty con C6 phiéu wu dai 15.902.430 15.902.430
clia Cong ty c6 nghia vu ndp cho Nha nwéc thué thu nhap theo quy dinh hién hanh. Cb phidu phd thong 703.544.898 703.544.898

Murc thué suét thué thu nhap théng thuwdng ap dung cho doanh nghiép chuwa tinh cac wu dai l1a 20% (2015: 22%).

(d) Cac van dé thué tiém tang

Luat thué va viéc ap dung luat thué tai Viet Nam phu thudc vao viéc dién giai va co thé thay ddi theo thei gian. S liéu quyét toan thué cé
thé tly thudc vao két qua kiém tra va thanh tra ctia cac co quan thué khac nhau. Cac co quan nay cé thAm quyén phat, danh thué va tinh
1ai cham ndp. Thuc t& nay co thé khién cho rii ro vé thué tai Viét Nam Ién hon so vé&i cac nwéc khac. Ban Giam dbe tin ring, Cong ty da
trich 1ap dw phong day da cho cac khoan thué phai ndp dwa trén cach dién giai vé luat thué Viét Nam, bao gdm cac quy dinh vé& chéng
chuyén gia va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép va thué thu nhap hodn lai phai tra. Tuy nhién, cac co' quan thué cé thdm quyén cé
thé co nhirng cach dién giai luat khac nhau.
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CHINH

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

29. Cac giao dich chul yéu vé&i cac bén lién quan

Ngoai cac s6 dw va giao dich v&i bén lién quan duoc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia bao céo tai chinh, trong ndm Tap doan va
C6ng ty co cac giao dich chi yéu sau véi cac bén lién quan:

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 ) Méu B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bé Tai chinh)

Tap doan: Cong ty:
Bén lién quan Ban chét cua giao dich 2016 2015 Bén lién quan Ban chét cua giao dich 2016 2015
Nghin VND Nghin VND i i Nghin VND Nghin VND

Céng ty me cap cao nhét Cong ty m)g cz‘?p cao nhat ’

Cong ty C6 phan Tap doan Masan Chuyén 13i vay phai tra thanh khoan vay _ 78.156.014 Coéng ty Co phan Tap doan Masan Chuyeén 1ai vay phai tra thanh khoan vay = 52.221.014
No da dbi trir véi NPM 324.000.000 490.000.000 Chi phi ai vay va chi phi di vay - 52.914.399
No da déi trir véi MSR 85.000.000 _ Chi phi 1ai vay va chi phi di vay da tra > 384.946.188
Chi phi I3i vay va chi phi di vay 5 64.236.148 Kfjoén vay dé tra = 611.053.812
Chi phi I3i vay va chi phi di vay da tra 22.200.000 384.946.188 Bai trtr cong no 85.000.000 -
Khoan vay d4 tra - 611.053.812

Céng ty me cép trung Cac céng ty lién quan khac ’

Cong ty C6 phan TAm nhin Masan Thu tién ban khoan phai thu tién bdi thwong Coéng ty TN.HH MTV Tai nguyén Thu nhap tai chinh tlr viéc cap khoan vay cho mét cong
théng qua déi trir no' véi NPM 224.000.000 - Masan Thai Nguyén ty con - 17.914.950
Thu tién ban khoan phai thu tién bdi thwong - Thu hoi cac khoan cho vay - 996.000.000
cia NPM 22.200.000 Doanh thu tai chinh nhan dwoc 36.711.320 30.000.000

Cong ty lién két ctia cong ty me cép cao nhat Cong ty TNHH Khai thac Ché bién

Ngan hang trong nwéc Chi phi I&i vay va chi phi di vay 127.732.924 129.582.179 Khoang san Ndi Phao Doanh thu tai chinh nhan dugc (288680 .
Nhan tién thu tir trai phiéu (*) 1.000.000.000 - Céc khoan tam (ng da tra - 27.000.000
Khoan vay nhan dwoc 1.602.550.679 2.442.424 470

Khoan vay da tra

3.027.719.261

1.375.111.828

Can bo quan ly cha chét
Lwong, thwdng va cac phuc lgi khac (**) 18.727.458 15.883.505

(*) Theo thda thuan, cac trai phiéu nay sé dwoc niém yét va ban I ra cdng chiing. Ho so dang ky niém yét trai phiéu doanh nghiép da dwoc gl téi Trung tam Luwu
ky Chirng khoan Viét Nam va Sé& Giao dich Chirng khoan TP.HCM twong (rng vao ngay 11 thang 1 nam 2017 va ngay 16 thang 2 nam 2017.

(**) Céc thanh vién trong Hoi ddng Quan tri khéng dwoc hudng bat civ khoan thu lao néo trong “ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 va ngay 31 thang 12 ndm
2015.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN (TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MA SAN) VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh béo cao tai chinh n&m két thuc ngay 31 thang 12 nam 2016 M&u B 09 — DN/HN KHUYEN CAO POI VOI CAC NHAN D|INH VE TUONG LAI

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

30. Cac giao dich dau tw va tai chinh phi tién té Béo céo nay chi*a dwng nhitng thong tin cé thé bao ham nhirng “nhan dinh vé twong lai”. Néi chung, céc tir ngl “tin twéng”, “ky vong”,
“dy dinh”, “nham den”, “w&c tinh”, “dw kien”, “dw phéng”, “s&” va nhirng tir nglr twong ty xac dinh cac nhan dinh ve twong lai, ma nhin

Tap doan céng ty chung khéng phai 1a cac sy kién da xay ra thuc té. Tuy nhién, viéc mot nhan dinh khong co c?c t’tv nglr nay hoac cac ttv nglr twong tw

khong cé nghia la nhan dinh d6 khéng phai la nhan dinh vé twong lai. Toan bd cac nhan dinh vé két qua hoat déng, cac s kién hodc sw

2016 2015 2016 2015 phat trién ma chung téi ky vong hodc dw kién sé xay ra trong twong lai — bao gém céac nhan dinh vé mirc d6 tang trwédng, thi phan ban

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND hang va lgi nhuan trén mirc d6 tang trwdng thi phan, va cac nhan dinh vé quan diém chung déi véi két qua hoat dong trong twong lai — la

nhirng nhan dinh vé twong lai.

Ban diéu hanh tin rdng nhirng nhan dinh vé twong lai la hop ly tai thoi diém dwoc dwa ra. Tuy nhién cac nha dau tw can lwu y khéng phu

Chuyén I&i vay phai tra thanh khoan vay 32.967.256 95.997.456 - 52.221.014 R A . o o T S S o L .
o L L thudc qua nhiéu vao bat ky nhan dinh vé twong lai nao trong bao cao nay b&i vi cac nhan dinh vé twong lai nay dwoc de cap vao ngay
Chi phi khau hao va phan bd dwoc von hoa vao xay A e . PO Y . N LA - R s a - S s ez 4 R N PR
o |&p bao cao. Cong ty CO phan Tai nguyén Masan khdéng co bat ky nghia vu nao phai cap nhat hoac stra doi cong khai doi véi bat ky nhan
dwng co ban dé dang 4.731.276 3.876.382 - -

dinh nao, cho du c6 xuét hién nhirng théng tin méi, nhirng sw kién twong lai hodc bat ky dién bién nao khac, ngoai trv trudng hop theo
yéu ciu cla phap luat. Ngoai ra, nhitng nhan dinh vé& twong lai con tily thudc vao nhiéu rdi ro va nhirng bat trac cé thé khién két qua
duwoc kiém toan hoan toan khac biét so v&i nhirng két qua trwdc day clia Cong ty va nhirng ky vong hodc mong doi hién tai ctia ching
tdi. Nhibng rdi ro nay bao gdm cac rii ro vé dinh gia sdn pham va gia ban ctia Cong ty ddi véi Vonfram, Béng, Florit va Bismut dwoc xac
Ngay 15 thang 3 nam 2017 dinh b&i, hodc cé lién quan dén gia ca trén thi trwdng thé gidi, ma da tirng xay ra bién dong Ién. Sw bién déng vé gia san pham cé thé
xay ra do cac thay dbi vé gia tir cac yéu té kinh té va dia chinh tri toan cau, nhu cau clia nganh céng nghiép, ngudn cung téng do sw phat
trién clGia cac ngudn tai nguyén hiru ich mai, thay ddi cong nghé, san phdm thay thé va cac khoan thué ctia nha nwdc. Sy bién dong vé
tbc do tang trwdng kinh té toan ciu tiém an tac dong bat loi dén nhu cdu va gia ca hang hoa trong twong lai. Diéu nay ciing tiém an tac
dong tiéu cwe dén loi nhuan va dong tién trong twong lai. Nhi¥ng rdi ro va bat trdc nay bao gdm, nhwng khong gidi han béi, nhirng noi
dung dwoc dé& cap tai cac phan khac ctia bao céo nay va nhirng nodi dung dwoc dé cap tai tirng thdi didm trong cac bao céo twong lai clia
chung t6i dwoc ndp cho S& Giao Dich Chirtng Khoan Ha Noi.

Nguoi 1ap: Nguoi kiém tra:

N/ bl

Nguyén Thi Hai Yén Nikhil Kamran
Ké toan truéng Quyén Giam déc Tai chinh Téng Giam déc

Bao cdo nay khéng dwgc phat hanh tai Hoa Ky. Bao céo nay va cac thong tin chira dwng trong bao cao nay khéng phai la mét ban chao
ban chirng khoan tai Hoa Ky. Chirng khoan cé thé khong duoc phép chao ban tai Hoa Ky néu khéng déng ky theo Luat Ching khoan
nam 1933 clia Hoa Ky, nhu duoc stra ddi, hodc khong dwoc mién dang ky. Bat ky viéc chao ban céng khai nao ddi véi chirng khoan tai
Hoa Ky s& phai dwoc thwe hién béng ban céo bach ma c6 thé dwoc cung cép bdi té chirc phat hanh chirng khoan hodc ngwdi nam gid
céc chirng khoan dwoc chao ban va sé cé céc théng tin chi tiét vé cong ty va ban didu hanh céng ty ciing nhw béo céo tai chinh.
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CAC TU VIET TAT/DINH NGHITA

APT

BAH

BKS

Bo KHCN
B6 TNMT
BSF

BTO
CB-CNV
C6 phiéu
Coéng ty hoac MSR hoac Masan Resources
CSMT
CPEP
CSR

Dw an Nui Phao

EATC
EBITDA
EIA

EPS

GDP

GHG

Hoi ddng Quan tri hodc HDQT
H.C. Starck
HNX

ICMM

IFC

IMF

IT

Mudi két tinh Amoni Vonframat

Nguw¢&i bi anh hwédng bédi Dy an

Ban Kiém soat ctia Cong ty

B Khoa hoc va Céng nghé

B& Tai nguyén va Mbi trvong

Tuyén ndi sunfua khéi lon

Oxit Vonfram xanh

Can bd - Coéng nhan vién

C6 phiéu dwoc phat hanh va dang lwu hanh ctia Cong ty tai tivng thoi diém
Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan va cac cong ty con

Phong Canh sat Méi treong (Thai Nguyén)

Dw an Bao vé Khi hau théng qua tréng cay Nang luong

Trach nhiém xa hoi

Dw an Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao dwoc thanh lap theo Gidy phép dau tw
s6 17121000026 do UBND Tinh Thai Nguyén cép ngay 21/07/2010 (diéu chinh b sung
theo tirng thoi diém)

Cong ty Co phan Ky thuat va Phan tich Méi trwong

Loi nhuan trwéc thué, 14i vay va khau hao

Panh gia tac ddng méi trwdng

Loi nhuan (thu nhap) trén mdi cb phiéu

Téng san pham québc noi

Khi thai gay hiéu trng nha kinh

Hoi ddng Quan tri clia Cong ty

Cobng ty H.C.Starck

S& giao dich chirng khoan Ha Néi

Hoi ddng Khoang san va Kim loai Quéc té

T6 chire Tai chinh Quéc té

Quy Tién té quéc té

Cobng nghé thong tin

ITIA
Lién doanh

Luat Doanh nghiép

OPEC
Masan Group
mtu

MSC
MSN
NAWAPI
oTC

S& KHCN
SCM
STC
TNTI
TRIF
TSF
UBND
UPCOM
USD or US$ or $
VAS
VCCI
VietGAP
VND
VSD
YTO
WWTP

Hiép hoi Cong nghiép Vonfram Quéc té
Cong ty Lién doanh gitra Cong ty Nui Phao va H.C.Starck

Luat Doanh Nghiép sb 68/2014/QH13 Quéc hdi nwedc CHXHCN Viét Nam ban hanh ngay
26/11/2014

T6 chirc cac nude xuat khau dau mé

MSN va cac cdng ty con

tén

Cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan

Céng ty Co phan Tap doan Masan

Trung tdm Quy hoach va biéu tra Tai nguyén Nwéc Québc gia (B6 Tai Nguyén va Méi trudng)
Bap chra dudi quang oxit

S& Khoa hoc & Cong nghé

Quan ly chudi cung trng

Pap chra dudi quang sulphua

Coéng ty TNHH MTV Thuwong mai va Bau tw Thai Nguyén

Ty lé téng tai nan dwoc ghi nhan

Khu chtra quang dudi

Uy ban Nhan dan

Thi trwdng giao dich ¢b phiéu ctia Cong ty dai ching chwa niém yét
Pon vj tién t& ctia Hop chiing qudc Hoa Ky

Tiéu chuan K& toan Viét Nam

Phong Thuwong mai va Céng nghiép Viét Nam

Chirng chi vé Thuc hanh san xuét néng nghiép tét & Viét Nam
DPon vi tién té ctia Nwéc CHXHCN Viét Nam

Trung tdm Lwu ky Chirng khoan Viét Nam

Oxit Vonfram Vang

Tram xt& ly nwéc thai
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MASAN

RESOURCES

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN

Phong 802, Tang 8, Tda nha Central Plaza, Van phong dai dién

17 Lé Duén, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Tang 15, toa thap Qudc té Hoa Binh,

Thanh Phé H6 Chi Minh, Viét Nam 106 Hoang Quéc Viét, Quan Cau Gidy, Ha Nai,
Dién thoai : +84 8 6256 3862 Viét Nam

Fax 1 +84 8 3827 4115 Dién thoai : +84 4 3718 2490

Fax : +84 4 3718 2491
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