v6i thuc té, tao dong luc cho ngudi lao dong va khic phuc cac bat cép trude day.
Tiép tuc trién khai sdu rong cac co ché khoan, thyc hién co ché phan cap, phén quyén
sau cho don vi co s& (Doi xe, cdc Chi nhanh va cira hang xang dau) gén trach nhiém cé
nhan trong viéc diéu hanh va quan tri chi phi ddm bdo hiéu qua, minh bach, giam thiéu
cac khau trung gian.

- HDQT c¢6 chu trwong yéu cdu thuong xuyén phéan tich danh gia hiéu qua hoat
dong dén timg don vi, timg loai hinh kinh doanh dé dua ra céc chi dao kip thoi ning cao
hiéu qua str dung von trén tit ca céc linh vuc.

- Trong nam 2016, thuc hién quyét nghl cua Dai hi dong ¢d dong, Cong ty da
néng v6n diéu 1& Cong ty tir 39.078.750.000 dong Ién 58.615.560.000; Tép trung nguon
von de dau tu vao 2 linh vuc chinh 14 van tai va kinh doanh xang dau véi tong gia tri dau
tu gan 41 ty dong.

2. Hoat dong ciia Hi dong quén tri va tirng thanh vién Hji dong quan tri.

HDQT Cong ty gém 05 thanh vién duoc bau tir PHCP thuong nién nam 2016.
Ngay sau DHDCD, HDQT d4 xiy dung Quy ché hoat dong ctia HDQT, phéan cép trong
chi dao, quan ly diéu hanh gitta HDQT chii tich HDQT va Giam déc cong ty, phan cong
nhiém vu va giao trach nhi€ém cho céc thanh vién HPQT trén tinh than thiét thuc, hiéu
qua va dang luat.

- HDQT khong diéu hanh cu thé xong théng qua viéc thuc hién didu 1& Cong ty,
quy ché hoat dong cua HDQT, phan cép vé quyén han trach nhiém gitta HDQT, chu tich
HDQT va Giam déc didu hanh dé thuc hien viée quan ly Cong ty. Déc bigt, thong qua
cac cuoc hop HDQT thuong ky va dot xuit dé nim bit thong tin, chi dao thong qua nghi
quyet cua HPQT.

- HDQT thuong xuyén danh gia viéc thuc hién nghi quyét va theo ddi gidm sat
céc hoat dong san xuat kinh doanh qua cic hé thong bdo cao hang thang, quy, nam va
thong qua cac dot klem tra, kiém soat cta Ban kiém soat. Tur két qua theo doi giam sat,
HDQT dé c6 nghi quyét chi dao kip thoi khic phuc nhitng bét cép, nhiing nguy co gay
mat an toan trong SXKD tai Cong ty.

- Trong nam 2016, HPQT d t6 chic 07 cudce hop Hoi déng quan tri dinh ky va
bat thuong véi sy tham gia clia ban Giam déc va Ban kiém soat cong ty nhim trién khai
thuc hién cdc chi tiéu ma Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2016 dé ra trén co so
do6 di xay dung cdc muc tiéu dai han, ngén han pht hop véi timg thoi ky, ting giai doan
cu thé. Cac thanh vién HDQT trén co s¢ nhiém vu duge phan cong da chu dong, trach
nhiém tham gia, dé xuat céc giai phap cu thé trong quan ly diéu hanh. Céc cude hop
HDbQT deu ¢ nghi quyét, dé ra cic chu trwong, dinh hudng va giai phdp cu thé. Cac
nghi quyét cia HDQT con duoc giri dén cac don vi trong Cong ty dé to chire thuc hién.

- HDQT chi dao théng qua nghi quyét cia HPQT. Ngoai ra HDQT con thuong
xuyén tim hiéu nim bit tinh hinh Céng ty qua nhiéu kénh thong tin, két hop t6 chure mot
s6 cudc hop chuyén dé véi bdo may lanh dao, quan ly Cong ty. Véi cach tiép can da
chiéu giup HDQT nam bat kip thoi v& tinh hinh hoat dong SXKD vé cong tac quan ly
diéu hanh vé hiéu qué cac co ché chinh séch ctia Cong ty trong céc linh vue, trén co so
d6 dé ra cac chu truong, g1a1 phép quan ly Cong ty hi¢u qua sat thuc hon.

3. Tong hop mot sé quyét dinh ciia Hoi dong quén tri;
3.1 - Chi dago hoan thién céng tic té chire, quan tri Cong ty

Trong nim qua, HDQT da chi dao nghién ctru mé hinh t chtrc san xuét, xdy
dung cac co ché quan tri véi muc tiéu nang cao hiéu qua cong tac quan ly diéu hanh, tiét
giam chi phi va phu hop véi yéu cdu mé rong quy mé va dia ban hoat dong cua Cong ty.
Cu the:



- Ngoai viéc ban hanh cac vin ban lién quan hoat dong cua HDQT, ban diéu hanh
thi HDQT con chi dao xay dung va ban hanh cic quy ché quan ly trong yeu cua Cong ty
gom : Quy ché quan ly cén bd, Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché diu tu, Quy ché
tuyén dung quan ly va sir dung lao dong va Quy ché quan ly va phan phéi tién luong. ..

- HPQT quan tdm chi dao tlep tuc thye hign thi truong héa cong tac sua chita
phuong tién vén tai, thong qua viéc ddy manh hoan thién va trien khai thyc hién phuong
an khodn chi phi stra chita phuong tién van tai va dAy manh thuc hién co ché khoén doi
v6i cac cira hang xing dau dé dam bao sir dung hiéu qua lao dong.

- Phé duyét dinh bién lao dong nim 2016 do Gidm doc Cong ty trinh; Chi dao
trién khai cong tac bd sung, diéu chinh quy hoach bdi dudng, sip Xép va phé duyét quy
hoach can b Cong ty tir 2015 dén 2020;

3.2.- Chi dao s dung, bdo toan va phat trién von.

Théng qua viée chi dao dinh hudng phat trlen Cong ty da cht trong quan ly giam
sat ngudn von, sir dung tiét kiém hiéu qua tién vén, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh:

- Chi dao viéc xdy dung diéu chinh va phé duyét cic dinh murc kinh t& k¥ thuat,
truc tiép giam sat, phé duyét cac phuong an dau tu... do Gidam ddc Cong ty trinh. Nhin
chung, céc du an dau tu duge ‘thye hién c6 hiéu qua va ding nguyén tic, Cong ty da sir
dung ding muc dich cac ngudn von. Tan dung co hdi chiém dung vén va giam thiéu bi
chiém dung vén.

- Quan tdm va thudong xuyén cé bién phap ting cudong quan ly ludng tién trong
kinh doanh xing diu dé dam bao hiéu qua va an toan tai chinh. Tich cuc chi dao thu hoi
cong ng qua han.

- Quan tam dén cong tac xdy dung, quan ly dinh muc kinh té k¥ thudt trong véan
tai nham tiét kiém chi phi va ha gia thanh van tai.

3.3.- Chi dao vé céng tic dau tw:

HDQT nhét quan danh ngudn luc dé tap trung dau tu vao 02 linh vuc chinh la
phuong tién vén tai va cira hang ban 1é xang dau. Trén co s cac tiém ning, loi thé timg
budec mé rong c6 chon loc dé dau tu sang céc linh vyc khéc :

- Trong nam 2016, HPQT d4 tiép tuc chi dao dau tu thay thé cac phuong tién van
tai theo hudng ning cao chat luong, ning sudt doan phuong tién, ha gia thanh van tai,
dong thoi thanh ly cac phuong tién cii, kém hiéu qua.

- Tap trung dau tu ning cép, cai tao nhim nang cao san lugng va hidu qua kinh
doanh déi véi céc ctra hang xang dau hién c6. Tiép tuc dinh hudng diu tu phét trién cira
hang xing dau trén dia ban TP Ha Nbi, Bic Ninh, Lao Cai.

- Chi dao nang cdp, stra chita mot s6 co so vat chét tai cong ty va cac don vi phuc
vu kinh doanh.

4. Két qua giam st ddi voi Giam dbc Cong ty va cic can bd quén 1y khac

HDQT thuong xuyén theo dbi gidm sat cac hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty, cong tac quan ly diéu hanh clia Gidm ddc va cac can bo quan ly khac cta
Cong ty thong qua cac hé théng bao cdo tai chinh, thdng ké, cac bao céo khic hang
thang, quy, ndm, dic bi¢t 1a vige trién khai thuc hién Nghi quyét cia HPQT, cic quy
ché, quy dinh ciia Tap doan va phap ludt cua Nha nudc. Ngoai ra, HDQT con thue hién
gidm sét truc tiép thong qua céc dot kiém tra, kiém soat ctia Ban kiém soat; két qua kiém
toan ctia Co quan kiém toan doc 1ap.

- Nam 2016, qua két qua theo d&i gidm sat cia HPQT, Ban Giam dbc Cong ty va
cdc can by quan ly khac cua Cong ty da thuc hién ding chtic trach, nhiém vu ciia minh
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theo quy dinh cua biéu & Cong ty, quy ché hoat dong cua HPQT, quy dinh phan cap
quan ly diéu hanh gitta HDQT va giam dbc Cong ty cling nhu cdc quy ché, quy dinh
hién hanh khéc cta Cong ty, cua Tép doan xang dau Viét Nam va phap luat Nha Nudc.
Ban Gidm déc Cong ty thyc hién dy di Nghi quyét cua Dai hoi PHDCD 2016 va cac
Nghi quyét cua HDQT. Chu dong trién khai va chi dao diéu hanh hoan thanh va hoan
thanh vuot mac mot s6 chi tiéu chu yéu cua KHSXKD ndam 2016;

- HDQT chua phét hién cac thanh vién Ban giam dbc vi pham phép luat; thuc
hién ddy du quyén va loi ich hop phdp cta ¢ dong, nguoi lao dong, cua doanh nghiép.
Thuc hién day du nghia vu voi ngan séch; bao toan phat trién von.

IL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2017

- Niam 2017, kinh té trong nudc du bdo s& co nhitng khoi séc va ting trudng so
v6i ndm 2016, nhung sé€ tiép tuc d6i mat voi su canh tranh manh mé& va chia s€ vé thi
trudong. Thi phan kinh doanh xéng dau ctia Tap doan xing dAu Viét Nam van dang c6 xu
hudng bi thu hep.

- Tir 01/7/2017, viéc nhan hang chu dao tai Nha mdy loc dau Nghi Son theo chi
dao cuia Chinh phu s€ lam giam nhidu loi thé canh tranh cta Tap doan cung nhu hiu
qué trong kinh doanh. Vié¢c tiét giam chi phi cling nhu co cAu lai duong van dong hang
hoa cua Tap doan xang dau Viét Nam sé co nhiéu tac dong dén hoat dong cuia Cong ty.

Trong bbi canh nay, Hoi ddng quan tri xac dinh muc tiéu dinh huéng va giai phap
co ban trong nam 2017 nhu sau:

1.- Tiép tuc gift vimg thi truong van tai truyén thong, ddc biét la van chuyén ZA 1
va van chuyén cho cdc don vi ngoai Téap doan. Tiép tuc tiét giam chi phi van chuyén
duong bo trong didu kién céc tuyén duong van tai da dugc néng clp dé dich vu van tai
cua Cong ty cO thé canh tranh v6i cdc don vi van tai ngoai xa hoi va cac loai hinh van tai
khéc (duong sit, duong thiy) vé gia thanh va chét luong van tai, tao uu thé trong van
chuyén xing ddu bang duong bd tir cac kho trung tim dén thi truong cac tinh phia Bic.
Bam sat dinh huéng cua Tap doan xdng dau Viét Nam, chu dong chuén bi t6t cac diéu
kién can thiét dé dap tmg nhu cdu van chuyén tao nguén cho céac don vi khach hang.

2.- Tiép tuc tap trung ddi moi cong tac quan tri van tai trén co sO tiép tuc hoan
thién mo hinh t6 chitrc quan ly, cung ¢ nang cao ning luc quan ly, diéu hanh tai cac Doi
xe, phat huy hiéu qua ctia phuong 4n khodn stra chira. DPay manh ung dung céng ngh¢
thong tin va cac cong nghé quan ly tién tién dé nang cao chat lugng quan tri trong toan
Cong ty.

3.- Tang cuong dau tw manh mé& phuong ti¢n vén tai trén co sO uu tién dau tu cac
phuong tién vén tai cong nghé cao, thudn loi trong sua chira, ¢6 hiéu qua khai thac cao.
Manh dan thanh ly céc phuong tién cii, hi€u qua thép, sép hét nién han st dung.

4.- Tiép tuc tap trung ngudn luc dé mo rong quy mo ban 1é xang dau thong qua
nang cip cac CHXD hién co dé nang san lugng ban 1¢ ctia Cong ty, dong thoi tiép tuc
trién khai thué dat diu tu méi hodc thué, mua CHXD tai Ha Noi, Bic Ninh, Lao Cai.

5.- Tap trung nang cao chét luong quan ly, quan tri dbi vdi cac ctra hang ban 1&
xang dau, nham tiét giam chi phi ban lé déc biét 1a lao dong, tang san lugng ban 1€ xdng
ddu tir 8-10% so voi nam 2016. Thiét 1ap hé théng khach hang ban budn theo huéng 6n
dinh, bén vimg va gitr viing san luong so voi nam 2015 véi muc tiéu hi¢u qua va an toan
la muc tiéu hang dau.

6.- Tung budce trién khai cac loai hinh kinh doanh khéac theo trén co s¢ an toan,
hiéu qua va phat trién bén vitng.

7.- Quan ly va su dung linh hoat, ¢ hi¢u qua ngudn von, cac cong cu tai chinh
dam bao ty xuét lgi nhuan trude thué trén von chu s¢ hitu trén 20%. Dam bao 6n dinh
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mue chi tra ¢d tie. Nang cao kha ning phan tich tai chinh, quan tri chi phi va danh gia
chinh xdc hiu qua timg loai hinh kinh doanh. Chu dong nghién ciu dé xuét voi
Tép doan vé co cdu lai luc luong van tai bd khu vuc phia Bic trén co s& dam béo hidu
qué tong thé.

8.- Diéu dong sip xép bd may quan Iy theo hudng tinh gon, hi¢u qua phu hop voi
chu truong khodn sau trong kinh doanh van tai va kinh doanh xang dau. Phan dau giam
ti trong lao dong gian tiép trén tdng s6 co céu lao dong.

9.- Tung budc cai thién thu nhdp va néng dan chit luong nguén nhan luc.
D6i moi phong cach quan tri diéu hanh theo hudng thiét thyc, hiu qua. Nang cao kha
nang phong ngira va kiém soét cc rai ro v& mét an toan tai chinh, an toan PCCC, an
toan lao dong va an toan giao thong.
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