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L TOM LUGC VE CONG TY, MUC TIEU VA CHIEN LUQT PHAT TRIEN———

1. Tom lwge vé Cong ty:

Cong ty cb phin Song Pa 12 tién than 14 Cong ty cung Gng vat tw duoc thanh 1ap
theo Quyét dinh s6 217/BXD-TCCB ngay 01/02/1980 ctia B¢ truéng Bo Xay dung - 1a
doanh nghiép nha nudc don vi thanh vién cua Tong cong ty Xay dung Song Da (nay la
Téng cong ty Song Da), tru s& Cong ty dong tai Phuong Tan Thinh - Tinh Hoa Binh,
v6i nhiém vu chinh 12 cung cép vét tu phyc vy thi cong cong trinh Nha may Thiy dién
Hoa Binh.

- Ngay 26/03/1993, Cong ty dugc thanh 14p lai va doi tén thanh Cong ty Xay lap -
Vit tir - Van tai Song Da 12 theo Quyét dinh s6 135A/BXD-TCLD. Dén thang 6 nam
1996 tru s& Cong ty chuyén v& Nha G9 - Thanh Xuan Nam - Q.Thanh Xuén - Ha Noi.

- Ngay 11/03/2002, Cong ty dbi tén thanh Cong ty Séng Da 12 theo Quyét dinh
s6 285/QD-BXD ctia B6 Xay dung va chuyén tru s& Cong ty ra Toa nha Song Da tai
Pudng Pham Hing - Tir Liém - Ha Noi.

- Ngay 30/12/2004, Cong ty Song Da 12 dugc chuyén dbi thanh Cong ty ¢ phan
Séng Da 12 theo Quyét dinh s6 2098/QD-BXD ciia B) trudng BO Xay dung.

- Dang ky kinh doanh thay i 1n thir 14 (lin gin nhét) do S& K& hoach va Péu
tu Thanh phé Ha Noi cip Ngay 23/5/2016.

+ Tén congty . CONG TY CO PHAN SONG PA 12

+ Tén tiéng Anh . Song Da N° 12 Joint Stock Company

+ Tén viét tit : SONG DAN°12.,JSC

¢+ Maiching khoan  : S12

+ Vbn diéulé . 50.000.000.000 ddng (Nim muoi ty ddng)

¢+ Truséchinh . Tang 12 khdi A, Tda nha Séng Da, Phuong My Dinh
1, Nam Tir Liém, Ha Noi

+ Dién thoai : 04.35573681 Fax: 04.35573682

+ Website : www.sd12.vn

= Viéc niém yét:
- Ngay 03/01/2008, Céng ty ¢b phin Song Da 12 dugc chép thugn dang ky giao
dich cb phiéu tai Trung trdm giao dich ching khoan Ha Noi theo Quyét dinh sb
01/QP-TTGDCKHN do Giam d6c Trung Tam giao dich chimg khoan Ha Noi cap, v6i

ma ching khoan 1a S12.
+ Sbluong cb phiéu niém yét  :5.000.000 c¢b phiéu
+ Meénh gia : 10.000 dong/cb phiéu
+ Loai cb phiéu niém yét - C4 phiéu phd thong

- Ngay 16/01/2008, cb phiéu Cong ty cb phin Séng Pa 12 (S12) dugc chinh thirc
giao dich tai Trung trdm giao dich ching khoan Ha Noi (nay la S¢ giao dich chimg
khoan Ha Noi).
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- Ngay 19/5/2016, co phiéu Cong ty co phan Song Pa 12 bi hiy niém yét tai san
giao dich HNX va chap nhan giao dich tai san giao dich Upcom.

2. Qua trinh phat trién:
@ Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

- Kinh doanh bét dong san(trir méi gidi, dinh gi4 va san giao dich bt dong san).

- Dich vy xép d& hang hoa, may moéc, thiét bj thong thudng, chuyén ding, hing
container va hang siéu trudng siéu trong;

- Th4o d& thiét bi, céu kién st thép, phuong tién van tai thuy bo;

- Stra chira, dong méi phurong tién vén tai thuy;

- Thué va cho thué thiét bj may, cu truc, phuong tién vén tai thuy;

- X4y 1ap dudng day va tram bién ap dén 500k V;

- Piu tu, xay dung, quan ly, van hanh khai thac va kinh doanh nha m4y dién;

_- Stra chira dai tu cac phuong tién van tai, may xay dung, gia cong co khi phi tiéu

chuan va két cau thép trong xay dung;

- Van chuyén hang hoa, gia cong ché bién gd dan dung va xdy dung, khai thac
nguyén li€u phi quéng;

- Xuét nhap khiu nguyén vit liéu xay dung, thiét bi xe may, phuong tién vén tai;

- San xuét v6 bao xi ming, phu ting, phu kién kim loai dung cho xay dung, cot
dién ly tAm;

- Lép diit, van hanh va kinh doanh khi nén, mang théng tin lién lac (hiru tuyén va
v0 tuyen);

- San xuét va kinh doanh thép, xi mang, chét phu gia bé téng, ché bién va kinh
doanh than mé, xing, dau, md, vat tu, thiét bj xay du:ng,

- Quan ly, kinh doanh nha, di¢n, nudc san xuét va sinh hoat;

- Xay lap céc cong trinh giao thong, thuy dién, buu dién, he théng dién dén
220kV, hé thong cap thoat nudc cong nghi¢p, dan dung;

- Xdy dung cac cong trinh cong nghi¢p, cong cong, nha &, giao thong (duong b0,
cau cang, san bay), thuy 1oi (d€, dép, kénh, muong, hd chira, tram bom), duong dy,
tram bién thé;

- San xuét kinh doanh vét liéu xay dung khong nung (trir loai Nha nuéc cém).
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quin Iy.

- Hoi déng Quantri : 5 thanh vién.

- Ban kiém soat : 3 thanh vién.

- Ban lanh dao Céng ty: 1 Tng giam dbc, va 2 pho Tong giam dbc, 01 Ké toan
trudng.

- 05 phong ban Céng ty: Tai chinh — Ké toan, T6 chirc Hanh chinh, Kinh t& Ké
hoach, Co gigi Vit tu, Quan ly Ky thuit.

- 04 Pon vi truc thude: Xi nghiép Song Pa 12.2, Xi nghi¢p Song Da 12.4, Xi
nghiép Song Da 12.11, Nha may gach khéng nung.

- 06 doi xay lap trye thude: Tbéng ddi 125, doi xay l&p sb 2, doi xay lap sb 3, doi
xay lép s6 6, doi xay lap sb 8, ddi xay 1ap s6 9.

- 05 Cong ty lién Két: Cong ty CP Song Pa Cao Cuong, Cong ty ¢ phan Song
Pa Nguyén Loc, Cong ty ¢b phan thiy dién Nam Mic, Cong ty ¢b phdn Song Pa
Hoang Lién, Cong ty CP SXTM BMM.
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II. PINH HUONG PHAT TRIEN:

@ Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Tiép tuc phét huy nhitng nghanh nghé truyén thong cua Cong ty nhu kinh doanh
vt tu, van tai hang hoéa si€u truong si€u trong va san xuét kinh doanh san phém cong
nghiép, Xay lap duong diy va tram bién ap dén 220kV, cung cap dién, nude phuc vu
cac cong trinh thuy dién.

- Lién doanh, lién két voi mot sb cong ty co bé day kinh nghiém vé xay lip
duong ddy va tram bién ap den 500kV; xay lap cac cdng trinh giao thong dé dan tich
liiy kinh nghiém ning luc @& v& 1au dai cong ty c6 thé cha dong tiép thi ddu thiu cac
cong trinh loai nay.

- Néng cao nang lyc may moc thiét bi, thu hat dao tao nguon nhan luc cé tay
nghé nhim néng cao tinh canh tranh trong cong tac tiép thi tim kiém viéc lam trong
nhitng nam tiép theo.

- Tiép tuc xéy dyng va hoan thién ché d9 trach nhiém, ban hanh co ché didu
hanh, co ché phan ph01 loi ich va hoat dong ctia Cong ty dé nang cao trach nhiém va
khuyen khich ngudi lao dong va cd dong déng gép xdy dung Cong ty ngdy cang phat
trién.

- Tiép tuc kién toan t chirc va hoan thién cac quy ché, quy dinh dé chi dao, quan
ly va giam sat cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

IIL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.
1. Tinh hinh hoat dng san xuit kinh doanh.

a, Két qua hoat dpng san xuit kinh doanh trong ndm.

< 37 K& hoach | Thurc hign | TY€HT | Sovéi

Chicehl tita DVT | him 2016 | nam 2016 | 3o 5oe | Taoin
Gi4 tri SXKD Ty ddng 150 125,81 83,9% | 211%
K¢é hoach diu tu Ty ddng 8,58 0,078 0,9%
Doarth thu Ty ddng 164,5 95,06 | 57,8% | 174%
Cac khoan ndp Nha nuéc Ty ddng 9,8 6,53 | 66,6% | 120%
Loi nhuén trudce thué Ty ddng 1,78 2,223 | 124,9%
Loi nhuén sau thué Ty dong 1,335 0,269 20,1%
Ty sudt LNTT/Doanh thu % 1,1 2,3
Tbng sb lao dong I/viéc BQ nim Ngudi 320 237 | 741%| 61%
Thu nhip BQ/1 CBCNV Tr.ddng 4,64 451 972%| 96%
Vén diéu 18 Ty ddng 50 50 100%
;’10/?2“/21(‘)152 hifu tai thiv diém T thng 2,38 265  111%
Tong tai san (tuong tng Ton ,
ngugn vén) t;i ngéﬁr 31120016 | T Gne 280,47

2. Panh gia, phéin tich vé tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach nim 2016

a. Vé san xuét kinh doanh:

- Gia tri xay lap ndm 2016 dat 79,4% KH nam, nguyén nhén do cong trinh xay

14p trong diém c6 gia tri 16n cla Cong ty 1a H¢ thong cap nudc ngot - Nha may nhiét
dién Thai Binh 2 khoéng hoan thanh ké hoach d2 ra chi yéu do Chu dau tu chim ban
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giao mit bang, phé duyét thiét ke khong dbng bo va dic biét 1a thiéu von vi vay Cong
ty chi thyc hi¢n thi cong theo tién d6 von Chu diu tu thanh toan.

- Gia tri kinh doanh v4t tu, van tai, hoat dong tai chinh va hoat ddng khac dat
112,9% KH nédm, chi yeu 1a gid tri thu truc tiép phi khéc cong trinh Thuy dién Tuyén
Quang va gid tri chuyén nhuong gia trj tai san trén dat tai Hai Phong.

- Vé t1nh hinh thuc hién cac muc ti€u, tién d6 cac cong trinh chinh: Van hanh
t6t hé théng clp dién, nudc va mdy phat dién du phong phuc vy thi cong va sinh hoat
tai cong trinh Thuy dién Hudi Quang; Hoan thanh va ban giao cong trinh xay 1ap
Dudng day 230kV tir Nha méy thuy dién Xékamanl dén bién gi6i Lao - Viét Nam; Co
ban hoan thanh cong trinh xay lap Duong day 500kV Trung tdm Pién lyc Vinh Tén -
1& Song May - Tan Uyén theo tién do téng thé da théng nhit voi Chit dau tur;..

- Hoan thanh cong tac quyet todn cong trinh Tram bién 4p 110kV Truc Ninh -
Nam Dinh, Tram bién ap 110kV CAm Khé - Phu Tho, cong trinh Loc héa dau Nghi
Son, qu ddng Van chuyén thiét bj nhap khédu NM Thuy dién Bic Ha.

b. V& cong tic diu tu:

- V& diu tu tai chinh: Tinh dén thoi didm 31/12/2016, téng gia tri dau tu tai
chinh cua Cong ty tai cac don vi la 11,82 ty dbng. Gi4 trj trich 1ap du phong cho cac
khoan dAu tu tai chinh liiy ké 14 4,48 ty ddng, trong d6 trich 1ap dy phong dau tur tai
chinh dai han 1a 3,576 ty dong va trich 1ap du phong dau tu tai chinh ngan han la 903
tri¢u dong Trong ndm 2016 khong c6 bién dong vé khoan nay.

- V& diu tu ning cao ning lyuc thiét bi phuong tién phuc vu thi cong: Gié tri diu
tu thyc hién nam 2016 khong dat ké hoach dé ra 12 do trong bdi canh khé khin chung,
Cong ty da tién hanh ra soat, danh gid lai tinh hinh thyc hi¢n céc du an dé diéu chinh,
tam dirng nhing viéc chua thuc sy cap thiét dé tap trung von cho céc cong trinh, du 4n
chuén bi hoan thanh ¢6 hiéu qua va phit hgp véi tinh hinh thuc té cia don vi. Cu thé:

e Mua méi 01 may bom chim (gié tri 78 tri€u ddng) phuc vu thi cong tai cong
trinh Thuy dién Hudi Quang.
 Ban giao dugc 9 cén h cho cac khéach hang tai dy 4n chung cu BMM so

tlen 9,48 ty dong, tra lai tién cho 09 khéch hang dbng y nhan lai tién v6i s6
tién 2,375 ty dong.

o Rleng ké hoach diu tu dau tr ning cao ning lye thlet bi phuc vu thi cong
xfy lap (01 xe 6 t6 con 7 cho, 01 xe & t6 tai gén cdu 7 tan; 01 Xe cau ty
hanh 5 tin; 01 méy xtc 0 .7m’> va mot sd thiét bi khac) chua thyc hién.

c. Vé cong tic tai chinh, thu von:

- Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu toan Céng ty nam 2016 thuc
hién dat 57,8% KH nam. Nguyén nhén:

+ Do gi4 tri san xuit kinh doanh nim 2016 chi dat 83,9% KH nam do vay doanh
thu phat sinh tir sén lugng thye hién trong ndm ciing dat thip twong tng.

+ Do tn tai tir viée guan Iy thi cong tai cac cong trinh tir nhitng ndm truéc day
chua mang lai hig¢u qua, d¢ ton dong nhiéu c6ng ng va gia tri d& dang phai thu 16n da
lam thdm hut nghiém trong nguén vén cua Cong ty. Viéc dap ung kip thoi von cho thi
cong gip kho khan dd 1am anh huong dén tién do thi cong, ké hoach san lugng va
doanh thu.

+ Cong tac nghiém thu lén phiéu gi4 thanh toan tai mét s6 cong trinh thyc hién
cham (Nhiét di¢t Thai Binh2, Duong ddy 230KV - NMTD Xékaman1, Thuy dién Hudi
Quéng). Bén canh cac nguyén nhan vé vuong méc trong co ché thanh toan cia Chu
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dau tr hodc do Chu déu tr thiéu von, ¢d tinh gy chm tré trong viéc nghiém thu thanh
toan. Hién con ton tai nhleu nguyén nhin xudt phat tir ndi tai don vi: Thiéu can b thu
Von ¢6 kinh nghiém, vi¢c t6 chire va phdi hop gifra cac bo phan trong qua trinh thu vbn
thiéu hop ly din dén viéc trién khai thuc hién bi cham.

- Loi nhuén trude thué toan Cong ty dat 2,223 ty dbng, trong d6 hoat dong xay
lap 16 1,74 ty dong va hoat dong kinh doanh vét tu, dich vu, vén tai, kinh doanh khac
1ai 3,963 ty dong Tuy nhién Lg¢i nhuén sau thué chi 1ai 269 triéu dong, do trong nam
phat sinh thué thu nhép doanh nghiép cua hoat dong chuyén nhugng tai san gén lién
v6i dét thué. S6 thué phai ndp la 1,954 ty dong (Theo quy dinh khong dwore b trir thu
nhdp tir hoat dong chuyen nhirgng tai san gan lién véi dét thué vao thu nhdp hodc 16
cua cde hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong 1y). Ngoai ra do khong hoan thanh
ké hoach doanh thu din dén thiéu ngudn by ddp céc khoan chi phi c0 dinh 1ai vay, chi
phi quén ly, khdu hao..., mit khéc do Cong ty thiéu hut ngudén vén thanh toan tra
BHXH va ndp thue cham dan dén phat sinh chi phi phat cham ndp BHXH, phat chdm
nop thué, mot s6 khoan chi phi phat sinh tir nhimg nam truéce chuyén sang hach to4n 15
trong nim ndm nay lam anh huong dén két qua kinh doanh nhu: c6ng trinh Xi ming
But Son 15 281 triéu dong, cong trinh Tryc Ninh Nam Dinh 15 287 triéu ddng, cong
trinh Loc héa dau Nghi Son 16 1,4 ty ddng; Nha may gach khong nung khéng hoat
dong 16 5,02 ty déng.

- Cong tac thu von trong nim 2016 co6 nhleu chuyén bién tich cuc nhu hoan
thanh cong tac thu von cac hang muc chi phi tryc tiép khéc Thuy di¢n Tuyén Quang
(9,98 ty dong); cong trinh Nhiét dién Thai Binh (45,96 ty ddng); Puong day 220kV
Béo Thang - Yén Bai (5,29 ty ddng); PZ500kV TTDL Vinh Téan Séng My (3,52 ty
dong) cong trinh Dudng déy 230kV Xékamanl (4,56 ty ddng); cong trinh Loc héa
dau Nghi Son (9,7 ty dong),... tuy nhién gid tri d¢ dang va cong ng phai thu trong toan
Cong ty van con 16n 1am thdm hut ngudn von cia Cong ty. Téng gia tri khéi lugng d&
dang va cong n¢ phai thu dén 31/12/2016 1a 140,5 ty dong, trong d6: Gia tri khéi
lrgng dé dang 1a 75,05 ty dbng, cong ng phai thu 13 65,45 ty ddng.

- Coéng tac thu hdi cdng ng cd nhan trong nim 2016 gan nhu khéng co bién
chuyén, mic du Cong ty da t8 chuc rit nhidu cac cudc hop voi cac ddi trudng, cic ca
nhén c6 lién quan den cac khoan cong ng dé tim bién phap thdo g0, tuy nhién két qua
dat duoc rat thip. Tong gié tri tam ng va cong ng phai thu khac dén ngay 31/12/2016

la 68,1 ty ddng.
d. V& thye hién mjt s0 mit quan ly diéu hanh:

- Vé cong tac tai cAu tric va ndng cao quan tri doanh nghiép: Day la cong tac
dugc Cong ty rit quan tm, chu trong trong ndm 2016, vé co ban da hoan thanh cong
tac sip xép, dinh bién lyc luong gian tiép Khoi co quan Cong ty; Sap nhép Phong Co
gi¢i Vat te vao Phong Quan ly k¥ thudt tur ngay 16/8/2016; Giai thé Xi nghiép Soéng
Pa 12.2 tir ngay 07/11/2016; Thanh 1ap Déi xay 18p s6 10 tir ngay 07/11/2016; Déi tén
Nha mdy gach khong nung Séng Da 12 thanh Chi nhanh céng ty CP S6ng Da 12 - Xi
ngh1ep x4y l4p va kinh doanh V4t tu vén tai tir ngay 21/11/2016 dé phit hop véi yéu
cau nhiém vu SXKD hién tai ciia don vi.

- Di chuyén va én dinh co s¢ lam vigc mdi cua Cong ty tir d4u nam 2016 tai
ting 8 khéi B Toa nha Séng Da, dong thdi chén chinh ndi quy lam viéc, ap dung hinh
thitc chim vAn tay, lip ddt camera giim sat,..

- Phén c6ng, phén cip lai d6i v6i cac dong chi trong Ban Giam qoc Cong ty phu
trach chi dao ddi véi timg don vi tryc thudc va theo tirng linh vye cu thé.
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- Duy tri t6t cong tac giao ban hang tudn, hang thang nham kiém diém tinh hinh
thye hién ké hoach san xuat kinh doanh, c4c muc tiéu tién d6 cac cong trinh cong viéc
chinh, ¢ong tac thu hdi vén dé c6 nhiing diéu chinh va chi dao kip thoi.

- Cong tac chi dao didu hanh, quan ly k§ thuat tién do thi cong va hd so chit
luong v€ co ban dap img yéu cau nhiém vy cla céc cong trudng. Céc muc tiéu chinh
tai cdc cong trinh trong diém ctia Cong ty co ban hoan thanh.

- Cong tac an toan va bao ho lao dong da duge Cong ty cha trong. Pam bao vé
sinh mdi truong lao dong va trang bi day du phuong tién bao ho lao dong cho ngudi
lao dong. Duy tri tot cong tac bdi dudng kién thirc vé an toan va bao hd lao dong cho
b6 mdy lam cdng tac bao h¢ lao dong va mang ludi an toan vién. Thuc hién tét cong
tac kiém tra an toan lao dong, cong tac kiém dinh ‘may moc thiét bi theo dinh ky va
klem tra bt thuong dé kip thoi c6 cac bién phap chén chinh khéc phuc nhimg thiéu sét
ton tai vi viy trong nim 2016 toan Cong ty khong dé xay ra vu tai nan lao dong nio.

- V& cong tac td chirc nhan su: P tlep nhén tuyén dung dugc 04 nguoi; Diéu
dong ndi bd 75 luot ngudi; Chdm dit HDLD 14 46 ngudi; 04 ngudi nghi dé hwong che
d6 huu tri. Bo nhi¢m 04 chirc danh phé phong, doi trudng va trudng ban. Giai quyet
thanh toan ché d6 cho nguoi lao dong chim dat HPLD ch sb tién 201,58 triéu dong,
Toan Cong ty da ¢6 110/110 CBCNV trong danh séch co s6 BHXH. Toan Cong ty da
co th¢ BHYT dén hét nam 2016, riéng Xi nghiép 12.2 méi c6 dén hét thang 6/2016.
Viéc chbt s6 BHXH cho ngudi lao dong con cham do Cong ty chua thanh toan duge
s6 tién ng bao hiém xa héi.

- V& cong tac tlep thi d4u thau: Cong ty da c6 nhiéu ¢ gang, tuy nhién do nam
2014; 2015 Cong ty bi 16 nén khéong thé tham gia dAu thau, viéc tiép thi cha yéu la xin
cong viéc tir Téng coéng ty Song Da va mot s6 dbi tac dua trén su tin twdng cia cac doi
tac déi voi Lanh dao Cong ty. Nam 2016 Cong ty tiép thi dugc 1 cong trinh 12 cong
trinh xdy dung chung cu 20 tAng tai Thanh phd H Chi Minh v6i gia tri phén két cau
da ky hop ddng 1a 32,2 ty dong.

- Cong tac thuc hién nghia vy v6i nha nuéc: Da co nhiéu ¢b géng can dbi nguon
tién dé thanh toan cac khoan nop ngan sach v6i sb tién 9 ty ddng va ndp tra bao hiém
x4 hoi Hoa binh sb tién 2,650 ty dong.

- Hoan thanh 80% cong tac hoan thué GTGT ciia NM gach, Cyc thué Hai
Duong da cé quyét dinh bi trir véi Cuc thué TP Ha Noi: 4,757 ty dong.

- Chua thyc hién dugc viée thanh ly khéi luong tro bay con ton dong tai cic
cang va cura khéu do cong truong Xékamanl khong con nhu cau sir dung tro bay.
- Chua tim dugc dbi tac chuyén nhugng Day chuyén san xut gach da dau tur.
3. Té chirc nhin sw.
a. Danh sdch ban diéu hanh.
Ong Hoang Viin Thai - Téng giam doc
- Chirc vy dang nim gift & cac tb chirc khéc:
- Ngay, thadng, ndm sinh: 12/8/1962
- Qué quan: Quynh Ngoc — Quynh Phy — Théi Binh
- Chd & hién nay: Phuong Nhan Chinh — Thanh Xuén - Ha Noi
- Nghé nghiép: K§ su Co khi Pong lyc

- Qua trinh cdng téc:
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+ 8/1985 — 02/5/1988: Can bd K¥ thudt Xi nghiép xe ca Song Pa - TCTX4ay dung
thiy dién Song Da;
+ 7/1986 - 1/1991: Phé phong k¥ thuat, Doi truéng ddi xe kinh doanh — Xi
nghi€p xe ca Song Pa ;
+1/1991 - 12/1994: Phé giam dbc chi nhanh — Cong ty vén tai Song Pa;
+1/1995 — 31/3/2004: Gidm d6c Cong ty Séng Pa 808 - Cong ty TNHH MTV
Song Da §&;
+9/7/2007 - 9/2007: Pho phong Co gidi Vat tu - Cong ty CP Song Pa 12;
+9/2007 - 12/2009: Trudng phong Co gidi Vit tu - Cong ty CP Séng Da 12;
+01/2010 — 5/2014: Ph6 Téng gidm dbc Cong ty C6 phan Song Pa 12;
+5/2014 - dén nay: Tong giam d6c Cong ty c¢b phan Song Pa 12.
- 86 cb phan nam giir: 500.000 cb phan.
+ 86 ¢b phan s& hitu c4 nhan: Khong
+ 86 ¢b phan dai dién v6n nha nuéc: 500.000 c¢b phan
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim gitr ¢ phiéu: Khong
- Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong
- Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
Ong Trinh Khii - Phé Tong gidm doc (i nghi hwu tir ngay 01/10/2016)
- Chtrc vu dang nim gitr & cac t6 chirc khac:
- Ngay, thang, ndm sinh: 01/02/1957
-CMT sb: 111360179 - Cong an Ha ndi cip ngay 23/07/2009
- Qué quén: X& Cy Khé - Huyén Thanh Oai - Tinh Ha Tay
- Chd & hién nay: S6 nha 30 Ph6 Trung Nhi - Ha Dong - Ha Noi
- Nghé nghiép: K¥ su thuy loi
- Qua4 trinh cong tac:
+1979 - 1991: Cén bd Ddi truéng Cong ty Cong trinh ngam
+ 1991 - 1995: Can bo K§ thuat Cong ty Xay ldp Vat tw Van tai Song Da
+ 1995 - 1997: Trudng phong Quan ly ky thuat Cong ty XL Vét tu VT Song Pa
+ 1998 - 2001: Giam d6¢ Xi nghiép 12-5 Céng ty Séng Pa 12
+2001 - 2005: Trudéng phong Quén ly k¥ thuat Cong ty Song Da 12
+ 2005 dén nay: Ph6 Tong Giam déc CTCP Song Pa 12
- S5 ¢b phan nim gitr: 500.000 c¢b phan
+ S6 ¢b phéan so hiru c4 nhan: Khong
- Nhitng ngudi c6 lién quan nim gitr ¢b phiéu: Khéng
- C4c khoan ng d6i véi Cong ty: Khong
- Quyén loi mau thudn véi 1¢i ich Cong ty: Khong
Ong Nguyén Duy Hiing - Phé téng gidm déc Céng ty
- Chirc vy dang nim giit & cac td chirc khéc:
- Ngay, thang, nam sinh: 24/11/1980
- Qué quan: Minh Lang — Vi Thu - Théi Binh
- Chd ¢ hién nay: M6 Lao — Tran Phii — Ha Déng - Ha Noi
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- Nghé nghiép: Cr nhén Kinh té.
- Qua trinh coéng tac:
+9/2002 - 9/2004 : C4n bo phong KTKH Céng ty cb phan Séng Da 12;
+9/2004 - 2/2008: Trudng ban KTKH Xi nghi¢p Séng Da 12.5;
+2/2008 - 9/2010: Phé Gidm dbc Xi nghiép Séng Pa 12.5;
+9/2010 - 5/2012: Truéng phong KTKH Cong ty CP Song Da 12;
+5/2012 - 1/2013: Tro ly Tng giam ddc kiém Truéng phong QLTH — CTCP
Song Pa 12;
+1/2013 - nay: Pho tong giam ddc Cong ty CP Song Da 12
- S6 ¢b phan nédm gitr: 500.000 CP.
+ 86 ¢b phén s& hitu c4 nhan: Khong
+ 86 ¢ phin dai dién v6n nha nuéc: 500.000 cb phan
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim gitt ¢ phiéu: Khong
- Cac khoan no db6i véi Cong ty: Khong
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khong
Ong Nguyén Viin Hal K& toin trwémg Cong ty
- Chirc vy dang nim giit & cac t6 chirc khac:
- Ngay, thang, nam sinh: 06/12/1978
- Qué quan: Nghia L§ - Cat Hai - Hai Phong
- Chd & hién nay: Nha sb 8A ngd 6 Ao Sen - M) Lao - Ha Péng - Ha Noi
- Nghé nghiép: Ctr nhin kinh té chuyén nganh tai chinh ké toan kiém toan
- Qua trinh cdng tac:
+11/2001 - 3/2002: K& toan téng hop Cong ty xay lip ning lugng Song Pa 11
+4/2002 - 10/2003: Truéng ban Ké toan Nha may Thuy dién Na Loi
+11/2003 - 4/2007: K& toan trudéng Trung tAm thi nghiém dién - Cong ty xdy lap
nang luong Song Da 11
+ 4/2007 - 8/2010: Uy vién Hoi déng quan tri - Ké toan trudong Cong ty CP k¥
thudt dién Song Da
+8/2010 dén nay: K& toan truong Cong ty CP Séng Da 12
- $6 ¢b phén nam giir: Khong
+ 86 ¢ phén s& hiru c4 nhan: Khong
+ 86 ¢b phin dai dién vén nha nuéc: Khong
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giir ¢d phiéu: Khéng
- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
- Quyén lgi mAu thuin véi lgi ich Cong ty: Khong
b, Nhitng thay déi trong ban diéu hanh.
Ong Trinh Khai - Phé téng giam déc, da dén tudi va nghi ché d6 huu tri theo dung
quy dinh ctia Nha Nuéc tir ngay 01/10/2016.
4. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thyc hién cac di an.

- V& ddu tu tai chinh: Tinh dén thoi didm 31/12/2016, téng gia tri ddu tw tai
chinh ciia Cong ty tai cac don vi la 11,82 ty ddng. Gia tri trich 1ap du phong cho cac
khoan ddu tur tai chinh liiy ké 1a 4,48 ty dong, trong d6 trich 14p du phong dAu tur tai
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chinh dai han 14 3,576 ty dong va trich 18p du phong d4u tu tai chinh ngan han 13 903
triéu dong Trong nam 2016 khéng co bién dong v& khoan nay.

- V& ddu tu ning cao ning luc thiét bi phuong ti¢n phuc vu thi cong: Gia tri dau
tu thye hién nam 2016 khong dat ké hoach dé ra 1 do trong béi canh khé khin chung,
Céng ty da tién hanh ra soat, d4nh gid lai tinh hinh thyc hién cac dy an dé diéu chinh,
tam dung nhirng viéc chua thye sy cap thiét d& tap trung vén cho céc cong trinh, dy an
chuén bi hoan thanh c6 hiéu qua va phil hop véi tinh hinh thue té cta don vi. Cu thé:

e Mua méi 01 may bom chim (gié trj 78 triéu d6ng) phuc vu thi cong tai cong
trinh Thuy dién Hudi Quang.
 Ban giao dugc 9 cén h¢ cho cdc khach hang tai du an chung cu BMM so

tlen 9,48 ty dong, tra lai tién cho 09 khach hang ddng v nhan lai tién véi sb
tién 2,375 ty dong.

e Riéng ké hoach diu tr déu tw ning cao ning luc thlet bi phyc vu thi cong
xdy lap (Ol xe 0 t0 con 7 cho 01 xe O t6 tai gan ciu 7 tin; 01 Xe cdu tu
hanh 5 tAn; 01 may xtc 0,7m’ va mét sd thiét bi khéac) chua thyc hién.

5. Tinh hinh tai chinh.
Cic chi tiéu chii yéu.

Chi tiéu Niim 2015 Nim 2016 Ghi cha
1. Téng tai san 290.816.403.225 280.474.565.455
2. Doanh thu thuin 49.520.474.531 85.306.638.073

3. Loi nhuan thudn tir hoat

dong san xuit kinh doanh (45.409.500.080)

(6.946.042.169)

4. Loi nhuén khac (2.784.431.593) 9.168.742.948

5. Loi nhuan trudce thué (48.193.931.673) 2.222.700.779

6. Loi nhuén sau thué (48.193.931.673) 268.781.739

7. Ty 18 1oi nhuén tra b tic 0%

5. Co cAu cd dong, thay d6i von diu tu cita chii sé hiru

A, Co pha‘m

Téng s6 cb phan dang luu hanh la: 5.000.000 cd phan, s6 ¢O phan chuyen nhuong
tu do 13: 5.000.000 ¢ phan, sd phén bi han ché chuyen nhuong 13: 0 ¢6 phan.

B, Co cdu cé déng: Tinh dén ngay ding ky cudi ciing 25/3/2016

T . S6 Sf'), cb T 16 s&
Loai hinh c6 dong lrgng phieu s& J f"o
T W 9 hiru (%)
c6 dong hiru

I | Trong nwéc

1 | Cac cb dong lén 2| 3.650.000 73%
- | Téng cong ty Séng Da 2.450.000 49%
- | Téng cong ty xi mang VN 1.200.000 24%
2 | Céc té chirc phap nhén khac 8 240 | 0,0048%
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3 | Canhén 464 | 1.202.900 | 24,07%

II | Nwéc ngoai

1 | Canhan 8 133.200 |  2.664%

2 | T6 chirc 1 13.000 0,26%
Tong cong: 449 | 5.000.000 100%

(Ngubn dit ligu 14y theo danh sach c6 dong ciia Cong ty do trung tdm luu ky chimg
khoan cung cap)

¢, Tinh hinh thay doi von dau tw ctia chii s¢ hivu: Trong ndm khong phat sinh dot
tang von cb phan, phat hanh ¢ phiéu thuéng, tra cd tirc bang cd phiéu.

d, Giao dich c6 phiéu quy: Khong phat sinh giao dich trong ndm.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC.
1. Céng tdc tai cAu tric va quan Iy diéu hanh DN:
* Nhitng viéc dd lam dwoc:
- Sap nhép Doi xay 1ap s6 10 vao Xi nghi¢p xay 13p va kinh doanh v4t tu vén tai

tir ngay 15/02/2017 va bd nhiém éng Tran Thé Hé lam Gidm dbc Xi nghiép. Kién toan
bd méy tb chirc va 6n dinh nhan sy cia Xi nghiép sau khi sap nhap.

- Lam viéc voi Co quan Bao hiém x4 h(;n Vit Nam, BHXH Tinh Hoa Binh va
BHXH Quan Nam Tir Liém dé chuyén bao hiém Coéng ty v& Ha Noi.

- Pang xin y kién Quy ché tra luong ndm 2017 cho Khéi Co quan Cong ty va
cac don vi truc thude.

- Duy tri tdt cong tac giao ban hang tuan hang thang nhim kiém diém tinh hinh
thye hi¢n ké hoach SXKD, cac muc tiéu tién do cac cong trinh cdng viéc chinh, cong
tac thu hdi vén dé c6 nhimg diéu chinh va chi dao kip thi.

. - Xtc tién 1am viéc v6i co quan phép luit dé thué hd tro phap ly trong viéc thu
hoi céng ng cd nhan va cong ng khé doi.
* Ton tai chinh:
- Do tinh hinh tai chinh kho khan nén cac cong trinh chii yéu ciia Cong ty trong
nam 2017 1a Hé théng cdp nudec ngot - DANM nhiét di¢n Thai Binh 2, Duong day

500kV TTPL Vinh Tan - r& S6ng May - Tan Uyén sau Tét Nguyén dan gin nhu dimg
thi cOng.

- Trong Quy I Cong ty chua tim kiém dugc ngudn viéc méi.
2. Cong tac td chirc, lao djng - tién lrong:
* Nhitng viéc da lam dwoc:
- Vé cong tac t6 chirc va nhén sy : Da tiép nhan tuyén dung dugc 01 ngudi;

Pidu dong ndi bo 05 lugt ngudi; Chim dat HDLD 1a 07 ngudi; B nhiém 01 chuc
danh Giam ddc Xi nghiép.

- V& cong tac chi tra luong: Xi nghiép Song Da 12.4 da tra dén thang 02/2017,
Khéi co quan cong ty va cdc don vi con lai méi tra dén thang 12/2016.

- Giai quyet thanh toan ché do cho ngudi lao dong chdm dat HDLD voi 5O t1en
191,19 triéu ddng; Toan Céng ty dd c6 105/105 CBCNV trong danh sach co sb
BHXH. Riéng BHYT nam 2017 méi chi c6 Xi nghi¢p Song Pa 12.4 duge cip, Khéi
co quan cdng ty va cac don vi con lai dang lam thu tuc xin cap.

10




&\ cONG TY C6 PHAN SONG DA 12 (S12) BAO CAO THUGNG NIEN 2016
* Ton tai chinh:

- Vige giai quyét ché d6 cho ngudi lao dong con chim do Cong ty chua thanh
toan dugce sd t1en ng bao hiém x& hdi (ng BHXH tinh Hoa Binh dén 31/12/2016 la
13,56 ty ddng). S6 s6 BHXH chua chét 1a 260 sb. No tién chdm dit dén 28/02/2017 1a
3,2 ty dong.

3. Vé cong tac kinh té - tai chinh - tin dung:

* Nhitng viéc da lam duoc:
- P4 trinh va dugc TCT thong qua Ké hoach SXKD nam 2017 ctia Cong ty.

- Cdng tac thu von ¢6 nhiéu tich cyre, hoan thanh hd so nghlem thu 1én phiéu gia
thanh todn cac cong trinh dugc 20,7 ty dong, bao gom 03 phiéu gia thanh toén cong
trinh Nhiét di¢n Thai Binh2 (7,067 ty dong) 02 phiéu gi4 thanh toan cong trinh Thuy
di¢n Huoi Quang (4,49 ty dong), Phleu gia thanh todn dgt 3 cong trinh DZ500kV Vinh
Téan Song May (2,78 ty dong) Phiéu gia thanh toan dot 3 cong trinh bZ230kV NMTD
Xékamanl (963,7 triéu dong), Thu pht tro bay cip cho cong trinh TP Xékamanl (2,5

ty dong),...
- Hoan thanh quyét toan cong trinh xay 1ap PZ0,4kV+ cong to tai cac x4 Tién
Phwrong, Hoa Chinh, Nam Phuong Tién huyén Chuong My véi Chu déu tu.

- P4 can d6i ngudn tién dé thanh toén céc khoan ndp ngén sach sb tién 1,705 ty
dong; Tra ng vay CBCNV va ngan hang trong ky sd tién 3,926 ty dong.

* Cong viéc chua hoan thanh:

- Cong ty dang mét can doi thanh toan, khong c6 dong tién thanh toan cac khoan
cong ng. Chua thyc hién dugc nghia vu thanh toan tién no bao hiém cho co quan
BHXH Tinh Hoa Binh nhu da cam két.

- Gid tri do dang va cong ng phai thu trong toan Cong ty tuy cb giam so voi dau
nim nhung van c¢on 16n, [am thdm hut ngudn von cia Cong ty. Gia tri khéi lugng dé
dang va cong ng phai thu wdc dén 31/03/2017 1a 137,62 ty dong, trong d6: Gié trj khoi
lugng dé dang 12 68,16 ty dong (giam 6,89 ty dong 50 v&i s6 ddu ndm) va cong ng phai
thu 12 69,46 ty ddng (tdng 4,01 ty dong so véi s6 dau nam).

- Cong tac thu hdi cong ng ca nhén kéo dai trong nhidu nim khoéng c6 bién
chuyén. Chura c6 bién phap thu hdi coéng ng ddi véi cac cong trinh dd thi cong hoan
thanh tir nhimg ndm truéc day nhu: Thiy dién Sap Viét, Nha may Ferocrom Nam
Viét, Thiy dién Str Pan, Thuy dién Bic Ha, Cong ty CP PAu tu va Phat trién Dién Tay
Bic.

4. Cong tac quan ly k¥ thuit, cong ngh¢, chét lwong - ATLD va quén Iy co gii:
* Nhitng viéc dd lam duoc:

- Theo ddi, don dbc cac don vi thi cong tai cic cong trinh trong diém dam bao
tién d6 thi cong, chat lugng, an toan lao dong ciing nhu duy tri va kiém tra chat ché
viéc thi cOng xay dung.

- Thye hién tét cong tac quan ly k¥ thuat va hd so chit luong phuc vu kip thoi
¢dng tdc nghiém thu thanh toan giai doan cia Géi thdu Hé théng cdp nudc ngot -
DANM ND Thai Binh 2, céc hang muc phu trg cia Thiy dién Hudi Quang, cong trinh
Puong ddy 500kV Vinh Tén - Song May,...

- Thuong xuyén don dbc va thue hién kiém tra dinh ky, dot xuét viéc td chirc

thye hién ¢ong tdc an toan v€ sinh lao dong, phong chéng chay nd, phong chéng bao
lut thién tai theo quy dinh tai cac don vi tryc thudc ciling nhu cdc cong trinh trong diém
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cua Cong ty, dam bao tinh trang vi pham quy trinh, bi¢n phap an toan lao dong khong
xdy ra. Tham gia day du cac lop tép huén vé cong tic ATLD-VSLD-PCCN do Téng
cong ty va cac Chu dau tu t6 chirc.

- Nhuong ban \thanh ly tai s‘an hoat dong khong hiéu qua, khong c6 nhu clu sir
dung véi gia tri thu hoi 160 triéu dong.

- Theo dbi, tim kiém va cung cép nguon vét tu dap tng kip thoi tién do tai cac
cbng trinh dang thi cong nhu cong trinh h¢ théng cung cap nuwde ngot - DA Nhiét dién
Théi Binh 2, TD Hudi Quang, TD Nam Theun 1 va mdt s6 cong trinh khac khi ¢6 yéu
cdu. Khao sat, tim kiém ngudn cung cap Vat tu tai khu vuc mién Trung va Tay Bic
tinh toan xdy dyng gia thanh lam co s& tiép thi cung cdp vt trr cho cc cong trinh tai
cac khu vuc nay.

* Ton tai chinh:

- Cong téc ldp va trinh duyét ho so ky thudt, hd so hoan cong, hd so thanh toan
con cham lam anh hudng dén cong tac thu von.

- Hiéu quéa hoat dong cua cac thiét bi, xe may toan Cong ty thdp do khong co
vigc lam hodc vi¢c lam chi mang tinh chét thoi vu, khong thuong xuyén nén khong

khai théc dugc hét nang suat, higu qua hoat dong. Hién toan Cong ty chi con 02 xe dau
kéo (01xe khong hoat dong do hét han ding kiém) va 02 can truc cho thué theo hgp
ddng.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY.
1. Panh gia cia Hi dong quén trj vé cdc mit hoat ddng clia Cong ty.

Trong béi canh hét stc khé khan ctia Cong ty trong nam 2016, thiéu viéc 1am,
cac Chu dau tu thleu von thanh todn, Cong ty bi phong toa héa don, phat chdm ndp
thué, bao hlem tlep tuc phai ganh tidm 4n 16 trong cac nim trudc. Mic di hau hét cac
chi ti€u chu yéu déu khong dat ké hoach dé ra nhung nim 2016 Cong ty dd khong con
bi 15. Téng gia tri san xuit kinh doanh dat 125,81 ty dbng bing 211% so v6i nam
2015, Doanh thu thyc hién 95,06 dong bang 174% so v6i nadm 2015, Két qua dat dugc
nhu trén d3 thé hién sy nd lyc rét 16n cia tip thé Ban ldnh dao va can bd cong nhén

vién toan Cong ty.
2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2016, Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Séng Pa 12 (HDQT) da
thyc hién dung, ddy di chirc ning, quyén han cia HPQT dugc quy dinh trong Luat
doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

- Hoi ddng quén tri da chi dao, gidm sét Téng gidm dbc diéu hanh va can bd
quan ly Cong ty trong viéc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Phép ludt c6 lién
quan dén cong tac quan 1y doanh nghiép va nhiém vy SXKD cua Cong ty.

- Chi dao, giam sat dam bao tién d6 va chit lugng thi cong cac cong trinh do
Cong ty dam nhén theo yéu céu ciia Chia dau tur.

- Giam sat viéc st dung va quan ly tai san; gidm sat viéc trién khai thyuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Chi dao, giam sat vi¢c tai co cAu mo hinh td chtrc toan Céng ty; viéc trién khai
thuc hién kién toan, tinh gidn bd may td chure, nhan su tir Cong ty dén céc don vi true
thude.
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- Hinh thtrc giam sat: Hoi déng quan trj tham dy céc cudc hop giao ban, bao céo
dinh ky vé tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Ban Téng
giam ddc va cac budi lam viée trure tiép voi chu dau tu, tdng thau tai cac cong trinh 16n
Cong ty dang thi cOng.

- Viéc kiém tra, giam sat cia Hoi dong quan tri déu dung thdm quyén, khong
gdy can trd, chdng chéo dén viéc diéu hanh cta Téng gidm déc va by mdy didu hanh
Cong ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi ddng quan tri d4 nim bit kip thoi tinh hinh hoat
dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty, cac don vi truc thudc va co
nhitng chi dao kip thoi ddm bado hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao, han
ché cac sai sét, rui ro.

- HDQT d4 triéu tép va td chirc thanh cong Pai hoi ddng cd dong thudong nién
nim 2016 dé théng qua két qua hoat dong SXKD, béo céo hoat dong ctia HPQT, bao
c4o tai chinh, thi lao HPQT va BKS, béo céo clia Ban kiém soat nim 2015 va thong
qua ké hoach SXKD nim 2016. Tai dai hoi, ciing dong y dé 6ng Lé Thé Bao thoi
khong lam Kiém soat vién ctia Cong ty nhiém ky 2015 - 2020 (do ¢6 don xin théi 1am
Kiém soé4t vién) va bau ba Trinh Thi Hoang lam Kiém so4t vién thay thé.

- HPQT thyc hién nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da sb tan thanh.
Nghi quyét ciia Hoi dong quén tri dugc thong qua khi da s6 thanh vién Hoi dong quan
tri biéu quyét hodc bé phiéu tan thanh. Trong ndm 2016, Hoi ddng quan tri di td chirc
04 phién hop dinh ky va thong qua 50 nghi quyét, quyét dinh dé xem xét quyét dinh
céc vAn d& quan 1y ciia Cong ty theo thim quyén Hoi dong quan tri.

- HPQT phdi hop va hd trg Téng gidm ddc giai quyét nhitng vuéng mic voi
cac dbi tac trong cong tac thanh todn, cong tac kinh té, ddu tu va tim kiém viéc lam.
Thudng xuyén thao ludn giita Chu tich HPQT véi Tong giam dbc dé dat duoc su
théng nhét cao trong viéc quéan Iy va didu hanh c4c hoat dong ctia Cong ty

Cac Nghi quyét, cac Quyét dinh cua Hoi déng quan trj déu dugc ban hanh trén
co O tudn thu ding quy dinh Phép ludt va Piu 1¢ Cong ty.

- Thue hién cbéng bd thong tin diy du, dung quy dinh cla Uy ban chimg khoan
va S& giao dich chirng khoan Ha Ngi.

3. Danh gia cia Hoi ddng Quin trj vé hoat dong ciia Ban giam dbc.

Ban giam dbc cong ty ludn bam sat cac myc ti€u san xuét kinh doanh dugc Pai hoi
¢d dong va Hoi ddng quén tri dé ra, thuc hién ding quyén han va trach nhiém quy dinh
tai Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia cong ty. L Iyc tim kiém thém céc goi thau, tich
cuc trong cong tac thu hdi cong ng, can dbi sir dung c6 hiéu qua céc nguon lye hién
¢6, chat ché trong cdng tac quan ly ndi b, tudn thu cac quy ché noi bd va céc quy dinh
cta Phap luat.

4. Ké hoach dinh hwéng cia Hoi dong Quan trj trong nim 2016.
* Cdc chi tiéu kinh té chii yéu ndm 2017:

- Tng gia tri SXKD : 128,00 ty dong.
- Doanh thu: 133,64 ty dong.
- Loi nhuan sau thué: 0,925 ty dong.
- Cac khoan ndp Nha nudec: 7,21 ty dbng.

- Vén diéu 18: 50,00 ty dong.
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- Tong s0 lao dong lam viéc BQ nim: 245 nguoi.
- Thu nhdp binh quén 1 ngudi/thdng: 5,44 triéu ddng.
* Xdc dinh muc tiéu, nhiém vu chinh va bién phdp thiec hién.

Trén co s¢ cong viéc hién c6 va tinh hinh tai chinh, ngudn nhan lyc cta Cong ty
& thoi diém hién tai. HOi df“mg quan tri Cong ty xac dinh nhiém vu trong tdm ctia Cong
ty ndm 2017 nhu sau:

- Lam viéc véi Tong cong ty ¢ phan Xay lap Dau khi VN, Ban diéu hanh DA
nha méy nhiét dién Thai Binh ddy nhanh cong téc thu hdi vbn, dé thi cong xong dirt
diém cong trinh trong quy 11/2017.

- Tép trung v6n dé thi céng Cong trinh duong day 500Kv Vinh Tan ré Song May
dam bao dlng tién d6 da cam két véi Tong cong ty Song Pa.

- Thi cong ding tién do cam két v6i chu déu tu cong trinh Chung cu cao tang tai
Tan Théi Nhét - Tp HO Chi Minh.

- Hoan thién hd so dit tai Quang Ninh, Hai Phong, Hai Duong, Hoa Binh va tim
d6i tac chuyén nhugng theo diing quy dinh ctia Phap luét.

- Quyét liét hon nira trong c6ng tac thu hdi tai cac cong trinh trong diém, cong ng
ca nhan da ton dong lau dé c6 vbn hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thu hdi céng no kip thoi dbi véi cac cong trinh dang thi cong (Nhiét dién Thai
Binh, Hudi Quang, 500kV Vinh Tén - S6ng May...) va cac khoan céng ng con ton tai
@& c6 ngudn tién tra khach hing BMM, thanh toén tién ng Thué, Bao hiém xi hoi, C6
tirc dam bao quyén lgi cho nguoi lao ddng va cho céac ) dong.

- Tiép cén vé&i Tong cong ty Séng Pa, Cong ty cd phan Séng Pa 10, Cong ty CP
Song Pa 11, Cong ty CP Dich vu xay lip Séng Pa, Cong ty CP Song Pa 9, TCT Cong
nghiép Xi mang Viét Nam, Tap doan dién lgyc Viét Nam..., tim kiém cong viéc cho
nim 2017 va cac nam tiép theo.

- Hoan thanh c6ng tac tai cdu tric lai Cong ty theo phwong an dd dugc Hoi dong
quan trj thong qua va dugc ¢ déng 16n TCT Song Pa phé duyét.

- Tiép tuc dinh bién lai c4n b gidn tiép ciia Cong ty nhim nang cao chét lwgng
va dam bao thu nhép tét hon ddi véi cac CBCNV c¢6 niang luc va phi hgp véi dinh
hudng phat trién cia Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan tri, nhan dinh sém nhitng rui ro dé ngan chan kip
thoi biéu hién lang phi, ting cudng cdng tac tiét kiém, nang cao hidu quan SXKD.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri
a, Thanh vién va co ciu ciia Hji dong Qudn tri
- Hcf)i‘dé”)ng Quan tri: 05 thanh vién Hoi dé)ng Quan tri; trong d6 c¢6 1 thanh vién
khong di€u hanh, 1 thanh vién dgc lap.
* Ong Ping Vin Chién - Chii tich HDQT
- Chirc vu dang nim giit & cdc td chirc khac: Chanh van phong Tong cong ty Song Da.
Sinh ngay: 22 thang 03 ndm 1974.
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S6 CMTND: 017000093

Cap ngay 13/01/2010.  Tai: Ha Noi.

Chd & hién nay: Phong 1109, Toa nha Song Da - Ha Dong, Van Quéan, Ha Noi.
Chirc vu: Chanh Vin phong Téng cong ty Song Pa.

Nghé nghiép: K¥ su Thay Loi, Thac s QTKD.

Pon vi cdng tac: Tng cong ty Song Pa.

Trinh d6 van hoa: K§ su Thiy Loi, Thac s QTKD.

Ly ludn chinh tri: Cao cép.

Dén tdc: Kinh

Ton gido: Khong

Ngay vao Pang cong san Viét Nam: 02/09/2001
Ngay chinh thirc: 02/09/2002
- Qua4 trinh cong tac

Tur thang, ndm
dén thang, ndm

Chirc danh, chic vy, don vi cong tac

Tir 1998 - 2002

Can bd phong K¥ thuat Cong ty Xay lip VAt tu van tai Séng
Pa 12, Bi thu Poan Thanh nién Cong ty Song Da 12.

Bi the Poan Thanh nién Téng cong Ty Song ba, Uy vién

Tu 01/07/2002
dén Ban chip hanh Trung wong Doan, Uy vién Ban chép hanh
22/06/2007 Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam, UVBCH Dang bd Tong
cOng ty SOng Da

T T7 /2007 dén | Pi hoe dao tao tiéng Anh tai trudng Pai hoc su pham Ngoai
T10/2008 ngit Ha N6i

Tir T10/2008 dén | Hoc Thac s¥ tai truong dao tao quan tri kinh doanh EASB -
T7/2010 Singapore

Tir T8/2010 dén | Uy vién Ban chép hanh Pang by Tong cong ty Song Da khéa
T11/2011 X, Giam déc Ban P6i ngoai Téng cong ty.

Tir T11/2011 dén

Uy vién Ban chdp hanh Téng cong ty Song Pa khéa X ,

nay Chanh Vin phong Tong cong ty Song Pa.
L T4fa215 4 | Chi tich HDQT CTCP Séng Pa 12.

- $6 ¢b phan nim giir: 1.200.000 c¢b phan

+ 86 ¢b phan s hitu ca nhan: 0 ¢b phin

+ $6 ¢b phén dai dién v6n nha nuée: 1.200.000 ¢b phin
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim git c¢b phiéu: Khong

- C4c khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

- Quyén lgi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong
* Ong Hoang Vin Thai - TV Héi dong quan trj kiém Tong giam doc
(P4 trinh bay & danh sach nhin sy Ban gidm d6c diéu hanh).
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* Ong Nguyén Duy Hung - TV H¢i dong quan tri kiém Phé tong giam doc

(Pa trinh bay & danh sdch nhén sy Ban gidam ddc diéu hanh).
* Ong Lé Xudn Khéi - Thanh vién Hji dong quin tri
- Chirc vy hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri CTCp Song Da 12.
_ = Chirc vy dang nam gitt & cac tb chirc khac: Quy hoach quan Iy Piu tr Xay dung —
Tong cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam.

Sinh ngay: 20-04-1972
S6 CMTND: 011989282

Noi sinh: Thanh Hoéa

CéAp ngay 10/5/2007  Tai: Ha Ni

Chd & hién nay: S6 9 16 2C Khu do thi Trung Yén, Yén Hoa, Cau Gidy, Ha N¢i
Chtre vu: Trudng phong Qui hoach va Quan ly Dau tu xay dung Tfmg cong ty cong
nghiép xi mang Viét Nam. Uy vién Hdi dong quan tri Cong ty c¢d phan VICEM do6 thi

xi ming Hai Phong.

Nghé nghiép:

+ K¥ su Xay dung dan dung va cdng nghiép.

- Cir nhén kinh té quan trj kinh doanh c6ng nghiép va xay dung co ban.

Don vi cong tac: Tong cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam (VICEM).

Trinh d§ van hoa: Pai hoc

Dan tdc: Kinh Ton gido: Khong.

Chirc vy Dang: Uy vién Ban Chép hanh Pang bo Khéi Vin phong VICEM, Bi
thu Chi bd Qui hoach va Quén ly Pau tu xdy dung.

- Qua trinh cOng tac

Thoi gian

Chirc vu

DPon vi cong tac

1. V& cong tac Ping

Tir nam 2005 dén
nam 2006

Phé Bi thu Chi bd P. Qui hoach va Quan
ly Pau tu x4y dung

Té‘mg cong ty coOng
nghi€p xi mdng VN

Tur thang 9/2013

Bi thu Chi by Phong Qui hoach va Quén

Téng cong ty coéng

dén nay Iy Pau tu xdy dung. nghiép xi ming VN
Tir thing 11/2014 | UV BCH Déang b6 Khéi vin phong Téng | Tong cong ty cong
dén nay cong ty cong nghip xi ming Viét Nam nghiép xi mdng VN

2. V& cong tac chinh quyén

Tur thang 8/1995

Chuyén vién Phong Qui hoach va Quan ly

Téng cong ty cong

dén thang 6/2009 | Pau tu x4y dung. nghiép xi ming VN
Tir thang 7/2009 | Phé truéng phong Qui hoach va Quan ly | Tong cong ty cdng
dén nay Dau tu xay dung. nghiép xi mdng VN
Tir thang 6/2011 | Kiém nhiém thém UV HDQT Céng ty c6 | Tong cong ty cbng
deén nay phan VICEM db thi xi mang Hai Phong. | nghiép xi midng VN
Tu thang 01/2015 | Truong phong Qui hoach va Quan ly Pau | Téng cbéng ty cong
den nay tu xay dung. nghiép xi mang VN

Tir thang 4/2015 -
nay

Thanh vién HDQT CTCP Séng ba 12

- 6 ¢b phan dai dién v6n nha nuée: 1.200.000 cb phan,
- Nhitng nguoi ¢6 lién quan nim giir cb phiéu: Khong
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- Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khong
- Quy?n loi mau thuin véi loi ich cong ty: Khong
* Ong DS Diing - Thanh vién Hpi d0ng quén tri

- Chirc vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan trj CTCp Soéng Da 12.
Sinh ngay: 30/11/1959

S6 CMND : 112368926 - Do Cong an Ha Noi cdp ngay 13/12/2010
Ché & hién nay: S6 12, ngd 3 Phung Hung, Phic La, Ha Dong, Ha Noi
Chitc vu: Cha tich HDQT Cong ty CP Song Da 12

Nghé nghiép

Pon vi cong tac
Trinh d¢ van hoa
Dan tdc

- Qua trinh c6ng tac

: K¥ su xay dung

: Cong ty c6 phdn Song Da 12

: Dai hoc

: Kinh Toén gido: Khong.

Tir théng, nim dén
thang, nam

Chixc vy, Pon vi cong tac

1985 - 1987 Trudng Ban K§ Thuat - Cong ty Xay lap Nang lugng Song Da
1987 - 1988 DAC_)I trm\mg doi XL cong trinh - Cong ty X4y lap Nang luong
Séng Da
TrudngNganh nuéc kiem Bi thu DTN - Cong ty Xay lap
1989 - 1992 - " 5
Ning luong S6ng Da
1992 - 1995 Trudng phong VT — KH - Cong ty Song Da 12
1996 - 2002 Giam déc Xi nghiép Song Pa 12.3 - Cong ty Song Da 12
2002 - 2005 Phé gidm d6c cong ty - Cong ty Song Da 12

7/2005 - 6/2007

Téng Gidm d6c cong ty - Cong ty CP Song Pa 12

7/2007 - 2/2008

Chii tich HDQT kiém Téng gidm d6c - Cong ty CP S.ba 12

2/2008 - 6/2009

Chi tich HPQT - Céng ty CP Song Da 12

6/2009 - 4/2012

Cht tich HPQT kiém Téng gidm d6c - Cong ty CP S.Da 12

4/2012 — 4/2015

Chu tich HDQT - Cong ty CP Séng Da 12

4/2015 - nay

TV HDPQT CTCP Séng ba 12

- $6 ¢b phan nim giir: 10.000 cb phin
+ 86 ¢b phin s& hitu c4 nhéan: 10.000 c¢d phan
+ S6 cb phéan dai dién vén nha nude: 0 cb phan
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim gitt ¢b phiéu: Khong
- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong
- Quyén lgi mau thuln véi lgi ich cong ty: Khong

b, Cdc tiéu ban thupc Hpi dong Qudn tri:
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Hoi dong quan tri Cong ty CP Séng DPa 12 khéng c6 tiéu ban tryc thudc, cac thanh
vién Hoi ddng quan trj thuc hién theo sy phan cong ciia TV Hoi ddng quan tri.

¢, Hoat dpng ciia Hpi dong Quan tri

- Thue hién theo ding Piéu 1& cong ty, phap luat va Quy ché quan tri Cong ty 4p dung
cho cac cong ty niém yét. Trong nam 2016, Hoi d6ng Quan tri Cong ty CP Song Da 12
t6 chirc hop 4 1an.

d, Hogt dpng ciia thanh vién Hpi dong quan trj dpc 1gp:

Trong thanh phan Hoi dong quan tri Cong ty duong nhiém c6 1 thanh vién Hoi
dbng quan trj doc lap, gift vai trd 13 thanh vién gidm sat va phan bién khi can thiét dbi
véi céc hoat dong cua Hoi ddng quan trj, nhim dim bao Hoi dong quan trj hoat dong
theo ding phéap luét, Piéu 1¢ Cong ty, phi hop véi cha truong, dinh hudng da dé ra
cua PHDCD, Hoi dong quan tri. Trong ndm 2016, thanh vién Hoi ddng quan trj doc
14p da thuc hién tdt vai tro nay.

2. Ban kiém soat.
a, Ban kiém sodt Cong ty CP Song Da 12 gom 3 thanh vién:
* Ba Trinh Thi Hoang - Trwéng ban Kiém soit

- Pugec DHDCD 2016 biu 1a Thanh vién BKS thay thé 6ng Lé Thé Béo va dugc
Ban kiém soét bau 1a Trudng ban ké tir ngay 21/4/2016.

- Dai dién quén Iy phan vén cta TCT Séng Da dau tu tai Cong ty CP Song Pa 12.

- Ngay sinh: Ngay 20 thang 10 nam 1986

- Noi sinh: X4 Cam Phong - Huyén Cam Thuy — Tinh Thanh Hoéa.

- Qué quén: Xa CAm Phong - Huyén Cém Thuy — Tinh Thanh Héa.

- Dén tdc: Kinh

- Noi dang ky ho khéu: Khu 11, thi trdn Hang Tram, Yén Thuy, Hoa Binh.

- Nghé nghiép: Ctt nhan K& toan

- Qua trinh cdng téac:

+ Tir nam 2009 dén 6/2010: Nhan vién ké toan tai Cong ty CP The gioi s6 Tran Anh.

+ Tir 7/2010 dén nay: Nhan vién ké toan téng hop tai Cong ty c¢b phin Song Da 12.

- 86 c6 phén nim giir: 250.000 cb phan

+ 86 co phan sO hitu ca nhén: Khong
+ 86 ¢b phan dai dién v6n nha nuée: 250.000 cb phin
- Nhitng ngudi c6 lién quan nim gitr ¢6 phiéu: Khong

* Ong Vil Dirc Quang - Truéng Ban kiém soat (Théi giir chitc vu Trudng ban kiém
soat va la Kiém soat vién tir ngay 2 1/4/2016)

- Chirc vu dang ném gitt & cac tb chirc khac: Trudng phong tai chinh ké toan - BQL
du an Toa nha hdn hop HH4 My Dinh - Tbng cong ty Song Pa.

- Ngay, thang, ndm sinh: 20/8/1967

- Qué quan: Thj trdn Nho quan - Ninh Binh

- Chd & hién nay: Phong 605 - Chung cu 27 Huynh Thiic Khéng - Lang Ha - Déng

Da - Ha Noi

- Nghé nghiép: Ctr nhan kinh té

- Qua trinh cOng tac:
+1991 - 9/1992;: Can bd Tai chinh ké toan - Cong ty thi cong co giéi -Tong Cong
ty XD thuy dién Song Da
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+10/1992 - 4/1993: K& todn truong XN co gidi 3 - Cong ty thi cong co gi6i
+5/1993 - 12/1993: Ké toan truong CN Cong ty thi cong co gidi mién Trung
+1/1994 - 12/1995: Ph6 Ké toan truéng CN Cong ty thi cong co gidi Séng Pa 9
+ 12/1995 - 12/2001: K¢é toan truéng Cong ty XD Song Pa 2
+2002 - 3/2003: K¢é toan truéng BDH du 4n duong Hb chi Minh
+4/2003 - 3/2005: K& toan trudng - Cong ty XD Séng Da 6
+4/2005 - 3/2008: Truéng phong TCKT - BPH Téng thau DA thuy dién Son La
+ 4/2008; 2012: Truong phong TCKT - BPH Dy 4n Toa nha hdn hop HH4 My
Dinh - Tong cong ty Song Da.
+2012 — Nay: Pho giam dbc ban Tai chinh — Ké toan Tong cong ty Song Pa.

- Céc khoén no dbi véi Cong ty: Khéng
- Quyén loi méau thuén véi loi ich Cong ty: Khong
* Ba Bui Thi Minh Phwong - Thanh vién Ban Kiém soat
- Chtre vy hién tai: Pho phong Tai chinh K& toan - Cong ty CP Soéng Pa 12
- Chirc vu dang nim giit & céc td chirc khac: Khong
- Sinh ngay: 01/12/1974
- Nghé nghiép: Cr nhan Tai chinh K& todn
- Qua trinh cong tac

Thai gian cong

- Don vij cong tac Chiic vu
tac

STT

Cong ty Xay lip Vattw Van |  Nhan vién phong

L Tir 1954 - 2001 t4i Song Da TCKT

2 2/2001 —11/2002 | Xinghi€p Bao Bi Song Pa Truéng ban TCKT

Pho phong TCKT
Cong ty

3 2002 - nay CTCP So6ng Da 12

+ 86 ¢b phin dai dién von nha nudc: Khéng

- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giit ¢b phiéu: Khong

- Céc khoan ng ddi v6i Cong ty: Khong

- Quyén lgi mau thufn véi lgi ich Cong ty: Khéng
* Ong L.é Thé Bio - Thanh vién Ban kiém sost (Thoi la thanh vién BKS tir ngdy
21/4/2016, do c6 don xin théi va dugec DHDCD 2016 thong nhét théng qua)

- Churc vu hién tai: Truéng ban TCKT — Xi nghiép Séng Pa 12.2.

- Chtre vu dang nam giit & cac td chirc khac: Khong

- Sinh ngay: 12/10/1980

- Nghé nghiép: Cir nhan Tai chinh Ké toan

- Quad trinh cong tac

sTr | | hotslancong Pon vi cong tic Clikevi
1 2003 - 2005 XN Song Pa 12-8 Na Hang | Nhan vién ban TCKT
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— Tuyén Quang

2 2005-2007 | XN Songbal2-2NaHang | s vien ban TCKT
— Tuyén Quang

3 Tix 2007 — nay XN SOnEI;aBﬁI—f tai TP Truong be;rcl) {:31 chinh k&

- $6 ¢b phén ndm gitr: Khong
+ 86 cb phan s& hiru c4 nhan: Khong
+ 86 cb phan dai dién vén nha nudc: Khong
- Nhimg ngudi ¢6 lién quan ndm giir ¢b phiéu: Khong
- Céc khoan no d6i v6i Cong ty: Khong
- Quyén loi mau thuin véi lgi ich Cong ty: Khong
b, Hoat dpng ciia Ban kiém sodt
Nzm 2016 nhén sy ban kiém soat c6 sy thay dbi, do 6ng Lé Thé Bao c6 don xin
théi khong lam thanh vién Ban kiém soat; 6ng Vii Pirc Quang th6i khong lam truéng
ban va Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2016 da bau ba Trinh Thj Hoang lam
thanh vién Ban kiém soat thay thé ong Lé Thé Bao, gift chirc vu trudng ban.
Hoat dong ctia Ban kiém soat da trién khai thuc hién theo chuong trinh, ké hoach

d lap: Tham du diy da céc phién hop thucmg ky cua Hoi dong quén trj dé tham gia
gop ¥ hoan thién cac quy ché quan Iy ndi bo, cac nghi quyet cua HPQT va viéc thuc
hién Nghi quyét ctia PHDCD thuong nién cling nhu cac van dé lién quan dén quan ly
diéu hanh c6ng ty. Ban kiém soét thyc hién cong tac dinh ky kiém tra cac Béo céo tai
chinh twong ng véi cic ky két thuc va da co bao cdo két qua kiém tra, kiém soat cung
cac dé xuat kién nghi véi HDQT va Ban giam d6c @ c6 bién phap giai quyet trong
qua trinh td chirc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD ctia cong ty. Cac kién nghi, dé
xuat ctia Ban kiém soat da dwgc HPQT va Ban gidm ddc ghi nhan va cé bién phap
trién khai kip thoi.

Trong nam qua Ban kiém sodt chua nhan duge don thu yeu cdu hay khiéu nai ciia
) dong hoac nhom cb dong (6 ty 1€ va thoi gian s hitu co phén theo quy dinh tai
Diéu 1é cong ty) c6 lién quan dén hoat dong quan ly diéu hanh va SXKD ctia cong ty

Hoat dong ciia Ban kiém soét trong nim thuc hién kiém soat theo ding quyén
han va nhiém vu, tuén thi cac quy dinh trong Luét Doanh nghiép va Piéu 1& cong ty,
song viéc td chirc va thurc hién cong tac kiém tra, kiém soat con c6 nhimg han ché nhét
dinh, nhung nhin chung véi chire trach nhiém vu duge giao Ban kiém soat da hoan
thanh t&t nhiém vu.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hji dong quan tri Ban gidm dbe
va Ban kiém soat.

S6 | Thulao dwec | Thulaoda | Sé con doc
TT Chitc vu luong hwéng thanh toan | thanh toan
A B C 1 2 3
¢ | Chu tich HDQT khung 1 50.400.000 50.400.000
chuyén trach
o | TV HDQT khong chuyén 4 134.400.000 134.400.000
trach
y || Eruecng Hanl Kidmsoat 1 69.872.727 | 69.872.727 0
chuyén trach
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4 | LY Bankifm softkhing 2 38.754.545 38.754.545
chuyén trich p
Téng cong 293.427.273 | 69.872.727 | 223.554.546

 Thu lao HDQT, BKS nam 2016 dwgc hudng 70% mirc du toan ndm 2016 theo nghi
quyét s6 01 NQ/SP12 - PHDCD ngay 21/4/2016.
a, Giao dich cé phiéu ciia cé dong npi bp: Khong co giao dich.
b, Hop dong hodc giao dich véi cé dong ngi bg: Khong co
¢, Viéc thwe hién cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty

- Trong ndm 2016 cac thanh vién Hji dbng Quan tri, Ban Téng giam dc va cac
can bd quan ly da thuc hién cac quyén han va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh
tai Didu 16 ciia Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong va Phap luat co lién
quan, dam bao l¢i ich hop phép ctia Cong ty va cb déng ctia Cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan:

- Trich y kién kiém toan vién theo Cong van s6 61/2017/KTAV3-TC ngay
29/3/2017 cua Coéng ty TNHH kiém toan An Viét (xem thém trén trang Website:
www.sd12.vn) : Theo ¥ kién cua ching t6i, Béo céo tai chinh téng hop di phan 4nh
trung thyue va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c¢b
phan Séng ba 12 tai ngay 31/12/2016, cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Ivu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hop v6i chuan myc
ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh téng hop.

2. Bdo cao tai chinh dwoc kiém toan
- Béo c4o tai chinh d6 dwgc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan An Vigt va
—.dugce dang tai day da tai Website ciia Cong ty CP.Séng Pa 12. -
- Website: http://www.s12. vn
Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2017
T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhdn:
- UBCKNN/ S& GDCK
- HbQT/ BGDP Coéng ty
- Liru VP.
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