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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:
—  Tén giao dich: Cong ty Cb phén Séng Da 1{}
—  Giéy chimg nhin ding ky doanh nghiép sb: 5900189357, ding ky Jan dau
ngay 26/12/2005, ding ky thay ddi 14n thir 10 ngay 26/05/2015.
—  Vén didu 1&: 427.323.110.000 ddng (Bon trim hai béy ty, ba trim hai ba
triéu, mot tram muoi nghin ddng).
— vén diu tu cla chil s& hitu; 427.323.110.000 dong
—  Dija chi: Tang 10, 11 khu B, tod nha Séng Pa, duong Pham Hing, phuong
M§ Dinh 1, quan Nam T'ir Liém, thanh pho Ha Ngi.
~  Sé dién thoai: 04.37683998
— S Fax: 04.37683991/04.37683997
—  Website: songdal0.com.vn
—  Ma c6 phiéu: SDT
~  Cho tir ngtt viét tit:
Céng ty co phan Séng D2 10:  Cong ty

Dai hoi dong cb dong: PHDCD
Hi dong quan tri: HDQT
Ban kiém soét: BKS
San xuit kinh doanh: SXKD

Qua trinh hinh thanh va phat tricn

Cong ty C6 phan Séng Pa 10 1a dcm vi thanh vién cia Téng cong ty Sfmg
P4, tién thén ]a Cong ty Xay dung ngdm dugc thanh 1dp theo qu}fet dinh sb
54/BXD-TCCB ngay 11/2/1981 cua B trudng Bo Xay dung.

Trai qua hon 50 n&m hinh thanh va phat trién, Céng ty c6 nhiéu tén goi khic
nhau, nhu: Céng ty Xay dyng céng trinh Ngam, Cong ty xdy dung Cong trinh
npam Song Pa 10 va ddi tén thanh Céng ty Séng Da 10 vao nam 2002,

Trong subt qué tr mh hoat dﬂng, Céng ty dd tham gia thi cong xdy dung cdc
hang muc cdng trmh ngam, khoan nd mit bing hd moéng cong trinh, khoan phun
gia cdvaxirly nén moéng,..tai cac cong trinh xdy dung lén cua Qubc gia nhu: nha
may thiy dién Hoa Binh - cong sudt 1.920 MW, nha may thay dién Yaly cong
suAt 720 MW, nha may thiy dién Séng Hinh, Ham dudng bo qua déo Hai Vin,
duwong [16 Chi Minh, Thuy dién Son La, Thiy dién Hudi Quang, Thuy dién Lai
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Chéu, Ham dudng bd qua Péo Ca,... thiy dién Xekaman3 tai nuée CHDC nhén
dan Lio,

Thye hién chi truong ciia Dang va Nha Nude vé sip xép, ddi méi va néng
cao ning lye eanh tranh cta cdc doanh nghiép trong nén kinh 8, T nam 2005,
Cong ty da timg bude tién hanh C8 phin héa doanh nghiép, ngay 14/11/2005 Bo
trudng B X4y dung c6 quyét dinh s6 2114/QP-BXD chinh thire chuyén Céng ty
Song Da 10 thanh Céng ty cé phin.

Ngay 26 thang 12 ndm 2005 Cong ty chinh thic di véo hoat déng theo hinh
thire Cc-ng ty cb phan theo {_ua}r chirng uhan dang ky kinh doanh 0103010419 do
s& ké hoach va PAu tu thanh phd Ha Nbi cip va ding ky thay ddi 1in thir 10 ngay
26/05/2015.

Céng ty duge chidp thudn niém yét cb phiéu phd thong tai Trung tdm Giao
dich Chimg k}man Ha Ngi, nay 1a 8¢ Giao dich chimg khoin Ha Néi theo Gidy
phép niém yét s6 43/QD- TTGDHN ngay 27/11/2006 voi méd chirng khodn SDT.
Ngay chinh thirc giao djch ctia ¢b phiéu 1a 14/12/2006.

Cac sy kién khic:

Nam 2(]1& thyre hién Nghi quyét s6 01/NQ-DHPCD ngay 29!’4;’2{] 14 cla
Dai hai dong cb dong, Cong ty da thue hién vw;c sap I]h'lp Céng ty cbd phan Song
ba 10.1 vdo Céng ty theo hinh thire hodn dbi ¢d phiéu. Sau khi hoan thanh viée
sép nhdp, Cong ty s& hitu 100% vén diéu 18 ctia Cong ty cb phén Séng Da 10.1
(hién nay 1a Cong ty TNHH MTV Séng P4 10.1)

Tai thoi diém thanh lap, Vén diéu 18 caa Céng ty 1a 60.000. UUU 000 dong
Trai qua nhiéu ném hoat dnng va thong qua cac dot phét hanh tin g von, dén thoi
diém cudi nim 2016 Vén didu 1§ clia Cong ty 1a 427.323.110.000 dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh;
* Nganh nghé kinh doanh:
— Xy dyng cac cong trinh ngim va dich vu duéi long dit;
—  Xdy dyng céng trinh thily dién, thity lgi, giao thong va xiy dyng céc cong
trinh khéc;
—  Xay dung cong trinh c¢dng nghiép, cdng trinh cong cong, nha &;
—  Kinh doanh Bt déng san;
= Xﬁ}r dung céc khu c6ng nghiép, cang bién;
- Plutu x4y lép cc mng trinh Lhuy dién vira va nho, kinh doanh dién thuong phim;
—  Kinh doanh va xudt nhap khéu: Phuong tién vén tai co gidi chuyén dung,
chd hang héa, vat tu, thiét bi, vat ligu Xﬂ.}' dung trong thi céng xéy dung va phuc
vu thi cﬂng xdy dyng cé trong tai dén 40 tén;
~  Xuét nhip khiu vit tu, thiét bi phy ting co gidi va céng nghé xay dyng;
—  Sua chita co khi, 6 t6 xe may;
—  Sanxudt, kinh doanh phy tung, phu kién bing krm loai phuc vu xdy dung;
—  San xuét kinh doanh vit tw, vat lidu x4y dung, cdu kién bé tong;
—  Trang tri ni thét;



—  Tu vAn xdy dyng (ldmng bao gdm tu van phap lut);
—  Khai thic mé va ché bién khodng san (Trir khoang sén nha nude cim);

* Pia ban kinh doanh: Cong ty tham gia thi cong cic cdng trinh tai hdl.l hét
cdc tinh thanh trong ¢d nudc va nude ngodi, riéng nim 2016 Cong ty chi y-au thi
cOng cdc cong trinh trong nude nhur:

—  Tai tinh Phil Yén va Khanh Hoa: Céng trinh him Déo Ca, Cong trinh hdm
Déo Cb Ma.

~  Tinh Kon Tum: Céng trinh thuy di¢n Thuong Kon Tum.

—  Tinh Nghé An: Cong trinh thuy dién Nhan Hac.

—  Tinh Lai Chéu: Céng trinh thity dién Lai Chau.

—  Tinh Son La: Cong trinh thty dién Hudi Quang,

—  Thanh phd Pa Néng: Céng trinh thuy dién Miii Trau

—  Tinh Quang Nam: Céng trinh dudng cao téc Pa Ning - Quang Ngii

3, Théng tin vé md hinh quén trj, to chive kinh doanh vi b§ may quén Iy
3.1 M5 hinh quan tri Cong ty:
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3.2 Ceo ciu bj may quin Iy Cong ty:
—  Thanh phin Héi déng Quan tri: Gom 05 thanh vién
—  Thanh phin Ban kidm soat: Gom 03 thanh vién
—  Thanh phin Ban lanh dao Cdng ty: Gom Tong giém doc, 03 phé Téng gidm doc
va K& toan trudng.
3.3 Céc cdng ty con, cong ty lién két:
a) Cac cong ty con:
—  Céng ty TNHH mét thanh vién Song Pa 10.1;
Tru sé: X& lamondng, Huyén Chupih, Tinh Gia Lai
Vén didu 18: 46.630.600.000 dong.
T§ 18 s& hitu v ty 1& bidu quyét clia Cong ty ¢o phéan Song Da 10 13: 100%
—  Congty ¢o phin thiy dién Ndm He:
Tru s&: Ban Mudng Ting, x8 Mudng Ting, huyén Mudng Cha, tinh Dién Bién
Vén didu 1&; 130.000.000.000 dong.
Ty 16 s& hitu v ty 1& bidu quyét ctia Cong ty cé phin Song Pa 10 1a: 56,09%
b) Céng ty lién két:
Céng ty b phin Séng Da 10.9:
Tru s&: Khu d6 thi Xa La, phuong Phiic La, quin Ha Pang, TP Ha Noi
Vén didu 18: 18.600.000.000 dong.
Ty 16 s& hitu va ty 16 bidu quyét cia Cong ty ¢b phin Séng Pa 10 14: 29,1%
4, Dinh huwdéng phat trién
4.1 Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
—  Phat trién bén vimg theo huéng chuyén nghiép hoa, hi¢n dai héa cac dich vu
xdy lp. Léy hiéu qué kinh t&, sy phat (rién bén ving cta doanh nghiép lam nhi¢m
vu trong tAm, ddm béo hai hoa cac loi ich: Nha nude, khéch hang, cd déng va nguoi
lao dong, Dong gop ngdy cang nhiéu lgi ich cho cude sdng con ngudi va xa hoi.
~ Dam béo sy phét trién én dinh, bén viing ctia Cong ty, gitt ving thuong hiéu 1a
doanh nghiép hang dAu chia Viét Nam trong linh vire xdy dung cdc cong trinh ngam,
v6i cac chi tidu cu thé nhu sau:
+ Thc d6 ting trudng trung binh 5-7%/mam;
+ Ty suét loi nhuén trude thué/Doanh thu trung binh 7-8%;
+ Md hinh quan ly (61 wu, chuyén nghiép, trinh dé quan Iy tién tién ngang tAm
khu vye Dong Nam A;
+ Béo toan va gia ting von chu s¢ hitu;
+ Chét luong ngudn nhan lyc va trinh dd quén 1 ngy cang duge nang cao;
+ Xe may, thidt bi va cong nghé thi cong ngay cang tan tién,
4.2 Chién lwge phat trién trung va dai han:
—  Chién lugc quan Iy, chi dao diéu hanh trong san xudt kinh doanh:

+ X4y dyng md hinh quan ly, didu hanh Cong ty phi hop véi trinh dd khu vy,
tién 167 phi hop véi trinh 40 thé gidi;



+ Tép trung chi dao didu hanh c4c hoat dong clia Cong ty, tao su chuyén bién
manh m& trong viée déi méi phuong thire lénh dao phu hop véi hoat dong clia Cong ty.
—  Chién hge phdt trién thi rucng: Tie"‘p tyc gitt vitng mbi quan hé vdi cdc khich
hang truyén théng. Tap trung phat trién thi truomg trong nuwde, mé rdng thi trrdmg
nurée ngodi va ning cao yéu té canh tranh khi diu thiu:

+ Thi trudmg trong nuée: Gift viing va tiép tuc ting thi phin chiém linh thi
truong trén pham vi todn quoc vé cde linh vie: Xay dyng cdc cong trinh thiy dién,
xdy dung céc cong trinh ngam, khoan nd pha d4, khoan phun gia cd, st Iy nén méng.

+ Thi trudmg nude ngoai: Tiép tuc mé rong thi trudng sang cdc nude trong khu
vuc Ddng Nam A nhu: Lo, Campuchia va cdc nude khéc nhdm khai thic téi da,
hiéu qua céc nguon lye.

+ Déy manh viée lién doanh, lién két d& thyc hién ddu thiu cdc gbi thau thi
cong khéng thudc thé manh ctia Cong ty. Muyc ti€u canh tranh trong déu thiu théng
qua lgi thé vé thuong hi¢u, uy tin va hi¢u qua tong hop cua 3 yéu to: Chat lugng, gia
¢, tién do.
~  Chién lupe ndng cqo ndng lyc qudn Iy va thi céng: Nghién et ng dung céc
cong nghé tién tién trong cong tac thibt ké va thi cong. Tiép tuc diu wr hién dai hoa
thiet bj cong nghé thi céng, tao san phdm cé chét lugng cao, phu hop véi thi truong
va nhu cau cta khich hang trong nuée ciing nhu quée t& dé tang kha nang canh tranh
cho Cong ty.

—  Chién leoe kinh té, quan Iy tai chinh:

+ Nang cao chit lwong cong téc ky két hop ddng kinh té, chi trong dén ngudn
von va kha nang thanh todn cta Chu dau tu;

- Tiép tuc xdy dung céc quy dinh ndi b nhim kidm soét chiit ché& hoat déng
ciia Cong ty;

+ Thodi vén céc khoan diu tur khéng hiéu qua, khéng pht hep véi cdc nganh
nghé truyén thong cia Cong ty.

—  Chién luge phat trién va ndng cao chat leong nguon nhdn lyc: Phat trién ngudn
nhén luc ¢6 ning lye, chuyén mén va tay nghé chét lugng cao dam béo ning lyc
canh {ranh trong diéu kién héi nhép kinh t&.

—  Chién lnoc phdt trién véin héa doanh nghiép va chinh sdch chat luong:

+ Tiép tuc vén dung c6 hiéu qua h¢ thdng quan ly chét lugng theo tiéu chuin
IS0 9001:2008 trong todn Céng ty dé 4p dung tai cac cong trinh xdy dung;

+ Duy tri va phét huy gi4 tri truyén théng, phat trién moi ngudn liye véi muc
tiéu: Nang sudt lao ddng, tién d6 thi cong, chét lwong san phém, hidu qua kinh té
ngdy mot tot hon, théa man tdt nhét moi yéu cdu cua khach hang,
= Chién luge phdt trién cong nghé thong tin: Xy dung céc (mg dung khoa hoc
cong nghé¢ nham cip nhip kip thoi, day di va chinh x4c tinh hinh hoat déng cia
Cong ty.



4.3 Cic muc tiéu phat trién bén viing:

—  Phét trién bén vimng theo hudéng chuyén nghiép héa, hién dai héa cac dich vy
xay lap;

—  Léy hiéu qua kinh t8, su phat trién bén vitng clia doanh nghiép lam nhiém vy
trong tim, ddm bao hai hoa céc loi ich: Nha nude, khach hang, b dong va ngudi lao
dong;

—  Tham gia céc phong trdo, hoat dong hd tro cong déng, dong gop ngly cang
nhidu loi {ch cho cudc song con ngudi va x& hoi.

5. Cac riti ro:

—  Thj truong xuét hién nhidu doi thiy méi cb nhiéu tiém ning va quy md 16n lam
gia téng 4p lyc canh tranh, thu hep thi phan cua Cong ty;

—  Ngay nay do céc vin d& vé 6 nhiém méi trudng ngdy cang nghiém trong, ngudn
tai nguyén thién nhién, ning lugng khan hiém, can kiét va su mét cén bing vé méi
trudng sinh thai din dén thi trueong xdy dung céc nha may thuy dién dan thu hep lam
anh huong dén viéc phat trién nganh nghé truyén théng ctia Cong ty;

—  Viée thim nhép vio cée thi trudng méi nhu xéy dung duong tau dién ngdm, nha
méy dién hat nhan van 12 théch thire 16n d6i véi Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat déng sin xuiit kinh doanh.

a) Tinh hinh chung:

Thue hién Nghi quyét s6 01/NQ-DH ngay 27/04/2016 cta Dai hoi dbng cb
dong, méc du bdi canh chung con nhidu thdch thire, tuy nhién tép thé lanh dao Cong
ty va toan thé CBCNV cling quyét tm vuot qua moi khé khén dé& hoan thanh céc
muc tiéu san xudit va c4c chi tiéu ké hoach nim 2016, thé hién qua céc cong tic nhu sau:
— Cong tac chi dao didu hanh tai céc cdng trinh trong diém: Thye hign giao ban
trye tuyén hang tudn ddi voi tht ca cac don vi trye thude. Pdc biét nhitng thoi diém
thi ¢cong céng théng, lanh dao Cong ty dd truc tiép 1am viéc tai hién trudng dé chi
dao diéu hanh thi cong.

—  (Céng the t6 chirc cac ngudn lye thi cong: Tép trung day di céc ngudn Iue vé
vén, con ngudi va thiét bi sdn sang thi cng theo ké hoach. Ngodi ra Cong ty co ké
hoach du tu ning cao méy mée thiét bi nhim dép tmg kip thei nhu chu san xudt,

—  Cong tac thi trudng: Trong nim 2016, Cong ty da tham gia chdo gia, ddu thau
nhiu cong trinh trong nude va nude ngoai va dat duge nhiing két qua nhét dinh nhu:

+ D& triing thAu va ky két hop ddng thi cong véi tong gid trj 2.605 1y ddng, dat
217% k& hoach trong nim da dé ra.

+ Céc pbi thiu dang chdr két qua déu thiu, chio gid 793 ty dong.

—  (Céng tac tai chinh - tin dyng: Dam bao du von phuc vu cdng téc san xuét kinh
doanh. Thue hién kip thoi, ddy di nghia vu véi Ngén sdch Nha nuée va che dd cho



ngudi lao dong, Thanh toén ding han céc khoan ng véi cdc td chire tin dung va
khach hang, khéng dé say ra tinh trang ng qua han, _

—  (Cong tac quan 1y kinh té&; Phéi hop chit ché véi Chu diu tu, Tu vin gidi qu}rét
kip thoi cdc vudng mic vé thi cong tai cong trudng, cic van dé kinh t€, co ché thanh
toén,...nhim ddy nhanh céng tic nghiém thu, thanh todn v&i Cha dau tu.

— Cong tac quan ly k¥ thuat va an toan lao dong: Thye hi¢n nghiém tic céc quy
dinh clia phap ludt vé an todn béo ho lao dbng trong thi cong. Pic bidt Céng ty
thudng xuyén huén luyén néi quy van hanh thiét bi ¢6 yéu ciu nghiém ngiit vé& an
toan lao ddng va trang bi ddy du dung cu bao hé lao ddng cho ngudi lao dong

b) Tinh hinh thire hi¢n cdc chi tiéu chii yéu so véi ké hoach:

Ty 1é
STT Chi tiéu Don vi | Ké hoach | Thie hién h:fu;
£ thanh
1|Téng gia trj SXKD | Ty déng | 1.225,000| 1.533,232|  125%
2| Téng doanh thu Ty dong | 1.177,300 1.373,755| 117%
| 3|Cackhoan ndp Nginsich | Ty ddng | 101,900 72,882 72%
4|Loi nhudn truée thué Tydong |  98,064| 101,188) 103%
~5|Logi nhudn sau thué Ty dé‘rn_g 78,500 81,699 104%
~_6|Thu nhfip binh quéin ngudi/thdng | Tridu ddng 9,833 10,710 109%
7|Gia tri déu tu Ty dong | 150,702| 69,814 46%

Céc chi tiéu kinh (€, tai chinh ctia Cong ty déu hoén thanh vugt mirc ké hoach
dé ra, tuy nhién chi tiéu ndp Ngén sach nha nude va chi tiéu i tri dau tu khong dat
ké hoach do:

+ Chi tigu ndp Ngén sach: Mirc dd hoan thanh chi tiéu doanh thu thdp hon mirc
dj hoan thanh chi tiéu téng gi tri sn xuat kinh doanh, dan dén thué gia tij gia ting
phai ndp thyc t& nhé hon ké hoach.

+ Chi tiéu gié tri ddu tu: Trong ndm 2016, Cong ty d4 ciin c tién d6 thuc t& thi
cong tal cac cong trinh dé lya chon thai didm dau tu thiét bi cho phu hop.

2. To chive va nhan sw
2.1 Danh siach Ban diéu hanh
= flng Tran Vin Tén

Chirevu:  Thanh vién HDQT kiém Tdng gidm déc Cong ty

Gid1 tinh: Nam, sinh ngay: 19/11/1961

Qudc tich:  Viét Nam, Dan tdc: Kinh

Qué quan:  Hoang Nam - Nghia Hung - Nam Dinh

Dja chi thuong tr:  Phwdng Thanh Xuén Nam — Q.Thanh Xuén - TP I1a Néi

84 dién thoai lién lac: 04 37683998

Trinh d§ van héa:  10/10

Trinh d§ chuyén mén: K su thay lgi.



Qua trinh Cong tac.
. Can b k§ thuat Xi nghiép Ham 2, Cong ty XD Cong

5/1985 - 10/1987

11/1987 - 12/1989
01/1990 - 12/1993
01/1994 - 07/2000
8/2001 - 05/2003

12/2003 - 07/2011
08/2011 - 04/2015

04/2015 dén nay

trinh ngdm tai Hoa Binh.

. Khu trudng Xi nghiép Ham 2, Cong ty XD Cong trinh

Ngim, thity di¢n Hoa Binh.

. Pho giam déc Xi nghiép him 2, Céng ty x8y dung cong

trinh ngAm, thity dién Hoa Binh.

: Pho gidm dée Xi nghiép ham 2, Cong ty xdy dyng cong

trinh ngam, thiy dién Yaly, Gia Lai

. Phé giam dbc Xi nghiép Séng Da 10.2, Cong ty Séng Pa

10
Gidm déc Xi nghiép Séng Pa 10.6, Cong ty cb phan
Séng Pa 10.

. Phé Thng gidm dbc Cong ty CP Séng Da 10 kiém giam

dbe Xinghiép Snng Pa 10.6
Thanh vién Ho6i dong Quan tri kiém Toéng gidm dbe
Ct}ng ty CP Song Da lﬂ

SD lwgng cb phén dang nam gifr: 5.024.753 cb phén. Trong dé:

+ S& hitu ¢4 nhén

24.753 cu phan

+ Dai dién s& hitu phan vén clia td chire khéc £ 5.000.000 ¢b phén

ﬁng Nguyén Vin Biy

Chirc vu:

TV HPQT kiém phé TGD Céng ty (Thdi kiém pho Téng

piam dbc tir ngay 10/11/2016)

Gidi tinh:
Qudc tich:
Qué quan:

Nam, Nim sinh: 20/2/1958
Viét Nam, Dén tdc: Kinh
Xé Quéng Nghiép - huyén Tir Ky - tinh Hai Duong

Dia chi thuong tra: Phé Tridu Khic - Phuong Thanh Xuén - Quén Thanh

Xuén - TP [Ta Nai.
S dién thoai:

0437.683.989

Trinh d6 viin hoa: 10/10
Trinh dd chuyén mén: K¥ su co khi

Qua4 trinh céng tac :
1982 - 1988
1989 - 1991

1992 - 1993

1994 - 1997

1998 - 11/2016
01/2006 dén nay

+ Dol trudng doi co khi, Cong ty XD cong trinh ngim
. Gidm dbc Xi nghiép khoan nd co khi, Cong ty XD Cong

trinh Ngim

. Trudng phong Co gidi, Pai dién Thng cong ty XD Song

Pa tai Phu Yén

: Trudng phong Véat tr Co gidi, Cong ty XD CT Ngam
. Phé giam dbc Cong ty Séng Pa 10 (dén 09/11/2016)
. ‘Thanh vién Héi ddng Quan tri Céng ty CP Séng Pa 10

A A A = o A X
S6 lwong c6 phan dang ndm gitt: 0 c6 phan.
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—  Ong Luc Pitc Tién

Chrc vy: Phé Téng giam dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam, Nam sinh: 02/01/1962

Qudc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh

Qué quan: X&d Véan An - Huyén Chi Linh - Tinh Hai Duong

Dia chi trudng tri: Phudng Tan Thinh - TX Hoa Binh - Tinh Hoa Binh
S6 dién thoai lién lac: 0437.684.839
Trinh d§ van hoa:  10/10
Trinh d§ chuyén mén; K¥ su ¢dm him
Qua trinh cong tac:

9/1986 - 9/19838 + Nhén vién ky thudt hién trudéng, Xi nghiép 1, Céng ty
- xy dung cong trinh ngdm tai Hoa Binh -
10/1988 - 8/1989  : Kip trudng Xi nghiép hidm 1, Cong ty XD CT ngém.

9/1989 - 10/1990  : Khu trudng Xi nghiép him 1, Céng ty XD CT ngim.
11/1990 - 12/1993  : Nhén vién phong k§ thudt Cong ty XD CT ngim

1/1994 - 11/1997  : Pho phong k¥ thudt Cong ty XD céng trinh ngdm

12/1997 - 12/2000  : Trudng phong k¥ thuit Cong ty Séng Pa 10

1/2001 - 12/2001  : Trudng phong Kinh té - K§ thuat Céng ty Séng Pa 10

1/2002 - 12/2005  : Pho gidm dbc Céng ty Séng Da 10

01/2006 Dénnay  : 01/2006 Bén nay: Phé Téng gidm déc Cong ty CP Sang
Pa 10

86 Tuong b phan dang nim gitt: 2.340 ¢ phan,
—  Ong Lé Vin Khang:

Chire vu: Ph6 TGP Céng ty (Théi kiém phé Téng gidm dbc tir ngay
10/11/2016)

Gidi tinh: Nam, Nam sinh: 13/12/1959

Quédc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh

Qué quan: X4 Thach Ldi, huyén CAm Giang, tinh Hai Duong

Dia chi thudng trii: Phudng Vin M6, Quén Ha Pong, TP Ha Noi

S dién thoai: 0437.683.992

Trinh d§ van héa:  10/10
Trinh d6 chuyén mén: K§ su xay dyng ngam
Qua trinh cong tic:
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5/1987 - 12/1989
1/1990 - 5/1990
6/1990 - 7/1993
8/1993 - 12/1995
1/1996 - 8/1997
4/2001 - 6/2002

7/2002 - 12/2005

: Ky thudt truc ca Xi nghiép him, Cong ty XD Cong trinh

ngam

. Kip trudng Xi nghiép Ham, Céng ty XD CT Ngam
+ Khu trudng Xinghiép Ham, Cong ty XD CT Ngim
+ Khu trudng Xi nghiép Ham, Céng ty XD Céng trinh

ngam Song D2 10 tai thiy dién Yaly

. Nhan vién phong Ky thuft, Céng ty XD Cong trinh

Ngam Song Pa 10 tai thiy di¢n Yaly, Gia Lai
Trudng phong k¥ thuat Ban didu hanh DA Him dudng
B6 qua Déo Hai Van

. Phé Gisdm déc BDH Dy 4n Him dudng bd qua déo Hai Vén

01/2006 - 11/2016 : Phé Tdng gidm ddc Cong ty CP Séng Da 10
$6 lwong ¢d phan dang ném gitt: 0 ¢b phan.
Ong T rin Tuén Linh

Chire v Thanh vién HPQT kiém Pho Tong giam dbe Cong ty

Gidi tinh: Nam, Nim sinh: 05/09/ 1974

Noi sinh: Phudng cira Bic -Thanh phé Nam Dinh - Tinh Nam Binh
Quibo tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quan: Théanh phé Nam Dinh - Tinh Nam Binh

Dia chi thuong tr: Khu tép thé Céng ty CP Song Pa 10 tai Cau Buou, Ha
Dong, Ha Noi.

S6 dién thoai: 0437.683 998

Trinh d6 viin hoa:  12/12

Trinh @6 chuyén mén: Tién sy kinh t&.
Qua trinh cong tic:

11/1996 - 05/1998
06/1998 - 9/1999
10/1999 - 9/2000
10/2000 - 4/2001

: Chuyén vién phong TCKT Cong ty Song Pa 10
© K& todn trudng CN Céng ty Séng Pé 10 tai Mién Nam
! Phé truong phong TCKT Cong ty Séng Pa 10

K& toan trudng CN Céng ty Séng Pa 10 tai Ty Nguyén

} K& toan trudng CN Cédng ty Séng Da 10 tai Mién Béc
: K& todn trudng Cong ty Séng Da 10

. K& toan truong Cong ty CP Séng Da 10

: Pho Tdng giam dbc Cong ty CP Song Da 10

5/2001 - 12/2001
1/2002 - 12/2005
1/2006 - 05/2010
05/2010 - 03/2013

04/2013 dénnay ¢ TV HDQT kiém Ph6 Téng giém doc CTCP Song Pa 10
S6 luong cd phin dang ném gitt: 0 cd phan.

Ong Hoang Ngge Ti

Chire vu Phé Téng gidm dbc Cong ty

Gi6i tinh:
Noi sinh:
Qubc tich:

Nam, Nim sinh: 11/12/1975
Nghia Hoa, Nghia Tung, Bic Giang
Viét Nam, Dén tée: Kinh
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Qué quan:
Sé dién thoai:
Trinh d6 vin hoa:

Nghia Hoa, Nghta Tung, Bic Giang
(437.683 998
12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ xiy dung cong trinh ngdm, mé va xiy dung

cong trinh dic biét

Qua trinh Cong tac:

7/1999 - /2000
9/2000 - 9/2002
10/2002 - 4/2004
5/2004 - 02/2005
3/2005 - 6/2008
7/2008 - 10/2008
11/2008 - 5/2014
6/2014 - 01/2016
02/2016 dén nay
Ong Trin Pinh Ta

Chire vu:

Gidi tinh:

Noi sinh;

Qudc tich:

Qué quan:

Dia chi thudng tri:

S6 dién thoai:

Trinh do van hoéa:

* Nhén vién phong dy dan Cong ty Séng Da 10

! Nhén vién phong ky thuit, BDH du 4n Him Hai Vén

! Pho phong k¥ thuét, Ban didu hanh DA Ham Hai Van

' Phé giam déc Ban didu hanh dy 4n Him I1ai Van

- Trudng phong ky thudt XN Séng Pa 10.5

' Quyén fruéng phong quan 1y k¥ thudt Cong ty SP10

- Trudng phong quan ly ky thuat Céng ty Séng Pa 10

' Giam dbc BDH dy 4n ham DPéo Ca

* Phé TGD Céng ty kiém Gidm d6c BDH DA him Déo Ca

Ké todn trudng Cong ty

Nam, Nim sinh: 21/05/1972

Gia Vugng - Gia Vién - Ninh Binh

Viét Nam, Dan téc: Kinh

Gia Vuong - Gia Vién - Ninh Binh

Phuong My Binh 1, Quin Nam Tir Liém, TP Ha Noi.
0437.683 990

12/12

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhin kinh té,

Qua trinh Cong tac:
6/1994 - 11/1997
11/1997 - 8/1998

8/1998 - 6/2003
6/2003 - 01/2005
02/2005 - 04/2010
05/2010 - 12/2016

: Nhén vién phong KTKH - Céng ty Séng Pa 4
. Phé K& todn trudng - Cong ty Song Da 10 - tai Bién Hoa

- Bﬁng Nai

: Trudng ban Bai chinh K¢ toén - Céng ty Séng P2 8
: Nhén vién phong TCKT Céng ty Song Da 10

: Phé K& todn trudng Cong ty CP Séng Pa 10

: Ké toan truéng Céng ty CP Song Pa 10

S6 luong ¢ phan dang nim gitt: 0 ¢d phin,
2.2 Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

Trong nim, HPQT Cong ty di c6 quyét dinh bd nhiém va mién nhiém chirc
danh phé Téng gidm doc Cong ty nhur sau;

—  Quyét dinh s6 08 SP10/QP-HPQT ngay 15/11/2016 vé: BS nhiém éng Hoang
Ngoe T giit chiic vy phé Tong gidm déc Cong ty.

-12-



—  Quyét dinh 56 66 SP10/QD-HPQT ngay 10/11/2016 vé: Théi giit chirc vu pho
Téng gidm dbc Cong ty dbi véi dng Nguyén Vin Béy dé tép trung dam nhiém chirc
vu thanh vién HPQT, _
—  Quyét dinh sb 67 SD10/QD-HDQT ngay 10/11/2016 vé: Théi gitt chirc vu phd
Téng pidm dbc Cong ty dbi véi 6ng Lé Van Khang dé tap trung dém nhiém chie vu
Téng gidm déc Cong ty ¢b phan thiy dién Nam He.
2.3 86 lwong can b, nhin vién va nhirng thay dbi trong chinh sich doi véi
ngudi lao dong;
~ Tai thoi diém 31/12/2016, tdng sb CBCNV ctia Cong ty 1a: 1.300 ngudi.
—  Dinh bién lyc lugng lao ddng trong toan Cong ty tit cdc Chi nhanh, phong ban
dén cac TH, Péi san Xuét;
—  Ban hanh Quy ché tra luong bd méay quan ly diéu hanh Cong ty; Quy ché tra
long bd may gidn tiép Céng ty va cdc don vi true thude;
— it cén bd tham gia céc 16p dao tao: Cao cfp 1y lufin chinh tri, Hoi théo theo
nganh chuyén mon;
—  Giai quyét kip thoi ddy di céc ché dd cho nguoi lao dong.
—  Huén luyén cong téc an toan v¢ sinh lao dong, trang b diy di trang thiét bj béo
hé lao déng cho ngudi lao dong.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién edc dy an
a) Cac khoan dAu tw 16m: Trong nam 2016 Coéng ty da thyc hién diu trr mua sim
méy moc, thiét bi va diu tw gop vén v6i tong gié tif la: 69,813 1y ddng.

Trong do: + Dau tur cac dy 4n néng cao niing lye thi cong  : 61,805 1y dong

+ Go6p von vao dy 4n La Son Ty Loan . 8,008 ty dong

b) Céic Cong ty con, Cong ty lién Kkét:

* Trong nam 2016, Cong ty khong dau tu thém vao cac Cong ty con, Cong ty
lién két

# Tinh hinh hoat d6ng va tai chinh ciia céc cong ty con vé lién két nhur sau:

Cong ty con:
—  Céng ty TNHH MTV Song Da 10.1

Pia chi: X Tamon6ng, huyén Chu Péh, tinh Gia Lai

Linh vue kinh doanh: Xdy dung cac cong trinh thiy dién, din dyng, cong
nghiép, giao thong.

Vén diéu 1& : 46.630.600.000 dong

Ty 18 s& hitu ciia Cong ty: 100%

Céc chi tiéu tai chinh trong nam 2016:

Téng gia tri SXKD £ 279,240 1y dong

Tdng doanh thu: 1 223,590 ty dong

Tdng 1oi nhuén trude thué : 16,141 ty ddng
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— Cong ty CP thiy dién Nim He

Dia chi: X4 Muong "[‘L‘mg, Huyén Mudng Cha, Tinh Dién Bién.

Linh vyc kinh doanh: Déu tr xdy dung céc dy 4n Thuy dién, Khai thdc quing
sét, san xut va kinh doanh dién nidng, xdy dung cic mng trinh dén dyng, cong
nghlep, néng nghiép, giao thong, thuy loi, xdy dyng va lip diit tram dién trung, cao
thé, glam sat cdc cong trinh thiy dién.

Von diéu 16
Ty 1€ s& hitu cia Cong ty

: 130.000.000,000 ddng

: 51,08%

Céc chi tiéu tai chinh chi yéu nim 2016:

+ Téng gid tri SXKD
+ Tdng doanh thu
+ Téng lgi nhudn trude thud
Cong ty lién két:
— Cong ty CP Séng Pa 10.9

: 49,965 ty dbng
: 45,469 ty dong

1(28,623) ty dong

Dia chi: Quén Ha Dong, TP 4 Noi
Linh vye kinh doanh: Xay lﬁp cac cdng trinh thiy dién, dan dung, cong nghiép,

giao thong,
Vén didu 1§
Ty 1€ s hitu cha Céng ty

: 18.600.000,000 ddng

:29,1%

Céc chi tiéu tai chinh chi yéu nim 2016;

+ Téng doanh thu

+ Tdng lgi nhudn trude thud
4,  Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

: 97,058 ty dong
: 4,980 ty dong

Don vj tinh: Péong

Chi tiéu Nam 2015 Nam2016 | 0N

glam
Téng gié trj tai sin 2.411.406.994.619| 2.362.924.959.833|  98,0%
Doanh thu thuan | 1.350.685.579.072| 1.359.907.676.348| 100,7%
Loi nhugn (ir hoat dong kinh doanh | 104.423.889.926|  100.147.973.595|  95,9%
Loi nhugin khic -3.864.875.735 1,039.903.689 ]
Loi nhugn trude thué | 100.559.014.191|  101.187.877.284| 100,6%
Loi nhugn sau thué 79.532.352.751|  81.698.894.324| 102,7%
Ty 1 loi nhudn tra cd e 10% 12%| 120,0%

b) Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
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Ghi

Chi tiéu Niam 2015 | Nam 2016 chil

1. Chi tiéu ve kha ning thanh toén

+ Hé s6 thanh todn ngﬁn han: 1,31 1,34
Tai san ngan han/Ng ngfin han

+ H& s thanh todn nhanh 0,95 0,94
Tai sin ngén han - Hang tdn kho/No ngin han

7. Chi tidu vé co céu von =

+ Hé sb6 No/Tdng tai san 0,67 0,65
+ Hé s6 N /Vén cha s& hity 2,04 1,87
3. Chi tiéu v& nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 2,18 1,94
Gié vén hing ban/hang tdn kho binh quan

+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,56 0,58
4. Chi tiéu sinh 161

+ [ s6 lgi nhufn sau thué/Doanh thu thudn 5,89% 6,01%
+ 12 sb lgi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu 10,04% 9,94%
+ H6 sb loi nhuan sau thué/Téng tai san 3,30% 3,46%
+ H¢ s6 loi nhudn tir hogt dong kinh 7,73% 7.36%

doanh/Doanh thu thuén

A A an g A R A 5 5 o
5. Co chu cd ddng, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu
A A
a) Co phan

Téng sb cb ph%‘m dang luu hanh . 42.732.311 cb phé“m
Téng sb cb ph%n chuyén nhugng ty do ! 42732311 cd phﬁn
Sé phﬁn bi han ché chuyén nhugng ! 0chd phf’fm

b) Co chu cd ddng: Tai thdi diem 10/11/2016




: S6 lowgng co | S6 cb phén s ”
STT N§i dung dong i Ty I¢ %

1 I'han theo tiéu chi ty 1€ s& hivu (C6 déng l6m

vi ¢b déng nha) 1.618 42.732.311 100%
-|Cb déng 1ém 1|  26.607.407| 62,27%
-|Cd déng nho 1.617 16.124.904| 37,73%
2|Phiin theo tiéu chi ty 18 s hitu (C6 déng th

chire va ¢f déng c4 nhén) 1.618| 42732311  100%
-|Cd dong td chire 46|  28.785.042| 67,36%
-|C6 déng ¢4 nhan 1.572 13.947.269| 32,64%
3|Phén theo tiéu chi ty 18 s hivu (C6 déng

trong mede va ¢b dong nwice ngoai) 1.618 42.732.311 100%
-|C6 déng trong nudre 1.538]  40.526.369| 94,84%
-|Cb ddng nude ngoai 80 2.205.942]  5,16%
4|Phin theo ti€u chi ty 1€ s hitu (C0 déng nha

nuée va eb ding khidc) 1.618| 42732311  100%
-|C& déng Nha nuée 1 26.607.407| 62.27%
-|Cd déng khéc 1.617 16.124.904| 37,73%

¢) Tinh hinh thay d6i vén ﬂ‘au tw ciia chii 8¢ hitu: Trong nim 2016 Céng ty CP
Song Da 10 khang c6 thay dbi vén dAu tw cia chi s hitu.

d) Giao dlch ¢b phiéu quy: Trong ndm 2016 Coéng ty CP Séng Pa 10 khéng cé
giao dich cé phiéu quy.

6. Bdo cdo tdc ddng lién quan dén mbi trudng va x4 hi ciia Cong ty
6.1 Quin Iy ngudn nguyén vat liéu
Céng ty hoat ddng chu yéu trong linh vue x4y dung cée cong tnnh thiy dién,

ham dudng bd. Nguyén vat ligu chii yéu ding cho hoat dong ndy bao gdm: VAt licu
nd, xi miing, sit thép, cat, {TEl

C{mg ty da ban hanh da},r di cde quy dinh v& mua sém, quan ly va sir dung
nguon nguyén vét liéu diu vio.
6.2 Tufin thii phap luit vé bio vé mdi trwdng

Cong ty thue hién ngluun tic quy dinh cua phdp ludt vé bao vé méi lruong
trong xdy dung co ban. T8 chirc ddo tao va thuc hién hé théng quéan ly moi ul.rtmg
theo yéu cdu cta tidu chudn ISO1400:2004 va hé théng quin Iy sirc khoe nghé
nghi¢p BS/OHSAS 18001:2007 cho CBCNV Céng ty.

a) S6 lan bi xtr phat vi pham do khong tudn thi ludt phép va cdc quy dinh vé
moi truong: Khﬁng

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phép va céc quy
dinh v& mai truong: Khong
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6.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) S5 luong lao dong: 1.300 ngudi. Mic luong trung binh: 10,7 tri¢u
dong/ngudi/thang.

b) Chinh sich lao dng nhim ddm bao sirc khde, an toan va phiic loi clia ngudi
lao dong:

+ Gidi quyét ximg dang, kip thoi va diy dd ché d6 v2 tién luong va céc ché dd
khéc cho ngudi lao dong;

+ Thye hién diy dt ngia vy vé ché do bao hidm ddi véi ngudi lao ding;

+ Hing ndm td chire khém site khoe dinh ky cho ngudi lao dong;

+ Thudng xuyén tham hoi, hé tro cdc gia dinh ¢6 hoan canh kho khan.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Céng ty ludn cht trong dén cong tac dao
tao CBCNV, dinh ky t& chitc céc 16p dao tao the van hanh thiét bi. Ngoai ra cif cdn
bd tham di céc 16p ddo tao danh cho cén bd quan ly nhu: Cao cap 1y ludn chinh tri;
quén tri rai ro.
6.4 Bao cio lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong:

+ Cong ty chap hanh nghiém tic cdc quy dinh cta dia phuong tai noi tham gia
cong trinh xay dung.

+ Tham gia diy du cac hoat dong cong ddng do dia phwong phat djng;

+ Thue hién dAy d0 nghia vu v& hé tro tai chinh phuc vy an sinh x4 hdi,
I1L Bio cdo va danh gia céia Ban Téng gidm dbc
1. Déanh gia két qui hoat djng sin xuét kinh doanh
—  Phén tich tdng quan vé hoat djng ciia Cong ty so voi ké hoach: Nam 2016,
Ban Tdng gidm dbc da tip trung chi dao diéu hanh hoat déng cta Cong ty dé hoan
thanh co ban céc chi tiéu kinh té, két qua dat duge nhu sau:

+ Téng gid tri SXKD: Thye hién 1.533 t dong/ke hogeh 1.225 1y dbng, dat 125%

+ Téng doanh thu: Thye hign 1.373 ty d%mgfké hoach 1.177 ty ddng, dat 117%

+ Céc khoan nop Nha nuée: Thyc hign 72,9 ty ddng/ké hoach 101,9 ty dbng,
dat 72%

+ Loi nhudn trude thud: Thue hién 101,2 ty dfjngﬂ(é hoach 98,0 ty dong, dat 103%

+ Loi nhuan sau thué: Thyc hién 81,7 t§ ddng/ké hoach 78,5 ty dong, dat 104%

+ ‘Thu nhap binh quan ngudi/thing: Thyc hién 10,7 triéu ddng/ké hoach 9,8
triéu dong, dat 109%

+ Gi4 tri dhu tu: Thue hién 69,8 ty dong/ke hoach 150,7 ty dong, dat 46%

+ T 18 ob tire: Dy kién 12%/ké hoach 12%, dat 100%

Bio cdo cac chi tidu kinh té khéng dat ké hoach:

(;{"mg ty khéng hoan thanh chi tiéu vé khoan ndp Ngén sach va gia tri déu tu so
véi ké hoach: Nguyén nhén da phén tich tai muc IL1 .b
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—  Nhiing tién bd Céng ty di dat dwoe:

Mic du trong nim diéu kién kinh té thé gisi efing nhu trong nuréc con nhidu khé
khiin, nhung véi tinh thdn doan két, sy quyét tim cta Ban linh dao va toan thé
CBCNYV, két qua hoan thanh cdc myc tiéu nhu sau:

+ Hoan thanh va hoan thanh vugt mitc myc tidu tién do thi cong tai cdc cong
trinh nhw: Hdm dudng bd Da Ning - Quing Ngii, him dudng b6 qua Do C4, him
dudng bd qua dto C6 M3, thity dién Nhac Hac, Cong trinh Him giao thong Mii Triu;

+ Dam bao di ngudn lwe vé: Thiét bi, luc lwgng lao ddng phuc vu san xudt;

+ Duyr tri va dam bao ngudn von phuc vy hoat dong cua Cong ty. Thie hién kip
thoi, ddy di nghia vy tai chinh véi Nha nuée, Pam bao thu nhdp va thanh toan k_l]}
thdri cde ché d6 cho ngudi lao dong. Thanh toan ding han cdc khodn vay véi céc td
chire tin dung va khach hang khéng dé sdy ra tinh trang ng qua han;

+ Ban hanh méi, stra ddi va thue hicén tét céc quy dinh vé quan Iy kinh té cho
phtt hop véi tinh hinh hoat dong hién nay nhu: Quy ché phén cip quan 1y Té chire,
quén ly CBCNV va Tién lwong; Quy trinh quan tri i ro qué trinh ddu thiu, dam
phén ky két hop ddng; Quy trinh quén tri r4i ro dy 4n ddu thiu; bd dinh mire ngi ba
cua Cong ty;

+ Thuye hién kiém tra, gidm sat trong ndi bd Cong ty theo ké hoach;
+ T chiie giao ban trye tuyén hang tudn trong toan Cong ty,

2. Tinh hinh tii chinh

a) Tinh hinh tai sin;

Quy mo tong tai san cia Cnng ty trong ndm 2016 khdng cé sy bién dong nhiéu,
Theo d6 co cdu tai san it thay ddi, Khoan cc-ng no phai thu khach hang tdng cao so
véi dau nam ld. do: Mét s6 cong trinh da két thie thi cong, Chi dAu tu chua bd tri
duge ngudn vén thanh toén cho Cong ty theo cam két. Ngnar ra gia tri Lrng vén clia
cac cnn g ttinh thi céng vao nhimg giai doan cum Cht du tu thu hdi ti da gia tri
tng vén din dén dai khi Céng ty giip khé khiin vé dong tidn.

b) Tinh hinh ny phéi tra;

Xuét phat tir ndi dung d4 néu tai myc {1} @& dap (mg vén cho viéc thi cOng tac

cong trinh mai, Cnng ty phai ting nguén vbn tai tro tit cac m chire tin dung, va hé

trg cia nha cung cép nguyén nhién vat liéu va dich vu. Co cdu ng ctia Cong ty thdi
diém cudi nim 2016 nhu sau:

—  No phai tr4/Téng tai san : 65,2%
—  No ngén han/ Tdng tai san 1 60,7%
— No phdi trd Ngén hang/No phai tra :29,2%
—  No phai tra khéch hang/Ne phai tra : 24,05%
3. K& hoach phét trién trong twong lai



—  Tép trung chi dao thi cong tai cdc cong trinh trong diém. Pam bao hoan thanh
cAc muyc tiéu tién d6 cam két v&i Chu dau tu.

—  Ting cuong cong tac tiép thi, dAu thiu, tim kiém viée lam cho céc nim tiép
theo. Pam bao hoan thanh myc tiéu ky két cdc hop ddng méi, tbng gi4 tri dy kién tir
1.200 ty ddng dén 1.500 ty dong;

— Téang cudng cong tac kidm tra chét lvgng, nghiém thu ndi bg. Lap va kiém soat
chiit ché tién d, chat lwong, quy trinh an toan khi thi cong. Khéc phue dit diém vige
cham tré trong cong téc lap nghiém thu thanh toén tai Cong ty.

~  Giai quyét ditt diém céc vuéng méc v& kinh t& véi Cha dau tu;

~  Tép trung thu héi cac khoan ¢ong ng, dam bao dit ngudn vdn phuc vy san xudt;
—  Tiép tuc thodi vén tai cdc doanh nghiép khong thude nganh nghé chinh cia
Céng ty hodc kinh doanh kém hiéu qua;

~  Sép xép hop ly, ngudn luc vé con ngudi va thiét bi trude khi thi cong;

—  Ting cudng cdng tdc quan tri rii ro trén todn dién céc linh vyc cia Cong ty;

—  Néng cao chit hmrng cac ngudn hye; dam bao doi sbng cho CBCNV; tiép tuc
xAy dung va phat trien van hoa doanh nghibp gift vu'ng uy tin cua Cnng ty. Tang

cu*(mg hon nita cac phnng trao thi dua lao ddng san xudt nhim phét huy tbi da ning
sut lao don g ctia thiét bi va con ngudi.

IV. Pénh gid ciia i dong quan trj vé hoat djng ciia Cong ty

1. Danh gid ciia Hbi ddng quin trj v céic miit hoat djng ciia Céng ty,

Nim 2016 néi chung con nhiéu khé khin déi véi cong ty. Viée gidi ngén, thanh
toén cong ng ciia mt sb chi dAu tu chim; 14 suét cho vay tuy da gidm nhung vén
con & mirc cao da anh hudng khung nhé dén hidu qué sén xuét kinh doanh cia Cﬁng ty.

Dudi SI,I quan ly cua [16i déng quan tri, sy didu hanh ctia ban Tdng glam dbc va
bd may diéu hanh cée cép, cing voi tinh thin lao déng sdng tao cua tip thé CBCNV
va sir quan tam gitp do coa TCT Song Ba Cong ty dd hoan thanh vugt muc phan
16n céc chi tigu kinh té do Pai hai ddng ¢d dong giao, thé hién:

—  SXKD dat hiéu qua kinh té cao, bdo toan va phat trién vbn chu s¢ hiu,
—  Ho#u thanh céc muc tidu tién d6 thi cong tai cdc cong trinh dam bao chit luong
duge cae Chi ddu tu dénh gié cao.
—  Pam béo thu nhap va viéc lam dn dinh cho gan 1.300 CBCNV.,
—  Pam bao hai hoa lgi ich ca ¢b dong, khach hang va ngudi lao ddng.
~  Trinh d§ quan ly, diéu hanh doanh nghiép duge nﬁng cao.
—  Uytinva thucmg hiéu cta Cong ty duge cac chu dau tur va khach hang danh gi4 cao.
—  Cong tac sap xép, ddi méi doanh nghlr.,p duoc chit trong va thue hién khén truong,
~  Céng tée tiép thi, ddu théu tim kiém viée lam dbi véi cée linh vyre nganh nghé
chinh ctia Céng ty dugce quan tdm va thue hién hi¢u qua.
—  Viéc hoan thanh k& hoach ciia Cong ty qua cdc cdng tdc nhir sau:

Cong tic quéan tri doanh nghiép:
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—  Hbi dong quan tri va Ban Tng giam dbc da ban hanh méi, sira doi hoan thién
cée quy ché quéan Iy ndi b phi hop véi quy dinh clia Tong cong ty Séng Da va thye
té tai Cong ty, nhdm ndng cao ning lyc quan tri cia Céng ty. Phén cép, phan quyén,
tao sy chit @dng cho céc don vi true thude trong didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;
— T chirc ddo tao, nang cao trinh dd, ning luc ctia b may quan ly diéu hanh
Cong ty;

Céng tac thi trudmg: Pdy manh cong téc ddn thiu tim kiém viéc 1am. Tim hidu
thong tin vé cac du an kinh t&. Trong nim 2016, Céng ty di ky hop ddng mét sb
cong trinh nhu: Céng trinh hdm M Trau; thily dién Tram Tau; thiy dién Sir pan 1;
Thily dién Nam Theun 1 tai nwée CHDCND Lio,... v&i tong gié tri 1a 2.605 ty ddng.

Céng tac chi dao san xuiit, quan Iy ki thudt, cong nghé va chit lwong san phim:

—  (Céng ty da tap trung chi dao cong tédc quan 1y chit lwong theo yéu chu doi véi
céc cong trinh xiy dung. Céc van dé vudng méc déu dwoc giai quyét kip thoi, Chu
dau tw danh gia rét cao cong téc nay cia Cong ty.

—  Ting cudng céng tac kiém tra, gidm st toan dién chét lugng tai toan bd céc
cong trinh dang thi cong.

Céng tic quéan 1y ké hoach, quén Iy kinh té:

—  Hoan thanh xay dung ké hoach SXKD giai doan 2016-2020;

—  Giao ké hoach SXKD cho cdc don vi true thude. Theo dai, gidm sat viée thue
hién ké hoach cua téc don vi;

—  Phéi hop voi Cha déu tr gidi quyét co ban cae vudng méc vé kinh té tai cdc
cong trinh, Tuy nhién mét s6 vudng méc 1én chua giai quyét duge nhw: Cong tac lip
dat ban ddu hé théng théng gi6, chidu sang, cong tac dao vuot thiét ké tai cong trinh
Hubi Quang, cong téc tién lwong lién quan dén ché d6 phu cép thu hit & cdc cong
trinh, cdng tac don gia vat ligu khoan tai cong trinh Lai Chau;

= Quan ly chat ché céc don vi truc thude thong qua viéc xay dung va ban hanh bg
dinh murc, don gia ngi bg, giao khoan gia thanh, Pinh ky theo thang, quy, ndm Coéng
ty kiém tra, phén tich, danh gia tinh hinh thuc hién.

Cong tac quan ly tai chinh:

—  Cong ty thyc hién quan Iy tai san, vén theo quy dinh ctia Nha nude, quy dinh
ctia Tdng cong ty Séng Da va quy ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty. Trong nidm 2016,
Céng ty di chu dong cin dbi ngudn tai chinh, dam bao da von phuc vu san xudt va
dau tu, thie hién ddy dii nghta vy véi Ngin séch nhd nude, thanh toan kip thoi ché
d6 cho ngudi lao dong.

— Cong tac thu von, thu hdi cong ng duge ddc biét quan tdm. Tuy nhién do
nguyén nhan khach quan tir phia Chii dau tu dan dén két qua cong tac nay dat chua
cao, gia trj cong no cudi ndm ting so véi dau ndm.

—  Thye hién céng b thong tin cia Cong ty trén cac phuong tién thong tin dai
ching theo diung quy dinh ciia Ludt Ching khoén, -

Cong tic quan Iy diu tw: Thuc hién dau tu may moc thiét bj va dau tu tai
chinh theo ké hoach di duwgc Héi dong quan tri Cong ty théng qua.

Cong tic quan Iy chéat lwong k¥ thuit , an toan lao dong:

=200 -



—  Phbi hop véi co quan Tu vén thit ké, Chit dAu tu trong viée xuit ban cac ban
ve thi ccmg dép tng kip thoi tién do thi cong.
—  Thiét ké bién phép t6 chirc thi cong va lap hd so trude khi thi céng dam bao cac
bién phap dua ra ¢6 tinh hi¢u qua cao va phil hgp vdi cac didu kién thyc té thi cong
ctia Céng ty cling nhu ctia cong trinh,
—  Thuye hién cong tac 1ap tién dd thi cong theo dinh ky thang, quy, ndm. Kjp thoi
dua ra nhitng giai phép khiic phuc d8i voi nhitng cong trinh chim tién do.
—  Thuye hién viéc quan Iy chét lwgng thi céng theo quy dinh. Viée 18p va quan ly
hd so k¥ thuit chit lrong dép (mg duge céc yéu cdu ctia cdng tac nghiém thu thanh
to&n va cong tac ban giao hd so huu trit cho Chii dau tu;
—  Thye hién nghiém chinh quy trinh bién phép k¥ thudt an toan trong thi cong
nhu: Thi céng theo ding ban vé thiét k&, bién phap thi cong durt;rc phé duyét, thl,rc
hién diing ndi quy vén hanh 6 t6, xe may va cac thiét bi ¢6 yéu cdu ngiém ngjit vé an
toan lao dt;mg,
—  Huén luyén an toan thi cong, trang bj ddy d thiét bi bao ho lao ding cho ngudi
lao dong.

Cong tic quan ly vat tw, co gidi:
—  Xay dung k& hoach st dung, dép tmg day du th iét bi, nguyén nhién vét liéu cho
tirng cong trinh;
~  Kidm sodt chit chs thiét bi, nguyén vét lidu ding trong sén xuét;
—  Thye hién viéc mua bdo hiém va bao dudng sira chita may mdc thiét bj theo
dinh ky

Tﬂn tai trong cong tac sin Xuat Iunh doanh
—  Nim 2016, cung tac téc thu hdi vén, mng ng da duge Cﬂng ty cha trgng, tuy
nhién do vudéng méac khiach quan tir cac Chu diu tr nhu: Thiéu vbn, phé duyét du
todn chim dan dén gid tri cong ng, dd dang cua Cong ty ton dong 14t 16n, 1am anh
huéng dén hiéu qua SXKD;
—  (Céng tac tuyén dung cong nhén k¥ thut chua dép g duge yéu céu do nhanh
nghd san xuit ciia Céng ty c6 khé khin dic thu (nding nhoc; nguy hiém; & dia ban
ving sdu ving xa va ¢ nuoc ngﬂai)
2, Panh gm ciia HPQT vé hoat déng cita Ban Tt:mg gigm dbe Cong ty
- Héi dong quéan tr; da chi dao, giam sat w:;c trién khai thuc hién Nghi quyet cla
HDQT d6i véi Ban Téng gidm dbe. Vide chap hanh cdc quy dinh clia Phap luét co
lién quan dén cong téc quan Iy doanh nghiép va nhiém vy san xuéit kinh doanh ctia
Cong ty;
—  Ban Tdng giam dbc va b mdy didu hanh dd thue hign nghiém tic cdc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hbi dong quan tri.
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HHi dong quén tri:
3.1 K& hoach céc chi tiéu chit yéu nim 2017:
—  Tbng gia trj SXKD: 1.330,000 ty déng
—  Tdng doanh thu: 1.310,000 ty ddng
—  Céc khoan ndp Ngén sach: 113,560 ty dong
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—  Loi nhuén trude thué: 81,300 ty dong

= Thu nhép BQ ngudi/thang: 10,5 triéu ddng
—  Gi4 tri dAu tu: 213,311 ty dong
— Ty 18 cb tire dy kién: 12%

3.2 MObt s6 nhiém vy trong tAm:

Bé hoan thanh cic muyc tidu nim 2017, HDQT Céng ty dé ra mot $6 nhidm vu
trong tdm nhu sau:
—  Triéu tdp va td chire Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2017. Chi dao xay
dung hé théng ké hoach SXKD nam 2017;
—  Chi dao Céng ty hoan thanh céc hop déng xdy l&p da cam két véi Chu diu tu
theo ké hoach trén co s& dam bao tién do, chét lugng, an toan;
~  Ban hanh méi va sira d6i bd sung céc quy ché quan ly nhim ddp tmg yéu ciu
san xudt;
—  Tép trung chi dao gidi quyét vudng mic vé quyén loi kinh té cia Cong ty, quyét
liét hon nifa trong cng tdc nghiém thu, thu hdi vén;
—  Chi dao thoai vén cdc khoan diu tu theo ké hoach;
—  Chu trong néng cao chét lugng quén tri ngudn nhan luc ctia Céng ty;
~  Diy manh viéc tmg dung cong nghé théng tin trong vide quan ly, diéu hanh va
trong thi cong;
V. Quin tri Cong ty
1. Hji dong quan tri
a) Thanh vién va co cu cita Hji ddng Quan tri:

Hgi dong quan trj Cong ty gdm 05 thanh vién nhw sau:

. i % 2 Ty 1§ s& hitu cb
STT Hgo va tén C]E::Hvt‘lt;al = :lwg:ghguphjné:ﬁ phin c6 qu}’%n
- i y i bitu quyét
1{Tran Ngoc Lan Chu tich HBQT | 10.627.100 24,87%
2|Vl Vin Tinh Pho chi tich HBQT 5.008.640 11,72%
—— _ B iy
3|Trén Van TAn V. HOQT kam 5.024.753 11,76%
L Tong piam doc
4|Nguyén Vin Biy TV.HPQT _ of 0,00%
5|Trén Tuén Linh £V I}BQT}GEHE phio 4,000,000 9,36%
Tong giam doc

b) Céc tiéu ban thude Hi ddng quin tr
Hoi ddng quén tri Cong ty khong thanh 14p tiéu ban.
¢) Hoat d)ng ciia Hi ddng quan tri

Hoi dong quan trj d& thue hién viéc gidm sat dbi véi ban T{mg gidm dbc theo
Pidu 1é Cang ty, Quy che quan trj Cong ty, cic Quy ché quan 1y ndi bd do Hoi dong
quan tri ban hanh,
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116i déng quan tri Cong ty dd td chirc cée phién hop dinh ky va dot xuét dé
quyét dinh cdc vin d& thudc thdm quyén cia Hoi dong quén tri. Cdc cude hop cia
Hoi ddng quan tri duge triéu tap theo ding quy dinh ciia Diéu 1§ Cong ty, cdc thanh
phin tham gia dy hop day du.
Nim 2016, 1161 ddng quén tri Cong ty di td chirc 07 phién hop. Ngi dung va két
qua ciia céc cude hop quyét dinh céc vén dé co ban sau day:

S6 |Két qua
thanh | biéu
STT| Phién hop N&i dung chit yéu vién | quyét
tham tan
dw hop | thanh
Théng qua két qué thuc hién ké hoach
1{Ngay 22/02/2016 |ndm 2015; ké hoach SXKD quy I, ca 5/5 100%
nim 2016 va mét sd ndi dung khéc
Thf‘mg qua vi¢e thanh lap Vin phong
2|Ngay 08/3/2016 |dai dién theo d& nghj ciia Tong giam 5/5 100%
L doc o
Théng qua ndi dung t6 chirc PHDCD
) thudng nién ndm 2016; Két qua SXKD .
AilEy e quy I, ké hoach SXKD quy II va mét 56 S 1G.
ndi dung khdac
Théng qua két qua SXKD quy 11, 6
théang dau nidm 2016 va ké hoach SXKD
4Ngdy 29/7/2016 |quy II1, 6 thang cudi ndm 2016; Quy ché| 4/5 | 100%
tra lvong cho Ban lanh dao Cong ty va
W e mw e ol
mdt s0 ndi dung khac
5|Ngay 25/8/2016 |Thdng qua cong tdc can bd cua Cong ty 5/5 100%
= Théng qua két qua SXKD quy 111, lily
ké 9 théng ddu nim 2016 va ké hoach
6|Ngay 12/10/2016 |SXKD quy IV; Stra dbi va ban hanh lai | 4/5 | 100%
Quy ché phén cdp quan 1y td chire, quan
- Iy CBCNV v tién luong
7|Ngay 13/10/2016 |Théng qua cong tic to chirc ctia Cong ty| 5/5 | 100%
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d) Hoat ddng ciia thanh vién Hoi ddng quan tri dde ldp: Cong ty khéng cb
thanh vién hi dong quan tri doc lap

e¢) Danh sach thanh vién Hgi ddng quén tri c6 chirng chi dio tao vé quén trj
—  Ong Trén Tuén Linh ; Churong trinh dio tao: Tién s§ kinh té
2. Ban kiém soat:
a) Thanh vién va co céu clia Ban kiém soat :
Ban kiém sodt ciia Cong ty gém 03 thanh vién sau day :
S6 lrong cb | TY 18 sé hitu
e _ : ph%m co co ph.%m co ey
STT Hpo va tén Chike vu gyl Bitu | quydia bidn Ghi cha
quyét quyét
1{Pham Thi Thanh Loan | Trudng ban| 2.000.000 4,68% g bet
e WG R S 087 L edy 27/04/2016
Théi trudng BKS
2|18 Thi Mai Hudng | Thanh vién vk Ly BES
tur ngay
: ) 27/04/2016
% o ; ok Tir ngay
3 a ; a
Nguyén Trung Kién | Thanh vién 1.170 0,00% 270412016
4{Pham Vin Phi Thanh vién Thoi thanh vién
= BKS tir ngay
5|Duong Quang T Thanh vién 97/04/2015

b) Hoat djng cila Ban kiém sodt:
* Panh gid hoat djng ciia ban kiém soat:

Nam 2016, BKS d4 tién hanh hoat dong theo ding chirc ning, nhi¢m vu duge
quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Quy ché td chirc va hoat déng clia
Ban. Ban kiém soét dé 1ap ké hoach, xdy dung chwong trinh céng tic va phan céng
nhiém vy ¢y thé cho timg thanh vién; trién khai kiém tra, gidm sat thuong xuyén moi
hoat dong ctia cong ty; dinh ky tién hanh kidm tra true tiép, cu thé:

—  Trén co s& thong tin, tai liéu v& cdng tac quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh ctia
cong ty do Héi dong quéan tri (HPQT), Téng gidm dbe, céc phong chitc ning cla
cong ty cung edp, céc thanh vién BKS di thuc hién cic cong viée nhu kidm tra, ra
sodt lai cde quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd da ban hanh; Kiém tra céc T trinh cla
T'éng giam dbdc, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

—  Tham gia diy di cdc budi hop ciia HPQT Céng ty vé ké hoach SXKD hang
quy, nam. BKS di c6 nhitng gop ¥ kién thiét thuc, tham gia v kién vé nhiing vén dé
can luu ¥ trong hoat déng SXKD chung cua Cong ty tai cac cude hop cia HPQT;

—  Xem xét kiém tra viée thuc hién cac dy 4n déu tu va quyédt todn vén diu tu,
cong téc ky két va thye hidn cac hop ddng kinh té;
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—  Xem xét tinh hop 1f ¢4c viin ban quan Iy néi b ciia Cong ty dé ban hanh trong nam;
—  Kiém tra, danh gid thuung xuyén vé viéc quén ly, didu hanh thuc hién nhiém vy
SXKD cta HBQT va Ban Téng gidm dbe theo ding Nghi quyet cia HPQT da ban
hanh va Pidu 18 cia Coéng ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap dm v cdc hoat dong
SXKD cua Cong ty trong ndm 2016;

—  BKS dugoe cung cap ddy di thng tin vé cdc Quyét dinh cia HDQT, trén co so
d6 kiém tra tinh hop phap cia cée quyét dinh trén;

~  Hang quy thue hién thdm dinh bao céo danh gia cong tdc quan ly cia HDQT,
bio ¢c4o tinh hinh thye hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Tng gidm dbc; béo
cdo tai chinh, bdo cdo quan tri ciia Cong ty;

—  Thim dinh béo cdo dénh gid cong téc quan 1y cta HPQT, diéu hanh cia Tong
gidm dbe, bao céo tai chinh, bdo cdo quan trj cia Cong ty;

—  Thim dinh bdo cdo dénh gid cong tic quén ly ciia HDQT, diéu hanh ctia Téng
pidm ddc, bdo cdo tinh hinh kinh doanh va bdo cdo tai chinh ci nim 2016 cua Cong
ty; bdo céo kiém toan ctia Cong ty TNHH kiém toén va ké todn AAC;

Trong nam 2016, hoat dong cua BKS tép trung kidm tra va kiém soét thucmg
xuyen cac quyet dinh cua I—IE}QL trén co s& thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dmlg
cb déng, chip hanh Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia HDQT, Ban Téng gidm dbc va
cac phong ban chire néing cua Cong ty.

l‘ ol 3 1‘. e r A =
* 8o lrong, ndi dung va ket qua cdce ende hop cia BKS

S6 |Kétqua
thanh | biéu
STT| Phién hop NGi dung vien | quyét
tham | théng
dy qua
y Théng qua béo cdo ctia BKS trinh dai i
_INga}r' 2[]!_&3!2[)16 hoi ¢é déng thudng nién ndm 2016 " 3 L i
\ Biu Truéng ban kiém soat nhiém ky .
2|Ngay 27/04/2016 2016 - 2020 3 _l(]ﬂ_/u_
Phén cong nhiém vu KSV trién khai <
3|Ngay 05/05/2016 KH cong thc nim 2016 3 10{}/@_
; Théng qua d& crong kiém tra tinh hinh o
4 Neiy 20202010 hoat ddng Cong ty 9 thang nam 2016 d S
- Théng qua bién ban kidm tra tinh hinh | _“—
sfhighy 231 L2010 hoat dong 9 thang ndm 2016 4 _1[}-:}/6_
Théng qua dé cuong kiém tra ra soat .
6Ngay 28/12/2015 |- . 80t chinkiniim 2016 | B D
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3.

Céc giao dich, thil lao va cdc khodn lgi ich cua Hoi ddng quan tri Ban gidm
dbc va Ban kitm sodt.

a) Lwong, thuéng, thi lao, cdc khodn lgi ich

Don vj tinh: Déng

T Ho va tén Chive danh | Tién lwong Thi lao Tong cdng
A B C i 2 3=142
. Chu tich
_l Tran Ngg('f Lan ~ HDQI 600.000.000 GUI}.U{){}.{]T
LA Pho Chi tich
Z_Vu Vin Tinh HDOT 480.000.000 480.000.000
3|TrAn Vin Tén 1.‘,{ HDQT | <0/ 000.000]  72.000.000] 636.000.000
i kiém TGD
TV HDQT
4|Nguydn Van Bdy | kiémPhé | 469.212.750( 72.000.000] 541.212.750
TGD
TV HDQT :
5TrAn Tuén Linh | kiémPhé | 479.400.000| 72.000.000| 551.400.000
TGP
 GlLycPicTién | PhoTGD | 479.400.000 479.400.000)
 7|Hoang Ngoe Ta | Ph6 TGP | 459.425.000 459.425.000
.I: v
8| Trin Binh T4 Ketoan | 451 200.000 451.200.000
) truong
O{Pham Thj Thanh Loan| L2 KO 808 | 046 000,000 240.000.000
(chuyén trach)
10|Lé Thi Mai Hudmg| TVBKS | 56.000.000] 56.000.000
11 Nguyén Trung Kign[ TV BES 32.000.000{ 32.000.000
12|Duong Quang Ta| TV BKS | 16.000.000] 16.,000.000
13|Pham Vin Phu TV BKS 16.000.000]  16.000.000
Tong cing 4.222.637.750| 336.000.000|4.558.637.750

b) Giao dich cd phiéu cita ¢ dong ni bd: Khéng co

c)

Viée thue hién cac quy dinh vé quén tri Cong ty;

Trong niim 2016, Cong ty di thwc hién nghiém tic cdc quy dinh vé quan tri
Cong ty. Thuc hién bdo cdo kip thoi cling nhw cong bd thong tin dinh ky vé tinh hinh
quan tri Céng ty hang quy, ban nién va hang ndm dén céc nha ddu t,
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IV. Bao cao tai chinh:

1. Y kién kiém todn:

—  Don vi kiém toan: Céng ty TNHH Kiém toén va Ké toan AAC

— Y kién kiém todn: Trich v kién cia Kiém toan tai thu kiém todn so:
273/2017/BCKT — AAC ngay 15/03/2017 nhu sau:

“... Theo y kién ctia ching t6i, xét trén cic khia canh trong yéu, Bdo céo tai
chinh d4 phan 4nh trung thye va hgp Iy vé tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngiy
31/12/2016 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t&
cho nam tai chinh két thue cing ngdy, phti hop Chuén myc ké todn, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén viée 1dp va trinh
bay Béo cdo tai chinh™.

2. Bdo cdo tai chinh dwye kiém toan:
Dja chi Wibsite cong b6, cung cép bdo cdo tai chinh cia Céong ty:
songdal0O.com.vn
Béo cdo tai chinh nim 2016 di dugc kiém todn bao gdm:
—  Bang can d6i ké toan;
—  Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;
—  DBao cdo hnu chuyén tidn té;

—  Ban thuyét minh béo co tai chinh.
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Noi nhédn:

- UBCKNN;

- 84 GDCK Ha Ngi;

- Cic TV HDQT, BKS;
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