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3 TONG CONG TY SONG DA ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CP DTXD & PTDT SONG DA Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
So: 03/BC-HDQT Ha Noi, ngay 20 thang 3 ndam 2016

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao 2016

Kinh gitri: - Uy ban ching khoin Nha nuée

- S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi

- I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- - Tén giao dich: Cong ty cd phan dau tu xdy dung va phat trién Do thi Séng Da
_  Gidy chung nhén dang ky doanh nghi¢p sb: 0102186917
_ Vén diéu 1&: 200.000.000.000 dong.
_ Vén ddu tu ciia chu so hitu: 200.000.000.000 dong.
Dia chi: S8 19 phé Tric Khé, phuong Lang Ha, quin Dong Da, thanh phé Ha Noi
Dién thoai: 043 552 6354 Fax: 043 552 6348
- Website: http://www.dothisongda.com.vn
_ M4 cd phiéu : SDU
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Qua trinh hinh thanh va phat trién:
+ Ngay thanh lap: 15/3/2007.
Thoi didm niém yét: 28/09/2009.
Thoi gian cac mde su kién quan trong ké tur khi thanh lap dén nay:
. Ngay 15/10/2008 : Tién than la Cong ty CP Do thi Song Da chinh thire doi tén thanh
Cong ty CP DT XD & PT D6 thi Song ba.
. Ngz‘ly 28/9/2009: 10.000.000 C& phiéu ctia Cong ty chinh thirc giao dich tai S¢ giao
dich chimg khoan Ha Noi.

. Ngay 28/4/2010: DPHDCP thuong nién nam 2010 quyét dinh tang yon diéu 1¢ cua
Cong ty 1én 200.000.000.000 dong tuong duong 20.000.000 C6 phiéu.

- Thang 10/2010: Cong trinh diu tién cia Cong ty: Toa nha SongDa Urban Tower
cao 34 téng chinh thirc duoc dua vao str dung.

. Thang 07/2013: Dong thd khoi cong xdy dung du an nha ¢ xa hoi — Toa nha SDU
tai 143 Tran Pht, Ha Dong, Ha N¢i cao 35 tang.

» Thang 12/2015 Toa nha SDU 143 Trén Pha dd hoan thanh va dua vao sir dung.
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3. Nganh nghé va dia ban Kinh doanh

-~ Nganh nghé kinh doanh:

+ Kinh doanh céc dich vu phuc vu khu do thi; ‘

+ Kinh doanh bat djng san bao gom: Dau tu tao 14p nha, c¢ong trinh xay dung dé bén,
cho thué, cho thué mua; Mua nha, cong trinh xdy dung dé ban, cho thué, cho thué
mua; Thué nha, cong trinh dé cho thué lai; Pau tu cai tao dat va dau tu cho cac cong
trinh ha tang trén dat thué¢ dé cho thué dat da cé ha tang; Nhan chuyén nhuong

quyén su dung dat, dau tu cong trinh ha t?mg dé chuyén nhuong, cho thué, thué
quyen sur dung dat da c6 ha tang dé cho thué lai;

+ Gidm sat thi cong xay dung va hoan thién cong trinh xdy dung dan dung, cong
nghi¢p, ha tang k¥ thuit;

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Ha Nbi, thanh phd Ho Chi Minh. ..
4. Thong tin vé mo hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly
- M6 hinh qudn tri: theo mé hinh Céng ty Cé phan.

- Co ciu bp mdy qudn Iy.

DA HOI PONG CO
PONG

Y

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN
TRI

\
TONG
GIAM bOC

X

: CAC fjHO :
TONG GIAM POC

. l »
l l l 2

PHONG PHONG PHONG : PHONG ’
KE HOACH PAU TU KY THUAT TAI CHINH KE TOAN HANH CHINH TONG HQP

y v

CHI NHANH BAN QLDA NHAQ
TP. HO CHi MINH SONG DA HA NOI

Scanned by CamScanner



Dai hoi ddng co dong
Pai hoi dong co d("mg la co quan co thim quyén cao nhit cua Cong ty, bao gém tat
ca cac ¢6 dong c6 quyén blul quyét hodc nguoi duge ¢ dong co quyén biéu quyét uy
quyén. DHDCD ¢6 céce quyén sau:
« Thong qua sua ddi, bd sung Piéu 1¢;
. Thong qua ké hoach phat trién ctia Cong ty, thong qua bao céo tai chinh hang nam,
cac bao cao cua BKS, cua HPQT va cua cac kiém toan vién;
. Quyét dinh s6 lugng thanh vién cia HDQT;
» Bau, bai nhi¢m, mién nhi¢m thanh vién HDQT va BKS;
- Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 18.
- Hoi dong quan tri
86 thanh vién HPQT ctia Cong ty gom 05 thanh vién. HDQT la co quan ¢6 day du

quyén han dé thuc hién tit ca cac quyén nhan danh Cong ty, trir nhirng thAm quyén
thuoc PHPCD. HPQT ¢6 cic quyén sau:

- Quyét dinh co cdu t6 chic, bd may ctia Cong ty;

. Quyét dinh chién luge dau tu, phat trién ctia Cong ty trén co s& cac muc dich chién
luge do PHDCD thong qua;

. B6 nhiém, mién nhiém, cdch chirc, gidm sat hoat dong cua Ban Giam dbe va Ké
toan trudng;

. Kién nghi stra ddi bod sung Diéu 1€, bao cao tinh hinh kinh doanh hang nam, bao cdo
tai chinh, quyét toan nam, phuong an phan phdi, su dung loi nhudn va phuong
huong phat trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngén sach hang nam
ctua Cong ty trinh PHDCD;

. Triéu tap, chi dao chuén bi ndi dung va chuong trinh cho cac cudc hop PHPCD;

. D& xudt viéc tai co cdu lai hodc giai thé Cong ty;

.- Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1.

Ban kiém soat:
BKS do PHDCD bau ra gom 03 thanh vién dé thuc hién giam sat HDQT, Gidm

déc Cong ty trong v1ec quan ly va diéu hanh Céng ty. BKS chiju trach nhiém truoc
DHDCD va phap luit vé nhitng cong viéc thuc hién cdc nhiém vu duoc giao, bao gom:

. Kiém tra s6 sach ké todn va cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty, kiém tra tinh hop ly .
hop phap cua cic hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra viéc .-
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

. Trinh PHPCP béo c4o thim tra cac bao cdo tai chinh cua Cong ty, ddng thoi ¢o
quyén trinh bay y kién doc lap ctia minh vé két qué tham tra cac van dé lién quan t6i
hoat dong kinh doanh, hoat dong ctia cia HDQT va Ban Giam doc;

« Yéu cau HPQT tricu taip DHPCPD bat thuong trong trudng hop xét thdy can thiét;

. Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1é.
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Ban Giam doc:

T(“}ng Giam doc fin Héj d(‘mg Quan tri bé nhiém. chiu trach nhiém trude Hoi dong
Quan trji va Dai hoi dong Co dong vé dieu hanh va quan Iy moi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Pho Tong Giam ddc 6 trach nhiém giap Tong Giam déc diéu hanh
hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty. Ban Giam ddc c6 nhiém vu:

« T6 chirc Qiéu hanh. quan Iy moi hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty theo
nghi quyét, quyét dinh cua HDQT. nghi quyét cua DPHDCD. Dieu I¢ Cong ty va
tudn thu phap luat:

. Xay dung va trinh HDQT céc quy ché quan I¥ diéu hanh ngi b. ké hoach san xuat
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nam va dai han cua Cong ty:

. Be nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, midn nhiém. khen thuong ky luét doi v6i Pho
Tong Giam doc. Ke toan truong, Trudng van phong dai di¢n:

- K¥ két, thuc hién cac HD kinh té. hop dong dan su theo quy dinh cta phap luét:

. Bdo cdao HDQT vé tinh hinh hoat dong. két qua SXKD. chiu trach nhiém truéc
HPQT. PHDCD va phap luit vé nhimg sai pham gdy ton that cho Cong ty:

» Thuc hi¢n céc nghi quyét cia HDQT va PHPCP., ké hoach kinh doanh va ke hoach
dau tu cua Cong ty da dugc HDQT va DPHDCD théng qua:

- Cac nhiém vu khac duoc quy dinh tai Diéu lé.

Cic phong ban chire nang. cic ban quén 1y dur an

Nhoém nay truc tiép tién hanh cac nghiép vu kinh doanh cua Céng ty. Cac Phong

nghiép vu gdm c6 cic Truong. Pho trudng phong truc tlep diéu hanh hoat dong cua
Cong ty theo chirc nang va phan cong cua Ban Tong Gidm doc.

Truec tiép quan Iv. dieu hanh céc du an la cac Ban Quan Iy du an dudi su chi dao
cua Tong Gidm ddc va cac Pho tong Gidm doc. Déi vai hoat donsz kinh doanh tai cac
Ban quan ly du dn s€ do Giam dbc cua Ban quan Iy dé6 truc tlep diéu hanh va phai dat
duéi su chi dao cua 'l'onﬂr Giam doc va cac Phé Tono Giam doc. Cac Ban quan ly thay
mat Cong ty thuc hién cac du an. cac hang muc cong trinh. dugc chu dong trong hoat
dong san xuat. kinh doanh cua minh theo phan cap quan I¥, tu chiu trach nhiém vé linh

vuc dugce giao nhu:
. Quan hé véi cic co quan hiru quan dé giai quyét cic van dé lién quan dé trién khai
thue hién dau tu du dn va dua du dn vao van hanh khai thac.
. Theo doi, don dbc. thuc hién céc thu tuc dau .
i . Thue hién cong tac quan Iy khéi lugng, chat lugng va tong du todn cong trinh.
: - T6 chire thi cong giam sat trong sudt qua trinh trién khai thue hién du an.

- Té chirc cong tic nghiém thu, ban giao cong trinh su dung. thanh toan. quyet toan
von diu tr xdy dung cong trinh theo quy dinh cua Nha nudc va Cong ty

- To chirc quan Iy bao hanh, bao tri cong trinh sau khi du an hoan thanh dua vao su
dung.

« Thuc hién mot s6 nhiém vu khac duoc Cong ty giao.
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» Cong ty con:
Cong ty TNHH MTYV Quin ly va kinh doanh dich vu SDU.

Thang 8 nam 2016, SDU da thanh Iap Cong ty TNHH MTV Quan ly va kinh doanh
dich vu SDU vai ty 1€ gop vén 1a 100% von diéu 1¢, muc dich l1a dé thuc hién nhiém vu
quan ly, van hanh va khai thac dich vu tai toa nha SDU 143 Tran Phu va toa nha Song Pa
Urban Tower.

Cong ty TNHH MTV Quan l)’/ va kinh doanh dich vu SDU da tiép nhan toan bo doi
ngii CBCNV ciia BQL DA Nha O Song Da Ha Pong ¢ kinh nghiém khai thic va quan
ly toa nha Song Da Urban Tower tir khi Toa nha dua vao st dung ndm 2010. Ké thira
kinh nghlem cua BQLDA nha ¢ Song Pa — Ha Dong, Cong ty da tu xay dung va phat
trién hé thong quan Iy toa nha, cao 6c chuyén nghiép, gitp cac hoat dong quan ly van
hanh tai ting tda nha theo ding tiéu chudn, chat lugng dich vu nhat quan va hoat dong tai
chinh minh bach. Cong ty da giup kiém sodt va phong ngira nhirng rui ro ¢6 thé phét sinh
trong qua trinh quan 1y va van hanh toéa nha, mang lai sy an tam cho Chu dau tu va khach
hang.

> Cidc cong ty lién két:
~ Cong ty ¢ phan Piu twr xdy dung d6 thi Bic Ha (BHU):

Thang 7 nam 2008, SDU da gép von thanh 1ap Cong ty ¢b phan Pau tu xay dung do
thi Bic Ha (BHU), v6i s6 von diéu 1é thuc gop 1a 5.200.000.000 VND, twong duong 26%
von diéu 1&, chuyén vé xay lip cong trinh (voi b may quan ly diéu hanh la CBCNV cua
Chi nhanh Ha Tay ct cua Cong ty chuyén sang) dé lién danh véi cdc don vi ban thi cong
phan két cau va hoan thién cong trinh Toa nha hén hop Song ba - Ha Pong; do la mot
cong trinh cap dac bi¢t do Cong ty lam chu dau tur va tu td chirc gidm sét thi cong, cong
trinh ¢6 ycu cdu ky thuat va tién d¢ xdy dung rat cao, nhiéu bién phap va kg thuat thi
cong tién tién da duogc ap dung.

Pén nay cong trinh Toa nha hon hop Séng Da - Ha Dong di hoan thanh va dua vao
st dung, qua cong trinh nay BHU da tich liiy dugc nhiéu kinh nghiém va nang cao ning
luc thi céng, nhiéu chu dau tu di tin tuong va giao cho BHU thi cong céc cong trinh cao
tang tai Ha Noi va cac vang phu cén, tiéu biéu nhu: Thi cong mong va ting ham du 4n
Khu chung cu cao tang Song Nhué, thi cong tang ham va phan két cdu khu chung cu cao
tang CT7, CT8 Duong Noi cua Tap doan Nam Cuong; CT10A cong trinh Dai Thanh (32

‘tang) ctia doanh nghiép xay dung s6 1 tinh Dién Bién...cic cong trinh nay déu dugc cac
chii d4u tw danh gia cao vé chat luong va tién do.

Nam 2016 vira qua, BHU da thi cong xong du 4n nha ¢ xa hoi — Toa nhz‘z SDU, 143
Tran Phu Ha bong, Ha Noi do Cong ty SDU lam chu dau tu c6 quy mé 35 tang dam bao
yéu cau tién do, chat lugng va an toan. Piéu nay cho thay BHU da tr¢ thanh mot nha thau

xay lap chuyén nghiép trong thi cong céc cong trinh nha cao tang.

Cong ty ¢ phan Tu vén dau tw SDU:

Thang 6 nam 2010, SDU gop vén thanh 1ap Cong ty ¢b phan Tu vin dau tu SDU ,
vGi 50 von dicu l¢é thuc gop la 3.000.000.000 VND, tuong duong 30% vén diéu 18,
chuyen vé mang tu van thiét ké, xay lap va dau tu kinh doanh bit dong san dé dap Ung

nhu cau ngay cang cao cua thi truong bat dong san.
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Sau khi chinh thire di vao hoat dong, Cong ty da thuc hién mat sH 20i thau hoan
thién cua cong trinh Toa nha hon hop Song Da - Ha DBong nhu: Son, ba trong va ngoai
tda nha, mai sanh tang 1, thang thoat hiém ngoai nha... dd gop phan dua céng trinh vao
sit dung dung tién do va chét luong. Sau khi hoan thanh cong trinh Toa nha hon hop
Song Da — Ha Pong, Cong ty lai dugce tin tuong giao thi cong cac Lo TT26, 28, 29 du an
KDT Nam An Khénh dam bao tién do va chét lugng.

Vira qua, Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu SDU da hoan thanh cong viéc TVGS thi
cOng va hoan thién cong trinh Toa nha SDU — 143 Tran Phu, Ha Dong va thi cong mot s6
cong trinh: Chi cuc Kiém lam tinh Tuyén Quang, truong Pai hoc Tén trao déu trén dia
ban tinh Tuyén Quang va dang hop tac voi SDU dau tu xay dung du an khu do thi moi
tai thanh phd Tuyén Quang tinh Tuyén Quang v6i dién tich dat nghién ctru khoang 50ha.

Véi chire nang, nhiém vu néu trén ctia Cong ty ¢ phan Tu véan dau twr SDU chic
chén sé cung ¢ thém vi thé cua SDU trén thi trudong bat dong san va hira hen sé& ¢6 nhicu
viéc lam va tao thém nhiéu cOng an viéc lam cho xa hoi.

Cong ty CP Pau tu phat trién do thi va KCN Séng Da — Mién Trung:

Nam 2010, SDU nhan chuyén nhuong vbn cua Cong ty CP bong Da 27, Cong ty CP
PCCC va Pau tu xdy dung Séng Da dé dau tu vao Cong ty CP Déu tu phat trién do thi va
KCN Song Pa — Mién Trung (SOCENID), véi sb von diéu 1¢ thuc gop la 33.640.000.000
VND, tuong duong 30,64% vén diéu 1¢,

Cong ty CP Pau tu phat trién do6 thi va KCN Song Da - Mién Trung duoc thanh l‘lp
dé trién khai dau tu ha ting Khu dé thi m¢i Ham Nghi giai doan I: 35.65ha tai thanh pho
Ha Tinh. Tuy nhién, thi truong BDS tai Ha Tinh dong bang trong thoi gian dai, nén Cong
ty tam diung dau tu du an. Ngay 17/12/2013 UBND tinh Ha Tinh ¢6 Quyet dinh s6
4078/QD-UBND vé chédm dut hoat dong du an va thu héi GCN dau tu s6 28121000080
ngay 13/8/2010 cua UBND tinh Ha Tinh ddi véi du an trén do nguyén nhan cham tién do
so voi GCN dau tu.

Nam 2014 Céng ty chi thuc hi¢n kiém dém gid tri da dau tu va lam viée v6i Hoi
ddng dinh gié ciia tinh Ha Tinh dé xc dinh gid tri dau tu hop phap trén dét thu hoi va de
xuat hudng xu ly theo ding quy dinh cua phap luat.

Nam 2015, 2016 Cong ty cho UBND tinh Ha Tinh phé duyét két qua danh gia, xéc
dinh gié tri con lai tai san va cdc chi phi hop phap khac trén khu dét thu hoi tai phuong
Thach Linh, thanh phé Ha Tinh do S¢ Tai chinh trinh ngay 22/01/2015. Sau khi nhan
hoan tra chi phi cho Du 4n, Cong ty s& trién khai céc thu tuc giai thé doanh nghiép theo
quy dinh cta phap luat trong thoi gian tbi thiéu 1a 6 thang.

Céng ty CP Song Pa — Ha Noi:

Nam 2010, SDU goép von thanh 1ap Cong ty CP Song Da _ Ha Noi, voi s6 von diéu
1é thuc gop la 4.000.000.000 VND, tuong duong 10% von diéu 1¢. Trong nam 2016,
Cong ty CP Song Da — Ha Noi trién khai thi cong nhiéu du an, cu thé:

Tai tinh Nam Dinh: Xay dung xudng may cong nghé cao Trung tam thoi trang Viét
Thuan (gia tri xay lap 200 ty ddng), cai tao giai doan 2 Truong B Nglna Hung, xay dung
Bénh vién da khoa Y Yén giai doan 2, xdy dung Truong THPT Quét Lam

Tai Thay dién Lai Chau Cong ty thi cong pha do hoan tra lai mat bang cho nha may.
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Tai du an Thuy dién Hudi Quang (Son La) quyét toan thi cong lf]p dat TBA ngoai
troi 220KVA

Cong ty CP VICEM D6 thi xi ming Hai Phong:

Nim 2009, SDU dau tu Gy thac qua Tong cong ty Song Da vao Cong ty CP VICEM
D6 thi xi ming Hai Phong. Ngay 09/01/2014 Tdng cong ty Song Da da chuyén nhugng
toan bo sb ¢d phan hién dang nam giir tai Cong ty CP VICEM D6 thi xi mang Hai Phong
sang cho Cong ty CP Pau tu xdy dung va Phat trién do thi Song Da.

Tur khi thanh 1ap Cong ty CP VICEM D¢ thj xi mang Hai Phong da trién khai dau tu
dong bo co s& ha tang cua Khu do thi Xi mang Hai Phong 78,605ha dé chudn bi cho cac
giai doan dau tu tiép theo nhim xay dung khu db thi van minh hién dai, df‘mg bo tao diém
nhan kién tric, ctra ngd phia Tay thanh phé Hai Phong, phu hop vdi yéu cau phat trién do
thi Hai Phong dén nam 2020 va nhitng nam tiép theo.

Tuy nhién, giai doan 2011-2013 thi truong BDS déng bing, cac cd dong gap kh(:)
khan trong gop von diu tu nén du 4n chim tién do. Trong nam 2014 UBND thanh pho
Hai Phong da nhiéu lan yéu ciu Céong ty ndp tién sir dung dat véi gia tri rat 16n nhung do
khé khan vé von nén Cong ty khong thé thu xép duoc.

Ngay 21/11/2014 UBND Thanh phd Hai Phong c6 van ban s6 9042/UBND-DDC2
glti Thi tuwéng Chinh pht v/v Thu héi du dn Khu do thi XMHP. Ngay 06/3/2015 Van
phong Chinh phu da c6 Thong bao sé 72/TB-VPCP vé két luan cia Thu tuéng Chinh phu
tai cudc hop thuong truc Chinh phu vé du an Khu d6 thi XMHP.

Thue hién cac vin ban cia Thu tuéng Chinh phu, UBND thanh phd Hai Phong,
TCT Cong nghiép Xi mang Viét Nam. Cong ty CP VICEM D6 thi Xi mang Hai Phong
da ¢6 van ban s6 28/DTXM-KHTH ngay 19/3/2015 bao cao Thanh phd Hai Phong vé& gia
trj ddu tu du an tinh dén hét ngay 30/4/2015 va cac chi phi cho viéc ban giao, giai thé
doanh nghiép.

Trong nam 2015, Cong ty thyuc hién cac thu tuc voi cdc S¢ nganh thanh phé Hai

- Phong. S¢ Tai chinh Hai Phong da ¢6 bao cdo s6 1800/STC-BT ngay 13/11/2015 thong
nhét phuong 4n, thoa thuan hoan tré gié tri dau tu Dy an khu dé thi XMHP.,

Hién tai, Cong ty da dugc UBND thanh pho Hai Phong hoan tra mot phan kinh phi
da diu tu vao du 4n. Khi nhan duge day di phén kinh phi da dau tu, Cong ty sé thuc hién
thu tuc giai thé theo quy dinh cua phap luat.

Cong ty CP Pau tw va Phat trién Van Phong

Nam 2010, SDU nhéan chuyén nhugng von cia Tong cong ty Séng DPa vao Cong ty
CP Déu tu va Phat trién Van Phong.

Cong ty CP Pau tu va Phaét trién Van Phong duoc thanh 1ap nhim muc dich dau tu
va xuc tién thu hat dau tu vao khu kinh té Van Phong; céc du an dau tu Cong ty dang
trién khai dau tu la: khu du lich sinh thai bién Bai Ca Ong (28,16ha), du an Xay dung
cau cang du lich quéc té Son Dirng, Van Phong.

5. Dinh huéng phit trién
- Cidc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

Muc tiéu cu thé nim 2017:
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. V6i Cong ty SDU: Kién toan to chirc cde Phong ban, cac Ban quan ly. Tang von
diéu 1¢ dé dap (rng nhu cau mo rong dau tu Du én kinh doanh Bat dong san.
. Vi cac Cong ty lién két:
a) Céac Cong ty chuyén kinh doanh xay ldp, thiét ké: Duy tri su 6n dinh dé phuc vu
cho muc tiéu phat trién lau dai cua Cong ty.
= Cdc Congty co cung nganh nghé hoac nganh nghé ho tro cho nhau, sé thuc hién

co cdu lai phan von gop dé dam bao von gop chi phoi tir 51% tro lén.

Thong qua ké hoach SXKD nam 2017 ctia Cong ty CP DTXD D6 thi Bic Ha va
Cong ty ¢o phan Tu van dau tu SDU trinh DHDCD thuong nién nam 2017.

Tap chung chi dao kién toan va ndng cao hiéu qua hoat dong tai 2 cong ty. tap
chung vao thé manh chinh la thi cong xay lap, hoan thién cdc toa nha cao tang va
cac khu nha & thap tang.

b) Cac Cong ty chuyén kinh doanh bit dong san: Duy tri su 6n dinh dé phuc vu cho
muc tiéu phat trién 1au dai ctiia Cong ty.

»  Cong ty CP Ddu tu phat trién do thi va KCN Séng Pa - Mién Trung

Tiép tuc ndm gt s6 von diéu 1¢ tai Cong ty CP Dau tu phat trién dé thi va KCN
Song Pa - Mién Trung 14 33% (twong tmg véi 33.000.000.000 dong)

Dé nghi Ban diéu hanh Céng ty tich cuc lam viéc voi dai di¢n Cong ty dé thu hoi
von da dau tu va lam cac thu tuc giai thé Cong ty theo quy dinh.

» (Congty CP Séng Da— Ha Noi

Tiép tuc ndm gitr s6 von diéu 1¢ tai Cong ty CP Song Pa — Ha Noi la 2% (tuong
trng vai 4.000.000.000 dong)

= (Congty CP VICEM D6 thj xi mang Hai Phong

Tiép tuc ndm gitr s6 von diéu 1¢ tai Cong ty CP VICEM D6 thi xi mang Hai
Phong 14 24% (VDL dang ky 1 850.000.000.000 déng).

pé nghi Ban diéu hanh Cong ty tich cuc lam viéc véi UBND Thanh phé Hai
Phong dé thu hoi von da dau tu va lam céc tha tye gidi thé Cong ty theo quy dinh.

= Céngty CP Bdu tw va Phdt trién Vin Phong

Tiép tuc ndm giit s6 von diéu I¢ tai Cong ty CP Dau tu va Phit trién Van Phong
1a: 19,183% (tuwong ung vai 19.183.000.000 dong)

- Chién lwoc phiit trién trung va dai han.
Niam 2017-2020:

Tay theo diéu kién thuc té s& thanh 1ap cac Cong ty TNHH mot thanh vién do SDU
lam chi s& hitu tai cac dia ban Cong ty s& trién khai dau tu xay dung nhu: Hoa Binh,
Tuyén Quang, thanh phé Ho Chi Minh ...

- Cdc muc tiéu doi véi méi truong, xa hpi va cong dong cria Cong iy.

La mot doanh nghiép tién phong trong linh vuc bat dong san; voi muc tiéu phat trién
bén vitng, SDU hiéu rd tam quan trong ctia viée bao vé moi truong trong qua trinh thiét
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Ké, xdy dung va khai thac cac to hop du lich; cac trung tim thuong mai, van phong, can
ho-cao cdp va cac khu do thi sinh thai... Nhitng cong trinh SDU da xay dung va s¢ dau tu
xdy dung trong thoi gian t&i nhur giai doan 2 ciia Khu nha hdn hop cao ting do thi Song
ba tai 143 Tran Pha — Ha Dong, tda nha X1-26 Liéu Giai, khu d6 thi Nam An Khénh, du
an Cong vién Van hoa — Du lich - T hé thao tai Quan &, du 4n toa nha Green Diamond tai
quan 2 - Tp [ Chi Minh, du an khu dé thi Song Da — Hoa Binh, du én khu do thi Séng
Pa Tuyén Quang ... déu la nhitng khu do thi sinh thai va la nhitng “Toa nha nha xanh &
tiét kiém nang lugng”.

Hu(mg tdi cOng dong Cong ty SDU da tich cuc thuc hi¢n Nghi quyét 30a ctia Chinh
phti vé ho tro cac huyén nghéo trong ca nudce, Cong ty di chi dao chuyén mon va cac to
chirc doan thé tich cuc tham gia céc chuong trinh an sinh xa hoi tai don vi va dia phuong
nhu: Tham hoi gia dinh CBCNV Cong ty c6 than nhén la thuong binh liét s§ nhan ngay
27/7, ung hd ngu01 ngheo, cac chau nan nhan chit doc mau da cam voi kmh phi hang
chuc triéu dong mdi nam. Thyc hién chu truong ctia Pang va Nha nudce vé phat huy vai
trd clia nguoi cao tudi, hudng img phat dong cia Trung uong MTTQ Viét Nam vé viéc
kéu g01 cong dong cuing tham gia chim soc ngudi cao tubi ca vé vat chat va tinh than v&i
tinh than twong thin tuong &i, nam 2009 Cong ty da ung hd quy do Am, tang ngudi cao
tudi ngheo tinh Hoa Binh 100 triéu dong; nam 2011, Cong ty da xdy dung mot cdn nha
tinh nghia va mua tang moét s6 do dung sinh hoat cho gia dinh cuu chién binh Bui Vin
Phong bi nhiém chit doc mau da cam & xa Xuan Thuy, huyén Kim Boi, tinh Hoa Binh
voi gia tri 1a: 60 triéu dong.

Nam 2016 v6i diéu kién kho khin ¢ xd Hung Phudc huyén Bu Pép, tinh Binh
Phude, cac truong hoc cua xa dang gap nhiéu han ché vé co s vat chat; ban ghé va do

dung giang day, hoc tap con tam bo, thiéu thén; Cong ty da ting 150 bo ban ghé cho

trurong hoc xa Hung Phude véi gid tri 200 trigu dong.

Ngay 17 thang 11 nam 2016 Cong ty SDU ciing da ky cam két s& hd trg kinh phi
khoang 9,478 ty ddng xay dung truong hoc, hd trg kinh phi dén bu % doan dudng rong
12m tiép giap gitta du an khu nha ¢ doc lap Green Diamond va khu dat xdy dung truong
tiéu hoc tai phuong An Phd, quén 2 va chiu trach nhi€ém thi cong 2 doan duong néi trén;

Bén canh do, Cong ty cling thuong xuyén ung hd vao quy tir thién dé gitip d& nhan
dan cac vung bi thién tai; dong gép xdy dung cac cong trinh phuc lgi va vin hoa cong
dong tai dia phuong noi don vi dat tru s& chinh.

6. Cacruiro
6.1. Ruiro tiv bén ngoai
+  Nhom ri ro lién quan dén nha nudc, thi truong
- Céac quy dinh phép luat, cac chinh sach ctia nha nude.
- Cac cong viée lién quan dén cong viée cap nude, thodt nude, cap di¢n, PCCC...cho
cong trinh thi cong
- Thué dét, giao dat
- Giéy phép xdy dung
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Lam phat, ngoai t¢
Rui ro tai chinh: rui ro tin dung, rui ro thanh khoan va rui ro thi truong.
Nhom rti ro lién quan dén nha cung cép
Tue vin ldp duir an
Tuw van khao st

Két qua khao sat
Tw van thiét ké

Thiéu sot trong thiét ké

Udc lugng gia ca khong chinh xéc

Thay ddi thiét ké do chu déau tu
. Tién do thi cong do TVTK lap
Tu vdn giam sdt
Nha cung cap vit liéu

Tién do

Chét luong
. S6 luong
Cdc nha thau tw van khde ¢é lién quan dén cong viéc xay dung
Nhém rui ro lién quan dén Iva chon nha thau tu van (Dau thau, chi dinh thau)
Nang luc thuc hién
Thai do, y thirc voi cong viée
Chién lugce du thau
Céc tinh hudng trong diu thau
Cac van dé khéc lién quan
Bo thau thiéu
Mot s6 hanh dong khong dam béo canh tranh trong dau thau
Hop dong
Bao dam thuc hién
Loai hop dong
Thoi han bao hanh
Trach nhiém vi pham
Phuong thirc thanh toén
Diéu kién nghiém thu
Thoi han thuc hién hop dong

Nhoém rii ro lién quan dén dén bu, gidi tod mat bang.
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6.2.

Riii ro tir ngi by

Rui ro tir t0 chire, giam sét, quan ly chat lugng thi cong.

Nhdn luc (trinh do tay nghé, thai dé lam viée, so lugng, an toan lao déng)

Vit licu cung cﬁp (tién do, chat lugng)

Cach thire quan ly tai cong truong

Tién do thi cong

M4dy moc thi cong

Quan ly, bao quan nguyén vét li¢u tai cong truong
Céc cong viée lién quan dén thu tuc, ho so

Hao hut trong thi cong

Rui ro tur khau cung tng

Tiép nhan yéu cau cép vat tu

Céc van dé lién quan khac

Rili ro tir lap ké hoach va quan Iy du an

Lap ké hoach, trién khai thyc hién du an: lap du todn thi cong...

Céc van dé lién quan

Ruii ro tir chudn bi, thuc hién y tuéng dau tu
Thu thép thong tin dua vao du an

Hop dong lién két

Qua trinh d4u thau du an, thué dat

Cac van dé khac

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong SXKD
Don vi: Triéu dong
T Tén chi ticu O e bl g % thye
2016 :
I | Hoat dong SXKD va dau tw
1 Gia trj dau tu 10 105.143 236.219 225
2 | Kinh doanh nha va ha ting 10° | 530.223 545.080 103
3 | Hoat dong tai chinh 10% 500 2.326 465
11 | K& hoach tai chinh
1 | Tong doanh thu 10%| 503.301 533.252:| 10585
2 | Téng chi phi 105 | 492.936 529.484 104
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TT Tén chi tiéu Pon vi W Klzlnrllim [}l(]}".]‘cnlyﬁ,n Yo tE‘“Lj
_ 2016 hign
3 Nop ngan sach 10°d 2.209 s 4, 9]7 : 222 69
4 L o1 nhuan 10°d b ey
- | Loi nhuan truée thué 10° 10.865 6.318 58,15
- | Loi nhuan sau thué 10°d 9.565 4.806 50,25
S Ty sudt loi nhuan
3 Loi nhuin céin bién % 2.2 1,1
z Loi nhuan sau thué/VBL % 5.4 2.4
E Loi nhuan sau thué/TTS % Hed 0.56
s Loi nhuan sau thué/VCSH % 1.0 1.41
6 | Vbn chu sé hiu 1060 | 337.019 340.336
7 | Vbn diéu 1& 106 200.000 200.000
8 | Vén nha nuéce 10%d 60.000 60.000
9 | Tong tai san % 900.000 863.833 95,98
III | Lao d@nglién lwong
1 | Téng sb CBCNV Neguoi 70 56
2 g‘g‘;‘;{‘;ﬁ;:;‘)h qun 105 10,4 10,72

*  Pdnh gid tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2016.
Cong ty da trién khai kinh doanh tét tai cac du an cy thé nhu sau:

- Du 4n nha ¢ xa hoi - Toa nha SDU tail43 Tran Phua, Ha Dong da hoan thanh va ban
giao nha cho khéach hang ding cam két vai UBND thanh pho Ha Noi.

- Du an Khu Cong vién — Vian hoa—Du lich—T hé thao tai quan &, Tp 16 Chi Minh do
¢6 phoi h0'p tot vai don vi hop tac kinh doanh trong viée Iua chon nha phan phoi. cho
nén san pham chao hang ra bao nhiéu déu dugc thi truong tiéu thu hét,

- Du é4n Toa nha Green Diamond tai quén 2 da hoan thanh cong tac chuyén ddi cht dau tu.

- Du 4n KDT moi Nam An Khanh: Da hoan thanh phan tho cua cae 10 TT26, TT28,
1129 de tién ban giao phan tho cho khach hang va da dugc ghi nhan doanh thu, hi¢n
dang trién khai thi cong 06 10 chuyén do6i TT133.

Véi nhitng ly do néu trén nén két qua SXKD va doanh thu cua C ong ty déu vuot so
v6i ké hoach da duge DHDCD thong qua.

x r b A
2. To chirc va nhan sy

* Danh sach Ban di¢u hanh
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Ty 18 sév hiru CP c6

N quyén biéu quyét va
2ay, A ; ; ;
Nghe hirng khoan khac d i
TT Ho va tén thang, i'l,t Chire vu b Cu(:]f” ; mln't h“ic I(] 2 C;h,'
nghié¢ ng hat hi
nam sinh e S s :’A Y p At han s
0 CO ]3](]" SO ’Ty' Ié & Bt
hiiu
* | Ban TGD
I =oon Trong 11171971 | FIENTUE | re giam dée 0,00%
Phudce sur
2 | Trinh Xuan Thuy | 18/11/1975 C‘i“{f‘” Phé TGD 8.700 | 0,04%
ud
A Lanh dao cac
phong Ban
: T nha ,
3 | Lé Hong Son 11/8/1971 Cu‘ - 1:1 Ké toan trudng 0,00%
Kinh te
2 Cutr nhan Phé Phu trach
4 51 Tha A : 0,00%
Nguyén Thanh B6 | 08/10/1984 Luit phong HCTH 0
7 : 5 Ky su Q.Trudng phong
; 0,00%
5 | Nguyén Minh Duc 15/3/1983 KTXD KH-.DT ,00%
PRt () e K¥ su
6 | Lé Thi My Hao 14/7/1978 ) PP.KH-DT 0,00%
kinh te
K§ su . Truong Phong
7 | Pao Van Can e Y oz Phong 0,00%
Xay dung Ky thuat
¥ ; Ky sur 5 3
8 | Nguyén Buc Thu 11/6/1972 Dicn PP. Ky thuat 0,00%
Nguyén Luong K¥ su Q. Gb BQL
05/8/1978 0
2 Doanh Xay dung Ha Noi R0
Ky suw GD Chi nhanh
01 a 19/3/1959 9
10 | Duong Van Trong oy i Gty tai Tp HEM 0,00%

* Nhirng thay doi Ban TGD:

Cong ty.

* Nhirng thay dbi linh dao cic phong ban:
Ngay 01/3/2016, Mién nhiém chtrc vu Phé truong phong KHDT doi véi Ba Trén

Thi Minh.

Ngay 05/01/2016, B4 nhiém Ong Nguyén Trong Phudc gift chitec vu Tdng giam ddc

Ngay 09/3/2016, Mién nhiém chirc vu Pho TGD Cong ty va chdm dut HDLD doi
v6i Ong Lé Tung Hoa.
Ngay 12/5/2016, B6 nhiém 6ng Trinh Xuéan Thuy gilr chirc vu Phé TGD Cong ty.
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Ngdy 12/5/2016, B6 nhiém 6ng Nguyén Thanh Do gitr chire vy quyén trudng phong
HCTH kiém thu ky HDQT Cong ty.

Ngay 01/07/2016, Chim dit HDLD déi véi Ong Nguyén Van Diéu — Phé truéng
phong KHDT.

Ngay 01/08/2016, Chim dit HDLD déi véi Ong Bui Thanh Tuan — Phé phong
TCKT Cong ty.

Ngay 16/11/2016, Mién nhiém chirc vu quyén truéng phong HCTH kiém thu ky
HDQT Céng ty di v6i ong Nguyén Thanh Do. Bo tri ong Nguyén Thanh Do giit chire
vu pho phu trach phong HCTH Cong ty.

Ngay 16/11/2016, Bé nhiém 6ng Nguyén Minh Puc giir chic vu quyén trudng
phong KHDT, kiém thu ky HDQT Cong ty.
* S0 lhwong can bd, nhan vién. Tom tit chinh sach va thay doi trong chinh sach
doi véi nguoi lao dong.

Cong ty SDU ludn coi trong nguén nhén luc la yéu td cdt 161 va 1a tai san quy gia.
Chinh vi vay, chinh sach nhan sy cua Cong ty SDU duoc xay dung véi muc dich bién
ngubn nhén luc trd thanh vu thé dac biét, gilt vai tro quyét dinh dé thuc hién thanh cong
nhirng muc tiéu chién lugc dé ra.

Hién tai, Cong ty SDU c6 56 CBCNV, day la doi ngdi can b quan ly, kiém soat,
diéu hanh va nhéan vién tac nghiép cé trinh do chuyén mon va tinh chuyén nghiép cao.
lam viéc hiéu qua tai tru s& chinh, Ban quan ly va cac chi nhanh trén khap ca nudoc.

Cong ty ludn chu trong dao tao va dao tao lai doi ngu can bo tai Cong ty va cac don
vi thanh vién dédc biét la dao tao doi ngii céan bd chu chét va can bo ké can; xay dung doi
ngii can by ¢o tinh than trach nhiém véi cong viée, hiéu viéc, tinh thong nghiép vu véi
cong viéc dugc dam nhan, ludn ludn hoan thanh nhi¢m vu dugc giao.

Khuyén khich cédn by cong nhan vién hoc tdp ning cao trinh d nghi¢p vu, chuyén
mon, k¥ nang lam vi¢c. Thuc hién tot cong tac kem cdp dao tao tai cho cho can bo, k¥ su,
ctr nhan, nhan vién nghiép vu, k¥ thuét vién tir Cong ty dén cac don vi thanh vién.

Xay dung ché do dai ngd voi CBCNV, ¢6 co ché thuong phat cong minh nhim thu
hat nhan tai cho Cong ty va khuyen khich moi ngudi luén luén hoan thanh nhiém vu.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic dy an
a) Cac khoan dau tw 16n:
a.1) Tinh hink thue hién dau tu:
¢« D 4n X1-26 Liéu Giai, Ha Ngi
- Hoan thanh bdi thuong GPMB céc ciin hd con lai.
*  Duw an Khu cong vién vin hoa thé thao, quin 8 thanh phd H6 Chi Minh
- Tiép tuc phéi hop voi Chu dau tu trién khai cong tac dau tu xay dung va Céng tac

kinh doanh cta giai doan 1.
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+ Block Bl (23 lﬁng, 273 c¢dn hd): Hoan thanh cong tac hoan thién va lép dat thiét bi
cua toan bo toa nha.
+ Block B2 (20 tang, 273 can hd): Hoan thanh thi cong két cAu phan than va xay tho
hoan thién (20/20 tang), Cong tac ME dat 70% khoi luong cong viéc.
+  Block Al (27 tang, 250 can ho): Hoan thanh thi cong két cAu phan than dén ting 5.
+ Block A2 (27 tang, 250 cin hd): Hoan thanh thi cong két cau phan than.
+ Block C1 (19 té‘mg, 208 can ho): Hoan thanh thi cong két cdu phé‘m than dén tang 10.
+ Block C2 (19 téng, 208 cdn hQ): Hoan thanh cong tac san l4p mit bang, lam duong
tam, hang rao.
+ Dy an T hop Vin phong - Thuwong Mai - Cin hy Green Diamond quan 2-
thanh phé H6 Chi Minh
- Hoan thanh dén bu giai phong mat bang cua du an.
- Hoan thanh chuyén déi Chu dau tu du an.
a.2) Gid tri diu tu:
TT Tén chi tizu Pon vi K?O'l’z"‘ Tl;Orl'Zm /mt::c
Piu tw du 4n 10°a 105.143 236.219 | 224,7%
1| Xay ldp 10°d 73.155 8.200 11;2%
2 | Thiét bi 10°d
3 | Chi phi khac 10%d 31.988 228.019 | 712,8%

b) Cic cong ty con, cong ty lién két:
* Cong ty TNHH MTV Quin ly va kinh doanh dich vu SDU.

Cong ty TNHH MTV Quan ly va kinh doanh dich vu SDU, trong ndm 2016 tap
trung thue hién nhiém vu quan ly, van hanh va khai thac dich vu tai toa nha SDU 143
Tran Phu va toa nha Song Pa Urban Tower.

Thue
5 &S L IEH hién KH | % thue
TT Tén chi tiéu Don vi ;(‘;1'2 et hién
2016
I | Hoat dong SXKD va diu tu
1 | Gié tri dau tu 10°d 4.550 | 4.945 108
! ‘ :
2 | Kinh doanh nha va ha tang 10°d
6
3 | Hoat dong tai chinh 10°d
II | Ké hoach tai chinh R |
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ku | Thue
TT Tén chi tiéu Donvi | nim hlﬁf; rl:ll /h thye

it 4910 2016 i

1 Téng doanh thu 10°d 4.705 5518 117

2 | Téng chi phi 10%d 4.550 4,945 108

3 | Nop ngén séch 10°d 355,2 670 188

4 | Loi nhuin 10°d 155 573

- | Loi nhuén trude thué 10% 1155 573 369

- | Loi nhuén sau thué 10°d 124 458 369

i Y suat loi nhuan

- | Loi nhuan can bién % 2,63 8.3

- | Loi nhuan sau thué/VBL % 0,00496 1,8

- | Loi nhuan sau thué/TTS % 3.2 5

- | Loi nhuan sau thu¢/VCSH % 1.0 0,4

6 | Vén cha so hitu 10%d 25.124 | 108.459

7 | Vén didule 10°d 25.000 | 25.000

8 Vén nha nude 10%d

9 | Tong tai san % 20.000 | 29.000 145

III | Lao dong tién lwong
1 | Téng sb CBCNV Nguoi 21 21
2 | Thu nhap binh quén (ngudi/thang) 10°d 9,62 9,68

* Cong ty b phin Piu tw xiy dung do thi Bic Ha (BHU):

Cong ty ¢d phan Pau tu xdy dung do thi Béc Ha (BHU) chuyén vé xdy lap cong

trinh. Nam 2016, Cong ty Bic Ha tap trung thi cong hoan thién mot so hang muc con do

dang tai dy an nha & xa hoi —
cong trinh khéc trén c’ha ban thanh pho Ha Noi .

Toa nha SDU, 143 Trdn Phu, Ha Dong, Ha Noi va mét sd

..céc cong trinh nay déu duoc cac chu
dau tu danh gia cao vé chat lugng va tién d6. Ngoai ra, Cong ty Bac Ha con kinh doanh
san phim va ban san phim phuc vu xay lap.

Nam 2016
TT Cic chi tiéu bVT :
Ké hoach Thue hién % HT
A B (1) (2) 3) 4
I | Gia tri san xuat kinh doanh | Trd 4.744 4.683 99 %
Gia tri xay lap Trd 4.744 4.354 92%
2 | Gia tri phuc vu xay lap Trd 329
II | Doanh so6 ban hang Trd 46.666 27.773 61%
Trong do
1 | Doanh thu Trd 42.423 DS 61%
- Xay lap Trd 42.423 25831 |  60%
- Gi4 tri kinh doanh khéac Trd 0 1.942
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: Nam 2016
T Cac chi tiéu bvT -
Ké hoach Thuc hién % HT
2 | Thu¢ GTGT dau ra Trd 4.242 2777 61%
III | Thu tién vé tai khoan (1+2) | Trd 75.765 36.000 43 %
IV | Gia thanh toan bo 39.179 29.170 74 %
V | Loi nhuén Trd 3.244 -3.307 -102%
1 | Miic loi nhuan Trd 3.244 -3.307 -102%
- Xay lap Trd 4.692 -3172 -68%
II]IQ: gnhap HDTC va TN bat Trd _1.448 _135
2 | Thué¢ TNDN Trd 649 0 0%
3 | Loi nhuéan sau thué (1-2) Trd 2.595 -3.307 -127%
4 | Ty suat loi nhuan
- Loi nhuén / doanh thu % 7,65%
- Loi nhuan / von diéu 1& % 16,2%
- Loi nhuén / von CSH % 17,18%
VI | Céic khoan nop nha nuéce Trd
1 Sj;ck(h;’f;)‘)phai AT Trd 751 32| 161%
Céc khoan nop ngan siach Trd 310 312 263%
Céc khoan nop khdc Trd 441 90%
) gicbl)choén da nop nha nudc Trd 1.453 48%
a | Cac khoan nop ngan sach Trd 1.053 47,8%
b | Cac khoan nop khdc Trd 400 50%
VII | Tién luong va thu nhap
1 CBCNV binh quén Ngoi 33 29 88%
2 | Téng quy luong phai tra Trd 3.111 il 87%
. g%%r;}s;)t:;ng/ngubi e 7.9 7.8 99%
Tai san co dinh va khau hao
i e
[ e 5 SR B P 15.544 15544 | 100%
2 | S6 tién khau hao TSCD Trd 542 542 100%
3 | Ty lé khau hao 3% 3% 100%
4 | Nguyén gia TSCD dau ky Trd 15.544 15.544 100%
5 Eyg”y gl e dciol | g 15.544 15.544 |  100%
6 S;]a tri con lai TSCD dén cuoi Trd 3 852 3852 100%
IX | Vén dicu lé Trd 20.000 20.000 100 %
X | Nguon von chu so hiru Trd 22.586 20.075
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* Cong ty ¢b phin Tw vin dau tw SDU:

Céng ty ¢b phan Tu van dau tu SDU chuyén vé mang tu van thiét ké, xay lap va diu .
tur kinh doanh bét dong san dé dap ung nhu cau ngay cang cao cuia thi truong bat dong
san. Nam 2016, Cong ty trién khai thi cong L6 TT133 du an KDT Nam An Khanh, Tu
van giam sat thi cong Toa nha SDU 143 Tran Phu — Ha Poéng; cac cong trinh nha lam
viée Chi cuc Kiém lam, nha 16p hoc truong Pai hoc Tan Trao trén dia ban tinh Tuyén
Quang.

5 s BON NAM 2016
TT TEN CHI TIEU VI KE THUC % HT
HOACH HIEN

A | GIA TRI SXKD Trd 25.680 29.805 116%
I | Tong gia tri SXKD Trd 25.680 29.805 116%
1 | Gia tri kinh doanh XL Trd 25.680 19.438 76%
2 | Gi4 tri kinh doanh dich vu khac Trd 10.367
Il | Lao dfng tién lwong
1 | Téng CBCNV Nguoi 32 29 91%
2 | Thu nhap binh quan Trd 11.1 8.68 | 782%
3 | Téng quy luong Trd 4.262.4 3.020.68 70.87%
III | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh sé Trd | 26.850 24.343 91%
a | Giatri kinh doanh XL Trd 26.850 24.343 91%
b | Gia tri kinh doanh dich vu khéc Trd
2 | Loi nhudgn truéc thué Trd | 1.201,0 1.268,756 | 105.6%
a | Gia tri kinh doanh XL Trd 640 765 119.6%
b | Gié tri kinh doanh dich vu khac Trd
3 | Nop ngan sach Trd 1474 3.367,341 155%
a | Cac khoan thué phai nop Trd 1.037, 2.386 230%
b | Cac khoan phai ndp khac Trd 436.4 436.4 100% |
4 | Ty sudt lpi nhugn Tra
a | Loi nhuan/doanh thu % 2 3.14 181%
b | Loi nhuan/vbn didu 18 % 6 9.06 14(}/(') e
¢ | Loi nhuan/vén chu sé hiru % 11,6 12347 104,9%
5 | Von chi sé hitu Trd
6 | Von diéu I¢ Trd 10.000 8.450 84,5%
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. NAM 2016
o 3 i bON y
HOACH HIEN
7 | Tong tai sin Trd 31.654

* Cong ty CP PAu tu phat trién dé thi va KCN Séng Da — Mién Trung:

Cong ty dang chd UBND tinh Ha Tinh phé duyét kinh phi dén bu dé lam thu tuc
giai th¢ theo quy dinh cua phap luat

* Cong ty CP Song Da — Ha Noi:

Cong ty CP Song Pa — Ha Noi dang trién khai xay dung mét s6 hang muc thudc du
an Thily dién Lai Chau; Xudng may cong nghé cao Trung tdm thoi trang Viét Thuén tai
tinh Nam Dinh, bénh vién da khoa Y Yén, Truong THPT Nghia Hung B-giai doan 2,
truong THPT Quat Lam.

4 b TEN CHI TIEU BON A0
VI KH TH % HT
A | KH SAN XUAT KINH DOANH
I | TONG GIA TRI SXKD 10°d 284.886 287.167 101%
1 | Gia tri kinh doanh xay lap 108 283.286 285.567
*2 | Gia tri KD dich vu khac 10%d 1.600 1.600
I | KE HOACH TAI CHINH 10%d
| | Doanh thu 10%d 286.857 271.139 95%
- | Gia tri kinh doanh x4y lip 10%d 285.357 269.639
- | Gi4 tri kinh doanh dich vu khac 10%¢ 1.500 1.500
2 | Loi nhuan trude thué 10°¢ 2.500 2.624 105%
- | Gia tri kinh doanh xay lap 10°¢ 2.500 2.624
- | Gia tri kinh doanh dich vu khac 106
3 | Nop ngan sach 10°d 3.849 2.720 71%
- | Cac khoan thué phai nop 10°d 3.349 2.220
- | Céc khoan phai nop khac 10%d 500 500
4 | Ty suét lgi nhudn
- | Loi nhudn/doanh thu % 0,9% 1,0%
- | Loi nhuan/vén diéu 1 % 3% 6.6%
- | Loi nhuan/vén ch sé hitu % 5,8% 6,1%
5 | Vén chu so hitu 10%d 43.162 43.149
Vén diéu 1¢ 10°d 40.000 40.000
111 | LAO PONG TIEN LUONG
I | Téng CBCNV binh quén sir dung Nguoi 415 371 7
- | Lao dong tryc tiép 330 330 |
- | Lao dong gian tiép 85 41 \
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T TEN CHI TIEU PON NAM 2016 :
VI KH TH % HT
2 | Thu nhap binh quan thang 1 CBCNV 10% 7,0 7,0
3 | Téng quy luong 10°d 34.860 31.164
B | KE HOACH DAU TU 34.000 8.500 25%
1 Eglilglcitg;gl;aso}?;r;)g luc thi cong xay 105 15.000 8 500
2 | Du an mo cat tai Nam Dinh 10% 10.000 -
3 | Cac dv 4n mo rong san xut kinh doanh 10°d 9.000 -

* Cong ty CP VICEM D6 thi xi mang Hai Phong

Cong ty CP VICEM Db thi xi mang Hai Phong dang cho' thanh phd Hai Phong dén
bu not phan kinh phi da dau tu.
Sau khi nhan day du cac khoan chi phi dau tu cho Du an, Cong ty sé trlen khai cac

thu tuc giai thé doanh nghiép theo quy dinh cua phéap luat trong thoi gian toi thiéu la 6
thang.

* Cong ty CP Déu tw va Phat trién Van Phong

Cong ty CP Ddu tu va Phat trién Van Phong dugc thanh lap nham muc dich dau tu
va xuc tién thu hat dau tu vao khu kinh té Van Phon_, céc du an dau tu Cong ty dang
trién khai dau tu 1a: khu du lich sinh théi bién Bai Cé Ong (28,16ha), T6 hop cao 6c Van
Phong va can ho cao cép Vian Phong (1 .965,551112) hién tai thuc hién chao ban vai gia 60
ty dong, Khich san va cin hd ocean gate hotel & Residence tai s6 8 duong Hoang Hoa
Tham, TP.Nha Trang.

7 S NAM 2016
TT TEN CHI TIEU PON VI KE THUC % HT
HOACH HIEN
A | GIA TRI SXKD
I | TONG GIA TRI SXKD TR D 1.528
II | LAO PONG TIEN LUONG
| | Téng CBCNV Nguoi 21
2 | Thu nhép binh quan Trd 6,85
Téng quy lwong Trd 1727
III | KE HOACH TAI CHINH
1 | Doanh thu Trd 999
2 | Loi nhudn truwoc th ué Ird 73
3 | Nop ngan sdch Trd
4 | Ty suit loi nhugn Trd
a | Loi nhudn/doanh thu % g J
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TT TEN CHI TIEU PON VI KE THUC % HT
HOACH HIEN
b | Loi nhuén/vin didu 1¢ % 0,073
¢ | Loi nhuén/vén chu sé hitu % 0,14
5 | Vén chit sé hitu Trd 54.528
6 | Vén diéu Ié Trd 100.000
7 | Téng tai sin Trd 54.937
B | Hoat dong dau tw Trd 13.392
1 | Pau tu cdc du 4n Trd 13.392
4. Tinh hinh tai chinh
‘a) Tinh hinh tai chinh
DPon vi: Triéu Jo‘ﬁg
Chi tiéu Nim 2015 | Niam 2016 | % ting giam
Tong gid tri tai san 1.190.745 863.832 72,5%
Doanh thu thuan 75.510 533.251 706,2%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 15.395 7.898 31.3%
Loi nhuan khic (5.717) (1.580) 27,6%
Loi nhuan trudc thué 9.678 6317 65,3%
Loi nhudn sau thué 1.076 4.806 446,7%
Ty 1¢ loi nhudn tra co tirc 54 240 444.4%
b) Cdc chi tiéu tai chinh ehi yéu
Cic chi tiéu Nim 2015 | Nim 2016 Ghi chi
1. Chitiéu vé khi nang thanh todn
& Hé s thanh toan ngén han:
TSNH/No ngin han 1.3 1,564
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
TSNEC; ?gaa'f}f;’: ble 0,439 0,759
2. Chitiéu vé co clu von
+  Hé s6 No/Tdng tai san 0,718 0,62 J
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Céc chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Ghi chu
+  Hé s6 No/Vén chu s¢ hitu 7,55 1,56
3. Chitiéu vé nang luc hoat djpng
v Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban
2 0,09 1,36
Hang ton kho binh quin

+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,063 0.62
4. Chi tiéu vé kha nding sinh loi
o A A . ~ vé

H¢ s6 I:QI nhuan sau thué¢/Doanh 0.014 0,009

thu thuan
a4 He S? Loi nhuan sau thué/Von chu 0.003 0.014

sd hitu
5 A A . A A A N

qu; sO Loi nhuan sau thué/Tong tai 0.0009 0.006

san |
+  Hé s Loi nhuan tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan 0.204 O

5. Co chu cb dong, thay d6i von dau tu ciia chii sé hiru
a) CO phan:
- Tbng s6 cb phan dang luu hanh: 20.000.000 CP
- Ménh gia: 10.000 VND
- Loai c¢b phan dang luu hanh: c¢d phan phd thong
- Sb lugng cb phan chuyén nhuong tu do: 20.000.000 CP.
- 86 lugng cb phan bi han ché chuyén nhugng: 0
b) Co cau co dong:
- Cb dong I6n chiém ty 1¢ 74,3 %, c6 dong nhd chiém 25,7 %.
- Cb dong td chirc chiém ty 18 53,01 %, c6 dong ca nhan chiém 46,99 %.
- Co dong trong nude chiém ty 1& 96,45 %, c6 dong nudce ngoai chiém 3.55 %.
- C6 ddng nha nudc chiém ty 1¢ 30 %, cac c¢b dong khac chiém 70 %
¢) Tinh hinh thay ddi vén dau tu ctia chi so hitu: khong c6
d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khong c6
e) Cac ching khoan khéc: khong cé

ITI. Bao cao va danh gia cia Ban Giam doc
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1. Ddnh gid két qua hoat dpng san xuat kinh doanh

Trong ndm 2016 thi truong bat dong san da dan phuc hoi tré lai, nhung Cong ty van
con gap. nhiéu kho khin do thiéu von phuc vu cac hoat dong dau tur. Song véi su chi dao
sang sudt, quyet liét cua HDQT; Ban Tong giam dbc va su nd luc cd gang ciia toan thé
CBCNV da chu dong sang tao trong thuc hién nhi¢m vu, nén Cong ty san xuét kinh
doanh 6n dinh va dam bao du cong an viéc lam. Viéc trién khai ddu tu tai du an trong
diém ctia Cong ty dat ding theo cac muc tiéu dé ra, ding cam két véi UBND thanh phd
Ha Nbi va cam két voi khach hang.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

~ Téng tai san giam: 326.912.301.334 dong
Trong do.
- Tai sin ngin han gidm: 340.363.704.790 dong
Tién va cac khoan trong duong tién giam: 42.561.470.314
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han tang: 30.000.000.000 dong
Céc khoan phai thu ngéin han giam: 6.106.100.890 dé)ng
Hang tdn kho giam: 327.761.910.286 don
- Tai san ngin han khéc ting: 6.065.766.700 dé)ng
_ Tai sén dai han ting 13.451.403.456 dong
Tai san cb dinh giam: 24.229.285.598 dong
Bat dong san dAu tu ting: 26.890.712.127 dong
Tai san do dang dai han giam: 3.446.217.582 dé)ﬂg
Céc khodn déu tu tai chinh dai han ting: 13.549.423.529 dong
Tai san dai han khéc ting 686.770.980 dong

- Nam 2016 tinh hinh tai san ctia Cong ty giam so véi nam 2015. Tong tai san giam
326,912 ty dong, trong do tai san ngdn han giam 340,364 1y dong, tai san dai han
ting 13,451 ty dong. Ly do:

+  Trong ndm 2016, Cong ty hoan thién du dn Toa nha SDU — 143 Tran Phi — Ha
Déng du dn Nam An Khanh dé ban giao nha cho khach hang trong quy 1V/2015, vi
vay ndam 2016 cong ty da xac dinh doanh thu, chi phi cua haz du an trén lam cdc
khoan phai thu ngan han giam 3,106 ty dong, gia tri hang ton kho giam 327,762 ty
dong, tai san ngdn han khdc tang 6,066 ty dong.

+  Gid tri dau e 3 tdng dé toa nha 1 43 Tran Phii dwge dira vao gid tri bat dong san
dau te: 26.891 1y dong. Taz san ¢é dinh giam do cong ty ding 2 tang ham toa nha
Song Pa Ha Déng gép von thanh ldp céng ty con gid tri 24,229 ty dong.

+  Trong nam 2016 Céng ty dd sir dung va khai thdc tai san khd hiéu qua, khong phat
sinh cdc tai san xau, cde khodan no xau kho doi.

b)  Tinh hinh no phdi tra

- Trong nam 2016, Céng ty xdc dinh doanh thu dyw dn nha 6 xa héi — Toa nha SDU -
143 Trdn Phu, Ha Pong va dau tw tai mot $6 dir dn khdc nén tinh hinh no phai tra
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c6 bién dong l6n, 16ng ng phai tra giam 331,718 ty dong so véi nam 2015, trong dé
no ngan han giam 351.127 ty dong, ng dai han tang 19,409 ty c?éng.

- Cdc khodn no ¢ bién dong nhiéu la: Vay va no thué tai chinh dai han tang 18,761
ty dong, nguoi mua tra tién trude giam 463,565 ty dong, cdc khoan phai tra ngdn
han khac tang 20,788 ty dong.

- Céng ty khdng c6 no phdi tra xau va anh hwong chéch léch cua ti gia héi dodi dén
ket qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong .

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chire, chinh sdch, quan ly:

- Taosu chuyen bién vé nhan thirc cta nguoi lao dong cua SDU, ddc biét la doi ngu
lanh dao cap trung dé khong nglmg nang cao trinh do vé& moi mat dap Ging yéu cau
doi mai phat trién doanh nghiép.

- Dbi vai cac Cong ty cb phan da thanh lap trong thoi gian qua, néng cao vai tro va
trach nhiém cua dai dién phan von tai cic Cong ty, xdy dung phuong an cung ¢ to
chure can bo, ra soat lai chuc nang, nhiém vu, dé nang cao hiéu qua va suc canh
tranh, di ding dinh hudng phat trién ctia SDU.

- Tap chung chi dao thong nhat, cuong quyet thuc hién theo ké hoach dé ra, dong thm
diéu chinh kip thoi cho phu h(rp v6i thuc tién dat ra va giai quyét nhiitng vudng mac
ton tai trong qua trinh sap xép doi mai doanh nghiép.

4.  Ké hoach phdt trién trong twong lai

Nén kinh té Viét Nam dang ngay cang hoi nhap sau rong vao nén kmh té toan cdu,
do d6 moi bién dong cua thi truong thé gigi déu anh hudng truc tiép dén nén kinh té nudc
ta. Vi vdy, dé dung vimg va canh tranh dugc trong mdi truong kinh doanh canh tranh
ngay cang khoc liét, xu hudng tat yéu ctia cac doanh nghiép hién nay 1a day manh chuyén
mdn hoa va hop tac dé tang kha ning canh tranh.

La mot doanh nghiép thanh vién cua Téng cong ty Song Pa dugce thanh lap tur ngay
15/3/2007 vé&i nganh nghé kinh doanh chu yéu la dau tu kinh doanh bat dc“)ng san va dau
tu tai chinh. Ngay tur khi ra doi Cong ty da bi anh hudng cua suy thoai kinh té trong nu oc
va khing hoang tai chinh toan cdu, nén gap nhiéu kho khin trong hoat dong san xuat kinh
doanh. Vi ning luc va kinh nghiém cua Ban lanh dao diéu hanh Cong ty, Cong ty da xéc
dinh hudng di ding dén theo dinh hudng ctia Tong cong ty Song Pa, vuot qua giai doan
khé khan ban dau va dan khing dinh duge thuong hiéu trén thi truong.

Trong giai doan hién nay, de duy tri sy on dinh, vuot qua dugc khiing hoang va phat
trién bén ving, doi hoi Cong ty phai thuong xuyén quan tam dén cong tic sap xép doi
mai doanh nghiép cho phu hop véi xu thé chung. Dé tinh chuyén nghi¢p cua Cong ty
ngay cang cao, dung trudc nhimg co hoi va thach thae moi, Cong ty da thuc hién thoai
von tai nhitng doanh nghiép co hiéu qua thdp thua 16 kéo dai hodc c6 nganh nghé kinh
doanh khong thudc nganh nghe kinh doanh chinh cta Tong cong ty va cia Cong ty. Pong
thoi xem xét, nghlen clru thanh lap cdc cong ty con, cong ty lién két hoat dong trong cac
linh vyc: Xay lap va xur Iy nén mong, thi cong ha tang k¥ thudt va ha tang giao thong,
kinh doanh bt dong san va kinh doanh dich vu thuong mai, san xuat va kinh doanh vat
licu xay dung, tu vén thiét ké... dé phuc vu cho dinh huéng phat trién cua Cong ty me
(SDU).
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Hién nay nhiu du an cta SDU da va dang dugce trién khai la co s& va nén tang cho
viée xdy dung va phat trién Cong ty tr¢r thanh mot doanh nghiép kinh doanh nha va bat
dong san co thuong hi¢u manh trén thi truong, co tiém luc kinh té va con ngudi di kha
nang (6 chure trién khai va quan ly déu tu xay dung cac du an khu do thi va nha & vai moi
quy mo khac nhau trén pham vi ca nude.

IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Ddnh gid cia Hi dong quan tri vé cdic mit hoat djng ciia Cong ty

Nim 2016, kinh té thé giéi phuc hdi cham hon dy bdo, tang trudng thuong mai toan
cdu giam manh, hoat dong cua thi truong hang hoa kém sbi dong, gid ca hang hoa thé
gioi & muc thap da anh huong rat 16n dén kinh té nudc ta. O trong nudc, bén canh nhiing
thuan lgi tir ddu hiéu khéi sdc cua nim 2015, kinh té van déi mat voi nhiéu khé khan,
thach thie boi dién bién phirc tap cta thoi tiét, bién doi khi hau, xdm nhap mén , bao I
va su cb moi truong bién tai cac tinh mién Trung .

Trude tinh hinh d6, Chinh pht ban hanh hang loat cdc Nghi quyet dé chi dao, giai
quyet nhirng van dé cép bach, khic phuc kho khan, thac day phat trién kinh te nhu: Nghi
quyét sd 19-2016/NQ-CP ngay 28/4/2016 vé nhing nhiém vu, giai phap chu yéu cai thién
moi truong kinh doanh, néng cao néng luc canh tranh quéc gia hai nam 2016-2017, dinh
hudng dén nam 2020; Nghi quyét sé 35/NQ-CP ngay 16/5/2016 vé hd tro va phat trién
doanh nghiép dén nam 2020.

Chink} boi vay, hoat dong xdy dul}g trong nam 2016 khé so01 dong nho gia vat licu
x4y dung on dinh, mat bang lai suat thap do dé thi truong bat dong san van duy tri dugc
da tang truong.

Trong boi canh nhu vy, véi cdc du an va ngudn luc hién cé cua Cong ty, HDQT
Cong ty da kip thoi ban hanh cac nghi quyét, cing voi nhiéu giai phap cu thé

- Chi dao hoan lhar}h du an Toa nha SDU, 143 Tran Phu, Ha Dong; du an Nam An
khénh tiép tuc trién khai dau tu xdy dung cdc 16 méi chuyén doi va thuc hién ban
giao can ho cho khach hang;

- Chi dao quyét liét hoan thanh cong tic GPMB du dn X1-26 Liéu Giai;

- Chi dao hoan thanh viéc chuyén ddi chu dau tu du an tai Quén 2, Tp H6 Chi Minh;

- Chi dao hoan thanh xin chap thuan chi dau tu du an nha & x3 hoi tai thanh phd

Tuyén Quang.

- Chi dao quyét liét cong tac thu hoi cong no dam bao du vén déu tu cho du an;

Vi su chi dao quyét liét cia HPQT cho nén cac chi tiéu kinh té chu yéu ciia Cong
ty trong nam 2016 déu hoan thanh va vugt $0 VOi ké hoach PHDCD thuong nién 2016
phé duyét, CBCNV co du viéc lam thu nhip 6 on dinh.

- Gia trj dau tu: 236,219 ty dong /KH: 105,143 ty dong dat 225 %
- KD nha va ha tang: 545,080 ty dong/ KH: 530,223 ty dong dat 103%
- Doanh thu thuc hién: 533,252 ty dé‘)ng/KH: 503,301 ty déng dat 106 %
- Loi nhuén thuc hién: 6,318 ty dong/KH: 10,865 ty dong dat 58 %

- NoOp NSNN thuc hién: 4,917 ty dong/KH: 2,209 ty dong
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2. Ddnh gid cua Hji dé‘ng qudan tri vé hoat dong ciia Ban Gidim déc cong ty
Nhin chung trong nam qua, Tong glam dbc Cong ty da hoat dong hét stre tich cuc

dat hiéu qua cao, da chi dao cong tac diéu hanh SXKD clia Cong ty ding diéu 1¢ Cong ty
va dung cac Nghi quyét cia HDQT dé ra.

Tuy nhién dé nang cao hiéu qua SXKD nam 2017, can chi dao sét sao hon nira dé
thi cong hoan thanh dy an trong diém cua Cong ty ding tién do dat hiéu qua cao trong
cong tac SXKD nhu:

- Khéi cong xdy dung du an X1 26 Liéu Giai trong quy 11/2017.
- Kheéi cong xay dung du an Green Diamond Quén 2- TP.HCM trong quy IV/2017.

- Du 4n hop tac v6i Cong ty Van Thai tai Quan 8 — TP HCM: Ban giao nha cho
khach hang Block B1 vao quy 11/2017, Block B2 vao quy 111/2017, Block A2 vao
quy IV/2017 va hoan thanh thi cong phan tho Block A1 vao quy 1V/2017.

Chu dong lya chon cdc kénh huy dong von hiéu qua dam bao du vén cho SXKD va
dau tu cac du an. Bén canh do chi dao quyét liét cong thu vén khong dé ng dong tao du
v6n cho SXKD: du bao thi truong dé dua ra céc san pham phu hop, dung thoi diém mang
lai hiéu qua cao va niang tam thuong hiéu ctia Cong ty trén thi truong.

Nang cao chéit lucmg cong tac tham dinh thiét ke tlcp tuc nghlen ctru dé ap dung
cac cong ngh¢ mai rut ngan thoi gian thi cong, ha gia thanh san pham Quan ly tot chi phi
dau tu xdy dung va thiét 1ap cac kénh ban hang uy tin va hiéu qua. Tang cuong quan hé
vGi cac S& ban nganh noi Cong ty dugc giao chu dau tu cac du 4n dé giai quyét nhanh
cac tha tuc nham hoan thanh muc tiéu ké hoach SXKD nam 2017 va nhirng nam tiép
theo.

3. Cidc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi déng quan tri

Nam 2017 dugc danh gia la nam thi truong BDS tiép tuc co su phat trién. Mac du
Cong ty con khong it kho khan, HDQT Cong ty s€ chu dong, sat sao hon ntra, tap trung
chi dao cu thé céc linh vuc sau:

- Hoan thién chién luge phat trlen Cong ty. giai doan tur nay dén nam 2020 v&i quyet
tdm xay dung SDU phat trién 6n dinh, bén viing, c6 nhitng budc dot pha va néng
tam gia trj thuong hiéu cua doanh nghi¢p trén thi truong.

- Xay dung ké hoach SXKD nam 2017 cua Cong ty sat thyuc, hi€u qua va ¢6 nhing
budc dot phéat cho nhitng nam t1ep theo.

- Trién khai ddu tu cac du an trong diém dung tién do két hop trién khai kinh doanh
béan hang kip thoi, hi¢u qua cdc du an (X1-26 Liéu Giai, Quén 2, Quén 8) dé tao da
phét trién cho cdc du an tiép theo.

- Tai cAu trtc lai cac doanh nghiép co von gép chi phdi dé nang cao hiéu qua hoat
dong, nang cao nang luc va kha nang canh tranh cua Cong ty.

- Xay dung quy ché kiém soat rui ro, chii dong trong cong tac canh bao sém, kip thoi
de ngéan chan rui ro.

- Pon dbc thu hoi cong ng kip thoi, hoan thanh cac nghia vu voi Nha nudce, xay dung
cac bién phap tiét ki¢m, tang cuong kiém soat chi phi, tim kiém nhiéu kénh huy

dong vbn tao di ngudn von cho SXKD va déu tu xdy dung, nang cao hiéu qua hoat
dong doanh nghiép va loi nhudn cho b dong.
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Chi dao nghién ctru ap dung cong nghé madi trong cong tac tu van thiét ké, quan ly
du 4n, thi cong xdy dung nham rat ngan thoi gian thi céng, ha gia thanh san pham
nang cao hi¢u qua SXKD ctia doanh nghiép.

Thyc hi¢n phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién HDQT truc tiép chi dao
céc linh vue dé thuc hién nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan trj theo ding
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Chi dao tang cudng cac hoat dong truyen thong, xay dung chién lugc marketing va
truyén thong tir nay dén nam 2020 dé nang tam vi thé, hinh anh va thuong hiéu
SDU trong cong dong, trén thi truong bat dong san va thi truong chirng khodn.

Thuong xuyén phdi hop voi BKS chi dao ban diéu hanh thuc hién nhiém vu dang
quy dinh dam béao hoat dong SXKD cta Cong ty dung Piéu lg, dung phap luat va
hiéu qua; kip thoi dwa ra nhiing canh bao ngan chén kip thoi cac rui ro trong hoat
dong kinh doanh pho1 hop chat ché trong cong tac diéu hanh san xuat, giai
quyét kip thoi cac vuéng mac dé SXKD ngay cang hiéu qua.

Quan tri cong ty
Hoi ddng quin tri

a) Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan tri: 05 nguoi

Noi 35 3
Chiic vu Ngay cap cip SOt [l
A 2 . % ! & oL 2 .
TT Tén td CJIUC/ cd — So CMND/ CMND/ | CMND Dialchi ptueu o hiru ¢b Gh.:
nhan T PKKD hiru cudil phiéu | chi
(néu c0) PKKD / s 5i ks
PKKD y cuoi ky
; . i q E - .~.| S0 36/260 Doi Can,
1 | Hoang Van Anh CT HPQT| 011330023 | 17/03/1999 | Ha No1 Ba Dinh, ha n6i 452.000| 2,26%
Tir
FeE TV HPQT] z e s wa:| 34/84 Chua Lang, nhi¢m
2 | Lé Tung Hoa - Phé TGP 012381686 | 13/11/2000 | Ha Noi Pohg Da 20.000 | 0,10% | 3453,
2016
P301-H4, phudng Bau
3 . ;| Thanh Xuan Nam bo
Pham Bte Thanh | TV HDQT| 012489008 | 26/11/2001 | Ha Noi - 2 0 0,00% | sung
: Q. Thanh Xuan, Ha 2 01/4/
=k 2016
P Ninh | Non Khé, Yén Tt
0 2 = ,.. o 3 . 3
3 | Pham Manh Khoi | TV HPQT| 164083970 02/8/2014 Binh | Yén M, Ninh Binh 0 0,00%
z . « wa: | DuNgoai, Mai Lam,
o o 2 c
4 | Db Quang Thing | TV HPQT| 011803583 | 14/03/2007 | Ha Noi Pong Anh, Ha Noi 0 0,00%
T 17 Thugng
5 | Nguyén Thé Loi | TV HPQT| 011735780| 25/9/2009 | Ha N6i| Thanh, Long Bién,| 400.000| 2,00%
Ha ndi

b) Céc tiéu ban thude Hoi déng quén tri: khong co

c) Hoat dong cua Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri, néu cu
thé s luong cac cude hop Hoi dong quan tri, ndi dung va két qua ciia cac cude hop.

*

Ddnh gid hoat dong cua Hoi déng quan tri.
HDQT Céng ty da thuc hién cic chirc nang, nhiém vu ding quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty va quy ché hoat dong cua HDQT.

Phéan c6ng nhiém vu cho timg thanh vién chiu trach nhi€ém vé cdc linh vue cu the.
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- Béam sat ké hoach SXKD da duge DPHDCD thuong nién nim 2016 thong qua, dinh
ky hang quy déu t6 chire cae cude hop ban hanh cac Nghi quyét sat thuc vé cac chi
tieu SXKD lam co s¢ cho Tong giam doc diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty
dung voi ké hoach da dé ra.

- Can ctr chire nang nhi¢m vy cua HPQT thuong xuyén ban hanh cac Nghi quyét lam
co s cho TGD diéu hanh thuc hién ding cac quy dinh quan ly ctua Cong ty theo
dung dicu 1€, dung phap luit.

*  Néi dung cdc cude hop HDQT trong nam 2016:

Trén co s¢ cac to trinh cua Tong gidm doc nham hoan thanh cac myc tiéu SXKD va
nang cao cong tac quan 1y diéu hanh ciia Cong ty trong nam 2016, HDQT da ban hanh 50
Nghi quyét, cu thé sau:

- 05 Nghi quyét cac phién hop HDQT thudng ky va thong qua cac nghi quyét duoc
dugc dong thuan cao nam 2014, 2015.

- 05 Nghi quyét b6 nhiém cdng tac can bo.
- 10 Nghi quyét diéu chinh lai cac quy ché diéu hanh va t6 chire san xuat.
- 08 Nghi quyét lién quan dén vay vbn, thé chép, bao lanh.

- Ban hanh 22 Nghi quyét lién quan dén du tu xdy dung du an, du toan chi phi,
phuong an kinh doanh va cac hoat dong cua Cong ty.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap khong diéu hanh: Tham gia cac
ky hop HDQT day du va tich cuc dong gop cac y kién dé HDQT xem xét ra nghi quyc¢t
phé chuan trude khi giao cho Tong giam doc trién khai thuc hién dat két qua.

¢) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.
1. Ong Hoang Viin Anh - Tién sy quan tri kinh doanh (MBA)
2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt: 03 nguoi

; e S Sbed | Ty Igso
e Chre vy | o« Ngay cap [Noi cap Jgrateies )_" % i
TT Tén tl(:l::;lnuc/ca tai cong ty 570(13(!\;[(1:)0 CMND/ |CMND Bia chi pl-l.lcu S0 hm!‘co (,hll
(néu c6) PKKD |/DKKD hiru cuoi |)|:|.Cll‘ chu
ky cudiky |
SN20 Khu TT Béo
Do in Tudn | 9" 1111335104 |26/11/2000| B TAY [ Viét-Nes7Le | o | 45500
BKS (cti) Trong T an - Ha
Dong - Ha Noi ¢ B
P303- G9, phuong
2 | Ha Thj Lan TV BKS | 012514234| 03/5/2002 | HaNei| Tanh XudnNam, | 0,00%
quin Thanh Xudn,
QNG TS s e S o
Hoa (© hunz_ Chinh,
3 (i oanE Digoe v BKS | 100 0g/012015| HaNoi|  Phuong Trung, 0 0.00%
Doanh 8
_Thanh Oai, HA NG | gllabll ey LoCT b s L

b) Hoat dong cta Ban kiém soat:

Nam 2016 Ban kiém soat da trién khai hoat dong theo dung quycn han, nhi¢m vu
duge quy dinh tai Luéit doanh nghiép, Dicu 1¢ Cong ty va quy ché 16 chire va hoat
dong cua ban di dugc théng qua, tap trung chii trong cong tac kiém tra, kiém sodt
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toan bo hoat dong SXKD ciia Cong ty. Ban kiém soat di lap ké hoach, xdy dung
chuong trinh cong tac ndm 2016 va phan cong cu thé nhiém vu cho tung thanh vién,
trién khai, kiém tra, gidm st, tuy nhién cong tac gidm sit cia cac thanh vién con
chua duoc thuong xuyén theo phin cong nhiém vu dé thuc hién gidm sat moi hoat
dong ctia Cong ty, Ban kiém soat da thyc hién kiém tra ra sot trén cac bao cao do
Ban kiém soat nhan duoc va don vi thuc hién cong b theo quy dinh, Ngoai ra Ban
kiém soat con lam viéce truc tiép tai van phong Cong ty dé kiém tra ra soat tinh hinh
quén ly hoat dong SXKD cta don vi, nhung cong téc nay chua dugc thuong xuyén
nhu ké hoach dat ra trong nam.

Trén co so bdo cdo va cac tai liéu vé cong tac quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cia Cong ty do Hoi déng quén tri, Téng giam dbc, cac phong ban chic ning
cua Cong ty cung cap thong qua thu ky cong ty, Ban kiém soat da thyc hién céc
conq viée nhu: Kiém tra, ra soat lai cic vin ban, to trinh cta Tong giam doc, Nghi
quyet, Quyel dinh ctuia Ho1 dong quan tri va co y kién gépy.

Céc cudc hop cua HPQT, Ban kiém sodt déu duoc moi va cir ngudi tham du déy
du, dong thoi c6 ¥ kién dong gop vé hoat dong SXKD cua Cong ty.

Dinh ky 6 thang thuc hién tham dinh bao céo tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh, Bao cdo tai chinh, Bdo cdo quan tri cia Cong ty, cO y kién déng gop dé
don vi chinh stra kip thai dam bao bdo cao duoc lap theo ding quy trinh.

Trong nim 2016, Ban kiém soat Cong ty da to chirc kiém tra dinh ky voi Céc noi
dung: Kiém so4t viéc thuc hién cac noi dung ciia Nghi quyet Pai hoi dong ) dong
thuong nién nim 2016; Kiém tra tinh hinh thuc hlen ké hoach SXKD nam 2016;
B4o céo tai chinh két thic nam 2016, chung tir, s6 sach ké toan cua Cong ty; Tinh
hinh ra soat lai cic du 4n dau tu, tinh hinh thu héi cong ng. Kiém soat va tham gia
gdp v tai liéu ho so trude khi trinh Pai hoi dong ¢6 déng thuong nién

Dinh gid va nhin xét civa Ban kiém sodt va cdc ndi dung di kiém sodt:

Trén co sO bdo cdo va cac thong tin, tai licu ve cong tac quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty do HPQT, Tong gidm ddc, cac phong ban chirc nang
cong ty cung cap, Ban kiém soat da thue hién céc cong viée kiém tra, soat xét va
dua ra nhan xét, danh gia sau:

Tinh hinh hoat dong ciia HDQT trong viéc chi dao déi véi; Ban Téng gidm dbc va
bo may diéu hanh trong SXKD:

HDPQT chi dao b may quan ly diéu hanh cong ty thuc hién theo Luat doanh nghiép,
Dicu I¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT.

Chi dao, giam sat hoat dong cta Tong giam doc va bd mdy dicu hanh trong viéc
thuc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh cta phap luat va quyét dinh cia HDQT.
Chi dao viéc xdy dung ké hoach, thim dinh du én diu tu, quyét toan du an dau tu
hoan thanh.,

Chi dao va ra céc nghi quyét, quyét dinh kip thoi d¢ ban Tong giam dbc ¢6 co so
lam viéce vai cac to chire tin dung dé vay von, trién khai céc bude dau tu tai cac du
an dau tu va to chirc kinh doanh theo quy dinh.
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- V& Bdo céo tai chinh cho nam tai chinh 2016 da duoc kiém toan: Theo chuin muec.
kiém toan vién da danh gia nhéin xét béo cdo tai chinh ctia Cong ty da phan anh
trung thue va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
thoi diém ngay 31/12/2016, két qua hoat dong SXKD va lwu chuyén tién té cho
nam két thue cung ngay, dong thoi phi hop vai cac chuan muce, ché do ké toan Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly ¢o6 lién quan.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban giam
A N A r
doc va Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan 1gi ich:

Theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1é¢ Cong ty SDU hang nam Dai hoi dong co
dong thudng nién Cong ty sé quyét dinh téng mue thu lao cho thanh vién HDQT, BKS va
cac khoan chi phi di lai, khach san va cac chi phi phat sinh mot cach hop Iy khi ho tham
gia céc cudc hop cia HDQT, BKS hodc lién quan dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty ap dung murc thu lao cia HPQT va BKS da duoc DPHDCD thuong nién
nam 2016 ngay 27/5/2016 thong qua nhu sau:

*  Thitlao cua Héi dong quadn tri:
- Thu lao thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/thang
- Thu lao thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 dbng/thang

- Luong cia Chu tich HDQT va Trudong BKS chuyén trach tra theo quy ché tra luong
cua Cong ty.

b) Giao dich ¢6 phiéu cua c6 dong ndi bo:

ik S6 ¢d phiéu s& | SoOcd phjéu SO 3 2 %)
e Quanhe voi hitu ddu ky hitu cudi ky | LY do tang, giam
STT | hién giao L i néi bo re oo (mua, ban, chuyén
dich . R ol Ty l& S6 ¢4 Ty 18 doi, thudng...)
phiéu phicu ;
Hoang Van ' tich HDOT i e e
1 o Chu tic QT | 452.000| 2,26% |2.342.800| 11,71%| Tang til¢ s¢ htu
x Giai quyét nhu
2 D(,)n?éiagng TV HbQT 738.200| 3.691% 0 0,0% cdu tai chinh ca
nhan
Nguyén Vv HPOT S L
3 Thé Loi 15 Q 400.000| 2,00% | 200.000 | 1,00% | Giam ti1¢ so htru
Nguyén 7 : Giai quyet nhu
4 Trong Tong giam doc | 60.000 | 0,3% 0 0% cau tai chinh ca
Phude nhan

¢) Hop dong hodc giao dich voi cd dong ndi bo: Khong c6 giao dich

d) Viée thue hién céc quy dinh vé quan trj cong ty: Trong nam 2016 Cong ty khong co
ndi dung nao chua duge thuc hién theo quy dinh cua phéap ludt vé quan tri cong ty.
V1. Bio cdo tai chinh

1. Y Kkién kiém toan
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- Don vj thuc hién kiém todn: Cong ty TNHH kiém toén va tu vin A&C — 1a don vi
¢6 trong danh sach du diéu kién dé kiém toan cho Cong ty theo quy dinh cta Uy ban
chung khoan Nha nudc.

- Nhan xét cta don vi kiém todn: Bao cao tai chinh tong hop da phan 4nh trung thue
va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢b phin déau
tu xay dung & phat trién do thi Song Da tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2016,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai
chinh két thic cling ngay, phu hop vdi cac chudn muc, ché do ké toén doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai
chinh tong hop

2. Bdo caotai chinh dwec kiém toan

*  Céc s0 liéu tai chinh chu yéu:

- Tong tai san 863.832.748.643 dong
Trong do:

+ Tai san ngan han: 692.678.098.657 dong

+ Tai san dai han: 171.154.649.986 dong

- Téng ngudn von 863.832.748.643 dong
Trong do:

+ No phai tra: 523.496.498.210 dong

+ Vén chu sé hitu: 340.336.250.433 dong

- Vén diéu Ié thuc gop: 200.000.000.000 dong

- Tbng doanh thu: 535.801.921.263 dong

- Tbng loi nhuén trude thué: 6.317.848.019 dong

- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 4.806.026.701 dé)llg

( C6 bdo cdo kiém todn chi tiét kém theo )

Xac nha

Noi nhin:@~——" %s :
- Nhu trén; / o? : /
- Luu HDQT. ! {(5 m‘\'u'u XAY DUNGA) A
\\* \ PHAT TRIE]
.\0
\' UTICH HDQT

Yo SInk
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