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I. Th6ng tin chung

l. Thdng tin khdi qudt

- T6n giao dich: CONG TY Co PHAN CANG SAI GoN

- Gi6y chimg nh{n <IAng ky doanh nghiQp s6 Cf,00479714

- VOn di€u le: 2.162949.610.000 d6ng

- V6n diu tu cira chri sd hiru: 2.162.949.610.000 d6ng

- Dia chi: SO : Nguy6n T6t Thenh, Phuong 12, Qufn 4, TP.HCM

- SO eien tho4i: (08) 39.402.134

- S6 fax: (08) 39.400.163

- lI/ e b s i t e : www. saigonport.vn

- Md c6 phitiu (ni5u c6): SGP

Qud trinh hinh thdnh vd phdt triiin

- Quri trinh hinh thanh vd ph6t triiSn:

Cdng ty C6 phAn Cang Sdi Gon ld doanh nghiQp dugc cd phan hOa ttr C6ng ty TNHH mQt
thrt vi6n Cdng Sdi Gdn do T6ng c6ng ty Hing hai Vigt Nam niim giir 1007o v6n diOu lQ. C6ng
ty C6 phan Cang Sdi Gdn chinh thfc hopt dQng theo m6 hinh c6ng ty c6 phAn kC tir ngiy
Olll}l2}l5, hi6n T6ng c6ng ty Hang hai ViCt Nam chi6m 65,45yo v6n diOu l0 vd c6c c6 d6ng con
l4i ld c6c Ngin hang vd nguoi lao dQng ctia Cang Sdi Gdn, c6c nhd tIAu tu kh6c chi6m tj, lQ kh6ng
cao.

C6ng ty C6 pfran Cang Sii Gon dugc Uy ban Chimg khoan Nhi nudc c6ng nh4n ld C6ng
ty <14i chring quy m6 l6n theo C6ng v5n s6 7695NBCK-QLPH ngdy 11 th6ng l2ndmz}l5.

CO phi6u cria C6ng ty C6 pnan Cang Sii Gdn (MA: SGP) chinh thric giao dich vdo ngdy
251412016 tr6n thf truong UPCOM - S0 Giao dich Chtmg kho6n HeNQi.

- Cric sp kiQn k1uic: kh6ng c6.

2. Ngdnh nghi vd dia bdn kinh doanh:

, - Ngdnh ngtr6 tinh doanh (NOu cric ngdnh nghA tinh {oanh ho[c sin phAm, dich vu chinh
chiiSm tr€n l}Yo t6ng doanh thu trong 02 ndm g6n nh6t): b6c dO hdng h6a t4i cang bii5n, kinh
doanh kho bdi cing, cho thu€ co so h4 tdng cAng bi6n,...

- Dia bin kinh doanh Q.tr6u cric dia ban ho4t dQng kinh doanh chinh, chii5m tr6n 10% t6ng
doanh thu trong 02 ndm gan nh69: khu Nhd R6ng - Kh6nh HQi thuQc Qu{n 4, khu vyc Tdn Thuan
thuQc Quan 7 - TP. H6 Chi Minh, khu vuc C6i M6p - Thi VAi thuQc tinh Be Ria - Vfing Tdu.
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3. ThOng tin vi m6 hinh quan tri, tO chtlc kinh doanh vd b0 mdy qudn ly/ Information
obout governance model, business orgonization and managerial apparatus

- M6 hinh quan tri: ho4t tlQng theo mO hinh phdn quyen

- Co c6u bQ m6y quan lli: Eai hQi ddng c6 d6ng; HQi tt6ng quan tri; Ban diCu hanh; K6
torln truong; c6c Phong chric n6ng (Ki+ doanh Khai th6c, TO chr?c Ti6n luong, DU 6n -^Quan lf
v6n g6p, Tdi chinh K6 to6n, Ph6p ch6, Cdng trinh, K! thuQt COng nghQ, Hanh chinh t6ng hgp,
86o hQ lao dQng, BAo vQ); Thu ky C6ng ty vd Thu ky T6ng girim <16c.

- C6c c6ng ty con, cdng ty li6n k6t (NCu danh s6ch, dia chi, linh vyc s6n xu6t kinh doanh
chfnh, v6n di6u lQ thWc g6p, ty lQ so hiru cria C6ng ty t4i c6c c6ng ty con, c6ng ty li6n ktit):

* Danh s6ch c5c c6ng ty con:

Don vi tinh: d6ng

TT TGn don vi V6n tliAu lQ

V6n g6p ciia CTCP Ciing Siri Gdn

Gi6 tr! ryrc

I

CTCP Logistics Cdng Sii Gon (ngdnh nghA

kinh doanh chinh: cho thu6 kho b6i, dlch vg

logistics)

Dia chi: LO CN 3.2 F, Khu c6ng nghidp Dinh

Vt, P. D6ng Hii 2, Qu{n H6i An, TP. Hei

Phong.

15.000.000.000 I 1.027.000.000 73,97%

2

CTCP Cang Sdi Gon - Hiep Phudc (ngdnh

nghe tinh doanh chinh: b6c dO hang h6a, kinh

doanh kho bdi)

Dia chi: 56 3 Nguy6n T6t ThAnh, Phudng 12,

Qufln 4, TP HO Chi Minh.

850.000.000.000 711.104.171.650 90,54%

J

CTCP Ky thudt Thuong mai Dich vp Cdng Sdi

Gon (ngdnh ngh6 kinh doanh chinh: sira chta
co khi ngdnh hdng hii)

Dia chi: I Truong Dinh Hgi, Phuong 18, Qudn
4, TP. H6 Chf Minh.

r9.980.000.000 12.829.969.785 63,31o/o

4

CTCP Vdn tii vd Dich vs Hdng hii Cing Sdi

Gon (ngdnh nghe kinh doanh chinh: dich vU

logistics)

Dia chi: 155 Nguy6n TAt Thdnh, Phudng 18,

Qufn 4, TP. H6 Chi Minh.

32.800.000.000 16.748.280.231 5t,00yo

5

CTCP X6p dO vd Dich vp Cing Sdi Gdn (ngdnh

nghe tintr doanh chinh: b6c dO hdng h6a, dich

vq li6n quan dtln cing bi6n)

Dia chi: lB Truong Dinh Hoi, Phudng 18,

Quan 4, TP. HO Chi Minh.

40.500.000.000 21.157.153.707 5t,43vo

T6ng cQng 832.866.s7s.373
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V6n g6p cria C6ng ty
TT TGn tlon v! Viin tli6u lQ

ri te-% Gi{ tr!

I

C6ng ty TNHH Korea Express Cdng Sii Gdn (nganh

ngh6 kinh doanh chinh: b6c dO hdng h6a)

Dia chi: Khu C6ng nghiQp Pht My l, Thi tr6n Phri

M!, HuyQn Tdn Thdnh, Tinh BR-VT.

50.814.000.000 50 34.198.s86.309

2

C6ng ty Li€n doanh Dlch vg container qu6c t6 CSC-

SSA (ngdnh ngh6 kinh doanh chinh: b6c dO hdng h6a)

Dla chi: Khu C6ng nghiQp Ph[ My l, Thi trdn Phri

M!, HuyQn Tdn Thdnh, Tinh BR-VT.

148.069.s40USD 38,93

532.913.219.001

J

Cdng ty TNHH Cing Quiic t6 SP-PSA (ngdnh ngh6

kinh doanh chinh: btic dO hdng h6a)

Dia chi: Khu C6ng nghiQp Ph[ My l, Th! tr6n Phri

M!, HuyQn Tdn Thdnh, Tinh BR-VT.

63.500.000usD 36

48 I .093.320.000

4 CTCP B6ng t16 thdp Mi6n Nam - CingSdi Gdn 4.000.000.000 25 1.000.000.000

5

CTCP Cing t6ng hqp Thi Vei (ngdnh ngre mnfr

doanh chinh: btic dO hdng h6a)

Dia chi: Khu C6ng nghiQp Ph[ My l, Thi tr6n Phri

M!, HuyQn Tdn Thdnh, Tinh BR-VT.

60.000.000.000 2t 12.600.000.000

6

C6ng ty TNHH DAu tu Ph6t tri6n DO thi Nggc Vi6n

D6ng (ngdnh ngne mnn doanh chinh: Chri ildu tu Dg

6n chuy6n d6i cOng nlng khu Nhd Rdng - Kh6nh HOi

cria Cing Sdi Gdn)

Dia chi: 36 72 LC Th6nh T6n, Phuong Biin Ngh6,

Qufln I, TP. HCM.

5.400.000.000 5,56 300.001.000.000

TONG CQNG 1.061.80s. t 2s.310

* Danh s6ch c6c c6ng ty li6n doanh,li6n ktit:

Don vi t{nh: d6ng

4. Dinh hudng phdt

- Cdc mUc tiCu cht y6u cria C6ng ty: Trong ndm2O17 SXKD d4t 8 triQu TTQ, doanh thu
720 ty,lqi nhuan 55 ti. Dua Du an Cang Sdi Gdn-HiQp Phu6c giai do4n I viro ho4t dQng.

- Chi6n luo. c phrit tri6n trung vd ddi h4n: Dat s6n lucrng 15 triQu TTQ vio 2020, dung dAu
:."4,

v6 cAng tdng hgp vd chiOm 50% thi ph6n tai Tp. HCM, t4p trung phrit tri6n dlch vr,r Logistic theo
hucmg chuy6n s6u 3PL.

- Circ mqc ti6u ph6t tri6n b6n virng (m6i trudng, xd h6i vh c6ng <t6ng) vir chuong trinh
chinh li0n quan dtin ngan han vd trung han cira COng ty): X6y dpg khu nhe d cho CBCNV tai
Nhe Bd, gin giir vi xdy dpg thucrng hiQu Cing Sdi Gdn sau khi di doi vdn phong chinh vd d6ng
cang Nhd R6ng - Khdnh HQi.

5. Cdc rili ro (NCu c6c rui ro c6 thti inh huong dtin ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ho{c
aOi vOi vi6c thuc hi6n c6c mpc ti6u cira C6ng ty, trong d6 c6 rui ro v6 m6i trucrng):

:
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Di doi vi d6ng c[ra cing chinh Ntid R6ng-Kh6nh H6i trong khi Dg rin Cdng Sdi Gdn-HiQp
Phu6c chua dtr n[ng luc titip nhfn ngu6n hing sE d6n t6i spt giim sdn lucrng, anh hucrng t6i k6t
qu6 tii chinh. Han chO vC t<6t ni5i co so h4 tdng giao th6ng; lu6ng ti6p nhfn tdu t4i khu vgc HiQp
Phu6c UOi ting nhanh, kh6ng dim b6o dQ s6u trong khi chi phi n4o v6t duy tu hang n6m bing
ngu6n vdn ngdn srich l6n.

II. Tinh hinh ho4t ilQng trong nim
l. Tinh hinh hoat dQng sdnxudt kinh doanh:

- K6t qud hoat dQng sin xu6t kinh doanh trong ndm (NOu c6c k6t quA d4t duo. c trong ndm.
NCu nhirng thay d6i, bii5n dQng lcrn vO chitin luo. c kinh doanh, doanh thu, loi nhu{n, chi phi, thi
trudng, sin ph6m, ngu6n cung cdp...wv):

* Vd sin lugng:

San luqng thqc hiQn ndm2016 thUc hiQn dugc 10.209.855 t6n, d4t ll5% so ktl ho4ch
vit99,5oh so ctng kj,ndm 2Ai5. C6c mflt hdng tlng chri ytiu ld sat th6p, phdn b6n, m6y m6c
thi6t bi, trong khi mpt hdng gi6m sin luong mAnh ld container (gi6m 8%), sEn l6t, h6a chdt

" ..1
cflng gi6m nhi0u so v6i cung kj,. Cdng Tdn Thu4n rl5 khai th6c h6t c6ng su6t cing, kho bdi
lu6n kfn, phdi thu6 c5c cA,ng l6n can vd C6ng T6n ThuQn 2 dAtingkh6 ndng nhQn tdu.

* Vd doanh thu:

Doanh thu n5m 2016 dqt 1.182 tj' rl6ng, bing 1 l3oh so v6i ndm 2015 vd vugt 53olo so

kti ho4ch dugc giao. Mac dt sin lugng th6p hcrn so ctng k! nhtmg doanh thu b6c xtip t6ng
(nhd tdng dugc gi5 cudc), thu luu kho bdi tang (do hang h6a lu6n kin b6i c6ng); vi thu tri co
sd hp t6ng tdng. Doanh thu gi6m chri ytiu tri container (gi6m 10%) do mAt t tuyiSn container;
gi6m tt dlch vp lai dit tdu bi6n do th! trudng ctia dlch vp ndy hi6n c4nh tranh rat gay glt.

* vA lqi nhugn:

Lqi nhu?n nim 2016 dqt 60,4 rj, d6ng, vugt 20,8oh so v6i kti ho4ch dugc giao vd beng
70,640 so v6i cung kj,ndm 2015. Chi phi tlng do di$u chinh mric lucrng d6ng b6o hi6m xE
hQi theo qui ch6 m6i cria Cang tt dAu n6m, mfc tdng khoang 3,2 ty d6ng, tiOn thu6 d6t tang
hon 6 tj'd6ng so vdi n[m tru6c do dcm gi6 tiAn thu0 d6t cria Thanh ph6 tang (chu k] 5 n6m
mQt lAn), m4c dt Cing Sdi Gdn v6n dugc uu <l6i ti6n thu6 dAt dtin h6t nam 2016; kh6u hao
ting l7o/o (khoang 1l tj, tl6ng) do tilinh gi6 lai tdi s6n vd 6p dgng mric kh6u hao mdi khi.:,
chuy6n qua c6ng ty c6 phen. Trong ndm, Cing Sdi Gdn da trien khai nhiOu biQn ph6p tiOt

kiQm, qudn ly chi phi ngay tir nhirng thring dAu n[m nhim tdng hiQu qu6 kinh doanh trong diOu
ki6n kh6 kh6n.

- Tinh hinh thgc hiQn so vdi kti hopch (So srffi k6t qui dpt duo. c trong n6m so vdi c6c chi
ti6u k6 hoach vd ciic chi ti6u ndm liAn te. pnan tich cg th6 nguy6n nhan dan d6n viQc kh6ng <t4tl

d4tfiugt cdc chi ti6u so vdi k0 hoach vd so vdi nam liOn kC):

-. S* lugng hang h6a t{rdng qua cing ndm2016 thlrc hiQn tlugc 10.209.855 t6n, d4t ll5%
so v6i kO ho4ch ndm 2016 vd bdng 99,5oA so ctng kj ndm 2015.

* Doanh thu thuc hiQn ndm 2016ld 1.182 ti ddng, dat 153% so voi k6 hoach nam 2016 vd
bang 1 13% so cung kj, ndm 2015.

* Lcri nhu4n thgc hiQn ndm20l6la 60,4 tj'd6ng, d4t 120,8 o% so voi ki5 ho4ch ndm20l6
vd bing 70,64Yo so ctrng kj,n6m 2015.

2. T6 ch*c vd nhdn sqr/Organization and Human resource
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- Danh s6ch Ban diOu hdnh: Kh6ng c6 gi thay d6i so v6i c6c th6ng tin dd c6ng b6 trudc
oay.

- Nhirng thay tl6i jrong ban dieu hanh Giet k0 cric thay <l6i trong Ban di6u hdnh trong
ndm): Kh6ng c6 gi thay d6i so voi c6c th6ng tin dd c6ng b6 tru6c d6y.

- 56 luqng crln b0, nhdn vi6n. T6m tit chinh s6ch vi thay d6i trong chinh srich ddi vOi

nguoi lao dQng: COng ty c6 t6ng cQng 1 .264 cin bO, lhan vi6n. T6t c6 chinh stich d6i voi nguni
lio dQng dOu thgc hiQn theo quy tlinh cria phrip luQt v0 lao d6ng vd duo. c cu thC h6a t4i Thoa u6c
lao dQng tpp th6, NQi quy lao tlQng.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh th4c hien cdc dqe dn/lnvestment activities, project
implementation

a) Cbc khoin dAu tu l6n: Trong ndm2016, C6ng ty kh6ng c6 b6t kj,khoin dAu tu ndo lon
ngodi ciic kho6n dAu tu tdi chinh ddi han khi tham gia g6p v6n thdnh lfp c6c cang liOn doanh tpi
khu vuc C6i M6p - Th! Vii trong ciic n6m tru6c, ttr khi con ld cdng ty TNHH mQt thdnh vi0n do

Nhd nu6c ndm giir 100% v6n di6u lQ.

b) C5c cdng ty con,. c6ng ty liOn t<i5t: tlnh hinh ho4t dQng vd tinh hinh tdi chinh ctra cric

c6ng ty con, cdng iy liOn ttit OCu tlugc phan 6nh trong 86o ciio tdi chinh hgp nh6t (da kiOm toan)
ctra C6ng ty. Tuy nhi6n, c6 mQt sO luu f nhu sau:

- Dg 6n C6ng Sdi Gon - Higp Phu6c: N[m 2016 titip tqc thi c6ng cAu tdu sO : (OO t'i
d6ng), kd bd sau b6n (SO ty d6ng), kho hang roi (35 tj, d6ng), dudng bdi vd hQ th6ng.tho6t
nuoc (150 rj, <t6ng); c6ng hang rdo nhd b6o vQ (10 ti d6ng). Dp ki6n 2017 sE hoan t6t c6c

hqng mqc thi cdng Dy 5n C6ng Sdi Gon - Hiep Phu6c Giai doqn I vir dua vdo khai th6c tir
gifta th6ng 712017.

- Li6n doanh Cing SSIT: VAn dang trong giai do4n "ngir d6ng". Trong ndm, sdn lugng
hang h6a tt6"q qua d4t 4 triQu t6n; tuy nhi€n kinh doanh vin chua c6 hiQu.qu6 do chir y6u ln
cho thue cAu b6n ldm hdng rdi vd sit thep. EBITDA n6m 2016 \ir 53,92 tj, d6ng, t6ng l5 lf,y ki5

\il2.225 tj,d6ng, theo fj. lp n6m git Cang Sdi Gdn g6nh 16 866,2 tj'tl6ng. Do Cang SSIT v6n
dang trong giai doqn "ngt d6ng" n6n khoan t5 tai cninh ndy chua dua viro brio c6o tdi chinh
hqp nhdt cira Cang Sii Gdn.

- LiOn doanh Cing CMIT: San lugng qua cing n[m 2016 d4t tr6n 1.300.000 TEUs, d4t
l2O% c6ng su6t thi6t kiS cAu cang vi kh6 tdng cao hon nta do gi6i h4n cAu b6n vd cdng su6t

thi6t bi. Trong th6ng 2l2ol7 <la ti6p nh4n tdu Tripple E c6 suc chd 18.500 TEUs, chiOu ddi
400m ld loai tiu container kich cO l6n nh6t hiQn nay. Ho4t dQng trong n[m tucmg dOi hiQu qu6

nh.mg doanh thu v6n chua btr <l6p dugc chi phi do chi phi vay cao, 16 ty gi6, kh6u hao. C6c
n6m tru6c 16 cao do tinh hinh khu vpc C6i M6p - Thi Vai kh6ng c6 hdng h6a, EBITDA 2016
vdo khoing 218,8 tj, it6ng, t6ng 16 luy kti u6c ld 3.214,8 tf d6ng. Cang Sdi Gdn chiu 482,2 ty
<I6ng theo t! lQ g6p v6n.

- Li6n doanh Ceye SP-PSA: NAm 2016 b6c x6p dugc 1,9 triQu t6n ldrng60oh so v6i
nim tru6c (n6m 2015 b6c xi5p dugc 1 .194.620 t6'n). Cdc m{t hang khai th6c chinh trong n6m
ld sit th6p vd c6c lo4i hang x6 nhu: c6m, thric 5n gia sirc ... EBITD A 2016le 50,03 tj' <I6ng.

T6ng t5 tty kel,c,2.O2O,1 rj'd6ng, Cang Sdi Gdn chiu li 727,2tj,d6ng.

- Li0n doanh Korea Express - Saigon Port: NIm 2016bdc x6p dugc 1.861.000 t6n, lgi
nhu4n trong n5m d4t kho6ng 6,6 ty d6ng. Toan bQ lugng hdng qua C6ng d6u ld hang s6t thdp.
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- C6ng ty C6 phan Cang t6ng hqp Thi Vai (ODA): Hang h6a th6ng qua cAng cht y6u
ld.hdng sit th6p, c6c 1o4i hdng x6; san lugng bdc xtip 2016 d4t2,g tri}ut6n, lgi nhuan dqt 4l ty
d6ng.

Nhin chung, tinh hinh ho4t dQng cric Li6n doanh cira Cang Sdi Gon trong n6m v6n
chua hiQu qu6. Li6n doanh Korea Express - Saigon Port vd C6ng ty C6 phAn Cang t6ng hqp
Thi Vei c6 lgi nhupn. Cdng Sdi Gdn v6n tii5p tsc trich l4p dU phdng kho6n t6 lUy ti5 AAu tu tdi
chinh dni han tru6c tl6y.

- Dg 6n Khu Dich vp h4u cAn HiQp Phu6c: Cdng Sdi Gdn dang thuc hiQn c6c thri tqc
thAm tra ttritit t<ti co sd, thAm tra hiQu qu6 dAu tu cira dg 6n. Quy md dg iin: 16,8ha (d5 dugc
d6n bu gidi ph6ng mdt b6ng), t6ng muc dAu tu dU ki6n: 702 ty t16ng.

- Dg 6n khu kho Phri M!: HiQn nay dang chuAn bi lflp dU an d0 x6y dpg kho m6i theo
nhu cAu th!truong tqi khu vgc niy.

- C6ng ty TNffiI DAu tu Phrit triOn DO thi Ngqc ViSn Ddng: Trong nim 2016, thgc
hiOn cht truong cira Thri tufng Chinh phri, BQ Giao th6ng van t6i vd T6ng c6ng ty Hdng hii
ViQt Nam, Cang Sdi Gon d5 thgc hiqn viQc chuyOn nhuqng quyen g6p b6 sung v5n di0u lQ tai
C6ng ty Nggc ViSn D6ng khi C6ng ty ndy t6ng v6n diAu lQ tt 1.153,85 tj' <16ng lOn 5.400 tf
tl6ng d6 dAm bdo ngudn v6n cho Du 6n chuy6n d6i c6ng ndng khu Nhd Rdng - Kh6nh HQi theo
quy d!nh; vi Cing Sii Gdn kh6ng g6p b6 sung v5n nOn hiQn vdn g6p cria Cing Sdi Gdn t4i
COng ty ndy v6n ta 300,1 fj tl6ng vd chi6m 5,56oh v6n diOu 1g.

- Circ dW an khrlc:

+ DU 6n [I Stic: dang lim viOc vdi d6i tec, hiQn dang xin chi tiOu quy ho4ch ki6n truc
vi thuc hiOn tinh to5n so bQ c5c hQ trong dien b6i thuong gi6i ph6ng mat b6ng.

+ DU 6n Khu dlch vU v6n phdng 66-74 Nguy6n f6t fnanh: qui md dy 6n: 8 tAng, cung
c6p khoang2.450m2 diQn tfch cho thu6. HiQn dang dugc tu v6n tnAm tra hiQu qu6 khA thi dU
6n tru6c khi trinh H6i ddng quan tri ph6 duyQt.

+ Du antui khu d6t TAn ThuQn B vd Ao CAu Hdn: diQn tich 40.026m2 dg ki6n xdy
dpg v6n phdng diAu hnnh m6i, trung tdm phdn ph6i, chric ndng kh6c theo quy hopch.

4. Tinh hinh tdi chinh/ Financial situation

a) Tinh hinh tei chinh/ Financial situation

Chi ti6u/ Financial Figure NilmlYear
2015

NilmlYear
2016

o/o t5,ng
gihml %

change
* Otii vdi tO ch*c khlng phdi ld td ch*c t{n
dltng vd t6 chthc tdi chinh phi ngdn hdng/
Applicable for organization other than credit
ins t itut ions and non-b ank.fi nanc i al
institutions:
Tdng gi6 tri tei shn/Total asset
Doanh thu thudn/Net revenue
Lqi nhuan tu ho4t <lQng kinh doanh/ Profit
from operating activities
Lqi nhuQn li}:rdcl Other profits
Lqi nhuqn tru6c thu6/ Profit be.fore tax
Lgi nhufln sau thu6/ Profit after tax

3.258.081
t.t26.351

113.881

26.436
140.3t7
102.018

3.442.187
r.202.018

(4.412)

84.483
80.071
26.893

106%
107%

-4%

320%
57%
26%
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Chi tiOu/ Benchmarks
NilmlYear

2015
NilmlYear

2016
Ghi chri/Nole

I. Chi tiAu vd khd ndng thanh todn/
Solvency ratio
+ H6 s6 thanh to6n ngdn h4nlCurrent
ratio:
Tdi sdn ngin h4nA{g ng6n h4n
(Short term Asset/Short term debt)
+ HQ s6 thanh toan nhanh/Quick ratio

Tdi san ngin han - Hdng t6n kho
Nq ngin h4n

Short term Asset - Inventories
Short term Debt

1 I Jt

1 ,09

1,18

l,l2

104%

103%

2. Chi ti/u vi co cAu vin/ capital
structure Ratio
+ H0 s6 Nq/TOng tdi san (Debt/Total
assets ratio)
+ HO s6 Nq/V6n chtr so hiru
(Debt/Owners' Equity ratio)

60,0 (o/o)

t37,8 (%)

59,6 (%)

t41,5 (%) r07%

99%

3. Chi tiAu vi ndng llrc hoqt dQng/
Operation capability Ratio
+ Vdng quay hang t6n kho/ Inventory
turnover:
Giri v6n hing brin/Flang t6n kho binh
quin (Cost of goods sold/Average
inventory)

Doanh thu thu6n/Tdng tdi san
(Net revenue/ Total Assets)

74,3

4. Chi tiAu vi khd ndng sinh ldi/ Target
on Profitability
+ H6 s6 Lqi nhuan sau thu6/Doanh thu
thuAn Qrofit after tax/ Net revenue Ratio)
+ HQ s6 Lqi nhu4n sau thu6/V6n chtr so
hftt (pr,ofit after tax/ total c,apital Ratio)
+ HQ s6 Loi nhu4n sau thu€/T6ng tdi sin
(profit after tax/ Total assets Ratio)
+ H6 s6 Loi nhuQn ttr ho4t dQng kinh
doanh/Doanh thu thuAn (Operating profit/
Net revenue Ratio)

1,3

0,1

9,05

)1 1,9

2 2t

0,8

-0,4

24%

70%

62%

- C6c chi ti6u khric: Kh6ng c6.

b) Cdc chi tiAu tdi chinh chit yAu

5. Co d6ng, thay tu cila chrt sd hiru/ Shareholders structure, change in
the owner's equity.

a) C6 phan (NCu tdng s6 c6 phdn vir lo4i c6 phAn dang luu hanh, s6 luqng c6 ph6n chuy6n
nhuqng tU do vi s6 lugng c6 phen bi han ch6 chuytin nhugng theo quy tlinh ph6p lu4t, Di6u lQ

c6ng ty hay cam ktit ctia nguoi sd hiru): T6ng s6 c6 phan h:216.294.961 c6 phan; trong d6 todur
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b6 ln c6 phAn ph6 th6ng. 56 luqng c6 phAn bi han ch6 chuyiSn nhugng do cam k6t cria nguoi so
hiru la 36.353.927 c6 phdn.

b) Co c6u c6 d6ng (NOu co c6u c6 d6ng phdn theo ciic ti6u chf tj lQ so hiru (c6 d6ng lcrn,
cO dOng nh6); c6 d6ng tO chric vd cO d6ng c6 nhAn; cO d6ng trong nu6c vd c6 tl6ng nu6c ngodi, c6
d6ng nhd nudc vd c6c c6 tl6ng khric):

* Danh srich c6 ddng nim git tir trdn 5Yo v6n cd ph6n tai ngdy 3ltl2l20l6:

Vd c6c d6ng c6 nhan la nguoi lao dQng cta C6ng ty, nhd tu kh6c 4,97yo
di6u l€

. c) Tinh hinh thay d6i v6n dAu tu cta chri so hiru (NCu cric ilgt ting v6n cO phAn trong ndm
bao g6m c6c dgt chiro b6n ra c6ng chring, chdo b6n ri6ng 16, chuy6n AOi trai phii5u, chuy6n d6i
chimg quy6.,, ph6t hdnh c6 phi6u thucmg, tr6 c6 tric bing c6 phi6u v.v.): Kh6ng thay d6i.

d) Giao dich c6 phi6u qu!: Kh6ng c6.

e) C6c chimg khoan kh6c: Kh6ng c6.

6. Bdo cdo tdc dQng liAn quan ddn m6i trudng vd xd h\i cila cdng ty: Ho4t <tQng cria C6ng
ty kh6ng li6n quan d6n c6c nQi dung t4i Mpc niy.

III. Brio c6o vdr iLlnh girl cria Ban Gi{m rl6c (Ban Gi6m tl6c brio c6o vir ddnh gi6 vd
tinh hinh mgi mit cria c6ng ty)

Biio ciio vd d6nh gi6ctaBan Gi6m d6c t6i thi6u ph6i bao gtim c6c nQi dung sau:

1. Ddnh gid ket qud host ilQng sdn xuiit kinh doanh:

- Phan tich t6ng quan vd hopt dQng ctra cdng ty so vcri k6 ho4ch/dg tinh vd c6c kiSt qui ho4t
dQng san xu6t kinh doanh tru6c ddy:

* Thufn lgi:
Ndm 2016, cing Sdi Gdn g[p nhi6u kh6 khAn trong ho4t d6ng san xu6t kinh doanh, bi t6c

dQng manh do viQc di ddi Cang Nhd R6ng KhAnh HQi nhtmg c5c khrich hdng truyCn th6ng ctra
C6ng nhu ph6n b6n, sit th6p, container v6n tin tuong vd gin b6 v6i Cing. Dt c6 thdng tin di ddi
nh.mg hAu hiSt v6n duy tri dua hang h6a vO cang Nhd Rdng-Kh6nh HOi lem hturg, chi c6 mQt s6
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STT TGn C6 tl6ng Dla chi
Sii cii phin

sri hiru
VoYDL

I T6ng c6ng ty Hdng hai Viet Nam -

COng ty TNHH MTV
(Vinalines)

S6 t oao Duy Anh, Phudng

Phuong Mai, Quqn D6ng Da,

Thnnh ph6 Ha Ngi

141.s64.906 65,45

2 Ng6n hdng TMCP C6ng Thuong ViQt

Nam (VietinBank)
36 108 TrAn Htmg D4o, Phudng

Cta Nam, Qu{n Hodn Ki6m, TP

Ha Noi

19.616.627 9,07

3 Ngdn hdng TMCP Vict Nam Thinh

Vusng (VPBank)

TAng I -7, Toa nhd Thri d6, s6 72

Trdn Hung Dpo, Phudng Trdn

Htmg Dpo, Qupn Hodn Ki6m, TP

Hd Noi

16.090.000 7,44

4 C6ng ty TNHH MOTOR N.A Viet

Nam

l97A Nghi Tdm, phudng Y6n Phq,

QuQn TAy H6, Hd NOi

28.270.320 13,07

TONG CONG 205.541.8s3 95,03



khtlch hang phin b6n tt6 nghi chuy6n vd cang Tdn Thu4n 2 lam hdng dC ldm quen v6i Hii quan vd
cung duong giao nhfrn hdng h6a moi.

C*g. Sdi Gon lu6n nhQn duo. c sy trng hQ, h6 trq klp thoi cira Chinh phtr, ciic B0, ngdnh
li6n quan, T6ng C6ng ty Hang hai ViQt Nam vi c6c Co quan qudn ly nhe nu6c d6ng tr6n dia ban
Cdng, vd trong d6 c6 c6c c6 d6ng cira C6ng ty dd tpo nhi6u thufn lgi cho Cdng n5 lgc hopt dQng
vd d4t dugc kO ho4ch d0 ra.

C5c dcrn vi trgc thuQc, CB CNV Cang da lu6n c6 giing hodn thenh trrich nhiQm, c6ng viQc

trong didu kiQn chua x6c ttlnh thoi ttiOm di ddi, nhd d6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cria Cing
v6n d4t ilu<r. c ki5t qui khi quan.

* Kh6 khfln:
finh ti5 - xA hQi n1m 2016 diSn ra trong di6u kipn kinh ti5 toan cAu cdn nhi6u b6t 6n, tinh

hinh trong nu6c bi nhiAu t6c dQng boi thi6n tai 0U lst, h4n h6n...) ldm cho n6ng nghiQp g?p nhiAu
kh6 khAn, m6i truong bi6n bi anh hunng , GDP ting truong ch6m chua dpt mgc ti€u ld .rhin g
nguy6n nhin g6y kh6lJrdn cho c6c doanh nghiQp trong nudc, trong d6 c6 Cing Sdi Gdn.

Hang h6a dtin Cang Sdi Gdn c6 tinh b6t binh hdnh; co c6u m4t hang thay ddi; hang
container sgt giim nhiAu do tuy6n container Nam Tri6u ngrmg ho4t ilQng tri thang 712016; c1nh
tranh trong khu v.uc ludn phric t4p, cing ngdy cang gay git; thuti su6t cira mQt s6 m4t hdng c6 bitin
dQng tlng 6nh huong d6n tinh hinh hang h6a nhap xu6t qua cang. Sdn lugng gao xu6t khAu vd
ph6n b6n xu6t qua c6c nu6c trong khu vuc gi6m manh cf,ng lim anh huong <il5n luqng hang thdng
qua Cang.

C6ng t6c kirSm fia giitm srlt tii trgng ch6t xiSp hang h6a v6n dugc ciic co quan quan lf kiCm
so6t, gi6m s6t ch{t ch0. Tuy nhi6n Cang Sdi Gon lu6n tudn thir dtng quy dfnh; trong khi c6 cdng
trong khu vgc chua thudng xuy6n gi6m srit ch6t che, d6n d6n c6 m6t luong hdng dcri sang ciic
cang ldn cQn lim nh6m tranh bi ki6m so5t.

Theo kti ho4ch Cang Sdi Gdn bhn giao <lAt khu vuc Nhd Rdng Kh6nh HQi cho C6ng ty C6
phAn EAu tu Ph6t triiSn Nggc Vi6n.D6ng Sgq" Vi6n DOng), thoi gian ds ki6n h 3"111012016. Tuy
nhi6n d€n nay k0 ho4ch c6 thay t16i vi vfln chua x6c dinh thoi tli6m chinh thric dC di ddi do phia
Chri dAu tu chua hodn t6t c6c thtr tgc v6i nhd nu6c. DiAu ndy 6nh hucrng it6n kO ho4ch sdn xu6t
cfrng nhu dAu tu cta Cing.

. CAnh tranh gay git gita c6c Cang trong khu vgc vA gi6 cu6c, chinh siich tru ddi, chi hoa
h6ng n6n m$t s6 chir tdu, chri hdng c6 kh6 kh6n trong viQc kinh doanh thudng g6ry ap lyc v0 giri vd
tli6u kiQn thanh toan d6i voi Cing ldm 6nh huong d6n san lugng hang qua CAng cfing nhu hiQu
qui kinh doanh ctra Cang.

Chi phi tdng, d[c biet la gi6 thu6 lao ttQng thri c6ng, thu6 ciu Cang tdng cao (khu vgc Phri
M!); gi6 nhi6n liOu bitin ilQng tlng (chi phi dAu chi gidrrr. 12% trong 3 thtlng dAu ndm va bit <tAu

tdng m4nh tir th6ng 412016, mric tdng khoing 20oh so voi cirng kj,ndm trudc); chi phi bdo hitim
xi hQi, y t6, th6t nghiQp khi 6p dgng thang bing lucrng mdi; chi phi sira chta tdng do cdc phuong
tiQn t16 cfi k! <16 <I6n thoi di6m phii thay th6 c6c php tung.... Ngodi ra, C6ng ph6i trich lfln ay
phong tdi chinh AC Uri dip cric khoan 16 tt cAc ho4t dQng cira li6n doanh vd dp phong trg c6p m6t
viQc ldm cho Nguoi lao dQng khi di doi. C6c ytiu t6 tr6n ldm 6nh huong nhi6u d6n hiQu qui kinh
doanh cira Cang trong ndm.

Mdt khiic, trong ndm 2016, Cang da bdn giao 10.000m2 cho Nggc Vi6n D6ng dC ti6n hdnh
x6y nhd m6u. Vi6c di ddi cing Nhd R6ng Khrinh Hgi da anh hy*g. dtln tdm l;f ngudi lao d6ng vd
diQn tich sAn xu6t kinh doanh bi thu hgp dd 6nh hucmg nhiAu dOn kdt qu6 san xu6t kinh doanh cfia
cang.

* K6t qui sin xudt kinh doanh nim 2016:

I
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Trong ndm 2016, tinh hinh sin xu6t kinh doanh ctra cing bi t6c dQng m4nh vi viQc di ddi
chua xiic dfnh duqc thoi di6m ban giao cp thi5 nOn Cang r6t ti aQng trong vi6c khai th6c cAu b6n,
co so ha tdng vd di6u ph6i trang thiist bi. Tuy nhi6n, voi.n6 luc cfra minh, Cang Sdi Gon di c6
glng vd hoan thanh t6t nhiem ru dugc giao. Cric chi ti6u k€ ho4ch dat dugc nhu sau:

* Sin lugmg:

K6t qu6 thgc hiQn san luqng nam 2016 d4t dugc:

DVT: TTQ

Chi ti6u
Thgc hiQn

2015
K6 ho4ch

2016
Thgc hiQn

2016
So cung kj,
20ts (%)

So kti hopch
(%)

T6ng sin lugng 10.259.637 8.900.000 10.209.855 99,5 115

Trong d6:

- Nhflp ngoai 4.778.951 4.200.000 5.055.061 105,8 t20

- Xu6t ngo4i 460.20r 600.000 347.296 75,5 58

- NOi dia 5.020.485 4.100.000 4.807.498 95,8 t17

San lugng hang h6a th6ng qua C6ng ndm 2016 d4t du-o. c 10.209.855 t6n, bdng 99,5Yo so
ctng k! n6m trudc vd d4t 115% so voi k6 ho4ch TOng C6ng ty Hang hai ViOt Nam giao, trong d6
hdng nhQp ngo4i tdng 5,8Yo, hdng xuAt ngo4i giitm24,5Yo. hdng nQi <Ifa giitm 4,2Yo so cirng kj.

Ndm 2016, co c6u mpt hang th6ng qua c6ng c6 sg thay d6i rd ndt, container kh6ng con lir
m{t hdng chitim tj'trgng cao trong t6ng san luqng hdng h6a ctra c6ng, thay vdo tI6 ld sit th6p,
phAn b6n. Cdcm{thdng chinh xtip dd qua Cang Sdi Gdn:

. M{t hirng sit th6p: chi6m 4o*g 40% ty trgng hang h6a (tuong duong 4.059.744 t6n)
bao g6m ci 2 khu vtrc Thdnh ph6 H6 Chi Minh vd Phri My-Be Ria Vfing Tdu, trong d6 ldm t4i
Cang T6n Thuan - TP.H6 Chi Minh \iI2.806.949 tdn t4i Phri My la 968.668 t6n. Uang sat tfrep
hiQn nay ld m{t hang chir h,rc cta cang Sdi Gdn, c6 mric^t[ng trucrng 6n ttinh. San luqng nhfp kh6u
tdng (413.432 t6n) le do sAn x*5t sat thdp trong nu6c v5n chi moi tl6p ung dugc khoang 40% nhu
cAu sat th6p nQi dia, nguy6n liQu san xuit mQt sd lo4i th6p cdn phu thuQc nhi6u vdo nhflp kh6u gi6
th6p nu6c ngoii th6p hon thdp san xu6t trong nudc n6n san lugng hang nhap ktrAu tdng nhiAu so
vtri nim 2015 (khoang ll%);ngudn hdng nhfp khAu chri ytiu tu Trung Qudc. BCn c4nh d6, Cang
T6n Thuqn c6 khi ndng titip nh$n ducr. c c6c tdu l6n lem hang tai cAu cing, khai thdc triQt tt6 cdng
su'it cta co sd h+ t6rg trang thii5t b! vi t6ng cuong ti6p thi dC dua tiu vd cdng. Tuy nhi6n, trong
n6m cfrng c6 I vii tdu di cang khdc do CAng quil tAi, kh6ng dt bAi luu giir hang h6a. Hang m6y
m6c thi6t b!tdng khoing l0% trOn todn cing.

Mit hnng phin b6n: san luqng tdng l4%o so vdi cirng kj,ndm tru6c (kho6ng 163.000 t6n)
do c6c nhd mdy sin xuAt trong nu6c ho4t dQng kh6ng 6n dinh, kh6ng dir drip img nhu cAu vi vfly
c6c chir hang tranh thir nhQp hdng v6 aC eap img nhu cAu trong nu6c. D6ng thoi gi6 b6n ra cira c6c
nhl mey khdng canh tranh dugc voi hdng ph6n b6n nhdp kh6u, dic biet ld urea dugc huong thu6
sudt 0% (tir Indo, Malaysia) tti0u ndy g6p phdn ldm m{t hdng ph6n b6n nhdp ngoai tang m4nh.

Hirng thrfrc in gia sfc: t[ng nhe so voi ctrng kj, ndm tru6c (khoing 3,2%o tuong ring
khoang 10.900 t6n; do sAn lugng nguy6n li6u sin xu6t c6c loai hang ndy tdng trong n6m. Thi
trudng nhap khAu mdt hdng ndy chir y6u tir Trung Qu6c, An dQ vd Indonesia.

M{t hing container: Ndm 2016, vfln tii container nQi dia diSn biOn b6t thuong, kh6ng 6n
dinh, thi phAn bf spt gi6m do bi6n m6u vd diSn bi6n tinh hinh Trung QuOc. C6c hdng tdu nQi dia
li6n tuc ili6u chinh gi6 cu6c d6 thu hrit kh6ch hdng. Sin lugng qua cdng gitm 8% so ctng kj, ndm
tru6c (khoing 329.331 t6n tucrng duong 51.868 Teus). Trong nhirng th6ng dAu n6m, tuytin
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container VTB Nam TriQu dang trong tinh hinh tdi chinh x6u vd <t6n thang 712016 tuytin container
Nam TriQu tI6 ngtng khai th6c n6n sin lugng container th6ng qua cing bi sgt giam.

Ngodi container, c6c m{t hang khric nhu khoai mi liit, h6a ch6t, g4o cfrng gi6m san luqng.

. Hirng gqo xudt khAu: Trong n6m 2016 vi6c xu6t kh6u g4o cria. c6c doqnh nghiQp g4p r6t
nhi0u kh6 khdn. Lugng tdu g4o gi6m n6n tinh hinh c4nh tranh cflng ilt gay git giira cilc don vi
b6c x6p trong khu vpc. BOn c4nh d6, viQc cii thiQn lu6ng Dinh Ar/ k6nh Quan Ch6nh 86 vd dAu
tu th6m c6c b6n phao.cho tdu c6 tii trgng di5n 20.000DWT tpi khu vUc Cdn.Tho nOn mQt s6 tiu
nh6 dA chuytin sang x6p hang t4i Can fno <li thang, giam hdn viQc tQp trung hiu hi5t g4o x6p dd t4i
khu vgc TP. HO Chi Minh nhu c6c ndm trudc ddy n6n sin lucrng qua c6ng spt giim. Helg khoai
mi lrlt gitrn t6%tucmg ducrng 35.185 t6n, hang h6a ch6t gihm l|%tuong duong 18.143 t6n.

- Nhirng ti6n b0 c6ng ty dd tlat dugc:

*. Sen lugng hdng h6a tl.r6ng qua cing nim 2016 thUc hiQn dugc 10.209.855 tAn, d4t ll5%
so v6i k€ hoqch ndm 2016 vd bdng 99,5%o so cirng k) nAm 2015.

* Doanh thu thyc hi6n nlm 2016ld 1.182 ti ddng, d1t 153% so voi k6 ho4ch ndm 2016 vi
bdng I l3% so cung kj,ndm 2015.

* Lgi nhufln thyc hiQn n6m 2016 la 60,4 tj, d6ng, d4t 120,8 %o so voi ki5 ho4ch ndm 2016
vd bing 7O,64Yo so ctng kj nAm 2015.

* *rUO ngdn s6ch: nim 2016.Cdng Sdi Gon thgc hiQn dfng nghia 4r theo quy dfnh cta nhd
nu6c voi sO ti6n dd nQp le 119 tf d6ng. M{t kh6c, trong ndm 2016 Ctng Sdi Gon dugc hoan thui5

15 tf tl6ng.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tdi san:

Phan tich tinh hinh tdi sin, bi6n <IQng tinh hinh tdi sin Oha" tich, dffi giri hiQu qu6 sir
dgng tii sin, ng ph6i thu x6u, tdi sin x6u anh hucrng dtin ktit qu6 ho4t dQng kinh doanh).

-lT6ng tdi sin d6n 3111212016td3.442 tf il6ng tdng1060/o so voi 2015 trong d6 tei s6n ng6n
h4n chii5m 757 ty d6ng, tai san ddi han chii5m 2.686tf d6ng.

b) Tinh hinh nq ph6i tri:
- Tinh hinh ng hiQn t4i, bi6n dQng lon vO cilc kho6n no.

\q pnai trA d6n 3111212016 2.051 ty d6ng tdng 109o/o so voi 2015 trong d6 no ngln han li
644 ty ddng, nq ddi han ld 1.408 ti rl6ng.

- Phan tich ng phii tri x6u, 6nh hucrng ch6nh l6ch ctra ti lQ gi6 trOi Aoai dtln ktit qui hoat
dQng san xu6t kinh doanh cira c6ng ty, 6nh huong ch€nh lQch ldi vay.

3. Nhftng cdi fidn vi co ciiu t6 chuc, chinh sdch, qudn ff,:

- Tdng cudng quan ly, giSm silt, ndng cao hiQu qui bQ m6y t6 chfc vd ch6t luqng ngudn
nhAn lgc qua viQc x6y d1mg, itiOu chinh hQ th6ng c6c vdn bAn, quy dinh, quy ch6 nQi bQ cho stlt
tinh hinh thuc ti5 vd pht hqp voi DiAu lQ c6ng ty c6 phdn, qua d6 ndng cao tinh chuy6n m6n h6a,
kj'luQt, hiQu qui c6ng viQc cria c6c c6p trong nQi b0 Cang.

- Thyc hi6n c6c tli€u chinh, sip x6p lai b0 m6y quan ly itiAu hdnh d6m b6o nh6n sU gen
nhg, hiQu qu6 vd ti6t gi6m chi phi.

- Thgc hiQn chuy6n it6i c6ng n6ng di doi Cang theo tir5n d9 dA il6 ra. Dim b6o trong quri
trinh di doi khdng ldm girin do4n viQc khai th5c b6c xi5p cta cing, viQc kinh doanh ctra kh6ch
hang.
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- Tflp trung tritin khai nhim s6m hodn tdt xdy dpg Cang Sdi Gdn - HiQp Phu6c AC titip
nhfn hang h6a tt Cing Nhd Rdng Khanh H6i vio thoi dii5m ngirng ho4t dQng de di ddi.

- T[ng cuong c6ng ttlc tiCp th! dC gifr chAn kh6ch hang, ti6p tgc dua hang vC Cang Sdi Gdn

- Hiep Phudc @at diu tri cu6i thang 712017) vd c5c cang: Tdn Thufn, TAn ThuQn 2.

- Ph6i hgp voi T6ng c6ng ty Hang hai Viet Nam titip tgc t6i co c6u, ndng cao hiQu qu6
kinh doanh ctra c6c cang li6n doanh t4i khu vgc Crii M6p - Thi Vai theo lQ trinh i16 n6u t4i phucrng
an c6 phdn h6a.

4. KA hoqch phdt fiidn trong tuong lai:
* COng t6c kinh doanh khai thric ciic don v! hiQn hfru:

- C6c Cing, Chi nh6nh duy tri 6n dinh sin xu6t cho di5n khi thpc hiQn di doi

. - Thay tt6i co 96u mat hang t4i.cric cang, tAp trung khai thdc circ bi5n mdm dO thUc hign
chuy6n tdi hang h6a, h6 trg cho viQc thi6u hgt cdu cang khi di ddi

- Ning cao n[ng su6t vd ch6t luqng dich vr,r b6c x6p d{c biQt ld hang bao, hdng xri d6ng
bao.

* C6ng t6c mo r6ng, ph6t trirSn san xu6t:

- DAV nhanh ti6n d0 thi c6ng, hodn t6t xdy dpg Cdng Sdi Gon HiQp Phudc; ldm tht tgc
md CAng, dua Cang Sdi Gdn HiQp Phu6c vio khai thiic

- Mo rQng diQn tich d6t xdy dpg Khu Dich vr,r h4u c6n Cang Sdi Gdn HiQp Phu6c.

- Hoan thanh thtr tuc ch6p thuQn dia di6m cria Uy ban Nhdn dan thanh ptrO HO Chi Minh,
triiSn khai c6c tht tpc chuAn bi dAu tu, l6p dg 6n, d6n bir gi6i ph6ng mat bang tl6p rmg nhu cAu ti6p
nhfn hang h6a di doi tt Cang Nhd Rdng Kh6nh HQi vn Cing TAn Thufln.

- Hoan tAt thtr tpc dg 6n Khu dich vu h6u cAn Hi0p Phudc trong quy IIl20l7 t16 chuyi5n
sang bu6c thi c6ng tu quy llll20l7.

- Tri6n khai dich vu logistic OOi vcri ctlc m{t hing rdi, sit th6p. Tri6n khai dg an Trung tdm
phan ph6i hang h6a t4i khu e6t fan thufln B, qufn 7.

- Hqp tiic, m0 rQng cAu cang t4i Chi nh6nh Cang Sdi Gdn t4i Bd Ria Vfrng Tdu, n6ng cao
khi ndng ti0p nhan c6c tuy6n tdu khric ngodi c6c tdu cira nhd m6y th6p Phf My.

- Tri6n khai ndng cdp citc b6n phao khu vgc Nhd Bd, Thi0ng Li0ng, Sodi Rpp di5 phpc vp
nhu cAu chuy6n tdi hing h6a trong khu vgc.

* Thpc hiQn c6ng t6c di dcyi:

. - Tiep tqc tfnh toan ch6 dO, ldm thir tgc vii citc co quan hiru quan nhAm dim bdo cfri5 AO tOt
nh6t cho ngudi lao dQng nghi viQc, nguoi lao dQng ti6p tgc tt6ng hanh ctng Cang Sdi Gdn ra Cing
Sdi Gdn Hi6p Phu6c ldm viQc do ti6n dO di ddi bi k6o ddi.

5. Gidi trinh cila Ban Gidm ddc d6i voi !, ki€n kidm rcdn (n€u c6): Kh6ng c6.

6. Bdo cdo ildnh gid liAn quan ddn tdch nhiQm vi m1i trudng vd xd h\i cita c1ng ty: Ho1t
ddng cria C6ng ty kh6ng li6n quan d6n c6c nQi dung t4i Mgc ndy.

. IV. Dfnh giri cria HQi ddng quin tri vdi hoSt ilQng cfia C6ng ty (al5i vr6,i c6ng ty c6
phin):

1. Ddnh gid cila HAi dOnS qudn tr! vi cdc mdt hoqt dQng crta C6ng ty: HQi d6ng quan tri
i16 b6o c6o ttiy t1t t4i ky hqp thudng ni€n nf,m 2017 ciaDai hQi d6ng c6 <l6ng. NQi dung ndy t16

dugc cdng b6 theo dring quy tlinh ve c6ng b6 th6ng tin.

2. Ddnh gid cfia H\i dins qudn tri vA hoqt ilQng ctia Ban Gidm diic c1ng ty:

Trong ndm 2016, HQi <16ng quan tri tld ti6n hanh c6c ho4t dQng gi6m s6t dOi voi t6ng
girlm d6c nhu sau:
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- Gi6m s6t c6ng t6c chi d4o vd diAu hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh vd dAu tu cira Ban
T6ng gi6m d6c. HQi ddng quan tri c6,y ki6n chi dpo !ruc ti6p T6ng gi6m d6c nhdm d6m bAo viQc

thyc thi dring vd ddy tlu c6c nghi quy6t cria Dai hQi d6ng c6 d6ng; Nghi quy6t, quy6t dinh cta HQi
d6ng quan tri. Xdy dpg vi tri6n khai thgc hiQn cric nhiQm vp sdn xu6t kinh doanh vd dAu tu trong
ndm2016;

- Chi ilqo Ban T6ng gi6m tl6c trii5n khai vd hoirn t6t c6ng tric ki6m to6n cho ndm tdi chinh
2016 virc6ng b6 c6c th6ng tin theo quy <tinh ctra phSp lu4t.

- Dinh k) hang thring, HQi <I6ng quin tri vi Ban <liAu hdnh ctrng Thri truong c6c phong
chric ndng c6 cuQc hqp de: (i) rd so6t c6ng t6c tld thtrc hi6n trong th6ng; (ii) xem x6t k6 ho4ch
c6ng t6c cira thang titip theo; (iii) d6nh giilk}tqu6 san xu6t kinh doanh trong th6ng; tl6 qua il6, kip
thcri xil lf, gidi qry6t c6c kh6 khdn, vuong mic trong c6ng vi6c.

- Ph6i
nhirng vudng
C6ng ty.

hqp chflt ch6 voi Ban Kii5m so6t, Ban T6ng giSm d6c C6ng ty, kip
mic, kh6 kh6n nhlm t4o di6u kiQn thu4n lgi cho ho4t dQng sin xudt

thoi gi6i quyi5t

kinh doanh ctra

Dfnh gi6 chung: Ban T6ng girim d6c vi dQi ngfi quan ly ld nhirng ngudi c6 ndng lgc,
doan k6t, vdi tinh th6n trtich nhiQm cao, lu6n tuAn thir, thgc hiQn nghiOm tric Nghi quy6t, quy6t
dlnh cira Dai hQi <I6ng c6 d6ng vi H6i <16ng qudn tri, tl6 t6 chric chi d4o, diAu hdnh mqi ho4t dQng

cria C6ng ty theo dring kti ho4ch san xu6t kinh doanh vd dinh hufng dAu tu ph6t trii5n duo. c D4i
hQi d6ng c6 d6ng thdng qua.

3. Cdc kd hoqch, dinh hudng ct)a HAi ding qudn tr!:

- Ndng cao hiQu qui khai th6c cing, ld mang s6n xuAt chinh ctra Cing, nhdm khai thric h6t
hiQu qui co sd h4 t6ng, trang thi6t bi vd nhdn sy hiQn c6.

- Nghi0n cuu, ph6i hqp voi c6c c6ng ty thdnh vi6n trong Vinalines, khtlch hdng nhim triiSn

khai dich vg logistics vd c6c dich.vq kh6c li6n quan d6n khai thric cang nhim mang lai giri tri gia
tdng trong tli0u kiQn Cang Nhd R6ng Kh6nh HQi can kC thdi tli6m ngimg ho4t dQng, thgc hiQn di
doi.

- Thgc hiQn t6t quy chi5 phOi hgrp gifra c6c doanh nghiQp thanh vi6n T6ng c6ng ty Hang hii
Viet Nam nhdm tdng ngu6n hdng, lugng tdu v6 Cing.

- Tdng cudng quAn ly, gi6m s6t, ndng cao hiQu qu6 bQ m6y t6 chtic vd ch6t lugng ngudn
nh6n ltrc qua vi6c xdy dgmg, <Ii6u chinh hQ th6ng c6c v6n bin, quy dinh, quy ch6 nQi bd cho siit
tinh hinh thgc t6 vi pht hqp voi Di6u lQ c6ng ty c6 phdn, qua d6 ndng cao tinh chuy6n m6n h6a,
kj'lu4t, hi6u qui c6ng vi6c ctra ciic c6p trong nQi b0 Cing.

- ThUc hiOn c6c di6u chinh, sip *tip lai b0 mrly quan lf tti6u hanh dam bio nhdn sU gen
nhg, hiQu qui vd ti6t gi6m chi phf.

- Thgc hiQn chuy6n d6i cdng ndng di doi Cang theo ti6n dO da dC ra. D6m b6o trong quti
trinh di dcri khdng hm gi6n do4n viQc khai th6c b6c xOp cta cing, viQc kinh doanh ctra kh6ch
hang.

- Tflp trung tri6n khai nhim scrm hoan tdt xdy dpg Cang Sdi Gon - HiQp Phu6c dC ti6p
nhan hang h6a tir Cing Nhd R6ng Kh6nh H$i vdo thcvi dii5m ngtmg ho4t dQng dO di ddi.

- Tdng cr{ong c6ng t6c ti0p thi de giir chin kh6ch hang, ti6p tuc dua hang v0 CAng Sdi Gdn

- Hiep Phu6c (b[t diu tri cu6i thring 712017) v]r c6c cang: Tdn Thudn, Tdn Thu4n 2.

- Ph6i hqp v6i T6ng c6ng ty Hang hai ViCt Nam ti6p tgc trli co c6u, ndng cao hi6u qui
kinh doanh cira ciic c6ng li6n doanh t4i khu vuc C6i M6p - ThiVai theo lQ trinh dd n6u t4i phucrng

an c6 phan hOa.
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. V. Quin tri c6ng ty G6 chr?c kh6ng phii ld tO chric ni6m ytit kh6ng bat buQc phii c6ng
b6 cric th6ng tin t4i Mgc ndy)

1. HAi d6ng qudn tri:

a) Thanh vi6n vd co c6u cira HQi tl6ng quan trf : Trong ndm 2016, Thenh vi6n vA co c6u
HQi <I6ng quin tri cira C6ng ty khdng thay d6i so voi th6ng tin dd c6ng b6 tru6c d6y.

b) C6c tiiiu ban thuQc HQi d6ng quAn tri: HQi d6ng quan tri ctra COng ty kh6ng thdnh lflp
c6c Ti0u ban tryc thuQc.

c) float dQng cira HQi d6ng quan tri: Ho4t dQng ctia HQi tl6ng quan tri Cdng ty dd du-o. c
b6o crio dAy dir tai kj hop thudng ni6n nim 2017 ota Dai hQi tl6ng c6 il6ng. N6i dung niy tt6
duo. c c6ng b6 tr6n ctic phuong tiQn th6ng tin theo dung quy dinh vO c6ng b6 th6ng tin.

. d) Ho4t dQng cria thanh vi6n HQi tt6ng quan tri tlQc l6p: Cdng ty kh6ng c6. thanh vi6n HQi
d6ng quan tri dQc l4p. Ho4t d6ng cira cilc ti6u ban trong HQi it6ng qu6n tri: HQi d6ng quan tri cira
C6ng ty kh6ng thanh lfp c6c Ti6u ban tr.uc thuQc.

e) Danh s6ch cilc thanh vi6n HQi tt6ng quan tri c6 chimg chi ddo t4o vA quan trf c6ng ty.
Danh siich c6c thanh vi6n HQi d6ng quan tri tham gia cic chuong trinh vO quan tri c6ng ty trong
n[m: Trong ndm 2016, c6c thdnh vi6n HQi tl6ng quan trf C6ng ty chua tham gia chuong trinh nio
vC quan tri c6ng ty.

2. Ban Kidm sodt/ Board of Supervisors

a) Thdnh vi0n vd co c6u cria Ban ki6m so6t: Trong ndm2016, Thenh vi6n vd co cAu Ban
Ki6m so6t ctra Cdng ty kh6ng thay ddi so voi th6ng tin tI6 c6ng b6 tru6c ddy.

b) Ho4t d6ng cria Ban ki.-Am so5t: Ho4t dQng cira Ban ki(5m soiit C6ng ty dd dugc b6o crio
dAy dtr tai k! hgp thudng niOn n6m 2017 ci.r- Eai hQi tl6ng c6 96ng. NQi dung ndy ttd du-o. c c6ng
b6 tr6n ciic phuong ti6n thdng tin theo dring quy dinh vA c6ng bd thdng tin.

). Cdc giao dlch, thit lao vd cdc khodn tqi ich ct)a H\i dOng qudn tri, Ban gidm diic vd
Ban kiAm sodt:

a) Luong, thucrng, tht lao, c6c khoin lqi ich (Luong, thu&ng, tht lao, c6c kho6n lqi ich
kh6c vd chi phi cho timg thenh vi6n HQi tl6ng quan tri, thdnh vi6n Ban ki6m so6t, Gi6m d6c ho4c
T6ng Gi6m d6c vd citc cin bQ quan l)t. Gi6 tri.c6c khopn thtr lao, lqi ich vd chi phi ndy ph6i tlugc
c6ng b6 chi ti6t cho ttmg nguoi, ghi rd sO ti6n cu thi5. C6c khoan lqi ich phi vQt ch6t ho{c c6c
khoan lqi ich chua thi5/kh6ng th6 lugng h6a bAng ti6n c6n tlugc liQt kC vi gi6i trinh dAy dir):

- Mfc lucrng cira Chir tich HQi tl6ng quan tri: 46.500.000 ddng/nguiri/thfng.

- Mric luong cira Thenh vi6n Hgi cl6ng quan tri chuy6n trilch: 40.500.000

tldng/ngudi/thf ng.

- Tht lao cira Thenh vi6n HOi d6ng quan tri kh6ng chuy6n tr6ch: 8.100.000

ildng/ngutri/thing.

- Mric lucrng cria Kitim so6t vi6n chuy6n tr5ch: 34.400.000 il6ng/nguli/thrflng.

- Tht lao cria Ki0m so6t vi6n kh6ng chuy6n tr6ch: 6.890.000 il6ng/ngudi/thing.

- Mric luong ctra T6ng girim d6c: 45.000.000 ddng/thfng.

- Mric lucrng ctra Ph6 T6ng gi6m tl6c: 40.500.000 d6ng/nguli/th6ng.

- Mric luong cria K6 torin trucrng: 37.500.000 ddng/thing.
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b) Giao dfch c6 phi6u ctra c6 d6ng nQi bQ: Trong ndm 2016, c6c c6 d6ng nQi bQ cria C6ng
ty kh6ng c6 b6t kj giao dich c6 phi6u ndo.

c) Hqp tl6ng ho4c giao dich vdi cd d6ng nQi bQ: Trong nim 2016, C6ng ty kh6ng cO b6t ky
hqp d0ng ho{c giao dich ndo vcyi ctlc cO dOng nQi b0.

d) ViQc thyc hiQn ciic quy tlinh vC qu6n tri c6ng ty: Trong ndrn2016, C6ng ty
dring c5c quy dinh vA quiin tri c6ng ty, dring chi dao cta co quan chric ning c6 thAm
cap.

VI. B6o c6o tdri chinh:

t. y trten kidm ndn: Ch6p nhQn todn bQ.

2. Bdo cdo tdi chinh duqc kidm tudn: Cdc 86o c6o tdi chinh nim 2016 (ri6ng vd hqp nh6t)
dd dugc kir5m toan cria C6ng ty dd dugc ddng t6i toan b0 tr6n c6c phuong tiQn th6ng tin theo quy
dinh vC cdng b6 th6ng tin.. .^
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