TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SONG HONG Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sé: 559/BC-TCT Ha Néi, ngay S thing 5 ndm 2017
BAO CAO THUONG NIEN

Tén céng ty dai chiing: TONG CONG TY CO PHAN SONG HONG
Nim bao cao 2016

I. Thoéng tin chung

1. Thong tin khadi qudt

— Tén giao dich: TONG CONG TY CO PHAN SONG HONG

~ Gidy chiing nhén déng ky doanh nghi¢p s6: 2600104283 do S& Ké hoach va
Déu tu Thanh phd Ha Noi cép ngay 02/6/2010, dang ky thay dbi lan thtr 4 ngay
03/8/2016.

— Vén didu 1&: 270.000.000.000 dong (Trong d6 vbén Nha nudc la
197.631.780.000 ddng, chiém ty 16 73,2% vén diéu 1€)

— Vbn dau tu ctia chii sé hiru: 270.000.000.000 dong

— Diachi: 8670 An Duong - Yén Phu - Tay Hb - Ha Noi

—  S$6 dién thoai: 04.37171603

~ 86 fax: 0437171604

— Website: http://www.songhongcorp.com.vn/

— M cb phiéu: SHG

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Téng cong ty cb phdn Soéng Hong duge chuyén ddi tir doanh nghiép nha nudc

trye thuoc B Xay dung, tién than la Céng ty Kién triic Viét Tri duge Bé Kién triic
thanh 18p ngay 23/8/1958, tru sé dong tai Khu céng nghiép Viét Tri, Pha Tho.

* Giai doan 1: Trudc thang 5 nam 2010.

Ngay 25/8/2006, Téng cong ty X4y dung Séng Hong dugc Bo Xay dung quyét
dinh chuyén mé hinh t6 chirc hoat dong theo m6 hinh Céng ty Me - Coéng ty con va
d6i tén thanh Téng cong ty Séng Hong.

Ngay 01/01/2007, Téng cong ty Séng Idng chinh thic chuyén tru s¢ tir Thanh
phd Viét Tri - Tinh Phti Tho vé dia chi 70 An Duong — Phudng Yén Phy - Quan Tay
H6 - Thanh phé Ha Nbi.

Ngay 09/11/2009, Téng cong ty da td chirc thanh cong dot IPO chio bén chiing
khoén ra cong chuing.

* Giai doan 2: Tt thAng 5 niim 2010 dén nay.

Ngiy 06/5/2010, BY Xy dung ban hanh Quyét dinh s 516/QD-BXD v& viée
chuyén Céng ty me - Téng cong ty Séng Hong thanh Téng cong ty cb phan. Ngay
10/5/2010, Téng coéng ty t6 chirc Pai hoi dong cb dong thanh 1ap Téng cong ty cb
phin Song Hong va duge S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cép gidy Ching
nhin Pang ky doanh nghiép ngay 02/6/2010, chinh thirc hoat déng theo mo hinh Téng
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cong ty c¢b phin.
3. Nganh nghé va dia ban kinh|doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

« Thi cong x4y dung cac cong trinh d4n dung, cong nghiéi:), giao thong, thiy
loi, ciu céng, thity dién, buu dién, nén méng, cﬁng, trinh k¥ thuét ha t.’?mg do
thi yé khu cong nghiép,’ gieE cdng co khi, ché tao, ldp dit may moc thiét bi,
thiét bi dién, dién tir, két cau kim loai. ..

% Dau tu va kinh doanh phat trién nha va ha tang k§ thugt khu db thi, khu cong
nghiép, khu kinh té; Dau tu va kinh doanh bat dong san va dich vu cho thué
véin phong, nha §...

% San xqét va kinh doanh xuéit nhép kpéu cdc ching loai vat liéu xay dung, vt
tu, thiét bi, Ilhié}’l liéu va céc san pham tiéu dung khac; San xuét, kinh doanh
dién thuong pham. 1

% Tu vin diu tu va xdy dung d(")ng trinh;

% Dao tao, day nghé, gido duc dinh huéng; Té chirc thuc hién viéc dua nguoi
lao d6ng va chuyén gia Viét Nam di lam viéc c6 thoi han & nuéce ngoai.

- Dia ban kinh dognh: Pham vi hoat dong sin xudt kinh doanh trén tit ca céc

tinh, thanh trong toan qudc. ‘ ‘
4. Théng tin vé md hinh qudn tr, t6 chikc kinh doanh va b mdy quin Iy

M0 hinh quan tri:

- Dai hoi c6 déng: PHDCD 14 co quan quyén luc cao nhit clia Téng cong ty, bao
gOm tat ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét va ngudi duogc ¢d dong iy quyén.

- Hoi dong quan tri: HPQT Tdng cong ty gdm 5 thanh vién do Dai hdi ddng cb
déng bau va mién nhiém theo quy dinh, HDQT 13 co quan quan Iy cao nhit cia Téng
cong gitta 2 ky Dai hoi. Nhiém ky ciia Hoi dong quan tri 1a 5 ndm (k& tir 2015-2020),
trong 5 thanh vién HDPQT c6 4 thanh vién dai dién vén Nha nude va 1 thanh vién doc lap.

- Ban kiém soat: BKS gdm 3 thanh vién do Dai hoi cb dong biu va midn nhiém theo
quy dinh, BKS c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong didu hanh va két qua
hoat dong san xuét kinh doanh cia Tong cong ty. Hién tai, Ban kiém soat Téng cong ty
gdm 3 thanh vién, nhiém ky ciia Ban kiém soét [a nim nim (k& tir 20 15-2020).

- Ban Tong gidm déc: Ban Téng giam dc gdm Téng gidm dc va 06 Pho Téng
gidm dbc do HDQT bd nhiém, c6 nhiém vy té chire didu hanh va quan Iy moi hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty theo nhitng chién lwge muc tiéu va ké
hoach dé dugc Hoi ddng quan tri va Dai hoi c6 dong théng qua.

- Céc phong, ban chirc nang, Ban Quan ly, Ban didu hanh du 4n: S6 lugng phong,
ban tity theo yéu ciu phét trién san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty qua tirng thoi ky.




HNTHO IVL 1L NVE VA
LI NAT'T AL ONQD DVO

doyroud dy wend)  <----

ugAny onn Any nyH

“—

NOD AL DNOQD DYD

J

QLU CRUN)

NY.AQ XTNYNO
HNVH 031G NVd DY) e
% x
! < m
B . . !
LVAHL || DNQNVL ONOHJ NS NYHN AVHL [V HOVOH 1 NYOL _“
& [ mray | NYA [7] JO0HD ool U ond o SLHENDI I HNIHD |-
ONOHJ _ ONOHJ . OLONOHJ . ONOHJ IVL ONOHJ
dYTAVXId | | ENVOUHNDIID | | HNJHDIONId | || nyaroyera || HNJHOIVLId | | NLNVE Ld
@OLOHd @OLOHd @9LOHd @91 OHd @OLOHJ @9LOHJ
A
A
R EE T D0 IWYID HNOL
i X
|
IRREELEEEEEEEEE PR NI NYNO ONOE 10H
' K
LYOS WATY NV
T ONOE 0D ONOE IOH IVE

ONOH DNOS NVHA 0D AL ONQD HNOL VI I0QHD OL 0@ OS




Céac cong ty con, cong ty lién
doanh chinh, v6n diéu 18 thue gép, t3

két: (danh sach, dia chi, I
ty 1€ s& hitu ctia Tong cbng

1| vue san xuat, kinh
tai cac cong ty con,

cdng ty lién két).
A - 2 YA
£ 22| Vongép | Tylé
Tén doanh h 4 Linh vue sidn VP '3 dj‘eu cia TCT | sé&
STT v Dia chi £y 5o I€ (triéu = ~
nghiép xuit chinh ddn ) (triéu hitu
e adng | (%)
CONG TY CON
Céng ty TNHH Thi cong xay
MTV Co gidi va 70 An Duong - lap; Cho thué,
1 Xay dyng Song | Téy Hb - Ha Noi ban mdy méc i A T
Hong thiét bi
Cong ty TNHH ‘
] A 70 An Duong - Thi cong x4y
2 MTV Séng Hong Tay Hb - HANGi | lép; KD VLXD 30.000 30.000 | 100
An Duong
Cong ty CP Séng | . XD céc cdng
3 | Héng Thing %gBﬁg_Dgg‘;?ﬁi rinh dan dung, 5.000 | 2.786,50 | 5573
Long Y i cdng nghiép,..
Cong ty CP Xay Thi cong xy lap,
4 | dungsd 1 Séng T7&2 "I"{I:) - ‘;IO;’?I%OI Sén xuat, Kinh 25.000 | 12.750 | 51,00
Hong Y doanh VLXD;
SO 6, Ph() Ta Xéy l‘a:.p Sin
5 Cﬁgﬁ t)}fa(él;ézng Hé‘?ﬁ’éuQ‘;%n&al xuét, Kinh 10.000 6.500 | 65,00
& & Ning | doanh VLXD;
- .| Khul- Phuong
Cong ty CP Bau w o A y £ e
? . Ditu Lau - TP San xuit, Kinh
6 trva }Sg Song Viét Tri - Tinh doanh VLXD: 7.500 | 4.333,50 | 57,78
Phti Tho|
i Toéanha SonHa—-| XD cong trinh,
Congty CPPau | Lbsé2-CNI1 chuén bi mit
7 tur Reenco Séng | Cum Cong nghi€p | béng, td chirc va 50.000 27.500 | 55,00
Hong vira va nho Tir xtic tién thuong
Liém ‘ mai,
Cong ty CP Tu | Hoat ddng kién
8 | vinvaXay dung 7? anIS mﬁmﬁ tréic va tur vAn k§ 3.000 1.530 | 51,00
D4 thi Séng Hong Y thuat; X4y lap.
ICONG TY LIEN KET
415, T6 5,
Cong ty CP Nang | phuong Trung San xudt, kinh
! luong Séng Hong tam, TX Nghia doanh dién 74.625,720 | 36.498,22 | 48,91
L) - Yén Bai
Céng ty CP Séng | 70 An Duong - - e )
2 ing 36 Tay 15 - HN Thi cdng x4y lap 2?.000 9.750,00 | 48,75
R .| Phuong Bach Hac . '
Cong ty CP Thép o *~ | Sén xuat cdn va L
3 Séng Hing TP Viét Tr kéo sét thep: 310,000 |  102.000 | 32,90

Tinh Phii Tho




Téng 2 - Toanha

Xay l4p, SXKD

g | Congy CPSH | New Eoonomie | "o oot 20.000 7.100 | 35,50
Mién Trung Khu Quy hoach VLXD
Nam V§ Da - Hué
Phc‘)ng 209, Lau 2,
Cao 0c Tén Binh, )
. . S605-07 duomg | Xay ldp, SXKD
5 C;%itysgggfg Hoang Viét, Vit tu, thiét bi, 20.000 5200 | 26,00
& Phuong4 - Quan | VLXD ...
Téan Binh - TP
i HCM
Céng ty CP Pau n}fsn\;géllls ilgl?a_ Xay ldp; Kinh
6 | tuDiabc Séng PROE " | doanh Bét dong 100.000 | 26.000 | 26,00
Hong 165 Thai Ha - s
Dong PDa - HN
243 Pudng Cai
Son - Hang Bang | XD nha, cong
Cong ty CP Séng - Phuong An trinh dudng sat
" | HongTayPo | Binh- QuinNinh | vadudng bo, i e o 7
Kiéu - TP Cin SX VL,
Tho -Can Tho
Phong 602, Nha |y oo
g | COmBIYLE Song | CI4A, KBTméL | Wy sar 20.000 4.000 | 20,00
Hoéng s6 8 Trung Van, Tt a0 tha
Liém, Ha Noi 5 £
138 Cong Hoa -
Cong ty CP Song | Phuong 4 - Quin A 1L
9 Hing Binh Ty | TinBinh - TP Xay lip 40.000 8.000 | 20,00
Ho Chi Minh
Cong 'ty CF Biu Gigim sét thi
tw Thuong mai v& | 76 o\ puong - | céng cong trin
10 | Xay dung cong b g & cong i 30.000 6.000 | 20,00
e . ~ Tay H6-HaNoi | XD, budn ban
trinh giao thong
\ wTAc VLXD
Ha Noi
S0 3, ngach 31/8,
Céng ty CP ng‘(’)i (1) . I;?gaz M0 | gy 18p, Kinh
11 EXIMCO Viét . .2 doanh XNK 25.000 5.250 | 21,00
Phuong Dich
Nam - A VLXD
V(_)n’g Hau, Cau
Gidy, Ha Noi
| NmaBl0-L& | Gidmsétthi
Cong ty CP Bau | TT13 Khu D6 thi cdng, tu van
12 tu va XD Song méi Van Quén - | quan ly du 4n, tu 10.000 2.000 | 20,00
Hong 9 Véan Quén - Ha | véan thi cong xay
Dong - Ha Noi lap
Cong ty CP Tu i %
13 | vAoXDSéng | . 0AnDuwong- | Tuvandauti 1.600 336 | 21,00
X Tay Ho - Ha Noi x4y dung, ...
Hong
CONG TY THAM GIA GOP VON PAU TU TAI CHINH
Cong ty CP Séng | Phong 402 —Nha | Xay I&p; SX,
L Hing sb 6 B11D —KhuDé | khai théc va KD 100007  L70d) 17,00

ek wb




thi Nam Trul}g vat tu \
Yén - Cau Gidy — l
Ha Noi l
: -|- Tang 2, Toa nha : 1
Congty CP Pau | Licogi 13 + 164 mua bin cho
2 tw BDS Ha N6i - | Khuat Duy Tién — thué nha xuén 105.000 2200 | 2,10
SéngHéng | Thanh Xuan - Ha 5
Noi |
5 Nghién ciru
Cong ty CP Cong ] . o5
3 | nghévaTruyén | /0AnDuong- | khoahoc vaimg 20.000 2.000 | 10,00
5 i A Tay HO - HaNoi | dung cong nghé
thong Song Hong ‘ st
i SXKD nhém
% T rs dinh hinh, c4c
4 Nh? Onsgfy (if; ]?rif%‘ﬁu }ggt san phim tir 80.000 1.000 | 125
6m Song Hong ; nhém; KD via
tai thiy, bg, ...
Cong ty CP Pau | S6 51 Lac Trung - | Thi cong xdy
tu Xay dyng Phutng Vinh Tuy | dung c4c cong ‘
> Thuong mai Séng | - Quan Hai? Ba trinh dan dung, i e
Hong Trung - Ha Nbi cong nghiép
Congty CP Séng | 70 AnDuong- | XD nha, dutng
® | HongbaiPhit | Tay Hd-HANGi | sit, duing b {0004 1.0001 16,60

5.1. Cic muc tiéu chit yéu ciia 'Jll‘éng cong ty: .

Tong cong ty CP Séng Hong xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nim 2016
v0i céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

- Tong gid trj san xuét kinh doanh 13 1.598 ty ddng. Trong do:

+ Gid trj xdy lp 12 1.210,6 ty ddng
+Gidtrj SXCN1a  133,8 ty dong.
+ Gid trj KD khdc la 253,6 tj dong.

-Doanh thu 14 1.782 ty ddng. |

- Loi nhuéin trwée thué (hop nhét) 1a 30,05 ty ddng.

Trong d6: Loi nhuén Cong ty Me 14 22,8 ty ddng.

- Gié trj dau tur 12 85 ty ddng.

5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Tép trung thu hdi vén, giai qu)‘fét dit diém nhitng cong trinh con tdn dong vbn
chua thgmh quyét todn dugc véi ch}’l dau tu, nhﬁ'ng cdng trinh’cc’) nguy co chém’ tién do,
ding han nhiing céng tri‘nh chu dz?lu tu khéng bo tri duge vdn nhu da cam keét. Giam
gia tri d& dang va hang ton kho. Py nhanh cong tdc hoan thién ho so thanh todn cong
trinh dé tao nhanh dong tidn phuc vu san xut kinh doanh. Xay dl_mif ‘d(‘)ng tién hop Iy

cén dbi phu hop giita ddu thu va chi c4 cong trinh.
|

! |




- Phéat huy t6i da hiéu qua clia may moc thiét bi, con nguoi sn ¢6 dé phuc vu thi
cong x4y ldp. Pinh bién lai cén bd quan ly, diéu hanh, quy dinh rd rang chirc ning,
quyén loi, nghfa vu, trach nhiém ctia can bd quan ly.

- Cit giam chi tiéu hop ly, lay doanh thu, lgi nhuén 1am thuéc do cho Chl phi
quan tri doanh nghlep Xay dung ké hoach tai chinh phu hop véi muc tiéu ngan han
Lam viéc VO’l céc dbi tac dé co cdu lai cac khodn no, gidm 14i vay ngén hang, ¢ ging
st dung vén vay hop ly.

- Tép trung moi nguon lue @ trién khai céc dw 4n dau tu. Tong cdng ty xac dinh
ddy 1a phuong 4n dé Téng cong ty vuot qua giai doan khé khin hién nay.

- Téang cudng vai trd tiép thi ddu thiu va quan 1y diéu hanh cong trinh chuyén
nghi¢p. Xéc dinh lai thi truong xay lip (tuy timg thoi diém s& ¢6 huéng di theo thi
truong nghach hay thi truong dai chung). Khéng tham gia ddu thiu nhitng cong trinh
khong thudc thé manh ctia TCT hodc khéng c6 ngudn tai chinh r& rang,.

- T4i cAu trac lai doanh nghiép. Tho4i vén cic Cong ty lam &n thua 18 hoic cic
Cong ty ma Téng cong ty khong chi phéi hodc khong phu hop véi dinh huéng phat
trién ciia TCT.

- Phdt huy cdc Coéng ty san xuét cong nghlep c6 san pham tiéu thy tét tren thi
treong, xem xét nghién ciu déu tu san xuit cong nghiép pht hgp véi nhu cdu thi
truong va dinh hudng ctia nha nuée.

- Pdy manh cong tic dao tao ngudn hyc phu hop véi tirg thoi ky.

~ Ap dung céc giai phéap cong nghe trong quan tri va san Xudt voi muc tiéu giam
gid thanh, ting loi nhudn, phét trién bén viing.

5.3. C4c muc tiéu dbi véi méi trudng, xa hji va cng dong cia Tong cong ty:

- T chue tbt cac hoat dong vin hoa van nghe thé thao tao khoéng khi s6i ndi
phin khéi doan két, 1am phong phti d&i séng tinh thin cia CBCNV.

- Thuong xuyén quan tim cai thién didu kién moi truong 1am viée cho nguoi lao
dong. Thuc hién nghiém tic cong tac an toan va béo ho lao dong. TS chitec kham sirc
khoe dinh ky dé phan loai lao dong, sap xép hop ly, thye hién cic bién phdp phong
chong bénh nghé nghiép va thuc hién diy du ché d6 dbi véi ngudi lao dong.

- Phat huy vai tro 1anh dao cia Pang bd véi céc doan thé Cong doan, Poan thanh
nién, phat dong cc phong trao thi dua lao dong san xudt, cac phong trio vin héa thé thao.

- Phat dong thi dua trén cic cong trinh trong diém, ra quin diu nam. T chirc
phong trao “Luyén tay nghé - thi tho giéi” tai cdc don vi.

IL. Tinh hinh hoat d4ng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh
doanh nam 2016

1.1. Cdc chi tiéu chii yéu:
- Tong gia tri SXKD thyc hién ca nam dat 741,6 ty dbng, so véi KHN 1.598 ty
déng bing 46%.
Trong do:




+ GTSL x4y lip thuc hién ca nim dat 613,7 ty dong, so v6i KHN 1.210,6 ty

dbng bang 51%;
+ GTSXCN, VLXD thyc hién |ca nim dat 75,9 ty dong, so véi KHN 133,8 ty
ddng bang 57%; |
+ Gid tri kinh doanh khéac thyc hién ca nam dat 52 ty ddng, so v6i KHN 253,6 ty
dbng bang 20%.
- Doanh thu thuc hién ca narh dat 693 ty ddng, so véi KIIN 1.782 ty ddng
bang 39%.
- Loi nhuén trurée thué hop nhét toan Téng cong ty 1a - 186,94 ty dong. Trong d6:
Loi nhuén Cong ty Me thuc hién ca nam 1a - 170,604 ty dong.
- Gid tri dau tw phat trién thu*d hién cd nim duge 1 ty dong, so voi KHN 85 ty

ddng bang 1%.
1.2. Phan tich, ddnh gid:

* Vé cong tic xay Idp: Gi4 tri xdy lap dat thép do trong nam 2016 Téng cong ty
chi yéu thi céng céc cong trinh chuyén tiép tir nim 2015 sang voi gid tri sdn luong
thyc hién dat 299/324 ty dbng biang 92% ké hoach nim (Du 4n thoat nude Ha Noi:
Cung quy hoach Quang Ninh; Bénh vién da khoa Séc Tring, Nha & Hoc vién Québe
phong; Nha may may Vinatex Bac Liéu; Nha mdy may Vinatex Can Tho; Truong Cao
dﬁng Cong trinh D thi). Gid tri thuc hién cac cong trinh médi thép chi dat 43,7 ty
ddng/225,6 ty dong bang 19% ké hoach nim. Gia tri cdc cong trinh cdng ty con tir ky
hop dong thyc hién 12 271/660 ty ddng bing 41% ké hoach nim. Nguyén nhan chinh
la do kho khin v& tai chinh, vén no dong tai cic cbng trinh Ién, ng ngin hang bi
chuyén nhém 5 din dén khong vay duge vén thuc hién thi c6ng, thuc hién céc bao
lanh dé tham dy thu, khéng du diéu kién ddu thiu. Didu nay din dén khong thuc hién
duoc ké hoach du thau x4y dung tir dau nam.

* Vé sdn xuiit cong nghiép: Gia tri SXCN, VLXD thyc hién ¢4 nam dat 75,9 ty
dong, so v&i KHN 133 ,8 ty dong bang 57%. Do dén nay Nha may thép chi dang gia
cdng thép cho bén ngoai nén gid tri thye hién ca nam dat 4,9 ty dong/54 ty dong bing
9% ké hoach nim. Diéu niy anh huéng nhidu dén gid trj san xudt cong nghiép ctia
Téng cong ty.

* Vé linh viee kinh doanh khdc: Gia tri SX&KD khéc thue hién ca nam dat 52
ty dong so v&i KIIN 253,6 ty déng bing 20%. Trong d6, kinh doanh thiét bj 1a 26 ty
ddng bang 173% KIN. Kinh doanh dich vu va kinh doanh khéc Vcrj gla tri thue hién 1a
19,3 ty dbng bing 400% KIIN. Gia tri tur vén thyc hién 13 4,8 ty do KHN.
Kinh doanh bit déng san dat ty 1& thip, thuc hién c& ndm chi dat 1 9 ty dong/225,7 ty
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ddng bang 0,8% ké hoach nim, nguyén nhén do Téng céng ty khong c6 vén dé trién
khai c4c dw 4n dau tw, dAn dén gia tri kinh doanh khac toan Téng cong ty khong dat
duge ké hoach di dé ra.

d. Diu tw phdt trién:

Trong nim 2016, chua ¢6 du 4n dau tr ndo cia Téng cong ty dugce trién khai.
Nguyén nhén: Nam 2016 1a ndm v6 ciing kh6 khin véi Tong cong ty. Tai chinh can
kiét, ng dong kéo dai nén Tdng cdng ty khong c6 vén dé thuc hién cac du an diu tu.

Trong thoi gian t61 v6i su gitp d& ctia Bo Xay dung trong viéc thao g kho
khin SXKD va tai co cdu doanh nghiép Tdng cong ty, Téng cong ty s& tdp trung cong
tac ddu tu theo cac phuong 4n nhu viéc huy dong vén hodc tim dbi tac ¢ dit néng luc,
kinh nghiém v& ngudn vén mong mudn hop tic v6i Tdng cong ty hodic vay dugc
nguén von ngén hang, tin dung dé thue hién diu tu céc du an.

e. Cong tdc tai chinh:

- Cong tac thu hdi vén tai cac cOng trinh thi cong: Nam 2016, cdng tic thu hdi
von clia Téng cbng ty van gap rat nhidu kho khan, khéi lwong dé dang céc cong trinh
TCT lam téng thdu con ton dong 16n, viéc tdn dong vbn tai cong trinh nay dang anh
huéng rit 16n dén uy tin ciia TCT tai cdc t6 chirc tin dung cling nhu hiéu qua hoat
dong cua TCT do phai phat sinh cdc chi phi von; Mot sé cong trinh dd hoan thanh ban
giao dua vao st dung nhung chua duge chii diu tw phé duyét thanh quyét todn nhu:
Cong trinh Nhiét dién Viing Ang I, Céng trinh dudng vanh dai 2, Cong trinh Cét Linh
Thai Ha, Cong trinh PH TDTT Béc Ninh, Cong trinh CT1A,B, ... da anh huéng dén
ké hoach doanh thu va ké hoach tai chinh nim 2016 cta Téng cong ty.

- V& tinh hinh tai chinh ciia mdt s6 cong ty con, lién két ¢6 vén gép ctia TCT: Cong
ng phéi thu ton dong tai mot s don vi ndi b rat 1on gdm céc don vi: Cong ty CP Séng
Hoéng s6 6, Cong ty CP Soéng Hong Pa Ning, Cong ty CP Séng Hong 36, Cong ty TNHH
MTV Séng Hong An Duong, Céng ty TNHII MTV Co giéi Séng Hong, Cong ty CP
Thing Long, Cong ty ¢d phin XNK & XD Séng Hong, Cong ty CP Song Hong Da
Nang... Dy cling 1 nhitng don vi ¢6 tinh hinh ti chinh, hoat dong SXKD khéng tét trong
nhidu nam.

Vé tinh hinh tra no khoén vay thi cong Cong trinh Viing Ang, sb no gbc con phai
trd Ngan hang OCEANBANK - Chi nhanh Ha Tinh dén 31/12/2016 1a 193 ty ddng.
Hién nay do viéc thu hoi vén cong trinh nay dang gip nhiéu khé khin do chwa duoc cic
cdp thAm quyén phé duyét va Chi ddu tu (PVN) nén khoéan n¢ nay dang lam anh hudng
rat 16n dén tinh hinh tin dung ctia TCT d6i v6i cc Ngan hang, mic dit TCT d4 ¢6 nhidu
vin ban giai trinh, bao cdo dén Ngan hang Nha nuéc, Ngan hang Trung vong, B6 XAy
dyng @& nghj gitp d& nhung dén nay van chua duoc xit Iy.




- Do tinh hinh tai chinh kho khén, bdo cdo tai chinh mat can d6i nghiém trong, do
dé cung rat kho khin cho viée tiép thi cac cdng trinh, cdng viéc méi, kha nang tring
thau rét thap.. Nam 2016, Téng cong ty khong tring thiu cong trmh nao nén thiéu hut
| dong tién luan chuyén hoat dOng tlr cac cong trinh, hop ddng thi cong mai.

2. T6 chite va nhén sy

2.1. Danh sach Hdi dong quéin tri
1. Ong Trin Huyén Linh - Chi tich HDQT Téng céng ty

Ho va tén: Trén Huyén Linh

Gidi tinh: Nam ‘

Ngay thang ndm sinh:  12/05/ 1976(

Trinh d§ chuyén mon: !
Céc chure vu hién dang ndm gitt: Cha tich HBDQT TCT CP Soéng Héng
Céc chtre vy hién dang nim giir tai téfcht’rc khic: Khong

S6 ¢6 phéan ndm gii: 5.994.000 c6 phan, chiém 22,2% vén Pidu 18
+ Pai dién s¢ hitu: 5.994.000 cb phan, chiém 22 12% vén Didu 1¢
+ Cé nhén s& hitu: 0 ¢ phén, chiém 0 % vén Pidu I€.

2. Ong Lé Xudn Thi — Phé Chii tich HDQT Tong cong ty

Ho va tén: L& Xuan Thi

Gidi tinh: Nam |

Ngay thdng nam sinh: ~ 29/3/1967

Trinh d6 chuyén mén:  Thac st QTKD

Céc chire vu hién dang ndm gitr: Phé Cha tich Héi ddng quan tri
Cac chtrc vy hién dang nim gitt tai td chtrc khac:

S6 ¢b phin ném gitt: - 2.700.000 ¢6 phén, chiém 10% vén Didu 16.
+ Dai dién s& hitu: ©2.700.000 ¢ phan, chiém 10% vén Didu Ié
+ Cé nhéan s& hitu: 0 ¢d phan, chiém |0 % vén Didu 1€

3. Ong Ld Tuin Hung - Uy vien HDQT, Té ong gidm doc Té ong cong ty

Ho va tén: L& Tuén Hung

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh:  23/4/1973
Trinh d chuyén mén:  Thac st QTKD
Céc chtre vy hign dang ndm gitt: Uy vién HDQT, Téng gidm déc Téng cong ty

Cac chtrc vu hién dang nim gitt tai td chitc khic: Khong

S6 cb phan nim gifr: 5.751.000 cb phén, chiém 21% vén Pidu I¢.
+ Dai dién s& hitu: 5.670.000 cb phan chiém 21 % vdn Didu 1é.
+ Ca nhin s& hitu: 81.000 cb phén, chiém 0,3 % vén Piéu 1€
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4. Ong Pham Viin Nghia - Uy vién HPOT Téng cong ty

Ho va tén: Pham Vian Nghia

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh:  13/10/1962

Trinh d chuyén mén:  K¥ su x4y dung

Céc chire vu hién dang nam giir: Uy vién HPQT Téng coéng ty CP Séng Hong

Céc chirc vy hién dang ndm giit tai td chirc khac: Chi tich HDQT Céng ty ¢b phin Xay
dung s6 1 Séng Héng

86 cb phan nim gitt: 5.420.000 cb phan, chiém 20,07% vén Pidu 1&
+ Pai dién s& hitu: 5.400.000 ¢6 phin, chiém  20% vén Diéu 1&
+ Ca nhén sé hitu: 20.000 ¢6 phan, chiém 0,07% vbn Didu 1&

5. Ong Phan Vigt Anh - Uy vién Hpi dong qudn tri, Phd Téng gidm déc

Ho va tén: Phan Viét Anh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 05/10/1975

Trinh @6 chuyén mén:  Ct nhan Kinh té

Céc chie vu hién dang nim gitr: Uy vién HDPQT, Phé Tong giam dbc Téng cong ty
Céc chitc vu hién dang nim giit tai td chirc khac:

S6 ¢ phin ném gitr: 10.000 cb phan, chiém 0,03 % vén Diéu 1&
+ Pai dién sé hitu: 0c phén, chiém 0 % vbn Pidu 1&
+ Cé4 nhan s& hitu: 10.000 b phin, chiém 0,03 % vén Piéu 1&

2.2. Danh sich Ban diéu hanh:

1. Ong L Tuén Hung - Téng giam dbc

2. Ong Phan Viét Anh - Pho Tong gidm déc
3. Ong Nguyén Vin Hién - Phé Téng giam dbc
4. Ong Mai Vin Dong - Phé Téng gidm débc
5. Ong Nguyén Birc Toan - Ph6 Tdng giam déc
6. Ong Trén Huy Hoang - Phé Téng gidm déc
7. Ong Phing Quang Hai - Ph6 Téng giam déc

1. Ong La Tuin Hung - Téng gidm déc (xem phén 2.1)

2. Ong Phan Viét Anh - Phé TGP Téng cong ty (xem phin 2.1)

3. Ong Nguyén Viin Hién - Phé TGP T. ong cong ty

Ho va tén: Nguyén Vin Hién

Giéi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 25/3/1965

Trinh @ chuyén mén:  Thac s§ Kinh té

Cac chirc vu hién dang nim giit: Phé Téng giam dbc TCT CP Séng Hong.
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Céc chirc vu hién dang nim giit tai td chirc khac: Chu tich HDQT (éng ty CP Séng

Hong 8
86 cb phan nam gitt: ' =1 0cb phén, chiém 0%% von Didu 18
+ Dai dién s& hitu: 0 c6 phén, chiém 0% vén Didu 18
+ C4 nhén s& hiru: 12.300 cb phén, chiém 0,05% vbn Diéu 1&

4. Ong Mai Viin Dong - Phé Tong gidm dbc
Ho va tén: Mai Vin Dong
Gi6i tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh:  13/07/1960
Trinh @6 chuyén mon: K§¥ su Xay dung
Cc chirc vy hién dang nim gitt: Pho Téng gidm déc TCT CP Song Hong
Céc chire vy hién dang nim giit tai t6 chirc khac: Uy vién HDQT Cong ty c¢b phan
Xay dung s6 1 Séng Hong

S6 ¢b phin nim giit: 20.000 ¢ phan, chiém 0,07% vén Didu 1&
+ Pai dién s& hiru: 0 ¢d phan, chiém 0% vén Piéu I¢
+ C4 nhan sé hitu: 20,000 cb phén, chiém 0,07% vén Didu 1&
5. Ong Nguyén Diec Toan - Phé Téng gidm déc
Ho va tén: Nguyén Dirc Toan
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh:  20/11/1963
Trinh d¢ chuyén mon: Ky¥ su Xay|dung
Cac chirc vu hién dang nim giit: Phé Téng giam dc Téng cong ty CP Song Hong

Céc chirc vu hién dang nim gift tai td chirc khac: Khéng

SO ¢0 phan nam gitr: 0 ¢d phén, chiem 0 % von Diéu 1¢
+ Pai dién s& hitu: 0 ¢0 phan, chiém 0 % vén Piéu 1&
+ C& nhén s& hitu: 0 ¢b phan, chiém 0 % vbn Diéu le

6. Ong Trin Huy Hoang - Phé Tong gia’m doc

Ho va tén: Trin Huy Hoang

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh:  09/05/1975 |

Trinh d9 chuyén mén:  Ctr nhan Kinh té .

Céc chitc vu hién dang nam giii: Phé Téng gidm déc Téng cong ty CP Séng Hbng.

Céac chirc vu hién dang nam gift tai to ¢chirc khdc: Khong

£ B gk & e & gk u £ s s
S0 ¢0 phan ndm gitt: 0 c0 phan, chiém 0 % von f‘})leu 1¢
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+ Pai dién s¢ hitu: 0 cb phén, chiém 0 % vén Piéu 1&
+ C4 nhén s& hitu: 0 ¢d phan, chiém 0 % vén Diéu 1é
7. Ong Phing Quang Hii - Phé Téng gidm dic

Ho va tén: Phing Quang Hai

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh:  14/9/1977

Trinh d6 chuyén mén: ~ Cir nhan Kinh té, KSXD Céu duong

Cdc chirc vy hién dang nim gitt: Phé Tdng gidm dbc TCT CP Song Hong,

Cac chirc vu hién dang nam giff tai to chirc khdc: Khong

S6 ¢b phan nim gitr: 30.000 c6 phin, chiém 0,11% vén Diéu 1&
+ Dai dién s& hiru: 0 cb phé“m, chiém 0% vén Diéu 1é
+ C4 nhén sé hitu: 30.000 ¢b phan, chiém 0,11% vén Didu 18

2.3. Nhirng thay déi trong ban di¢u hanh:

1- Ong Pham Vin Nghia 1a Uy vién Ho6i ddng quan tri, Téng giam déc Téng
cong ty thdi giit chitc Tong gidm déc Téng cong ty ké tir 29/7/2016 dé tap trung nhiém
vu ij vién Hoi déng quan tri.

2- Ong La Tuin Hung 1a Uy vién Hoi ddng quan tri, Chu tich Cong doan Téng
cong ty duoc Hoi ddng quéan tri Téng cong ty bd nhiém gift chirc vu Tong gidm dbc
Tong cong ty ké tir 29/7/2016.

3- Ong Phan Viét Anh duge Hoi df)ng quan tri Téng cong ty bd nhiém gift chic
vy Pho Téng gidm déc Téng cong ty ké tir 20/10/2016.

4- Ong L& Xuén Thi thoi gifr chirc Pho Téng gidm dbc Téng cong ty dé giit chirc
vu Phé Chu tich Hoi dong quan tri k& tir ngay 20/10/2016
2.4. S6 Iwgng can b, nhin vién:

Téng so lao dong cia Co quan Tdng Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 1a 158
ngudi, co ciu lao ddng theo trinh do duge thé hién trong bang sau:

Tiéu chi S6 lwrong Ty 1€ (%)
(nguoi)

I. PHAN THEO TRINH PO LAO PONG 158 100 %
Dai hoc va trén dai hoc 138 86,85%
Cao ding 0 0%

Trung cip, Nghd 17 11,18%
Lao déng phd thong 03 1,97%
II. PHAN THEO HQP PONG LAO PONG 158 100 %
Cén b quan ly didu hanh TCT 12 7,89%
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|
Hop ddng lao dong khong xdc dinh thoi han 107 ‘f 66,46%
\

Hop ddng lao dong ngin han tir 1 - 3 pam 39 25,65%

Hop ddng lao dong dudi 1 nim 0

3.Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n

3.1. C4c khoan diu tw 16n: Tinh hinh thuc hién céc dy 4n dén 31/12/2015

3.1.1. DUANKHUNHAUCANBONHAXUATBAN CHINHTRIQUOC GIA
a. Thong tin d an:

- Tén du an: Xay dung khu nha b cén bo NXB chinh tri Qudc gia - Sy that.

- Quy mo:  2,06ha

- Tong dién tich san : khoang 144.000m?2.

- Pja diém : Béc C6 Nhué - Chém, Xuan Dinh, Tir Liém, Ha Noi

- Téng mirc dau tu du kién: 1.250 ty dong.

b. Co s& phap ly:

- Chép thugn dé xudt dy 4n va giao chit d4u tu ciia UBND thanh phd Ha Noi (s
1007/UBND-KH&DBT ngay 16/02/2012).

- Quyét dinh phé duyét diéu chinh quy hoach ctia UBND thanh ph6 Ha Noi (sb
1473/QD-UBND ngay 28/3/2011 va sé 4469/ QD-UBND ngay 26/39/2011)

- Xé4c nhan Quy hoach téng! mit bing va phuong 4n kién triic so bo sb
5199/QHKT-TTQHKT ngay 05/12/2011 ctia S& Quy hoach Kién tric Ha Ni.

- Céc thoa thudn chuyén nganh: Déu ndi ha ting (CV sb 285/BQLDTM-QLKT
ngay 10/11/2011 cta Ban QLDTXD & khu d6 thi méi Ha Nbi), cdp nude (CV sb
049/NSHN-KT ngay 12/01/2012 cita coéng ty nudc sach Ha N6i), PCCC ( CV sb
22/SPC&CC - PHDPC ngay 16/01/2012 ctia S& canh sat PC&CCHN), cép dién (CV
s6 1335/EVNHANOI-B02 ngay 29/3/2012 ctia TCT Dién luc Ha N6i), dd cao tinh
khéng (CV s6 29/TC-QC ngay 17/01/2012 ctia Cuc tac chién Bo tdng tham muu),

c. Tinh hinh thye hién: | \

- D4 thuc hién xong cong tac quy chu, xac dinh nguén goc dat cua tap thé, ca
nhén ¢6 dat thu hdi phuc vu d 4n. Dy kién nim 2016 s& thuong thdo véi céc ho c6 hd
so dit dy di theo quy dinh va dén bit GPMB thu hdi dt céc ho khong c6 gidy to phép
ly vé& dt. Cong tic dén bu GPMB hoan thanh quy 1/2018.

- D4 trinh UBND thanh phd Ha Néi chip thuan cho phép dau tur tuyén duong
giao thong bén ngoai du 4n @ phuc vu thi cong va khai thac sir dung khi du 4n hoan
thanh. Kinh phi khoang 35 ty dong xin dugc déi trir vao tién st dung dit dw 4n. Du
kién ndm 2018 hoan thanh.

- Do quy hoach Téng mit bang va phuong 4n kién tric duo‘c phé duyét khong
c6 hiéu qua vé kinh té, vi vy xin dugc didu chinh lai Quy hoach Tong mit bang va
phuong an kién tric @& dw 4n hiéu qua hon. Du kién hoan thanh ni 2017
3.1.2. DU AN TO HQP CONG TRINH PA CHUC NANG SONG HONG TOWER
a. Thong tin du an:
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-Téndu é4n : T4 hop cong trinh da chic ning Séng Hong Tower.

- Dién tich  : 1,38 ha ( khoidng 98.590 m2 san).

-Pia diém : Tai & d4t CC2 thudc Khu tai dinh cu phue vu xiy dung Khu d6
thi méi Ha Néi — Xd C6 Nhué, Xuan Dinh — huyén Tt Liém — TP Ha Noi.

b. Cé s& phap ly:

- Chép thuan d& xut dy 4n va giao chit du tu cia UBND thanh phé Ha Ngi (s6
9447/UBND-KH&DT ngay 19/11/2010).

- Chép thuén cht chwong didu chinh quy hoach 6 d4t du 4n ciia UBND thanh
phé Ha Noi (vin ban sé 3661/UBND-XD ngay 16/5/2011 va sé 4046/UBND-XD ngiy
27/5/2011).

c. Tinh hinh thwc hién dy 4n

- Don vi duge Téng cong ty giao thuc hién dy 4n 13 Céng ty CP Dau tu Reenco
Song Hong dang phéi hop v6i Ban bdi thuong GPMB Quén Béc Tir Liém lén phuong
4n bdi thuong, hd trg GPMB.

- Tiép tuc thuc hién cong tac chudn bi diu tu du 4n nhu: do dac khdo sat dia
chit; xin cic théa thuén chuyén nganh (dién, nuéc, mdi trudng, PCCC...); 1ap quy
hoach tong mit bing, phuong 4n kién trac, 14p du an dAu tu.

3.1.3. DU AN XAY DUNG NHA O TAI PINH CU VA KINH DOANH PEN LU
III QUAN HOANG MAL
a. Thong tin dw an:

-Téndy an :Nha & tai dinh cu quin Hoang Mai

- Quy md, cong suét : 1,06 ha

- Pia diém: Khu do thi Bén Ly 111, phudng Hoang Vin Thu, Hoang Mai, Ha Noi.

b. Co sé phap ly, cac cong viéc da thwe hién:

Vin ban s6 3183/UBND-XD ngy 29/4/2011 ctia UBND thanh phé Ha Noi
chip thuin giao Téng cong ty nghién ciru, diéu chinh quy hoach va ddu tu x4y dung
nha & tai dinh cu tai Khu d6 thi Dén Lir 111, quéan Hoang Mai.

Vin ban s6 1205/UBND-QHKT ngay 02/3/2016 cia UBND thanh phd Ha Nbi
dong ¥ véi d& xudt ctia S& Quy hoach- Kién tric tai cdng van s6 524/QHKT-P10 v&
viéc dé nghi chip thuin tdng mit biang va phuong 4n kién tric du 4n Khu nha & t4i
dinh cu va kinh doanh Pén Lir I11.
¢. Tinh hinh thwe hién dw 4n:

- Lap hd so d& xuit va co ché xdy dung nha ¢ thuong mai ban cho déi twong tai
dinh cu. P& nghi UBND thanh phé giao chii ddu tu chinh thirc.

- Lép Quy hoach Tong mit bang va Phuong 4n kién tric trinh UBND thanh phé
phé duyét lam co s& 14p hd so du 4n.

3.1.4. DU AN LAP QUY HOACH KHU PAT KINH TE PIA PHUONG TAI
LINH NAM, QUAN HOANG MAI
a. Théng tin dy an:
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- Tén du 4n: Lap quy hoach c¢hi tiét TL 1/500 khu d4t 9,5 ha tai phudng Linh

Nam, quéan Hoang Mai.

- Quy mo, cong sudt: 9,5 ha

; Pia diém: Phuong Linh Nam, quin Hoang Mai.

- Tong mirc dau tu: 5 ty d6ng (du kién)
b. Co s& phap Iy, cic cong viée da thyc hién:

- Chép thuin chi truong giao Tong cdng ty nghién cau, 14p quy hoach chi tiét
1/500 cic & d4t phat trién kinh t& dia phuong sang d4t & va cac chirc ning thwong mai
tai phuong Linh Nam, Quén Hoang Mai (vén ban s6 3004/UBND -XD ngay 25/4/2011
ctia UBND thanh phé Ha Noi).

- Chép thuén d9 cao tinh khong cia Cuc tac chién - B6 téng tham muru (vdn ban
s6 330/CTC - PQC ngay 26/10/2012).
¢. Tinh hinh thwe hién: |

- Bang trinh UBND thanh phd Ha Noi chip thuan cho tiép tuc nghién ctru lap
quy hoach khu dt sau khi dé 4n quy hoach phén khu khu d6 thi H2-4 ty 18 1/2000 da
dugc thanh phd phé duyét tai Quyét dinh s 6499/QD-UBND ngay 27/11/2015.

- Sau khi duge UBND thanh phd Ha N¢i chip thuén s& tién hanh viée lap quy
hoach khu d4t theo quy dinh.
3.1.5. DU AN BT THANH TRI:
a. Thong tin dw 4an

- Tén dy 4n: Xay dung tuyén duong nbi dudng Phan Trong Tug v6i duong Ta
Thanh Oai - Lién Ninh - Pai Ang, huyén Thanh Tri.

- Quy md, cong suat: chidu dai khoang 5km, chiéu rong 25m

- Téng mtre ddu tu (du kién): 600 ty ddng. (hop déng BT)

1.200 ty dong (dv 4n dbi tng)

b. Co sé phap ly:

Chap thuan dé xudt dur an va giao Lién danh 1am Chn dau tu: Téng cong ty CP
Séng Hong - Céng ty CP ddu tu kinh doanh Bt déng san Ha Noi 86ng Hong va Cong
ty CP DTXD Hung Phii (Quyét dinh s6 3137/QD-UBND ngay 13/12/2010 ctia UBND
thanh phé Ha Noi).
c¢. Tinh hinh thwc hién:

Dy én dimg trién khai theo thong bao s6 166/TB-VP v& két qué ra soat cdc du
an theo hinh thirc BT trén dia ban thanh phd. Hién nay TCT dang trinh UBND thanh
ph6 Ha Noi xin tiép tyc trién khai dy én. Sau khi UBND thanh phé c6 Quyét dinh sé
6640/QD-UBND phé duyét nhiém vu quy hoach chi tiét hai bén tuyén duong ndi
duong Phan Trong Tué v6i duong Ta Thanh Oai- Pai Ang- Lién Ninh theo hinh thirc
hop dong BT. |

Sau khi UBND thanh phé chép|thuén cho 14p hd so d2 xuét( TCT 14p hd so dé
xuét theo Nghi dinh 15/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 v& diu tu the;) hinh thire dbi tac
cong tu- trinh UBND thanh ph6 Quyét dinh. ;,
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3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két: Két qua cong tac dau tu cia Tbéng cong ty vao
céc cong ty con, cong ty lién két tai chinh.

KET QUA PAU TU TAI CHINH CUA TONG CONG TY TAI CAC CONG TY
CON, CONG TY LIEN KET NAM 2015

Ty 16
- Vén diéu 18 Vén TCT vén Lo¢i nhuén sau 5, Ghi
BEL Noi dung thue gép da gép gép thué b chi
TCT '
g | Chcchng &y of vin gopichi 69.617.506.524
phdi ciia Tong cong ty
i g‘(’)ﬁg e ADa 1 Song 25.000.000.000 | 11.960.847.357 | 47,84% 452.847.654
2 E;’:g ty CP Song Hong Thing | 5 000.000.000 |  2.786.500.000 | 55.73% -501.103.426
3 Sgﬁg ty CP Sng Hong Da 8.510.887.040 |  6.500.000.000 | 76,37% 0 0
4 | CongtyCP VL&XD SongLd | 7.500.000.000 | 5.114.913.673 | 68.20% 205.932.107 0
5 }C(%“g o ngngngv Cogibiva | 15 734900.000 | 12.734.900.000 | 100% | -44.619.798.167 0
6 flgfé znrgf;n{gv wing 1.910.941.012 | 1.910.941.012 | 100% -5.634.659.124 0
7 | EongtyCP Tu van Kicn irfic 2579321260 | 1472321260 | 57% 37.185.977 0
va D6 thi Séng Hong
8 gﬁ;‘g&gﬁ; Bau tir Reenco 24.656.874.581 | 16.181.874.581 | 65.62% -501.185.536 0
B | Céng ty lién két 173.962.901.268
I gzgg fy oL Turvan Kbbuog 1.600.000.000 364.681.268 | 22.79% 37.185.977 0
2 ggﬁg ty CP Séng Hong Sai 13.222.404.482 |  5.022.404.482 | 37.98% 917.183.012 0
3 | Congty CP Thép Song Hdng | 310.000.000.000 | 102.000.000.000 | 32.90% |  -7.939.600.514 0
Céng ty CP Pau Tu Thung
Mai &XD Cong Trinh Giao 5
* | Tiong Ha Noi (Somg 1iong 10 | 30-000.000.000 |  6.000.000.000 | 2000% |  -2.978.731.071 0
cii)
5 Elgﬁi ty CP Ning luong Song | 4 625720.000 | 36.498.220.000 | 48.91% 8.321.431.136 0
6 | CongtyCP Song Héngs636 | 20.000.000.000 | 9.750.000.000 | 48,75% 0
7 gggg ty CPXNK & XD Sng | 16.000.000.000 |  5.250.000.000 | 32,81% 0
8 g\‘;}gﬁzsp Sng Hong s6'8 17.867.291.000 |  4.000.000.000 | 22,39% -43.489.339 0
9 Eﬁﬁg tsyégp BT XD Song 15.000.000.000 |  2.000.000.000 | 13% 61.001.467 0
10 gg“g ty CP $dng Hong Tay 2.200.000.000 |  1.000.000.000 | 4545% 49.553.604 0
1 %’u'fgty CP Song Hong Micn | 14 400 000.000 | 7.100.000.000 | 39,4% 289.845.040 0
C | Céng ty diu tur tai chinh 6.263.089.000
1 gggg tyCPBTBia OcSong | 106 000.000.000 |  4.063.089.559 4,06% 35.787.449.690 0
2 | Cong ty CP Song Hang 56 6 10.000.000.000 |  1.700.000.000 | 17,00% |  -3.342.242.402 0
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4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Téng gid 47 63 sdn 2 21355.634.210.766 1.833.570.142.105 |° “m%
Doanh thu thuin 955.949.265.255 693.075.456.929 73%
Loi nhufin tir hoat dong kinh doanh (93.398.278.665) (187.002.498.596) 200%
Lgi nhuin khic 8.754.883.687 62.274.711 0.71%
Loi nhugin truére thud (84.643.394.978) (186.940.223.885) 219.6%
Eg-; nhun sau thu (85.177.616.194) (187.132.479.280) 219.6%
b. C4c chi tiéu tai chinh chu yéu
Caic chi tiéu Nim 2015 | Niam 2016 Ghi chua
1.Chi tiéu vé khi niing thanh toén |
Heé s6 thanh to4n ngén han (Tai sin ngén han/
Y 1,05 0.87
No ngén han) ,
Hé s6 thanh todn nhanh ( Tién va céc Hhoé.n
twong duong tién + Ddu fr tai chinh ngn han+ | 0,64 0.49
phéi thu ngan han ) / ( ng ngén han )
2.Chi tiéu vé co' cdu vén
No/Vén chit s& hitu 964% -24,37
No/Téng tai san 91% 1.04
3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dong
Vong quay hang ton kho (GVHB/Hang tdn kho |
X A 1,27 1.24
binh quén) \ 7
Vong quay tong tai san ( Doanh thu thudn/
g2 ey % 0,39 0.38
Tdng tai san binh quén) !
4. Chi tiéu vé kh# niing sinh loi
Ty suét loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan 2% -0.27
Ty suét lgi nhudn sau thué/ Vén cha s& hitu {
(ROE) | -9% 2.38
Ty suit loi nhugn sau thué/ Tdng tai san (ROA) -1% 0¥
;l}"l); g;llat lgi nhudn thuén tir HDSKD/Doanh thu 4% 027

|

5.Co clu cé dong, thay ddi vén ddu tir ciia chii sé hivu nam 2016 |

a. C4 phin:

- Tong s6 ¢b phén : 27.000.000 ¢ phan
:27..000.000 cb phin

+ Cd phan phd thong

+ Cb phan uu dii : khong cé

18




Téng s6 trai phiéu dang luu hanh
theo ting loai
S6 luong cb phén dang luu hanh

S6é luong cb phibu du trit,

: khong c6

: 27..000.000 ¢ phan

i ) : khong co
c6 phiéu qu¥ theo tirng loai
- Cb tirc : khong co
b. Co ciiu c6 dong:

TINH DEN 30/6/2016 | TINH DEN 31/12/16

Stt TEN CO BONG Solugng | Tyleso | SGlugng | Ty 1¢s6

c¢d phan hiru (%) c0 phan hitu (%)

(CP) (CP)

1 | Nha nudc 19.763.178 73,20 | 19.763.178 73,20
2 | T6 chtre trong nuée 4.431.078 16,4 | 4.431.078 16,4
3 | C4 nhan trong nudc 2.805.744 10,40 | 2.805.744 10,40
4 | T4 chirc nuée ngoai 0 0 0 0
5 | C4 nhén nudc ngoai 0 0 0 0
Téng cong: 27.000.000 100% | 27.000.000 100%

¢. Tinh hinh thay doi vén diu tw ciia chii s6 hitu: Khéng thay dbi

d. Giao dich cé phiéu quy:

- 86 Irong ¢ phiéu quy hién tai: Khéng co

- Giao dich ¢b phiéu quy da thuc hién trong nim: Khong cé

e. Cdc chirng khodn khdc: Khong c6

II. Bio cdo va danh gia ctia Ban Giam doc

1. Ddinh gid két qua hoat dpng sin xuét kinh doanh

Nim 2016, Téng céng ty c6 phin Séng Hbng gép nhiéu kh6 khin trong hoat

dong SXKD, do cong no kéo dai lam anh hudng nang né dén tinh hinh tai chinh chung
ctia Tng cong ty. Nam 2016 Téng cong ty bi xép vao ng nhém 5 din dén khong thé
tip can duge cac ngudn vén vay tir phla ngin hang. Ngay ca viéc phat hanh cic loai
bao lanh dé thuc hién cong trinh ciing rat khé khin, Vi vay, cac cdng trinh ma Tong
cong ty cling nhu céc don vi trong Tng cong ty nhén thau thi cong da s6 déu cham
tién do, uy tin ciia Téng cong ty gidm sit ning né. Ciing vi véy, Tong cong ty da phai
thay dbi bd may lanh dao cao clp tir thdng 8/2016. Véi tit ca nd luc ctia bd may lanh
dao méi cling nhu sy doan két nhét tri cia toan thé CBCNV trong Téng cong ty, mot
s0 cong trinh da dwoc dy nhanh tién da, thi cdng hoan thanh dwa vao st dung.
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Cin cir vao huéng din hop cong sb licu SXKD tai vin ban sé 128/BXD-KHTC
ngay 08/7/2016 cia Bo Xay dung (chi hop cc}ng’sé liéu cia C(’ingfty me, Cq(“)ﬂg ty con,
cac Cong ty lién ket cong san lugng theo ty 18 von gdp). Sau khi ra soat, Tong cong ty
c6 phan Song Hong danh gid két qua thyc hién nhiém vy SXKD ndm 2016 ciia Téng
cdng ty nhu sau: :

- Téng gié tri SXKD thuc hién ¢4 nim dat 741,6 ty ddng, so véi KIIN 1.598 ty ddng
bang 46%.
Trong do:

+ GTSL xay ldp thuc hién ca nam dat 613,7 ty ddng, so véi KHN 1.210,6 ty ddng
bang 51%;

+ GTSXCN, VLXD thuc hién cé nim dat 75,9 ty ddng, so v6i KHN 133,8 ty dong
bing 57%;

+ Gia tri kinh doanh khéc thuc ﬂién cé nim dat 52 ty ddng, so véi KHN 2536ty
dong bing 20%.

- Doanh thu thuce hién ¢4 ndm dat 693 ty dong, so véi KHN 1.782 ty dong béng 39%.

- Loi nhugn truée thué hop nhét toan Téng cong ty 1a - 186,94 ty ddng. Trong do:
Loi nhuén Cong ty Me thuc hién c nam 14 - 170,604 ty ddng.

- Gi4 tri dau tu phat trién thue hién ca nim duge 1 ty déng, so véi KHN 85 ty

dbng bing 1%.

Panh gia vé cac linh vie SXKD

* Vé cong tde xdy ldp: Gia tri x4y lp dat thdp do trong nam 2016 Téng cdng ty
chit yéu thi céng cac cong trinh chuyén tiép tir nim 2015 sang v gia tri san luong
thue hign dat 299/324 ty dong bang 92% ké hoach nam (Du 4n thoat nude Ha Noi;
Cung quy hoach Quing Ninh; Bénh vién da khoa Séc Tring, Nha & Vién Qubc
phong; Nha mdy may Vinatex Bac Liéu; Nha mdy may Vinatex Cin Tho; Trudng
Cao déng Cong trinh Db thi). Gia trj thuc hién céc cong trinh méi thip chi dat 43,7 ty
ddng/225,6 ty ddng bang 19% ké hoach ndm. Gi4 tri cac cong trinh cong ty con tu ky
hop ddng thyc hién la 271/660 ty déng bing 41% ké hoach nim. Nguyén nhan chinh
12 do khé khin vé tai chinh, vén ng dong tai cac cong trinh 16n, no ngin hang bi
chuyén nhém 5 din dén khong vay cﬂuqc vbn thuc hién thi céng, thuc hién cdc bao
lanh dé tham du thu, khong da diéu kién ddu thiu. Pidu ndy dan dén khoéng thuc
hién dugc ké hoach d4u thiu xay dung tir diu nam.

* Vé sdn xudt céng nghiép: Gid tri SXCN, VLXD thyc hién|ca ndm dat 75,9 ty
ddng, so véi KHN 133,8 ty ddng bing 57%. Do dén nay Nha mdy thép chi dang gla
cong thép cho bén ngoai nén gia tri thyre hién ca nim dat 4,9 ty dong/54 ty ddng bang
9% ké hoach nim. Piéu nay anh huéng nhidu dén gia tri sdn xuat cong nghiép cua
Téng cong ty.

* Vé linh vuc Kinh doanh dich vu khdc: Gié tri SX&KD khéac thyc hién ¢4 nim
dat 52 ty dong so v6i KHN 253,6 ty ddng bing 20%. Trong dé, kinh doanh thiét bi I
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26 ty dong bing 173% KHN. Kinh doanh dich vu va kinh doanh khdc véi gi4 tri thuc
hién 14 19,3 ty dong bing 400% KHN. Gia tri tu vén thuc hién 1 4,8 ty déng bing

59% KHN. Kinh doanh bAt dong san dat ty 1¢ thép, thuc hién ca nim chi dat 1,9 ty
dong/225 7 ty ddng bing 0,8% k& hoach nim, nguyén nhan do Téng cong ty khong
c6 von dé trién khai céc du an diu tu, dan dén gi4 tri kinh doanh khéc toan Téng cong
ty khong dat duoc ké hoach da dé ra

¥ Ve cong tdc thodi vén: Trong nam 2016, viéc thuc hién thoai von ciia Téng
cong ty tai mot sd don vi sdn xuét kinh doanh thua 16, khong hiéu qua theo phuong an
dd duoc BO Xy dung phé duyét tai vin ban sb 3351/BXD - QLDA ngay 18/12/2014
clia B6 Xay dung, Tong cong ty da thodi vén thanh céng 100% vén tai Céng ty CP
Xay dung D6 thi Song Hong. Dbi véi cac cong ty khac thi dang trién khai thuc hién
thodi vén theo dung cac quy dinh ctia phap luat. Tap trung va quyét liét trién khai
thyc hién viéc thoai von tai cic don vi nay nhim khic phuc sw mét cin dbi tai chinh
ciia Tong cong ty, duoc hoan nhap du phong theo quy dinh cling nhu ¢ bién phép dé
thu héi ng dong va thu hdi s§ vén g6p dd dau tu tai cac don vi nay.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:

Phan tich tinh hinh tai sin, bién dong tinh hinh tai san (phén tich, danh gia hiéu
qud st dung tai san, no phai thu x4y, tai sian xdu anh hudng dén két qua hoat dong
kinh doanh).

- Qua bang chi tiéu tai chinh trén BC kiém todn BCTC nim 2016 cta TCT cho
thdy mirc d6 va hiéu qua hoat dong ctia Tong cong ty nim 2016 gidm so véi ndm
2015. Doanh thu ndm 2016 13: 693.075.456.929 ddng giam: 262.873.808.326 dong so
v6indm 2015. Loi nhudn sau thué ctia toan TCT 1a: - 187.132.479.280 ddng.

- B4o cdo tai chinh hop nhit todan Téng cong ty ndm 2016 cho thay kha ning
thanh todn cdc khoan no ngin han cling gidm so v6i nam 2015 (0.98 14n niam 2015;
0.87 1an nam 2016).

-Pén 31/12/2016, ng phai thu va hang ton kho van chiém ty trong 16n trong tai sdn
ngéan han cho thiy cdng tac thu hdi vén dat hiéu qua thap, didu d6 anh hudng 16n den
hi€u qud hoat dong va an toan tai chinh ctia Téng cdng ty nguyén nhan: Do mot sb
cong trinh 16n ctia Téng cong ty ¢6 ng phai thu va gié tri khdi lvong do dang 16n nhur:
Céng trinh nhiét dién Viing Ang 1, cong trinh CT1A, CT1B, Nha ga T1 Noi Bai....

2.2, Tinh hinh ng phdi tra

Viéc cham thu héi vén cic cong trinh 16n da anh huéng dén viée trd ng thanh
toan cho céc khoan ng phai trd theo tién do cam két nhu: Khoan vay thi cong cong
trinh Viing Ang 1 (193 ty no gbe) tai Ngan hang OceanBank - Ha Tinh.

Bé4o céo tai chinh hop nhét toan Téng cong ty cho thiy hé sb no phai trd/ Vén
chit s¢ hitu ndm 2015: 17.6; nam 2016: -24.4 cho thdy cac khoan no phai tra c6 chidu
huéng ting 1&n, vén CSH bi gidm va tham hut.
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3. Nhitng cai tién vé co' ciu td chirc, chinh sach, quan ly

a. Co ciiu to chikc

- Cin c& phuong 4n tai cAu trae duge BH Xay dung phe duyét, Téng cong ty di
hoan thanh viéc thoai 100% vén cua‘Tong cdng ty tai Cong cd phin Xay dung D6 thi
Séng Hong trong thang 01/2016

- D& phi hop v6i tinh hinh hién nay va dinh huéng chién lwoc kinh doanh cua
Téng cong ty trong giai doan ké tiépi: Téng cong ty trinh B6 X4y dung phé duyét diéu
chinh mét s6 noi dung phwong 4n tai cu tric, ning cao quan tri TCT da dugc phé
duyét tai Vin ban s 3351/BXD - QLDN ngay 18/12/2014 ctia Bo X4y dung nhu sau:

1. Chuyén Trudng trung cdp k§ thuit nghiép vy Song Hong vé B6 Xay dung
quan ly (D3 dugc phé duyét theo Quyet dinh s 1549/QP - TTg ngay 08/09/2015 cua
Thu tuéng Chinh ph).

2. Chuyén déi hinh thirc sé& hu*u tlr Cong ty TNHH MTYV sang Céng ty c¢b phin
d6i vai 02 don vi: ‘

- Cong ty TNHH MTV Song Héng An Duong;

- Cong ty TNHH MTV Co gi6i & xay dung Song Hong.

3. Chuyén Céng ty cb phén xay dung sb 1 Song Hong tir Cong ty con sang Cong
ty lién két do tach cd phan ty thac ddu tw qua Tdng cong ty 1,9375 ty ddng twong tng
7,75% vbn didu 1¢ Cong ty. Khi d6 ty|1¢ vén gép ciia Tdng cong ty tai Cong ty cd phin
xdy dyng s6 1 Song Hong 1a 43,25% ( P4 duoc phé duyét tai Vin ban sé 2959/BXD -
QLDN ngay 28/12/2016 ctia B6 Xay dung).

4. Thoi hét von clia Tong cong ty tai cic Cong ty:

- Cong ty ¢b phin Séng Hing Mién Trung;

- Cong ty c¢b phin Bét d{)ng san Ha Noi Séng Hong;

- Céng ty ¢b phin Piu tu TM va xdy dung CTGT Ha Noi;

- Céng ty ¢b phan Piu tr & x4y dung Song L6;

- Céng ty c6 phin Piu tu dja ¢ Song Hong;

- Céng ty cb phén Ning lu:(img Séng Hong;

- Cong ty cb phén Coéng nghé & truyén thong Song H%)ng;

- Cong ty ¢b phan Nhom Séng Hong

- Tiép tuc hoan thién co ciu td {chL’rc b0 mdy theo md hinh Céng ty me - Céng

ty con d€ néng cao hi€u qua hoat dong. Ra soat doi ngii ngudi dai dién quan 1y phan
von tai cde don vi, dénh gia qud trinh hoat ddng, két qua thuc hién nhiém vu cia
nguoi dai dién phén vén, lua chon cdn bd cé nidng luc quan ly dwu hanh, phdm chét
dao duc chinh tri, tinh than trach nhiém dé cu, thay thé nguoi da1 dién quan ly phan
vbn ciia Téng cong ty tai doanh nghiép khac nhim béo toan va ﬁhat trién phén vén
ctia Téng céng ty, dam bao hoat dong cia céc don vi di theo dung dinh huéng phat
trién ctia Tdng cong ty.
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b. Chinh sdch, quan Ij: Ting cudng cong tic quén ly chét lugng cong trinh,
quan ly thanh quyét toan, quan ly rti ro va thudong xuyén kiém tra, gidm sat hé
théng quan ly chéit lvong 1S9001-2008.

4. Ké hoach phiit trién trong twong lai

Cin cir két qua thue hién ca nim 2016, ddng thdi cin cfr vao tinh hinh kinh t&
chung clia cd nuéce va tinh hinh phat trién chung cia nganh trong ndm 2017, v4i muc
tiéu co cu lai danh muc nganh nghé SXKD, diéu chinh lai cac muc tiéu san xuit cia
cdc nganh nghe xéac dinh rd myc tiéu: san lvgng 12 quan trong nhung loi nhuén 1a muc
tiéu chinh, &n dinh san xut, vuot qua giai doan kh6 khin. Hoi ddng quan tri, Ban
Tong Giam dbc Téng cong ty ¢6 phin Soéng Hong xdy dung nhiém vu Ké hoach san
xuit kinh doanh ndm 2017 ctia Tdng cong ty, voi cdc ndi dung sau:

KH nim | Ty lé % so véi
T P! dung sk 2017 T)I:I nim 2016
1 | Gi4 tri san xuét va kinh doanh: Ty dong 610 82
1.1 | - Gia tri x4y lip Ty ddng 479,5 78
1.2 | - Gia tri SXCN Ty dong 14,5 19
1.3 | - Gia tri kinh doanh khéc Ty dong 116 213
2 | Doanh thu: Ty dong 436 58
Loi nhuin (Truéc thué) Ty déng 24,778
Trong d6: Loi nhuan Céng ty Me Ty dong -25,478
| 4 | Diu tw phat trién Ty dong 51,5 515

* Thuyét minh:

- Gié tri x4y ldp du kién 479,5 ty dong, trong d6 cong ty me 369,5 ty dong. Gia
tri x4y lip cua cdc cong ty con du kién 14 105 ty ddng, cac cong ty lién két 14 5 ty ddng
(tinh theo ty 1€ % vén g6p cla TCT).

- Gia tri SXCN du kién 14,5 ty dong la gia tri cia céc cong ty lién két tinh theo
ty 1& % vén gop.

- Gia tri kinh doanh khac 1a 116 ty déng, trong d6 cong ty me la 100 ty ddng;
cong ty con la 11 ty dbng, cong ty lién két 1a 5 ty dong.

- K& hoach loi nhudn ndm 2017 cia Coéng ty Me - 25,478 ty déng la do céc
nguyén nhan sau:

+ Lai vay cua mén no x4u nhém 5 ngédn hang Oceanbank Ha Tinh cho moén
vay thi cong céng trinh Nhiét dién Viing Ang I phét sinh tir ndm 2012 sé tién du ng
gbc qué han 1a 192,6 ty dong. Theo d6 lai phat sinh nim 2017 khoang 25 ty ddng
(chua bao gdm lai phat qua han tai ngan hang).

+ Lai vay cia mén ng x4u nhom 5 tai ngén hang Néng nghiép PTNT Ciu Gidy
- Vay phuc vu thi c¢éng cong trinh CT1B cho Cong ty TNHH MTV Song Hdng An
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|
Duong sb tién du no gbc 1a 5,5 ty [ddng. Theo do, 131 vay phét sinh nim 2017 13
khodng 1,213 ty dong.

+ Ngan hang VCB Hai Duong - mén vay dy 4n Khach san Royal Séng Hong
phét sinh nim 2017 khoang 1,8 ty ddong.

+ Nhu cdu vén lwu déng binh quén 1a 45 ty ddng, 13i vay tam tinh 13 3,825 ty
ddng, 14i vay cdc c4 nhan va td chirc khac 12 2 ty ddng.

- Két qua lgi nhuan phét sinh nam 2017 duy kién 13 9,5 ty ddng (néu khong bi
anh hudng chi phi tai chinh phéat sinh do du ng ngn hang tir cic nim trudc véi tdng
chi phi 18i vay phét sinh trong ndm 20017 14 33,8 ty d("ing)

- Niam 2017 s& tai cAu tric cac b(“)ng ty con thanh Céng ty lién két khi ting vén
diéu 18, Tong cong ty khong nam gitr cd phén chi phdi. Néu cdng ty me Tong cdng ty
chua thuc hién ting vbn thi k& hoach Vén chu s& hitu nidm 2017 cia Téng cong ty s&
1a- 81,1 ty dong. |

- Du kién cudi quy 4 nam 2017 dén déu quy 1 nim 2018 Tong cong ty sé ting
Vén diéu 1¢ 1én 450 ty dong dé thyc hién cac du 4n diu tw cia TCT, theo d6 VCSH
ctia TCT du kién dén 31/12/2017 s& 13 347 ty ddng.

- Gia trj dau tu dy kién thyc hién 1 51,5 ty ddng trong d6 Dy 4n Nha ti dinh
cu Pén Lir I1I 14 20 ty; Du 4n Nha xuét ban chinh tri Quéc gia 1a 30 ty ddng. Céc du
4n khéc 14 1,5 ty ddng. |
IV. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Téng Cong ty
1. Diinh gi ciia Hpi déng quin trj vé cic mit hoat dfng ciia Téng Cong ty

Nim 2016, Téng cbéng ty cd phin Séng Hong gip nhidu khé khan trong hoat
dong SXKD, do cong ng kéo dai lam anh huéng ning né dén tinh hinh tai chinh chung
ctia Tong cong ty. Nam 2016 Tong cdng ty bi xép vao no nhém 5 din dén khong thé
tiép can duoc cac ngudn vén vay tir phia ngén hang. Ngay ca viéc phat hanh cic loai
bao lanh dé thuc hién cong trinh ciing rt kho khan. Vi vy, cac cong trinh ma Téng
cong ty cling nhu céc don vi trong Téng cong ty nhan thiu thi cong da sb ddu cham
tién 9, uy tin ctia Tong cong ty giam sit ning né. Ciing vi vy, Tdng cong ty dd phai
thay ddi bd méy lanh dao cao cép tir fthe’mg 8/2016. Hoi ddng quan tri, ban lanh dao
méi da tiép tuc chi dao, thuc hién hoan thién co cdu t§ chirc, bd may quan ly diéu hanh
dé ning cao hiéu qua hoat dong. Nho S[L_I' quan tdm, chi dao cia B xay dung, sy nd luc
clia Hdi dong quén tri, Ban Tong gidm doc va toan thé CBCNV, Téng cong ty cd phan
Séng Hong da thuc hién nhiém vu SXKD véi két qua nhu sau:

- Téng gia tri SXKD thue hién ¢a nam 1a 741,6 ty ddng, so voi KHN 1.598 ty
ddng bing 46%.

Trong do:
+ GTSL x4y lip thuc hién ca nam 13 613,7 ty ddng, so véi ) [ 1.210,6 ty ddng
bing 51%:; 1

24



+ GTSXCN, VLXD thyc hién ¢4 ndm 1a 75,9 ty ddong, so v6i KHN 133 ,8 ty ddng
bing 57%;

-+ Gia trj kinh doanh khéc thire hién c& nim 12 52 ty ddng, so véi KHN 253 ,0 ty
ddng bang 20%.

- Doanh thu thye hién ca nim 14 693 ty dong, so véi KHN 1.782 ty ddng bing 39%.

- Loi nhudn truée thué hop nhét toan Téng cong ty 1a - 186,94 ty ddng. Trong do6:
Loi nhuén Céng ty Me thuc hién ¢4 nim 1a - 170,604 ty dong.

- Gia tri dAu tu phat trién thue hién ca nam duoc 1 ty dong, so véi KHN 85 ty
ddng bang 1%.
2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty:

- Ban Téng gidam dc didu hanh da tap trung, truc tiép gidm sat, chi dao tich cuc,
trién khai thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, ctia Hoi dong Quéan tri trong
cdc linh vuc hoat déng SXKD ctia Téng cdng ty, déc biét 1a cong tac gidm sat, chi dao
tién d thi cong tai céc cdng trinh trong diém, tién d¢ thi cong gip rit...

- Ban Téng gidm ddc thue hién ding quyen han, trach nhiém quy dinh tai Diéu 1&
T6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty, nd lyc tim kiém viéc 1am, tham gia d4u thiu
cac du 4n, ludn can d6i sir dung hiéu qua cac ngudn luc hién c6, chit chs trong cong
tdc quin ly ndi b, tudn thi cac quy ché ndi bd va qui dinh cta phap luit.

Bén canh nhiing két qua da dat duogc, Hoi ddng quan tri ddnh gia hoat dong cua
Ban Tbng Gigm débc Tong cong ty ciing con boc 16 mét sd ton tai:

- Viée trién khai, thuc hién mot s6 du 4n ddu tr con cham tién do. Ngudn vén
cho hoat dong sin xudt kinh doanh ciia Téng cong ty va cac Cong ty con con thiéu,
chwra ddp tmg dugc yéu ciu phat trién ciia Tong cong ty;

- Chua thuc hién duoc viée thoai von cia Téng cong ty tai mot sb don vi theo
ké hoach.

- Chua thuc hién dugc viée ting vén didu 1é do didu kién thi truong chimg khoan
va thi trudng tai chinh gip nhiéu kho khin.

- Céng tac thu hdi vén, cong ng chua dugc thuc hién tt, chua hiéu qua.

Qua danh gla nhitng két qua Ban Tong giam dbc da dat dugc trong ndm 2016,
nhitng han ché cin khéc phuc, Ban Téng giam déc cin rat kinh nghiém va khong
ngimg nang cao nang lyc quan ly cho phu hop v6i tinh hinh méi nham thuc hién thing
loi céc chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2017.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng ciia Hpi dong quin tri
3.1. Mpt 56 chi tiéu sin xuést kinh doanh nim 2017
Cin ct vao két qua san xudt kinh doanh nim 2016 va tinh hinh thuc t& coa
Tdng cong ty, Hoi dong quén tri d4 trinh Pai hdi dong cb dong thdng qua mét s chi
tiéu cong tdc SXKD nam 2017 ctia Tong cong ty nhu sau:
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TT Néi dung Ponvi || KH2017
1 | Gi4 tri san xuét va kinh/doank | Tydéng | 610
1.1 | - Giatri xay Iép Ty ddng 479,5
12 |- Giatri SXCN | Ty ddng | 14,5
1.3 | - Gié trj kinh doanh khac| Ty ddng | 116
2 | Doanh thu: | Ty déng 436
Loi nhuan (Truée thué) Ty déng _25,5
Trong d6: Loi nhudn Cong ty Me Ty ddng =255
4 | Piu tw phat trién \ Ty dong 51,5

3.2. Ké hoach hoat dong cia H&t dong quan tri nim 2017

- Tiép tuc thue hién ra soat, sira ddi, bd sung tit ca cac quy ché, quy dinh quan
Iy n6i bd ctia Téng Cong ty dam bao dap img thuc t&, nhiém vu tai ciu tric theo huéng
chit ch€, hiéu qua, chi dong va nang cao vai trd, trach nhiém ciia ngudi ding dau.

-Vé nguén nhén Iyc: Xay dung co ché tuyén dung, b tri, d& bat, bd nhiém cén
bo va ché do tién luong hop 1y, thu hat dé tuyén dung, b6 tri cdn bo quan ly c6 nidng
lyc va xdy dung dugce doi ngii cong nhén lanh nghé“: theo tirng linh vue kinh doanh
chinh tai c4c cong ty thanh vién. Bén canh do, thuc hién viéc ra soat, dinh bién lai bo
mdy cén bd quén ly & Cong ty me Tdng Coéng ty dam béo tinh gon, hop ly va hoat
dong hi¢u qua. Ra sodt lai cong téc td chirc, quan ly hoat dong SXKD ctia c4c cong ty
con. BS tri va bd nhiém nguoi dai dién quan ly vén dam bao da nang luc, c¢b trach
nhiém cao dé giir cac chirc vy quan ly, diéu hanh tai Céng ty con va quan ly vén hidu
qua, chit ché tai cac cong ty lién két. |

- Thyc hién dit diém viéc ban giao cdng tic quan 1y, diéu hanh Téng cong ty,
lam co s& thuc hién cdng tac tdi cdu triic, én dinh va phét trién TCT.

- Tap trung diy nhanh tién do nghiém thu, thanh todn va thu hdi vdn tai cac
cong trinh: Cong trinh CT1A, CT1B; Céng trinh Nha thi ddu TDTT Nam Dinh, Cong
trinh Nam Trung Yén va mét s cong trinh dang thi cong nhu Cung quy hoach Quang
Ninh, Nha may may Vinatex Ha Nam... Ddi v6i cong trinh Nha may Nhiét dién Viing
Ang 1, phéi hop chit ché véi Chu dau tu va Téng thiu Lilama dé sém phé duyét du
todn khéi lwong phét sinh, thu hdi vén tra n¢ Ngin hang OceanBank.

- Tiét giam tdi da chi phi quan ly, Ra soét dénh gia lai nguon luc va tai san cta
Cong ty me dé khai théc va st dung ¢ hleu qua (khu dét 70 An Duong, may moc thiét

...). Thuc hién thanh ly, nhugng ban mot s tai san cil, khoéng can dung @8 thu hdi vén.

- Thue hién co cdu lai vén g6p |hoidc thodi vén tai mét sd dﬁvi thanh vién dé
co céu lai danh muc diu tu, tdp trung bn cho mot sb don vi xac dinh cin tdng vbn dé
ddu tu phét trién va thanh toan cdc khoan cdn thiét, cAp béch (Cong ty CP Séng Hong
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Thing Long, Cong ty TNHH MTV Séng Héng An Duong, Céng ty TNHH MTV Cor
gidi va XD Séng Hong; Céng ty CP Séng Héng Pa néng; Cong ty CP Néing heong
Séng Hong; Céng ty CP Séng Hong Land: Céng ty CP Séng Hong Mién T, rung, Cong
ty CP BDS Ha ngi Séng Hong; Cong ty CP cong nghé va truyén thong Séng H&ng;
Cong ty CP Séng Hong Binh Tay...).

- Tich cue lam vi€e véi cdc Ngn hang vé chit trong khoanh no, midn giam lai
phat v 13i qua han.

- Tang cudng tim kiém c6ng viéc duéi hinh thire xin lam nha thiu phu cho céc
don vi khac trong nganh thudc Bo Xdy dung dé c6 san lugng, tao cong #n viée 1am va
mdt phin lgi nhuan. Péi véi mét s6 du 4n Tong Cong ty c¢6 ké hoach trién khai trong
nam, giao cac don vi thanh vién ¢6 du ning luc dé dam duong cac cong viée tir tur vén,
gidm st dén cong tac thi cong.

- Bao cao B Xy dung va c6 giai phap bd sung von chi s¢ hitu do ban giao
Trudng trung cép KTNV Song Hong v truc thude Bo X4y dung (khoang 65,2 ty ddng).

- Tép trung trién khai thue hién hiéu qua mot sb du 4n ddu tu kha thi: Du 4n dau
tw xdy dung nha & tai dinh cu Khu d6 thi Pén Lir I11, quén Hoang Mai; Du 4n Khu nha
& cho CBCC Nha xuét ban Chinh trj Quic gia Sy thit. ..

- Tiép tuc ting vbn didu 1¢ theo hinh thirc chao ban riéng 1& cho cédc nha diu tu
trong nude 6 tidm lyc tai chinh manh, s6 vén dur kién tang thém khodng 130 - 180 ty
ddng dé Téng cdng ty dat vén didu 1¢ khodng 450-500 ty ddng.

- Thyc hién niém yét cd phiéu cta Téng cong ty lén san giao dich chting khoan
Ha noi vao thoi diém sém nhit khi da didu kién niém yét theo quy dinh.

- Thyc hién ddy du ché o, chinh sach dbi v6i ngudi lao dong. Tiung bude cai
thién va nang cao doi séng dé ngudi lao dong yén tim, phn khéi va gin b6 lau dai véi
Téng cong ty.

V. Quin tri cong ty
1. Hpi dong quan trj
a. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri:
Théng 7/2016, b6 mdy lanh dao Tong cdng ty c6 sw thay déi. Dai héi ddng cb
dong bit thuong ciia TCT da kién toan lai nhan sy Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh.
Hoi dong quén tri Tong cong ty tir thang 8/2016 gom:

Tyle Cp Ghi chi
dai dié e d i
Stt Ho tén Chite danh | ©* %" C i anh tE.l’l cic
hiu (%)
Bng Tyl ; Chi tich
I | Ong Trin Huyén Linh H;Qlff 22.2% Kifte
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Pho chu tich

A ~ A . 1 0 A |
2 | Ong Lé Xuén Thi HDQT 0% Khéng
e P .- | UVHBQT, 0 -
3" | Ong La Tuan Hung TGD 21% Khéng
Chu tich HDQT

4 | Ong Pham Viin Nghia | UV HDQT | 20,07% | Céngty CP XD S6
| Song Hong

UV HBQT, Pai dién cb dong

5 | Ong Phan Viét Anh Phé T;GD Khc

b. Cic tiéu ban thujc Hpi dong fqucin tri: Hoi ddng quén tri chua thanh l8p céc
tiéu ban truc thude. Cac linh vuc lién quan ctia Hoi dong quan tri| dugc giao cho Ban

Ty R R " X
Thu ky va cac Phong nghiép vu chuyén mon tham muru, trién khai thuc hién.

c. Hoat dpng cita Hpi dong quin tri:

- Hoi dong quan tri, ban lanh dao méi da tiép tuc chi dao, thuc hién hoan thién co
céu t6 chirc, bd may quén ly diéu hanh dé ning cao hiéu qua hoat dong: Phé duyét viée
thanh 14p, sép nhip mdt s6 phong ban cia TCT: Thanh lap Phong Thiét bi va Cong
nghé (tir thang 9/2016); Sép nhip Phong Phép ché viao Phong Kinh t& K& hoach (tir
thang 9/2016); Tam dimg hoat dong Ban Piéu hanh DH1.6 Quédng Binh (tir thang
10/2016); Thanh 1ap Hoi ddng tién lwong (thang 11/2016) ...; Ra soat, danh gid hiéu
qua hoat ddng ctia nguoi dai dién quﬁn Iy vbn tai cic don vi, lva éh(_)n cén bd cé dao
dtic, c6 ning luc quan ly didu hanh dé cir dai dién quan 1y vén ciia Téng cong ty tai
doanh nghiép khic nham bao toin va phat trién phén vén cua Thng cong ty, ddm bao
hoat dong clia cdc don vi di theo dting dinh huéng phat trién ctia Téng cong ty.

- Thuc hién Pé 4n tai co cAu doanh nghiép da dugc Bo Xay dung chép thuén tai
Vin ban s 3351/BXD - QLDN ngay 18/12/2014, HDQT Téng cong ty da thanh lap
Ban thuong tryc tai co cdu Tdng Cong ty bao gdm da s cac thanh vién HDQT va
Trudng cic phong ban chire ning lién quan 1am ddu méi truc tiép phdi hop voi TS tai
co cdu ciia Bd X4y dung trién khai ké hoach tai co ciu.

- Hoi ddng quén tri va Tdng gidm ddc TCT dd lam viée tryc tiép voi 08 cong ty
con: Cong ty TNHH MTV Séng Hong An Duong; Céng ty TNHH MTV co gidi va xay
dung S6ng Héng; Cong ty CP diu tlr XD Soéng Lo, Cong ty CP fir vAn va xdy dung
Song Hong; Céng ty CP Séng Hong Thing Long, Coéng ty CP Song Hong Pa néng,
Céng ty CP Reenco Song Hong dé danh gid thyc trang va d& xuét mot sd bién phap giai
quyét cip bach nhim t§ chirc lai hoat dong SXKD, tim kiém cOng an vi€c lam.

- Cén ¢t két qua danh gia lai tinh hinh hoat dong ctia Téng cong ty va cac don vi,
Hdi ddng quan tri da ra soat, sira ddi, béo cdo diéu chinh P2 4n ta;i ciu trac dd duoc
phé duyét theo hudng tap trung cac nguodn luc vé Cong ty Me, thoai von tai tit ca cdc
don vi ndm gitr ¢6 phan khong chi phdi va khong c6 vuéng mic v&|tai chinh véi Tong
cong ty; Co céu lai cb ddéng va hinh th | ¢ s& hitu tai mét sb don vi thiénh vién.
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- Hoi d%)ng quan trj Tong cong ty da kip thoi ra so4t, bd sung, hoan thién va chi
dao thuc hién tiét giam chi phi, thuc hién ngh1em tiic cac quy ché, quy dinh quan ly cta
Téng céng ty cho phu hop véi nhiém vu san xuét kinh doanh giai doan méi: Quy ché tra
luong, Quy dinh vé ning lwrong hang ndm; Quy ché quan Iy va sit dung xe 6 t6..

Nhin chung, 5 thang cubi nim 2016, Héi ddng quan tri Téng cdng ty méi chi c6
diéu kién tép trung vao viéc dinh gia thyc trang cia toan Tong cong ty, gidi quyét cac
ton dong tai chinh, ddy nhanh tién do thi cong cdc cong trinh dang dé dam béo theo
yéu ciu ciia Chi ddu tu... Cic cdng viéc mai chua cé diéu kién trién khai thue hién
nén céc chi tidu vé SXKD chua duge nhur ky vong.

d. Hogt dpng ciia thanh vién H DQT dpc lip khéng diéu hanh: Khéng co
e. Hogt dpng ciia cdc tiéu ban trong Hpi déng quan tri: Khéng cd
2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cdu cda Ban kiém soit:

Ty 1é ¢b Cac chitng

han ¢é khoan khdc

Stt Ho tén Chitc danh quén bidu | do cong ty

quyét phit hanh
1 | Ong Trin Anh Tai Truéng Ban Kiém so4t 0,00 0,00
2 | Ong Hoang Tang Thién | Thanh vién Ban Kiém soét 0,00 0,00
3 | Ba Pham Thi Mai Hwong | Thanh vién Ban Kiém soat 0,00 0,00

a) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

- Tham dy va c6 y kién ctia Ban kiém soat tai cic cude hop clia Hoi dong quan tri
Téng cong ty va cac cudc hop giao ban hang théng ctia Téng cong ty.

-Kiém tra cdng téc chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia mot sd
don vi thugc TCT: Ban diéu hanh nha thi ddu TDTT Pa néng, Coéng ty CP Song Héng
Sai gon.

- Phéi hop cing don vi kiém todn trong qua trinh thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh ndm 2016 cua Céng ty me va Béo céo tai chinh hop nhit nim 2016 cia Téng
cong ty. Thdm dinh Béo cdo tai chinh nim 2016 trude va sau kiém todn, ddng thoi
xem xét cdc ¥ kién ciia kiém todn vién ddc 1ap vé cac Béo céo tai chinh,

- Thim dinh bao cdo két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong cong ty ndm
2016 va béo c4o két qua thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2016 ctia Ban didu
hanh Tong cong ty

- Phéi hop v6i Thanh tra B0 Xay dung trong qua trinh thanh tra toan dién cong
tac chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD cutia Tong cdng ty tir ndm 2011 dén nam 2015,
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- Giam sat cong tac chi dao, didu hanh hoat dong san xuét f(iph doanh cua Hoi

ddng quan tri va Téng gidm dbc Tong cong ty theo céc Quyét nghi ciia Dai hoi dbng
cb dong '_Péng cong ty va quy dinh cud Diéu 1é.

- Thuc hién cong tdc gidm sat

thudng xuyén cong tac ch1 dao didu hanh hoat

dong san xuit kinh doanh ctia Hoi dong quén trj va Tdng gidm dbc Téng cong ty.

1. Cadc giao dich, thu lao va ca’a’c khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban
gidm dbc va Ban kiém sodt

a) Lwong, thuong, thit lao, cdc khodn lgi ich:

|
|

Tong lwong, thi lao

va cdc khodn lgi ich

Stt Ho tén Chirc danh 1
khac (dong)
I | Hoi ddng quan tri
A % Ll Chut tich HPQT - BS nhiém
1 | Ong Tran Huyén Linh ngdy 29/7/2016 135.056.296
A _ [ Chu tich HPQT - Mién nhiém
la | Ong Dang Tién Phong ngdy 29/7/2016 186.000.000
& oo im oL Thanh vién - B nhiém ngay
2 | Ong L& Xuén Thi 29/07/2016 249.533.198
Ong Pham Vin Nghia UV HDPQT 201.976.009
4 | Ong L4 Tuin Hung U\/*LHBQT 265.487.785
; i UV HPQT - Bé nhi¢m ngay
5 | Ong Phan Viét Anh 29/07/2016 100.301.398
5 s : 3 Thanh vién - Mién nhiém ngay
5a | Ba Phung Minh Bing 20/07/2016 133.988.773
IT | Ban Téng giam déc .
A g Téng Giam Dbéc - Bb nhiém
1 | OngLa Tuan Hung ngéﬁ( 29/7/2016 265.487.785
A . . Tonig Gidam Péc — Mién nhiém
la | Ong Pham Vin Nghia ngly 29/7/2016 201.976.009
2 | Ong Mai Vin Déng Pho Tdng giam dbc 249.273.080
3 | Ong Nguyén Dirc Toan | Ph6 Téng giam déc 249.273.080
4 | Ong Trin Huy Hoang Ph6 Téng gidm déc 249.273.080
5 | Ong Phung Quang Hai Pho Téng gidm dbc 247.227.634
6 | Ong Nguyén Van Hién | Pho Tdng giam dbc 259.422.559
A 1s Ph6 Téng gidm doc - BS nhiém |
7 | Ong Phan Viét Anh ngay 20/10/2016 li 100.301.398
7a | Ong Lé Xuan Thi Fitp|Tong gidm doc - Micn ' 249.533.198

nhiém ngay 29/07/2016
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II | Ban kiém soat
1 | Ong Trin Anh Taj Trréng ban 234.707.127
2 | Ba Pham Thi Mai Hwong | Thanh vién 176.647.853
3 | Ong Hoang Ting Thién | Thanh vién 124.834.221

b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong npi bp: Khong c6
¢) Hop déng hodc giao dich véi cé dong noi bg: Khong co
d) Vigc thuc hign cdc quy dinh vé quain tri cong ty:

Két qua gidm sat ciia Ban kiém soét d6i véi hoat dong ctia Hoi déng quan tri:

* Trong giai doan tir ddu ndm 2016 dén ngay 28/7/2016, Hoi ddng quan tri da
théng qua mét s6 ndi dung sau:

- Kién toan hoi ddng thi dua khen thuéng, Hoi déng nang lvong TCT; thanh lap
Hbi ddng kiém k& TCT thoi diém Oh ngdy 1/7/2016; thanh 18p Hoi dong ky ludt cla
Téng cong ty, Phu trach phong Piu tu..

- Uy quyén cho cac nha thiu phu céng trinh Nha thi ddu Nam dinh truc tiép phat
hanh béo lanh bao hanh, bao lanh ché quyét toan cho chu diu tu; iy quyén cho don vi
thi cong nhén tién thanh toén truc tiép tir cha dau tw cong trinh Vinatex Ha nam.

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2016 va ké hoach SXKD giai doan 2015-2020
clia Tong cong ty, phé duyét ké hoach SXIID nim 2016 cia Coéng ty TNHH MTV co
giéi va XD S6ng Hong.

- Kiém diém cong tac thu hoi cong ng ctia Tong cong ty

- Nhén ng¢ bat budc v6i Ngan hang VCB Hai Duong do chii ddu tu phat mai bao
lanh hoan tam tng céng trinh CP3, bd sung tai san thé chép cho hop ddng han mic véi
BIDV Ha tay va thé chp tai san cho khoén n¢ Céng ty Simco.

- Pon dbc cong tac trién khai dy dn ddu tu; phé duyét Hop ddng hop tic KD thic
hién dy 4n Nha xuit ban Chinh tri Qudc gia, xem xét phé duyét quyét toan Du 4n I1,
12, I3 Thai Ha; tam ding chu trirong hop tic ddu tu tai khu dat 70 An Duong, du an
135 Nguyén Vin Cr..

- Phuong én théo g& khé khan cho don vi thi cong goi thdu Vinatex Ha nam; két
thiic hop dong thi cong Bénh vién Bic giang, ky phu luc g6i thiu sé 1 Cong trinh NTD
Nam dinh.

- Mot s6 cong tac khac: Xt 1y don thu khidu kién cta Ong Lé Ngoc Son- UVHDQT
Cong ty CP Séng Hdng Sai Gon ddi véi 1anh dao Cong ty, chi bdi duong Tét CBCNV.

- Cdc ndi dung @& ngudi dai dién vén bidu quyét tai Dai hoi dong cb dong Cong ty
CP BDS Ha ndi Séng Hong.

- T6 chirc dai hoi ddng cb dong bat thuong TCT ndm 2016.
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Giai doan nay chii yéu cac QD, NQ ciia HDQT Téng cong ty déu mang tinh chét
gidi quyét vu viée. Nhidu cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban kiém S04t da khéng dugc
_ moi tham dy theo dang quy dinh cta Diéu 1é va Luat Doanh nghiép i

* Giai doan tir ngay 29/7/2016 dén cudi nim 2016: Trén co sé két luan thanh tra
toan dién tai Téng cong ty, BO Xay dung d4 thay thé 2/4 nguoi dai dién vén va yéu ciu
triéu t4p Dai hoi ddng cd dong bét thudng dé biu lai Hoi ddng quén tri, Chi tich Hoi
ddng quan tri va Téng gidm dbc Téng cong ty vao ngdy 29/7/2017. Tir thai didm d6
cho dén hét nim 2016, Hoi ddng quan tri mdéi chi yéu tap trung vao cong tc ra sod,
danh gi4 lai tinh hinh tai chinh Téng ¢ong ty, cdc du 4n dAu tr, stra ddi bd sung mot sb
quy ché cua Téng cong ty (quy ché htong, st dung xe vin phong) va bd nhiém mat sb
chirc danh chu chét ctia Téng cong ty: Téng gidm dbc, K& toan trudng...va thay ddi
don vi thuc hién soét xét va kiém todn bdo céo tai chinh nim 2016 cia Téng cong ty.
VI. B4o cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Trich y kién ki€m ton vién theo Béo c4o kidm toan doc 1ap sb 418/2017/BC.KT-
BCTCHN/CPA VIETNAM ngay 14/04/2017 ctia Cong ty TNHH CPA VIETNAM
(xem thém trén trang Website: www.songhongcorp.com.vn/):

“Trach nhiém ctia ching t6i 14 dua ra y kién v& Béo cdo tai chinh hop nhét dua
trén két qua cta cudc kiém toan. Chiing t6i d4 tién hanh kiém toén theo cic Chuén
muec kidm toan Viét Nam. Céc Chuén myc ndy yéu ciu ching t6i tuan tht chudn muyc
va céc quy dinh vé& dao dirc nghé nghiép, 14p ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé
dat dugce su dam bao hop ly v& viée lidu Béo cdo tai chinh hop nhit ctia Téng Cong ty
c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viée kiém todn bao gbém thue hién cédc tha tuc nhim thu thép cac béng
chiing kiém todn v& céc s6 lidu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hop nhit. Cac
thd tuc kiém toan duge Iua chon dua trén xét dodn clia kidm todn yién, bao gdm danh
gia 1lii ro ¢6 sai s6t trong yéu trong Baio céo tai chinh hop nhét do gian 14n hoic nhim
14n. Khi thyc hién danh gia céc i ro nay, kiém todn vién d xem xét kiém soét noi bd
ctia Téng Cong ty lién quan dén viéc Iap va trinh bay Bdo céo tai chinh hop nhét trung
thue, hop 1y nham thiét ké cdc tha tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc t&, tuy
nhién khéng nhim muc dich dwa ra y kién v& hiéu qué cta kiém soat ndi b ciia Tdng
Coéng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gid tinh thich hgp cta cic chinh
sach ké toan duoc ap dung va tinh hop Iy clia cdc wdc tinh ké todn cua Ban Giam dbc
cling nhu dénh gi4 viéc trinh bay tong thé B4o cdo tai chinh hop nhét. Ching 6i tin
tuwéng ring céc bing chimg kiém todn ma chung t6i da thu thdp dugc la day da va
thich hgp lam co sé& cho y kién kiém todn ngoai trir ciia ching t6i”.

Y kién kiém todn ngoai trir |

* Co so ciia y kién kiém todn ngoai triy
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Chung t6i khong thu thap dugc déy du thu xac nhén cac khoan ng phai thu, phai
tra ctia Téng Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 va 31/12/2016. Ching t6i ciing da thurc -
hién céc thi tuc kiém to4n thay thé nhing van khong thé khing dinh duoc tinh hién
hitu ddy du cta cac khoan cong ng phai thu, phai trd chua duoc x4c nhén tai thoi diém
31/12/2015 véi gié tri lan luot 1a 357,94 ty dong va 325,95 ty ddng, tai thoi diém
31/12/2016 vé&i gia tri 14n lugt 12 561,94 ty ddng va 392,12 ty ddng. Do d6 ching tbi
ciing khong thé danh giad dugc anh huodng cia van d& néu trén ddi véi Bdo céo tai
chinh hop nhit cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2016 cta Téng Cong ty;

Do duge bd nhiém kiém toan sau ngay két thuc ky ké todn nén kidm toan vién
da khong thé tham gia ching kién kiém ké tién mat, hang tdn kho va tai san cb dinh tai
thoi didm 31 thang 12 ndm 2016 tai mot sb Cong ty con. V6i cac thong tin d& dugce
cung cép va bing céc thii tuc kiém toan thay thé da thuc hién, chiing t6i vin khong thé
danh gi4 tinh hién hitu va ddy & cia cdc khoan muc nay trén Bdo céo tai chinh hop
nhét kém theo cia Tong Cong ty v6i gid tri tai ngdy 31/12/2016 1a: Tién mit: 4,67 ty
dong, Hang tdn kho: 174,49 ty dong va Tai séan cb dinh: 11,33 ty ddng. Do d6 chiing
t6i cling khong thé danh gia duoc anh hudng cta vin d& néu trén dbi véi Bang Can dbi
ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 cia Téng Cong ty.

Tai ngdy 31/12/2016, Téng Céng ty dang phan 4nh trén khoan muc chi phi sédn
xuét kinh doanh d& dang chi phi mot s cong trinh da ghi nhén hét doanh thu véi sb
tién 12 9.805.971.923 déng; S6 du hang héa tdn kho 243.372.378 ddng khong c6 hang
héa thuc té. Néu diéu chinh s6 licu nay thi khodn muc Loi nhuin chua sau thué nim
2016 ctia Téng Cong ty giam di 10.049.344.301 déng.

Tai ngdy 31/12/2016, tai mot s6 Céng ty con ciia Téng Cong ty ¢6 khoan cong
ng phai thu khach hang, phai thu khéc v6i tong sé du 13 39,27 ty ddng ¢6 déu hicu kho
¢6 kha ning thu hdi nhung chua duge danh gia gia trj ton thit du kién va ghi nhan du
phong ng phai thu khé doi do chua da hd so ching tir hodc lién quan dén cac du 4n,
cong trinh dang thyre hién hogic ¢6 thé thu hdi tir cdc tai san khac. Udc tinh liy ké dén
31/12/2016 gid trj ton thit 1a 31,81 ty ddng. Néu Tdng cong ty didu chinh vio nim 2016
thi chi tiéu loi nhudn chua phén phdi trén Bang cin déi ké toan tai 31/12/2016 18 liiy ké
tang 31,81 ty déng, chi tiéu loi nhudn chua sau thué nim 2016 gidm di 31,81 ty déng.

Bdo céo tai chinh ciia Cong ty C6 phén Séng Hong Pa Ning - Céng ty con cla
Téng Cong ty cho nim tii chinh két thic ngay 31/12/2015 chua dwoc kidm todn din
dén viéc kiém toan vién da phai dua ¥ kién kiém toén ngoai trir vin d& nay d6i véi Béo
c4o tai chinh hop nhét ¢6 lién quan. VéAn d& nay vin tiép tuc anh hudng dén Béo cdo
tai chinh hop nhat cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2016 cua Téng Cong ty. Do
gi6i han trong viéc thuc hién cic thu tuc kiém toan thay thé, chiing toi khong thé dua
ra y kién vé gia tri cia tdng tai san va no phai tra cia Cong ty con nay véi téng sb tién
tai 31/12/2015 va 31/12/2016 lan luot 12 50,98 ty ddng va 62,06 ty dong.

Téng Cong ty da cho ba Lé Thi Minh Nguyét vi Céng ty C5 phan Dia éc Song
Hong thué phén dién tich tam tinh cta khu vin phong va khu dich vu thudc du 4n Nha
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& cao ting 11,12, I3 va vin phong cho thué Thanh Céng 2 ma Tén@; Cong ty dang trinh
bay trén Bang Cén dbi ké todn hop nhét 13 tai sén x4y dung co baln dé& dang (gia tri tai
san d¢ dang tam tinh 1a 23,73 ty ) g). Trong do: gla tri cho Ba Lé Thi Nguyét thué
dugc phan anh & chi tiéu ngudi mua tra tién truGe ngin han trén Bang Can d6i ké toan
hop nhit 13 21,45 ty ddng; gié tri cho Cong ty Cd phén Pia bc Song Hong thué dugc
phén énh & chi tiéu Doanh thu chua thyc hién dai han trén Bang Cén dbi ké todn hop
nhét 12 54,97 ty déng. Hién nay, thu quc quyét toan dy an chua hoan tit nén Tong cong
ty chua hach to4n ting bit dong san dau tur, chua ghi nhén doanh thu, gia vén tir cac
giao dich nay. Ching tdi d4 thuc hién cac thi1 tuc kiém toan can thiét nhung van khong
thé d4nh gid dwoc anh huéng cla cac vin dé nay dén Béo cdo tai chinh hop nhét cho
nam tai chinh két thic ngay 31/ 12/2016 ciia Téng Cong ty.

* ¥ kién kiém todn ngoai trir

Theo ¥ kién cta chiing t8i, ngoai trir anh hudng ciia vin néli_ tai doan “Co sé cia
¥ kién kiém todn ngoai trir”, Bdo céo tai chinh hop nhét kém theo da phén anh trung
thue va hop 1y, trén c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Tong Cong ty tai
ngdy 31 thang 12 ndm 2016 ciing nhwr két qua hoat dong kinh doanh va cac ludng luu
chuyén tién & cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2016 , phtt hop véi Chudn muyc
Ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cic quy dinh
phap Iy c6 lién quan dén viéc ap va trinh bay Béo c4o tai chinh hop nhét.

* Vén dé can nhdn manh
Ching t6i Iuu y ngudi doc cac vin dé sau:

Nhu d4 trinh bay tai thuyét minh sb 6.3 Thong tin khéc, phin Thuyét minh Béo
céo tai chinh: Dy 4n Xy dung nha & cao ting I1, 12, I3 va vin phong cho thué Thanh
Cong 2 - Thai Ha duoc thuc hién theo hop déng kinh té s§ 07/HDKT-2008 ngay
03/04/2008 giita Téng Céng ty va Cong ty C6 phan Diu tu Dia éc Soéng Hong di hoan
thanh dwa vao sir dyng. Tuy nhién, t¢i ngay phat hanh Bdo céo ndy Dy 4n van chua
hoan thanh thi tuc quyét ton dy 4n ddu tu hoan thanh va xac dinh két qua phan chia
giita cdc bén tham gia hop tic d4u tr. Theo Bién ban tam xac nhén loi nhuin déu tu du
én da ky gitta Ban Quéan ly Dy 4n Théi Ha, Téng Cong ty va Céng ty C6 phén Dia ¢
Song Hong ngay 19/06/2015 thi loi nhudn tam phén chia tir viéc ban cin hd chung cu
cho Téng Céng ty dugc xéc dinh 1a 103,92 ty dong. Téng Céng ty da tam hach toan loi
nhudn tlr phan ban cin hd ciia Dy 4n 13 103,92 ty ddng.

Nhu da trinh bay tai tai doan t]nu: ba, thuyét minh s6 6.3 Théng tin khac, phan
Thuyét minh Béo cdo tai chinh: Tong Céng ty CP Séng Héng di ky hop ddng xay
dung cong trinh Nha mdy Nhiét dién Ving Ang I véi Tong Cong ty Lip may Viét
Nam theo Hop dbng sb 280909/LILAMA-SHC ngay 28/09/2009. Do ¢6 thay dbi vé
thiét ké va don gia, Téng Cong ty va téng thau la Téng Céng ty dp mdy Viét Nam
dang lam viéc dé dbi chiéu khéi luong |phét sinh ma Téng Cong ty g‘athuc hién . Pong
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thoi, cdc khoan chi phi 141 vay phai thu lai tir c4c nha thiu phu lién quan ciing s& dugc
didu chinh khi Téng Céng ty théng nhit dwoc véi cac nha thiu phu.

Nhu da trinh bay tai Co sé 18p Béo céo tai chinh, thuyét minh sé 4 Céc chinh
séch ké toan 4p dung, phén Thuyét minh B4o cdo tai chinh: Tai thoi diém 30/9/2015,
don vi trye thude cia Téng Céng ty 1a Trudng Trung cip k§ thuat nghiép vu Séng
Hoéng da thuc hién cong tac kiém todn va ndp hd so ban giao vé Bd Xay dung. Tuy
nhién dén 31/12/2016, Bo Xéy dung chua c6 quyét dinh chinh thirc vé vi€c nhén ban
giao. Bdo cdo tai chinh ciia Trudng tai thoi diém 31/12/2016 duoc tbng hop vao Béo
c4o tai chinh ctia Tong Cong ty nhur sau: chénh léch gitta Téng tai san va Téng ng phai
tra tai 30/09/2015 dugc phan 4nh trén khodn muc Phai thu ngin han khac cta Téng
Cong ty véi s6 tién 65,2 ty ddng.
* Vén dé khdc

Béo céo tai chinh hgp nhét cia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2015 da duge kiém toan doc 1ap béi kiém toan vién khéc va da dua ra
Béo cdo kiém toan ky ngay 12 thang 01 nim 2017 c¢6 y kién dang ngoai trir do cc ndi
dung sau: c6ng no phai thu, phai tra chua duge dbi chiéu, xac nhan day di; Téng Céng
ty chua xdc dinh va ghi nhan ddy du du phong ng phai thu khé doi d6i véi cac khoan
cong ng phai thu; Mot s6 nha thiu phy da dimg thi céng hodc cong trinh da hoan
thanh, nghiém thu véi cha diu tu nhung khoan tién tmg trudc cho cic nha thiu nay
van chira dugc Tdng Céng ty quyét toan vé6i nha thau; chua hoan thanh viée chuyén
giao dyr 4n Khu d6 thi Séng Hong - Nhon Trach; chra ghi nhan ting B4t dong san diu
tu, doanh thu, gia vén tir viée cho thué lai phan dién tich vin phong va khu thuong mai
clia Dy én 4n Nha & cao ting 11, 12, I3; Chi phi quén ly chung clia Ban diéu hanh g6i
thau s8 3 - Dy 4n thoat nudc Ha Nbi chua duge cung cép tai lidu Iam co s& phan bd
chi phi quén ly; chua cé du bang chimg vé& khoén thu nhdp cho thué tai san Céng ty
TNHH MTV Co gi6i va Xay dung Séng Hong; Chi phi d& dang tai Cong ty C6 phan
Xay dung S6 1 Séng Héng chua duge ghi nhan diy du vao chi phi.

Ngoai trir vin dé lién quan dén trich 1ap du phong, khoan thu nhép cho thué tai
san va chi phi quan Iy chung ctia Ban diéu hanh g6i thiu s6 3 va viéc chuyen giao du
4n KDT Séng Hong - Nhon Trach d4 duge Tong Cong ty diéu chinh, cic vén d& con
lai tiép tuc anh huéng dén Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2016 va di dugce Kiém todn vién trinh bay tai doan “Co s& ctia ¥ kién kiém toan
ngoai trir” trong Bao cdo nay.

2. Y kién ciia Ban kiém sdt ddi véi viée tham dinh bdo cdo tai chinh

VE bao c4o tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2016, Ban kiém
soat théng nhit v6i Béo cdo tai chinh nim 2016 do Ban diéu hanh 1ap va trinh bay da
duoe kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan Viét nam (CPA Viét nam).

2.1. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty me dén 31/12/2016:
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Do viée tb chirc dai hdi ddng cb ddng thudng nién nim 20 1[? khong duge thue
hién dlng thoi diém, ddng thoi bdo cdo tai chinh duge kiém toan cia Cong ty AASC
ndm 2015 khong phan anh ding thgc trang tai chinh cta Téng cong ty dén ngay
3 1/ 12/2015 nén Ban kiém so4t bao cdo va danh gia dén thoi diém 14p béo cdo tai chinh
gin nhét (ndm 2016). Theo do: |

- Chi tiéu tai san ngén han/No¢ ngin han cudi ky bing 0,61 cho thdy kha ning
thanh toan ng ngén han dang rat thap. Trong d6 ng phai thu va hang t6n kho chiém da sé
trong tai san ngfm han (95,22%) cang cho thdy kha ning thanh todn ng ngin han 14 rit
yéu. Tuy nhién, s6 lidu bao céo tai chmh chua phan anh duoc day dit do ¢6 nhidu khoan
cong ng thuc chét khong con kha nang thu hdi nhung chua di hd so dé hach toan trich
13p du phong theo quy dinh cta ché d6 tai chinh hién hanh. Ban kiém soét da phéi hop
véi Ban téi co cdu Tdng cong ty danh gia Tong cong ty dén 31/12/2016 dénh gi4 chi c6
kha ning thu hdi ng phai thu khoang 392,4 ty ddng trén cong ng phai thu khoang 974 ty
ddng va chénh 16ch no phai thu phai tri tiém 4n khoang 798 ty dong.

- Cong ty me da mét toan bod Vbn cha sé& hitu (4m 63,5 ty dong) nguyén nhan
chinh la do trich l8p du phong n¢ phau thu kho ddi va du phong du tir tai chinh theo
quy dinh (trich 1dp du phong ng phai thu kho doi 255,17 ty dbng va du phong diu tu
tai chinh 173,33 ty ddng).

Céng ty me Toéng cong ty voi viéc mét kha ning thanh toan va am vén cha s&
hitu néu trén 1a da 1dm vao tinh trang h)hé sin néu khong c6 phuong 4n tai ciu co cdu
toan dién kip thoi, kha thi va quyét liét.

2.2. Tinh hinh tai chinh toan Tong cong ty dén 31/12/2016:

Hoat dong SXKD dinh tr¢, khong c6 cong &n vigc lam mdéi va cha yéu giai quyét
céc cong trinh d& dang con lai nén doanh thu hop nhét toan Téng coéng ty nim 2016
gidm manh (693,08 ty dong/957 ty nam 2015 va 1.640,8 ty ndm 2014). Nhi€u cong ty
con khong ¢ cong viéc va khong ¢6 hodc rét thép v& doanh thu, sin luong: Cong ty
TNHH MTV Séng Hong An Duong, Cong ty Song Hong Da néng, Cong ty CP Song
Hdng Thing Long...va céc cong ty con ndy tiép tuc phat sinh 16 trong nim 2016 do viée
trich lap du phong va hoat déng duéi diém hoa vén véi tong sb 15 13 69,16 ty ddng. Chi
c6 mot sb cong ty con c6 lai nhung rét thp nhu Céng ty CP Séng Hong 1 (645
triéu/171,27 ty doanh thu), Cong ty CP DTXD S6ng L6 (205 triéu/31,98 ty doanh thu)

Bio cdo tai chinh hop nhét toan Téng cong ty cho thdy kha ning thanh toén céc
khon no ngin han toan Tng cong ty rt thap (0,87 14n). Tuy nhién, bdo céo tai chinh
duge kiém toén van chua cho thiy kha ning thanh todn thue té khi ¢6 nhiéu khoan ng
phai thu khong ¢6 kha ning thu héi duoc va mét sb nghia vu no tidm An (khéi kién bao
lanh, khéi kién doi ng gdm 1ai vay phét sinh...). Ban kiém soat d3 phéi hop véi Ban
chi dao tai co cAu Tdng cong ty danh gia lai tinh hinh tai chinh & cdc cdng ty con cho
thiy nhiéu don vi mét can ddi no phai thu va phai tra rat 16n: Cﬁﬁg ty TNHH MTV
Soéng Hong An Duong (109,12 ty dong), Cong ty CP Séng Hong J[héng Long (88,33
ty ddng), Cong ty CP S6ng Hong Pa ning (73,62 ty ddng). ..
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3. Bdo cdo tai chinh dwopc kidm todn

- Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kidm toan CPA VIET
NAM va duogc ding tai diy du tai Website cta Téng cong ty CP Séng Hong

- Website: www.songhongcorp.com.vn

Noi nhin: T/M TONG CONG TY CP SONG HON%M
- UBCKNN; ) ) :
- S& giao dich CK Ha Ngi: TONG GIAM bOC

- Website Cong ty;
Luu KTKH, Ban TK, VP/TCT.

TONG GIAM POC

s Buir, Homg
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