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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

. Tén giao dich qudc té : Vinacomin - Caoson Coal Joint Stock Company
g Tén viét tat : VCASC

Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh cong ty cé phin sé: 5700101098, Dang ky lén
dau: ngay 02 thang 01 nim 2007, thay dbi 14n th tam : ngay 20 thang 01 nam 2017, ding
ky tai S& K& hoach va du tu Tinh Quéng Ninh.

. Vén diéu 1é ctia Cong ty: 268.467.730.000 VND

. Vén dau tu cia ctia chu s hiru:  268.467.730.000 VND

. Pia chi:

v Tru s& chinh: Phurong Cém Son, Thanh phé CAm Pha, Tinh Quéng Ninh
v Dién thoai : (84.33) 3862 337

v Fax : (84.33) 3863 945

v Website . www.thancaoson.com.vn

. Ma chirng khoan : TCS

. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢b phan Than Cao Son - Vinacomin, trudc ddy 1a Xi nghiép Xay dung Mo than
Cao Son, dugc thanh 1ap ngay 06. 06. 1974 do Lién x6 thiét ké va xdy dung. Sau 8 nam
xdy dung va khai thac, ngay 26. 05. 1982, xi nghi¢p phat trién thanh Mo than Cao Son.
Dén ngay 16.10. 2001, mé ddi tén thanh Céng ty than Cao Son. Theo thiét ké trude déy,
trit lwong than nguyén khai cong nghiép toan mé la 70.235.000 tén than, cong sudt md ja
2.000.000 tdn/ ndm. Theo thiét k& méi nhét cia Cong ty Tu vin ddu tu mé va cong
nghiép - TKV 1ap, Coéng ty khai thac dén d¢ siu -350m so véi mirc thuy chuén véi trit
lugng than nguyén khai cong nghiép: 137 tridu tan, cong sudt khai thic than dat G
3.500.000 tAn/ ndm tré 1én, dam bao chit luong than 6n dinh, tan thu ti da tai nguvén so
véi phuong phép khai thac hdm 10, d4p Gmg nhu cau tiéu thy trong nudc va xuét khau theo
chi dao ctia Tap doan Cong nghiép than - Khoang san Viét Nam.

Chuyén dbi s& hiru thanh céng ty cb phén:
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Ngay 05. 08. 2006, cong ty chuyén thanh Cong ty C6 phan Than Cao Son-TKYV, nay la
Coéng ty ¢d phin Than Cao Son - Vinacomin 14 cong ty con clia Tép doan Cong nghiép
Than-Khoang san Viét Nam theo quyét dinh sb: 2041/ QD- BCN ngay 05. 08. 2006 cia
Bo truéng Bo Cong nghiép. Ngay 02. 01. 2007, cong ty chinh thyc hoat dong theo co ché
cong ty cd phén theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh cong ty cb phin sb:
5700101098, ding ky 14n déu: ngdy 02 thang 01 nim 2007, thay ddi lan thi tdm : ngay 20
thang 01 nam 2017, dang ky tai S& K& hoach va diu tu Tinh Quang Ninh véi tong s6 von
didu 1&: 268.467.730.000 ddng.

. Niém yét:

Ngay 21 thang 11 nam 2008 cb phiéu ctia Cong ty dugce niém yét trén Trung tim giao dich
ching khoan Ha Noi v4i mé chimg khoan: TCS.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
a. Nganh nghé kinh doanh:

*

Khai thac va thu gom than cung;

*

Vin tai hang hoa bang dudng bo;

*

Thoat nudce va xa ly nudc thai;

*

San xuédt cac cau kién kim loai;

*

Stra chira may moc, thiét bi;

*

Kinh doanh cac nganh nghé khac phul hop véi quy dinh cia phép luét.
b. Dia ban kinh doanh: Cém Pha, Quang Ninh

3. M6 hinh quén trj, t6 chitc kinh doanh va by may quin ly
a. Co céu t6 chirc ciia Cong ty

+ Hoi ddng quan tri gbm 05 thanh vién.

+ Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién.

+ Ban Giam ddc didu hanh: 06. Trong d6, 01 Giam dbc cong ty diéu hanh chung, 01 Pho
Giam d6c phu trach san xuét, 01 Phé Giam déc phu trach An toan, 01 Phé Gidm doc phu
trach Co dién - van tai, 01 Ph6 Gidm ddc phu trach K§ thuat, 01 Ké toan truong.

+ Cac Cong trurong, phan xudng, phong ban:

b. Cac phong ban Cong ty:

1- Véan phong 9- Phong K¥ thuét Van tai

2- Phong T4 chirc Lao dong 10- Phong Ky thuit An toan.
3- Phong Thanh tra — Kiém toan 11- Phong Péu tur Moi truong
4- Tram Y té 12- Phong Bao vé - Quan su
5- Phong Ké hoach 13- K§ thuat khai thac

6- Phong Vat Tu 14- Phong Tric dia Pia cht
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7- Phong Ké toan thong ké 15- Phong KCS

8- Phong Co dién 16- Phong Didu khién san xuit
c. Cac cong trurong, Phan xudng:
1- Cong trudong Khai thac 1 9- Phan xudng Doi sbng
2- Cong truong Khai thac 2 10- Phin xudng van tai 1
3- Cong trudng sang tuyén 11- Phan xudng van tai 3
4- Cong trudong Khoan 12- Phin xudng vén tai 4
5- Cong truomg Co khi cdu dudng 13- Phan xudng van tai 5
6- Phan xudng Tram mang 14- Phin xudng van tai 6
7- Phin xudng stra chira Ot6 15- Phan xudng van tai 7
8- Phan xudng Co dién 16- Phin xudng van tai 9

4. Dinh hwéng phat trién
a. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
- Phén d4u san xuét kinh doanh véi muc tiéu : An toan- DP6i méi — Hiéu qua.

- Tang nang suét lao dong, thiét bi, cai thién diéu kién lam viéc, doi song cho ngudi lao
dong.

b. Chién lugce phat trién trung va dai han:

- La mo khai thac than 16 thién hién dai, than thién véi mdi truong voi thi€t bi cong nghé
khai thac, ché bién va tiéu thu than tién tién, ddm bao céc tiéu chuan méi trudng, cai thién
didu kién lao dong cho cong nhan vin hanh, ddm bao an toan cho tat ca cac cong doan
trong ddy chuyén san xuat, ning cao ning suét lao dong, giam chi phi san xuat.

- Pat cong suét khai thac tir 3.500.000 tin/ nam tr& 1én, khai thac dén do sdu -350m so véi
muc thuy chuén, dam béo chét lugng than n dinh, tan thu t8i da tai nguyén so véi phuong
phap khai thac ham 16, dap (mg nhu cAu tiéu thu trong nude va xuét khau theo chi dao cua
TKV.

- Xay dung vin hoa doanh nghiép: Van hoa cong ty than Cao Son v6i d6i ngiit CBCNVC
c6 da trinh d6 k¥ thuét, lam chu dugce thiét bi cong nghé khai thac, cé tdc phong cong
nghiép, c6 tu chit dao dirc tt, gin bo véi cong ty trong subt qua trinh phat trién, cling
nhau xay dung cong ty ngay cang dn dinh va phat trién.

- San xuét kinh doanh ciia Cong ty ludn dat hi€u qua, cai thién doi séng vt chét, tinh thén
cho CNVC va dam bao 14i ¢b tirc cho cac cb dbng, thu hut dau tur cla cac ¢ déng vio
Cong ty.

- Xay dung mbi quan hé véi cdc don vi trong ving, trong nganh, trong nudc va trén thé
giéi dé ndm bit kip thoi nhitng thanh tyu khoa hoc 4p dung trong nganh mo, nhing théng
tin vé thi truomg, san phdm va cac thong tin lién quan dén chién lugc phat trién ciia Cong
ty dé didu chinh kip thoi.
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5. Cac rii ro

Vi 14 mo 19 thién nén cong ty chiu nhidu rii do do mua bdo, 1ii anh huéng tryc tiép dén
SXKD ctia cOng ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh

a. Thuwe hién cac chi tiéu chi yeéu

| THUC HIEN NAM 2016 % TH/KH

C TT CHI TIEU PVT KH DN KH BC THUC HIEN KHDN KHDbC

CV:6251(22.12.15)

I | Bbc xuc dat d4 m’ 33.250.000 | 25.760.000 | 25.773.495 | 77,51 100 05 -

2 | Than san xuét t 3.3920.000 | 3.250.000 | 3.254.558 | 83,45 100 14
3 | Than ti€u thu t 3.801.000 | 3.050.500 | 3.226.758 | 84,89 | 105,78
4 | Doanh thu Tr.d 4.418.606 | 3.443.877 | 3.613.208 | 81,77 | 104,92 |

5 | Lgi nhuédn Tr.d 38.199 15.214 1.889 4,94 12,4 i

b. Cong tic san xuit kinh doanh:

Cong ty da chu dong xay dung nhiéu phuong an ti wu ph1‘1 hop véi viéc Bang tai da hoat
dong khong 8n dinh; tinh toan rit ngin cung do, giam ton dat nd, kiém soét cic chi tidu
cong nghe ning cao phim chit than, san xuét hoan thanh khéi lugng than sach tir dat da
14n than.

Cong tac didu hanh san xuit da linh hoat hon, thudng xuyén quan tdm dén viéc phoi hop chat
chg giita k¥ thuét - diéu hanh va gén hiéu qua trong san xuét. Duy tri viéc phéi hop giita cac
don vi dé tao sy ddng bd trong diy chuyén san xuit; quan ly thiét bi c6 ning suét, chit
luong, hiéu qua ting so voi nim 2015 nhung van chua dat nang suit dinh mirc ciia TKV.

Cong ty con gip phai kho khin trong cén dbi tai chinh do T4p doan tiét giam 6% chi
phi, mat khac Cong ty thyc hién giam 700.000 tan gy ap luc dén chi phi, cong tac didu
hanh va thu nhap ngudi lao @dong... Tir nhimg khé khan trén Cong ty da chi dong xdy
dung diéu chinh ké hoach theo chi dao ctia Tép doan, cin déi nang luc thiét bi hién ¢6 ciia
Cong ty, giam khéi luong thué ngoai van chuyén dét d4, bén canh d6 yéu céu cac Cong
trudong, Phan xuéng, Phong ban ding ky cic bién phap thuc hién thyc hanh tiét kiém chi
. phi. Han ché bd tri thiét bj hoat dong trong nhitng ngay thoi tiét xdu, giir dn dinh cac chi
tiéu k¥ thuat va dam bao chét luong than tiéu thu...

Tén kho vét tu dén thoi diém 31/12/2016: 27,79, ty dong, bang 4,2%, trong muc tdn kho
cho phép cia Tap doan TKV.

¢. Cong tac tai co cau

B A 1 e e S S U T
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Cong ty da xdy dung céc gidi phép, nghién ctru cdc ché do chinh sach dong vién cén bd
cong nhén vién c6 du diéu kién vé nghi ché d¢ trudc tudi, didu chinh lao dong hop ly, bé
tri du lao dong dé phuc vy san xuét.

Bb tri lai céac phong, phan xudng, cong truong theo md hinh mau cta Tép doan, giai
thé PXVT 8 sat nhap vao Vin phong, sép nhap PXVT2 vao PXVT 7; PX Cép thoat nuéc
vao PXCD, PXMTva XD vao PXPS. Két thic nim 2016, Cong ty chi con 15 phong ban,
16 cong trudong phén xudng va mét tram y té€ ding v6i md hinh miu cua TKV. -

2. To chirc va nhan sy
Nguyén Giam ddc Ping Vin Tang ( tir ngdy 01/09/2014 dén 25/10/2016)
Gioi tinh: Nam. 86 CMTND:100447889.Ngay cip: 24/7/2007 Noi cdp: CAQN
Ngay thang nim sinh: 20/ 12/ 1964
Québctich:  Viét Nam
Daén tdc : Kinh
Dia chi thuong tri : T6 39 — CAm Son - C4m Pha - Quang Ninh
S6 dién thoai lién lac: 0906018166
Trinh @ van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mén:  K§ Su Khai thac Mo
Chirc vy dang nam gifr tai td chirc khac: khong
Giam dbc Pham Thanh Péng ( tir ngay 25/10/2016 dén nay )
Gidi tinh: Nam. S6 CMTND:100983012. Ngay cp:16/3/2015. Noi cAp:CAQN
Ngay thang ndm sinh: 01/ 06/ 1961
Quéctich:  Viét Nam
Dén tdc : Kinh
Dia chi thuong tra : $6 6, t6 2, Khu I, CAm Thanh, C4m Pha, Quang Ninh
S6 dién thoai lién lac: ~ 0913251765.
Trinh d6 véan hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ky Su Khai thic M6
Chirc vy dang nim gifr tai td chirc khac: khong
Phé Gism dbc Mai Huy Giap
. Gidi tinh: Nam. $6 CMTND:100925052.Ngay cdp: 03/ 10/ 2003.Noi cdp: CAQN
. Ngay thang ndm sinh: 15/ 8/ 1966
. Qubc tich ; Viét Nam
. Dan tdc: Kinh
. Diachi thudng tri:  T6 46 - CAm Déng - C4m Pha - Quang Ninh
. 86 dién thoai lién lac: 0904655899
. Trinh 49 van hoa: 12/ 12
- Trinh 40 chuyén moén : Ky su Co dién;

*
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. Chirc vy dang nim gitr tai td chirc khéc: khong
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Phé giam ddc Nguyén Viin Sinh

. Ngay thang nam sinh: 28/ 02/1966

. Qudc tich: Viét Nam

. Dén tdc: Kinh

. Dia chi thuong tra: T 115 - Cdm Son - Cém Pha - Quang Ninh
. Sb dién thoai 1ién lac tai co quan: 033 864 490 |

. Trinh @6 véan hoa : 10/10

. Trinh d0 chuyén moén : K§ su Khai thac

. Chirc vu dang nim gitr tai td chirc khac: Khong

O 60 3 O Ui A W N ==

*

Phé Giam d6c Virong vin Bién

*

Phé Giam d6c Pham Quéc Viét

*

Ké toan truéng Trin Tudn Anh

TCS

BAo cAo ihutug nién nam 2016-

. Gi6i tinh: Nam. S6 CMND:  101027907. Ngay cp: 04/5/2006 . Noi cip: Q.Ninh

1. Gi6i tinh : Nam.S6 CMND: 100701918. Ngay cip: 08/8/1996. Noi cdp: Q.Ninh
2. Ngay thang ndm sinh: 10/ 3/1959

3. Qudc tich: Viét Nam

4. Déan tdc: Kinh

5.Dia chi thuong tri: T4 30 - CAm Phi - C4m Pha - Quang Ninh

6. S6 dién thoai lién lac tai co quan: 033 862 210

7. Trinh @0 véan hoa: 10/10

8. Trinh d§ chuyén mon: KY¥ su Khai thac Vén tai

9. Chirc vu dang nim gitr tai td chirc khac: khong

1. Giéi tinh: Nam. S6 CMND: 100611852. Ngay c4p:27/02/1997. Noi cip: Q. Ninh
2. Ngay thang nam sinh:

3. Québc tich: Viét Nam

4. Dan tdc: Kinh

5. Dia chi thuong tra:

6. Sb dién thoai lién lac: 0913479898

7. Trinh d§ van hoa: 10/10

8. Trinh d6 chuyén mén: KY¥ su Khai thac mo

9. Chirc vu dang nam gitf tai td chirc khac: khong

1. Giéitinh: Nam. S6 CMTND:100968639.Ngay cip: 11/3/2005.Noi cép: CAQN
2. Ngay thang ndm sinh: 24/02/1972

3. Qudc tich: Viét Nam

4. Dan tdc: Kinh

5. Diachi thuong tra:  2023,R1B, Chung cu Royalcity, 71 Nguyén Trii, Ha Noi
6. S6 dién thoai lién lac: 0932466688

7. Trinh @6 van hoa: 10/10

8. Trinh dd chuyén mén: Pai hoc K& toan Tai chinh

9. Chirc vu dang nadm git tai tb chuc khdc: khong




3. Cong tac dau tw, tinh hinh thye hi¢n cic dy 4n

Cong ty da chu dong can d6i lai ké hoach d4u chi yéu tip trung vao cac cong trinh chuyén
tiép thudc Du an Cai tao md rong mé va Dy an d4u tr cac cum phuc vu nang cép, phuc hoi
thiét bi khai thac va thiét bi van tai ciia Cong ty. Gid tri thuc hién 160.219 Tr.dong/170.646
Tr.ddng ké hoach, bang 93,89% KH TKV giao. Cong tic ddu tu cia cong ty hidu qua, Kip
thoi phuc vu san xuét, thiét bi phit hgp véi dic diém cuia khai truomg cong ty.

Téng sb gia tri thuc hién: DVT: Tr. Pong
TT KE HOACH THUC HIEN TH/KH (%) GHI CHU
Tong sb: 170.646 160.219 93.89%
- Xay lip 4,788 4.788
- Thiét bi 160.793 152.852
- Khéc 5.065 2.579 1|
|
4.Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh
Chi ti€u Nam 2015 Nim 2016 % tang giam
Tong gia tri tal san 2.003.471.447.285 | 2.065.540.097.594 r
Doanh thu thuan 4.253.302.544.142 |  3.690.702.557.461 +15
Lot niuihrlioghdaTe D 8.748.030.599 -3.046.570.488
Loi nhuén khac 13.574.952.224 4.935.625.678 - 64
Loi nhugn truée thué 22.322.982.823 1.889.055.190 -92
Loi nhugn sau thué 17.501.947.008 1.210.163.977 - 93
| Ty 18 1¢i nhuén tra ¢ tirc 2 0 -200
il
b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
!!‘ . ' !f-
| Chi tidu Nam 2015 | Nim 2016 Ghichi |
1. Kha ndng thanh toan
- Hé sb thanh toan ngén han 0,38 0,39
- H& sb thanh toan nhanh 0,12 0,18 *
2. Co cAu von
- Hé s No/ Tong tai san 0,86 | - 0,87 |
|
- Hé s6 Ng / vén chu s hiru 6,44 6,6 |
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3. Nang luc hoat dong [
- Vong quay hang t6n kho 13,8 |
- Doanh thu thudn /Téng tai san 2,12 | 1.79
== B T |
4. Kha nang sinh 10i |
- Hé sb Loi phuafln sau thué/ | 0,004 0,0003
i Doanh thu thuan
- Hé sb Loi nhudn sau thué/ Vén 0,065 0,004 |
cha s& hiru
- Hé sb Loi nhuan sau thué/ Téng | 0.008 0.005
tai san ’; . ’
- Hé sb Loi nhuén tir hoat dong
kinh doanh/ Doanh thu thuén. 0,002 -0,0008 "

5. Co chu cd dong, thay d6i von diu tr ciia chii sé hiru
a. Cbphan

Vén didu 1& cua Céng ty dugc chia thianh 26.846.773 cb phin v6i ménh gia la
10.000 VND/cb phan.

b. Co cau co dong

Cb dong trong nudc s& hitu 25.071.605 ¢b phiéu. Trong d6: td chirc: 14.150.315. c4 nhén:
10.921.290

Cé ddng nudc ngoai s& hitu 1.775.168 ¢b phiéu. Trong do: td chirc: 1.606.778, c4 nhén:
168.390.

Cb dong nha nudc: Téap doan Coéng nghiép Than — Khodng san Viét Nam s& hiru:
13.663.500 ¢4 phiéu. |

Tinh hinh thay d8i vén cht so hitu: Tang vdn diéu 1¢ ciia Cong ty tr 149.992.290.000
dong 1én 268.467.730.000 dong.

¢. Giao dich cb phiéu quy: Khong

d. Céc chiig khoén khéc: Khoéng

6. Bio cio tic dong lién quan dén méi trurong va xi hji

Céng ty da chi dong tng pho véi bién dbi khi hau, phong chéng mua bdo va khic phuc
hau qua sau mua Iii; chi dao trién khai céc dv an, cong trinh méi truong theo chi dao cua
dia phuong va Tap doan TKV; xdy dung mdi, gia cb hé théng tuong bao, dap chén, phun
nudc dép bui, xir 1y chit thai cong nghiép...; thu gom, quan ly chét thai nguy hai dam bao
theo diing quy dinh ciia phép luét; tréng cdy xanh tao canh quan méi trudng xanh sach dep.

Trong nim 2016, Céng ty da thyuc hién 21,4 ty déng cho cong tac moi trudng, dat 109,9 %
ké hoach.

7. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
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Cong ty da xdy dung céac gidi phép, nghién ciru cac ché d6 chinh sach dong vién can bo
cong nhén vién ¢ du diéu kién vé nghi ché do truéc tudi, diéu chinh lao dong hop ly, b
tri i lao dong @& phuc vu san xut; B4 tri lai cac phong, phan xuéng chi con 15 phong
ban, 16 cong trudng phan xuéng va mot tram y té diing véi md hinh mau cia TKV.

Cong ty da x4y dung cac gidi phap, nghién clru cac ché @6 chinh sach dong vién cin bd
cong nhén vién c6 du diéu kién vé nghi ché 6 trudc tudi, diéu chinh lao dong hop ly, bd
tri di lao dong dé phuc vu san Xuét.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

a. Khé khin: Nim 2016, cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cta Céng ty dugc Tép
doan giao trong diéu kién san xuit khé khan: khai thac ngay cang xudng sdu, cung d van
chuyén xa, chiéu cao nang tai 1é6n. Mot sb thiét bi khai thac, van tai dau tur d3 1au hoat dong
khong 4n dinh. San lugng than tiéu thu giam 700.000 tdn 1am tang chi phi ¢ dinh tinh
cho gia thanh san pham.

b. Thuén lgi: Dugc sy quan tdm cia lanh dao Tap doan, cta chinh quyén dia phuong, su
phdi hop gitra céc don vi trong T4p doan, Cong ty da tap trung chi dao, cé phuong 4n diéu
hanh linh hoat trong tit c4 cac linh vuc, véi tinh thin "Ky luat va Pong tdim" clia ngudi thg
m6, CBCNV Céng ty cd phin Than Cao Son-Vinacomin doan két, trach nhiém clng nhau
vuot kho quyét tdm hoan thanh nhiém vu dugce giao.

Cé duge két qua trén 12 do lanh dao Cong ty cing tip thé CBCNV da trién khai quyét liét
cac giai phap diéu hanh san xuit, quan tri chi phi, khac phuc khé khin doan két mot long,
nd luc cb ging, thi dua lao dong san xuét cai thién ning sudt lao dong, niang suét thiét b
phin diu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, dam bao du viéc lam va thu nhip cho ngudi
lao dong. Cong tac an toan an ninh co ban dugc gilt vitng. Thyuc hién day du nghia vu voi
Nha Nudc va dia phuong.

Tuy nhién, Coéng ty mdi chi hoan Céc chi ti€u san lugng ké hoach diéu chinh TKV giao,
c4c chi tiéu chu yéu cia Cong ty chua dat ké hoach theo nghi quyét dai hoi dong cb dong
nadm 2016 thong qua.

Nam 2016 1 mot ndm san xuét kinh doanh ctia Cong ty gip khé khin do san lugng san Xuét
gidm séu, Ban Giam dbc didu hanh Cong ty da trién khai quyét liét cac giai phap diéu hanh san
xuét d& phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Tap doan TKV & mirc cao nhét.

HDQT; Ban giam dbc diéu hanh da nd luc cb ging khic phuc khé khin didu hanh san xuét
kinh doanh ddm bao du viéc lam va thu nhap cho ngudi lao ddng, tinh hinh an ninh trat tu
duge gitr vitng, bao toan duoc von Nha Nudce va céc ¢ dong, thue hién diy du nghia vy véi
ngdn sach Nha Nudc va dia phuong, tao diéu kién cho Cong ty su 6n dinh va tiép tuc phat
trién. Cham lo doi sdng, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

~ 2 e R A K 4 . e . » I
2. Nhirng cai tién v€ co ciu to chirc, chinh siach quén ly
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a. Cong tac k¥ thuat, diéu hanh san xuét da hoach dinh phuong huéng san xuit ding din
giita cac khéu trong ddy chuyén cong nghé, dau tr thiét bi phit hop vé6i didu kién thuc té
khai trudng mé, tao nén mot ddy chuyén san xuét tién tién, hién dai. Cong ty da gin hoan
thanh ké hoach san lugng véi hi€u qua kinh té, quan tri cac chi tiéu k¥ thuat, cong nghé
xdy dung ché chinh sach binh ding giita cac don vi dad phat huy tbi da nodi luc cho viéc
hoan thanh nhiém vu chung cia Cong ty.

b. Khoan quén tri chi phi ngay cang chit ché téi timg phan xudng chinh va phu trg. Giao
tang nhiéu quyén tu cha cho cic don vi.

C. Sép xép tinh gidm b may, dao tao va dao tai lai d6i ngii can bo hién co, d(“)ng thoi co ké
hoach thu hut nhan tai dé phat trién Doanh nghiép. Cong ty dd thyc hién phuong 4n vé tai
co chu hoan thién mo6 hinh mAu cia Téng giam dbc Tap doan Cong nghiép Than - Khoang
san Vi€t Nam,

d. Sém trién khai giao ké hoach san xuit cho cac don vi trong Cong ty dé cac don vi tb
chirc hoi nghi va giao nhiém vu cho timg t6 san xudt ban bién phép t§ chirc thuc hién tir t
san xuét dén céc cong trudong, phin xudng cho viée td chirc thuc hién ké hoach SXKD cia
Cong ty. Trén co s& ké hoach giao khoén ctia Tap doan TKV, chii dong can déi k& hoach
chi phi san xuét ctia Céng ty, giao khoan chi phi san xuét cho cac don vi va giao chi phi
cho tirng bd phan, phong ban quan ly, giao khoan chi phi theo yéu té cho hiu hét cac cong
truong, phin xudng trong Cong ty, td chirc 16p huéng din nghiép vu khoan chi phi san
xudt cho Quan déc va nhan vién 1am nhiép vu khoan chi phi cua céac cong trudng, phan
xudng tir 46 nang cao nhan thirc, trach nhiém v& cong tac khoan chi phi cta cdc don vi
giup cho cong tic diéu hanh san xuét, quan trj chi phi SXKD nim 2016 dat hiéu qua.

f. Cong tac quan ly chi phi va gi4 thanh san phim duoc ting cuong, thay ddi phuong
thirc khoan, hang thang, quy déu c6 nghiém thu san phim t6i ting don vi, thudng, giam
trir cac chi phi déu minh bach, cong khai.

g. T6 chirc quan 1y tai chinh mot cach chii dong, linh hoat, sir dung c6 hidu qua cic ngudn
vbn , chi dong khai thac cac ngudn vbn vay diu tr mua sim thiét bj phuc vu ké hoach
SXKD, tai chinh ctia Cong ty lanh manh .

h. Cong tac quan ly vét tu dd dugc thyc hién tir viéc mua bén, cdp phéat dén quan Iy vat tu
va theo ddi cdp phat dén timg thiét bi, thuc hién tdt viéc thu cii déi méi. Vat tr duge cung
cap ddy du , kip thoi dam bio cho san xudt , gi4 ca hop ly. Hé théng kho tang di duoc
cling cb déu tu nang cp, hang héa dugc sép xép khoa hoc thuén tién cho viéc theo di;
quén ly, cip phat.

i. Ché d6 dbi voi ngudi lao dong tién hanh trién khai thuc hién theo cac qui dinh cia Nha
nude, Tap doan va HDQT Cong ty vé quan Iy tién luong va tién thuéng phil hop véi didu
kién va tinh hinh cy thé ctia Cong ty. Ban hanh phd bién qui ché quéan 1y, sit dung qui tién
lwong, tién thudng ciing nhu qui dinh thanh toan luong, trd lvong theo chi tiéu giao khoan
dén timg don vj trong Cong ty, qui ché dugc xdy dyng cong khai dan cha: Moi san phdm
déu c6 don gi4, tién lwong va thu nhap dugc gén lién véi sb luong, chét lwong sin phim,
tra luong tryc tiép dén ngudi lao dong, ding ky han .
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5. Ké hoach phat trién twong lai

a. Ddu tu phat trién ngudn nhan lyc.

b. DAu tw dbi méi cong nghé, Véan chuyén dét dd, than béng bang tai.

c¢. Déu tu tham do trir lugng tai nguyén.

d. Diu tu, lién két khai thac ché bién khoang san...
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HDQT vé cic mit hoat dong cia cong ty

Hoi ddng quéan tri Cong ty da td chirc cong tac gidm sat, chi dao bd may diéu hanh
thong qua viéc duy tri ché d6 bao cao hang ngay, hang thang, quy, ndm ctia Gidm déc
véi HPQT vé tinh hinh SXKD , té chirc, dinh huong phat trién cong ty, céc véin dé phat
sinh...

Hang thang, tudn theo dinh k¥, dot xuét, Chu tich, thanh vién HDQT Cong ty truc tiép
di kiém tra khai trudng, cac phin xudng, cdng trudong cic phong ban theo cac nhiém vy
dugc giao.

Thudomg truc HPQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop dinh ky, dot xuét cia Cong
ty d& ném bét tinh hinh, béo cso HDQT vé cong téc diéu hanh SXKD, quén tri cong ty,
quan tri chi phi, tai san, lao dong, phan phdi thu nhip...; Giam sét viéc thyc hién nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT c4c quy ché cia Cong ty; Pé xuit nhimg bién phap hiru
hiéu kip thoi giai quyét cac vén @& phat sinh, chan chinh, rat kinh nghiém, hiéu chinh
nhimng 1€ch lac.

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia ban gidm déc

Ban gidm ddc didu hanh d6 td chirc va chi dao thuc hién hoat dong SXKD dung véi
chirc ning, nhiém vu, quyén han, tudn tho ding phap ludt Nha nude va cac quy dinh tai
Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dbng cb déng va cac quy dinh cta
Tap doan Cong nghiép Than - khodng san Viét Nam.

Nam 2016 12 mdt nam diy kho khan dbi véi nén kinh té, anh hudng cia suy thodi
kinh té toan cdu tac dong dén tinh hinh tiéu thy than. Tép doan Vinacomin gidm san lugng
dAt boc, than san xuét, than tiéu thy nam 2016 d6i véi cong ty. Ban giam déc didu hanh
cdng ty d6 khong ngimg phat huy ndi luc vi lgi ich ciia cong ty va loi ich clia cd dong.

3. Cic ké hoach va dinh hwéng cia HDQT

a. Ting cudng cOng tac chi dao, gidm sit by may diéu hanh xay dimg va thyuc hién ding,
hiéu qué cac phwong 4n san xut kinh doanh nam 2017 theo céc chi ti€u ké hoach dugc
PHDCD phé chudn, quan 1y chit ch& cac chi tiéu k¥ thuat, cong nghé, tiét giam chi phi,
tinh giam lao ddng, tdng nang sut thiét bi, nang suét lao dong, ... va hoan thién chién lugc
phat tridn cong ty giai doan 2017- 2020 tim nhin dén nim 2030. |

b. Ra soat, sira d8i, ban hanh cac quy ché quan tri, quan ly ;:(“)ng ty phu hop v6i luét dinh,

quy dinh méi cta Tap doan TKV dam bao cho bd méy hoat dong cia cong ty linh hoat,
hiéu qua.

TR D= T Y e -
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c. Tiép tuc tai co ciu lao dong theo hudng tinh giam, cén dbi lao dong cong nghé, lao dong
quan ly dé c6 co so str dung hiéu qua va dao tao ngudn can b, can bd ké can.

d. Chi dao diy manh cong tc tiéu thy, ning cao chit lugng than thuong phim de nang
cao gia ban than, tinh toan ddu tu thiét bi, cong trinh thét sy cAn thiét phuc vy san xuét
kinh doanh cta cong ty trén c& s& phat huy huy hét céc tiém ning ndi lyc cia cong ty véi
muc tiéu dat hi€u qua cao nhét, gidm gi4 thanh san phim, ting doanh thu, ddm béo sén
xuét kinh doanh c6 14i, phat trién cong ty bén vitng.

¢. Quan tri Cong ty thu'c hién san xuit kinh doanh an toan, hoan thanh toan dlen céc chi

tiéu k& hoach san xuit kinh doanh nam 2017, dam bao ¢é lgi nhuén cao, quyén lgi chinh
dang cla céc nha déu tu, cb dong cia cong ty.

f. Quan tim, chia sé va bao v¢ quyén loi hop phap tdi da coa cac cd dong ciing nhu quan
tam dén thu nhép, quy2n loi va didu kién lam viéc ciia toan thé CBCNV trong Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri

a. Thanh vién, co ciu

Hoi ddng quan tri cong ty gbdm 05 uy vién :

- Ong Pham Héng Tai, Chu tich HDQT.

- Ong Pham Vin Long, Phé chu tich HDQT;

- Ong Pham Thanh Dong, Uy vién HDQT kiém giam doc

- Ong Pham Hong Luong, Uy vién HDQT;

- Ong Nghiém Chi Minh, Uy vién HDQT;

Trong 5 thanh vién HPQT c6 2 thanh vién ki€ém nhiém chirc vu quan ly cong ty va 03 1a
thanh vién HPQT khong didu hanh. Cac Thanh vién HDQT déu duogc phan cong phu
trach, theo doi tung linh vuc quén ly, san xuit kinh doanh cu thé phi hop véi ning luc,
kinh nghiém cua minh.

b. Cac tiéu ban

Céac phong ban trong cong ty dugc giao nhi€ém vy dbng thoi 1a cac tiéu ban giap viéc cho
HDQT cong ty da tham muu, gitp HPQT chi dao by may diéu hanh cta thuc hién SXKD
ding phap luat, sir dung lao dong hop ly, hi€u qua.

c¢. Hoat dgng cia HDQT

Trong nim, Hoi ddng quan tri da hop 85 phién qua hinh thirc hop truc tiép va hop gian
tiép, ban hanh 85 nghi quyet chi dao san xuét kinh doanh va phat trién cong ty. HBQT da
glam sat va chi dao B§ may diéu hanh cong ty da trién khai thuc hién nghiém nghi’ quyét,
quyét dinh ban hanh, y kién chi dao cia HPQT, ding theo quy dinh cta phap ludt hién
hanh, diéu 1é cong ty. B may didu hanh cong ty da thét chat cong tac quén ly, quan tri »c‘hi
phi, didu hanh san xut linh hoat, vuot qua nhiéu khé khin vé gid nguyén nhién vét lidu
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ting cao, diéu kién khai thac khé khan... , dam béo cac quyén lgi chinh déng cho céc cb
dong. | \
d. Hoat dfng ciia cic thanh vién HDQT dgc lap

Trong HPQT cua cong ty ¢ 3 thanh vién HDQT khong didu hanh. Céc thanh vién HDQT
doc 1ap d6 tham gia day du céc phién hop cia HDQT va dugc giao nhiém vy trach theo
diri cé¢c médt hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty phu hop nang luc trinh dd chuyén
mon dugc dao tao cia mdi ngudi. Ca 3 thanh vién HDQT doc lap déu hoan thanh chirc
trach nhiém vu dugc giao.

e. Ban Kiém soat

- Ba Nguyén Lan Chi, Trudng ban
- Ba D3 Thi Thu Hang, Uy vién .

- Ong Nguyén Duy Tién, Uy vién.

Nam 2016, Ban kiém soét tw kiém diém da hoan thanh nhiém vy, trach nhiém theo quy dinh
ctia Didu 18 Cong ty; c6 duge két qua d6 ngoai sy nd lyc cita timg thanh vién Ban kiém soét, con

¢6 sy nhiét tinh h trg rat hiéu qua cia cac co dong, cac thanh vién HPQT, céc thanh vién Ban

giam dbc diu hanh, cac phong chirc ning quan ly ciia Cong ty.
Thu nhép cta cac uy vién HDQT, Ban Kiém soat, Vién chirc quan 1y doanh nghiép tai
cong ty ( Chua tich HDQT hudng luong, thuodng... tai tip doan TKV.

TT|  HovaTén Chirc vy Téng thu nhdp Ghi chi
| 1 | DangVanTung  |Nguyén Gidm dbc 253.216. 921 |Twr01/01 dén24/1012016 |
2 | Pham Thanh Déng |Giam doc 46.662.385 Tir 25/10/2016 |
| 2 | Mai Huy Giap Pho gidm dbc 219.854.830 |
3 | Nguyén Van Sinh [Pho giam dbc 180.655.347
4 | Vuong VanBién |Pho giam dbc 220.343.739 |
5 | Pham Quéc Viét  |Phé giam dbc 193. 078. 306 |
6 | Pham VanLong  [Uy vién T. truc HDQT 260.036.571
7 | Pham Hong Luong Uy vién HPQT, Bi thu BU| 301.528.115 |
| 8 | Vii Van Tuan Nguyén K¢é toan trudng 133.317.997 | Tr01/01 dén 30/08/2016 'i‘
9 | TrinTudn Anh  [Ké Toan truéng 162.582.037 Tir thang 01/03 |
10 | Nguyén Lan Chi  |[Trudng Ban KS 177.145.960 Tir thang 01/04 |
11 | DS Thu Hing Uy vién Ban KS 207. 807. 036
‘i 12 | Nguyén Duy Tién |Uy vién BanKS 159.596. 631 ;il

- Giao dich c¢b d6ng ndi by: Khong
- Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bd: khong
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VI. BAO CAO TAI CHINH

Cong ty ¢ phan Than Cao Son - Vinacomin dé cong bd bao cao tai chinh ndm 2016 sau
kiém toan trén Hé théng SSC IDS Client cia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, CIMS cua
S& Giao dich Ching khoan Ha Noi va ding tai tai Website cia Cong ty:

www.thancaoson.com.vn , chon muc quan hé cd ddng, bao céo tai chinh”,n/

Noi nhin :

_—-. GIAM POC
- Uy ban Chirng khoan nha nudc, 700! ] wfﬁ ~ /
- S§ GDCK Ha Nai, > oANG TY Al
- Thanh vién HDQT, BKS, !{ & 0”;} ‘; A /
- Lwu VP, VPHDQT, | COPEL. ()

Pham Thanh Pong
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