BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016

CONG TY CO PHAN TRAENCO

Pia chi . §6 46 Vo Thi Sau, Quén Hai Ba Trung, TP Ha Noi
Pién thoai : (84-4) 3 625 0950 Fax: (84-4) 3 625 0437
Website : www.traenco.com.vin

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016 CUA CONG TY CO PHAN TRAENCO
MPANY)

(TRAENCO JOINT STOCK CO

Signature Not Verified /-

Ky boi: CONG TY CO PHAX T
y boi RA
Ky ngay: 24/4/2017 17:23:5?3P2 s



W N =

—

Trang

LICH SU HOAT DONG ..ot 3
Qua trinh hinh thanh va phat tridn.......ccccccooooreoeseccccoeessscsoooo 3
Nghanh nghe kinh doanh: ........ccceeoevroesoeeseeeeseseeooooooooooo 3
Dinh h6ng PhAL HEN c.occ..eeceeecverrreeeeeceeees oo 5
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC ....ooooooooo 6
B0 080/ B B8 QRO 11y c00s0055000501578 sy oo A5t 6
Béo céo ket qua hoat dong san xuéit kinh doanh.......................... 7
Tinh hinh ng phai thu, phai tra..........cooooiiniinineiieeeee oo 8

Ké hoach phét trién trong BHMINEE TR oo i s s A b e o o e e 9

BAO CAO CUA HOT DONG QUAN TRI ..o 9
Két qué hoat dong sin xuét kinh doanh TERDE BAME LOLD icinmsiriinmsmmes mmemmminb imsvisnssssisnctiios 9
Danh gia cua Hoi dong quén trj vé cdc mit hoat dong clia CONG tY.....vvivneeneirineni 10
Nhiing thay déi chu yéu TR R e R R S S oy e 14
KE hoach VA i BUGTIE ....c...cveeoeeeeoeseee et 14
B TRETII i oncon o S e TEE R 16
BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH & BAO CAO KIEM POAN, oot 16
Lo kT M - Sl Y e 16
e S S I e 16
CACTO CHUE €O LIMIOEIAR, concroiennmeneenscoeeresbtssit s o e T 16
T4 chirc ndm gifr trén 50% vén cd phin/vén PO ABL CBOR T iciiiioinnsimmmmmormmmmescsiinson 16
Céng ty ndm giir trén 50% vén cd phin/vén 6P tai tO ChiIC ..o 16
Tinh hinh déu t véo cdc cong ty c6 lién quan..............................___ 16
TO CHOC VA RBEAN B 01 o0 ve answmnesionsesossssssssmssrasbies s oo s 16
Co céu td chirc véIBé may quan 1y cia CONG ty..........o.oeeeeeerieeeeeeieeeee 16
B AP DI v s e s o g 65 S e s 18
Sé luong cén bo, cong nhén vién va chinh sach déi véi PR 100 B0 . .vouvicsvsinininss 18
THONG TIN CO DONG VA QUAN TR] CONG TY oo 19
Hoi dong quan trj va Ban Kidtm SO8t............ccoevvreovsooesooeoooooooo 19



I. LICH SU HOAT PONG
1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Cb phén Traenco tién than 12 Doanh nghiép Nha nuéc: Cong ty Cb phin Tranenco
dugc cd phin hoa theo theo Quyét dinh sé 2670/QD-BGTVT ngay 05/08/2005 cia Bo Giao
théng vén tai; Cong ty C6 phén Traenco dwgc thanh lap theo Gidy chimg nhan kinh doanh 50
0103010774 do S& K& hoach va Péu tur thanh phd Ha Nbi cép lan ddu ngiy 26 thang 01 nim
2006, thay di 1an thir bay theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0100108617 ngiy
28/12/2015
Vén Piéu 1&: 16.603.400.000 dong.

Pia chi: S6 46 V5 Thi Sau, Phudong Thanh Nhan, Quan Hai Ba Trung, Ha ndi
S6 dién thoai: 043 6250 950 S6 Fax: 043 6250 437
Website: Traenco.com.vn

Céc mdc thoi gian quan trong trong qud trinh phdt trién ciia Traenco.,JSC:

o Ngay 26 thing 01 niam 2006 Céng ty chuyén thanh céong ty cé phan véi Von diéu Ié
16,603 ty dong

e Ngay 30-12-2009 Céng ty cé phin Traenco tré thanh Thanh vién cia Trung tim luu ky
chirng khodn Viét Nam

e Ngay 17/3/2015 Téng cong ty déu tw va kinh doanh vén nha nwdc (SCIC) da chuyén
nhuwong 850.000 cé phén twong vmg sé tién 8.500.000.000 VND. Vién diu tw ciia SCIC tai
ngay 31/12/2015 la: 3.216.380.000 VND (chiém 19,37%).

o Ngay 12-6-2015 Céng ty CP Traenco té chirc thanh céng dai hgi dong cé dong va bau ra
h@i dong qudn tri méi nhiém ky 2015-2020

2. Nganh nghé kinh doanh:

- Xéy dung cdng trinh duong sit va duong bg. Chi tiét: Xay dung cong trinh giao théng, din
dung, cong nghiép, thuy lgi, sdn xuét, kinh doanh vét liéu xay dung, két céu bé tdng duc sin;

- Hoat ddng tu vin quan 1y chi tiét : Tu van dau tu va xay dyng ( khong bao gdm tur van phap
luat); Khao sat tric dia cac cong trinh; khao st dia chét c4c cong trinh;

- Hoat ddng kién tric va tu vAn k¥ thuét cé lién quan chi tiét: Thiét ké cacc cong trinh giao
thong (cfm, duong bo); Tu vén thi nghiém vit liéu va chét lugng cong trinh; Khao sat tric
dia cic cong trinh; Khao sat dia chét cong trinh;

- Cung tmg va quan 1y ngudn lao dong. Chi tiét: Xudt khau lao dong, tuyén dung vi cung img
lao ddng cho cac doanh nghiép trong nudc va céc doanh nghiép xuat khau lao dong.

- Gi4o duc nghé nghiép. Chi tiét: Pao tao ngoai ngit, dao tao cac loai nghé (khong bao gom
nhirng nganh nghé cé diéu kién), bd tic nang cao trinh d9 k¥ ning nghé, bdi dudng nghiép
vu, gido duc dinh hudéng cho ngudi lao dong di lam viéc c6 thoi han nude ngoai; Pdo tao
trinh d6 cao déng, dai hoc (chi hoat dong khi dugc co quan nha nuée 6 thim quyén cho
phép); Dao tao 14i xe (chi hoat dfng sau khi dugc co quan nha nudc cé thim quyén cho
phép)
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Dich vy Iru tri ngén ngdy. Chi tiét: Kinh doanh khach san, nha nghi, nha hang &n uéng
(khéng bao gom kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii truong);

Dich vu hd trg gido duc. Chi tiét: Tw vin du hoc;

San xuit mé t6, xe may. Chi tiét : San xuat, lip rap va déng méi xe 6 t6 cac loai, xe gin méy
hai banh (khéng bao gbm thiét ké phuong tién vén tai) ;

Stra chita mdy méc, thiét bi. Chi tiét : Stra chira, tin trang may moc thiét bi, phuong tién van
tai ;

Van tai hang hoéa bing duomg bd. Chi tiét: Dich vu vén tai hang héa — hanh khach;

Bén phu ting va céc b phan phu tro cua 6 t6 va xe ¢ dong co khéc. Chi tiét: san xuét kinh
doanh phy tiing, 6 t8, xe méy.

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chu s& hiru, chu sir dung hodc di thué.
Chi tiét: Cho thué méy méc thiét bj:

Bén ¢ do di¢n gia dung, givong, ti, ban , ghé va dd ni thit twong ty, dén va bd dén dién,
dd dung gia dinh khéc chua duoc phén vao dau trong cic cira hiang chuyén doanh. Chi tiét:
Kinh doanh hang tha céng my nghé, gbm, s, ndng 14m thuy san (Trir loai 14m sian Nha
nuéce cAm );

Ban buén nhién liéu rén, léng, khi va cac san phz‘im lién quan. Chi tiét: Kinh doanh than

San xuit thudc trir sau va san phém héa chét khac dung trong néng nghiép. Chi tiét: San
xuét va kinh doanh thudc diét cdc logi con tring (khong bao gdm thudc bao vé thyc vat);
Hoat déng dich vu hd trg kinh doanh khic con lai chia dugc phin vao dau. Chi tiét: Xuét
nhip khéu vat tu, may méc, thiét bi phuong tién vin tai, trang bi ndi that, hang tiéu ding
(khéng bao gdm kinh doanh dugc phim);

Chuén bi mit bing. Chi tiét: Béc ddt d4 san l4p mit bing;

Khai thic d4, cat, séi, dét sét. Chi tiét: Khai thic ché bién khoang san (trir loai khoang sin
nha nuéc cim);

Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén vén tai. Chi tiét: Hoat dong dich vu hang hai
gom: dai Iy tau bién, dai 1y vén tai dudng bién, méi gioi hang hai, cung tmg tau bién, vé sinh
tau bién

Hoat dong sang tac, nghé thuat va gidi tri. Chi tiét: T3 chirc bidu didn vin hoéa nghé thuat
(khdng bao gom kinh doanh quan bar, phong héat Karaoke, vii trudng);

Xay dung cong trinh ky thuat dén dung khéc. Chi tiét: Xay dung dan dung, cong nghiép,
thuy loi, giao thong (ké ca cic cong trinh dién nhu dudng day, tram, thiy dién); quan tric
bién dang cong trinh xay dyng, din dung, cdng nghiép, thuy loi, giao théng, xdy dung céc
cong trinh ha ting;

Xdy dung cong trinh cong ich. Chi tiét: Xay dung cac cong trinh dién dan dung, dién cong
nghiép, buu chinh vién théng;

Lip dit hé théng dién. Chi tiét: Lép djt ti, bang dién, tram hop bd dién dén 35 KV



Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua duogc phén vao dau. Chi tiét; Tu véan, mdi giol, dam
phan ky két cac hop dong kinh té véi cac té chirc, ca nhédn trong va ngodi nude dé quang céo
trén song truyén hinh toan quc"')c (khdéng bao gém tu van phép luat);

San xuit héa chit co ban. Chi tiét: Mua, ban va san xuét hoa chét (trir hoa chit nha nudc
cam);

Pai ly, méi gidi, ddu gi4. Chi tiét: Dai ly mua, dai 1y ban, ky giri hang hoa;
Té chirc gigi thiéu va xic tién thuong mai. Chi tiét: T6 chire céc dich vu hdi nghi, héi thao,
hoi chg, trién 1am (theo quy dinh hién hanh cla nha nudc);

Lip dat hé thong cép, thoat nude, 10 sudi, va diéu hoa khong khi. Chi tiét: 1dp dat hé thong
cdp thoat nudc;

Khai thac, xir Iy va cung cép nudce.

Thoét nudce va xir 1y nude thai

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong sit va dudng bd bao gé)m: Hoat dong
quén 1y dudng b, cau, dudng him, bii dd xe 6 to hodc gara 6 to, bii dé xe dap.

3. Pinh huéng phat trién

- .n - A £ -
* Cdc muc tiéu chu yéu ciia cong ty.

Muc tiéu chinh ciia Céng ty ¢ phdn TRAENCO vén la hoat dong kinh doanh phai 6n dinh,
hiéu qua ting din. Doanh thu, loi nhuén, ¢b tirc di ddi véi viée quan tri minh bach, cAu trac
lai cac chi phi véi muc tiéu tiét kiém va tdi wu hoa chi phi @& dam bao lgi ich cia cé dong,
cham lo doi sbng cho ngudi lao ddng, thuc hién diy du trich nhiém va nghia vu véi nha
nuoc

* Chién lwgng phdt trién trung va dai han

Tiép tuc duy tri va phat trién hai linh vyc kinh doanh chinh 12 Xuat khau lao d¢ng va Thi
cong xay ]ép

Tich cuc thu hdi cong ng khach hang, thu hoi von céc cong trinh XDCB va xdy dyng
phuong 4n cung ¢b viéc quan 1y vén tai cdc don vi c6 von gop cua Cong ty.

C6 ké hoach tang vdn diéu 1& cho c4c nim trong nhiém ky, mdi nam ting 10 ty ddng.

Tich cuc hoan thién sd d6 nha dit cia Cong ty dé tao thém ngudn vén vay dau tu cho cac du
an thi cong xay lap.

Loi nhudn: Co ting trudng qua cac nim va dam bdo ty 1€ chia ¢b tirc cho céc cb dong binh
quén hang nim ting dan.

Tang cudng ddo tao nang cao trinh do chuyén moén, tao moéi trudng lam viéc chuyén nghiép
cho nguoi lao ddng, co chinh sach khen thuong dong vién kip thoi d6i vdi céc cé nhin tap
thé hoan thanh t6t nhiém vu.

Té chirc cac hoat dong tap thé thuong xuyén, ting cuong tinh thin doan két trong tap thé
can bd cong nhan vién cta cong ty. Tung budc nang cao thu nhip va chat lugng cudc sdng
cho ngudi lao dong yén tdm cdng tac.
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II. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Béo cdo tinh hinh tai chinh

1.1 M6t 56 chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Bt;':h"i 31/12/2015 31/12/2016
Chi tiéu vé co cAu Tai san - Ngudn vén
Co cdu tii sin
Tai san dai han/ Téng tai sén % 2,06 2,0
Tai san ngdn han/ Téng tai sin % 97,94 98,0
Co ciu nguon vén
No phai tri/ Téng nguén vén % 94,52 94,46
Nguén von chu s& hir/ Téng ngu(")n vbn % 5,48 5,54
Kh4 ning thanh toan
Kh4 nang thanh todn nhanh
(Tai san ngéin han- Hang tdn kho)/Ny ngén Lin 0,75 0,78
han
Kha ning thanh todn hién hanh
. . Lén 1,09 1,12
(Tai sdn ngan han/ Ng ngin han)
T suit lgi nhuén
Loi nhuén tir HDSXKD/ Doanh thu thuin % -5,87 0,33
Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin % -1,58 0,11
Loi nhuan sau thué/ Téng tai san % -0,64 0,05
Loi nhun sau thué/ Vén chii sé hiru % -11,75 0,84
1.2 Gid tri 56 séch thoi diém ngdy 31/12/2015 va ngay 31/12/2016
Bon vi: Pén
STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016
1 | Vén chi s& hira 11.955.931.149 12.056.675.697
2 | Véndidule 16.603.400.000 16.603.400.000
3 | Ménh gi4 1 cb phin 10.000 10.000
4 | S8 lugng cd phin dang lwu hanh 1.660.340 1.660.340
5 | Gié trj sb sdch/cd phin 7.201 7.262

1.3 Cé tirc nam 2016

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 201 6)

- Nim 2016 két qua kinh doanh cia céng ty dat lgi nhuan 100.744.548 ddng, cong ty khong
chia ¢ tirc va diing dé bi 15 cho céc nam trwdo.




2. Bio cdo két qua hoat djng san xuit kinh doanh

- Nam 2016 Cong ty CP Traenco hoat dong chii yéu trén cac linh vuc chinh 1a: Xudt khau lao
dong, dio tao nghé, xdy ldp, kinh doanh vat tu hang héa. Téng doanh thu va cac khoan thu
nhép khac trong nidm 2016 dat 92,725 ty ddng, cu thé

DVT: Tr dong

Niam 2015 So sanh (%)
Thye £ " : 3k -
Dién gidi ndi dung hién Ke TE}I’(‘, Soxvo’l So véi ke | So voi TH
2015 hoach hién Tong hoach nim
2016 2016 D.thu nim truée
L. Téng doanh thu va 92.832 | 75.000 | 92.725 100% 123,6% 99,9%
cic khodn thu nhip
1. Hoat dong x4y lap 15919 2.845 1.924 2,1% 67,6% 12,1%
2.Kinh doanh XKLP 60.802 | 60.155| 71.799 77,4% 119,4% 118,1%
+ Xudt khdu LD 37.176 | 35270 | 39.801
+ Pao tao XKLD 23.626 | 22.885| 30.011
+ Noi trii 2.000 1.987
3.KD VT HH, HPTC, 16.111 12.000 | 19.002 20,5% 158,4% 117,9%
Hoat dong khac
IL.L&i truéc thué (1.405) 1.500 100 6,7%
II1. Cb tire 0% 0% 0%
IV. Nop ngin sich 2.454 4.000 2.502 62,6%
V. Thu nhédp b/q théng 6,3 6 6,4 107%

Qua sb lidu trén cho thdy trong nam 2016 téng doanh thu thuc hién dat 123,6% vuot mic so voi
ké hoach nim nhung gidm hon mt chit so véi ndm trude dat 99,9%. Doanh thu trén céc linh vuc
cu thé nhu sau:

+ Doanh thu hoat ddng x4y lép dat 1,924 ty ddng chiém ty 1¢ rdt nhé 2,1% so véi tdng doanh thu,
so véi ké hoach ndm chi dat 67,6%; so vGi doanh thu thyc hién nidm truéc bf‘ing 12,1%

+ Doanh thu hoat dong XKLD va Pao tao XKLD, ndi tri dat 71,79 ty déng chiém ty 1€ 77,4% so
v6i téng doanh thu, so véi ké hoach nam dat 119,3%, so véi doanh thu nam truée dat 118,1 %.
Doanh thu hoat dong XKLD vén giir vitng ty 1¢ ting déu din qua cic nim, ndm 2016 sb lugng lao
dong xudt canh ting 38% so v6i nim 2015.

+ Doanh thu hoat dong kinh doanh khéc (bao gdm kinh doanh vét tu hang héa, hoat dong tai
chinh va cac khoan thu nhép khéc) dat 19,002 ty dong dat 158,3%; so véi thuc hién nim trudc dat
117,9%. Mic du doanh thu kinh doanh v4t tr hang héa trong nim kha lén va vuot chi tiéu dé ra,
nhung trong ndm do anh hudng cia tridu cuong lam ngap kho chira hang lam hu hong hang hoa
kha 16n din dén két qua kinh doanh Iinh vyc kinh doanh nay bij 18.
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3. Tinh hinh ng phai thu, phdi trd:
DVT: Triéu dong

Dién gii ndi dung So tidn Ghi chi
I. No¢ phai thu 119.625
+ Phdi thu cia khich hang: 47.396
+ Tra trucc cho nguoi ban: 51314 i
+ Phai thu noi bo: :
+ Phai thu khac: 24.032
+ Dir phong phai thu ngdin han khé doi (3.117)
7II. CP SXKD DD & Hang ton kho 64.593
+ Chi phi SX Kinh doanh do dang 56.962
+ Hang ton kho 7.631
HI. Ng phdi tra 205.382
1. Ng ngin han 189.516
+ Vay va ng ngdn han 14.479
+ Phdi trd nguoi ban 71.489
+Nguoi mua trd tién truée 32.375
+ Thué va cdc khoan phdi ngp nha meoce 4.782
h + Phai trd nguwoi lao dong 2.812
+ Chi phi phdi tra 5.603
+ Phdi trda ngi b Blas s oh S TT
"+ Phdi tra, phai nép khac 58.303
+ Quy khen thudng phiic lpi (326)
2. No dai han 15.866 _l

- Nim 2016 chi tiéu ng phai thu toan cdng ty van rit 16n tap trung chu yéu tai vin phong cong
ty, chiém phdn 16n trong tng cong ng phéi thu 1 khoan tién chua thu hdi duoc cua cac
cOng trinh x4y ldp d3 tdn tai nhidu nim qua. Nhiéu cong trinh d3 thi cong nghiém thu nhung
chi dau tir chua thanh toan tién nhu: CT Chau thén Tan xuan, CT Qudc 16 3 HN - Thai
nguyén.... Trong ndm, vdn phong cong ty da rit tich cyc trong cong tac thanh tra, kiém
toan, hoan thién hd so quyét toan thu hdi vén céc cong trinh, dic biét 13 cong trinh duong 5
kéo dai, Cong trinh Cau Béi 181 Tay ninh, CT Ciu 21 Vi Xuyén

- Khodn tra truéc cho ngudi ban chu yéu 12 khoan tam Umg cua cic ddi cong trinh, cdc ban
diéu hanh thi cdng cdc cong trinh xdy ldp, cic khoan tra truée cho khach hang dbi tic con
rét 16n chiém 42% téng cong no phai thu, Hién nay phin 1én céc ddi cong trinh v cic Ban
diéu hanh da ngimg hoat déng, nén chua thyuc déi chiéu cdng no phai thu va phai tra dé bu



trir, thu héi cac khoan ng nay tir céc ddi thi céng. Do vay, rii ro khong thu hdi dugc dbi voi
cac khoan ung trude cho cac khach hang, d6i thi cong 14 rit 16n

Chi tidu hang tdn kho chu yéu 12 chi phi san xuét kinh doanh d& dang cac cong trinh xdy lap
tai vin phong cong ty 38,5 ty ddng chiém 59,6%. Gia trj d& dang nay ton tai rt 16n tir nhidu
ndm trude, nhung phan 16n khong con sén luomg nghi¢m thu véi cac chi diu tu, gdy rii ro
16n cho viée thuyét minh chi phi khi duyét quyét toén cong trinh

Chi tiéu cong ng phai trd vin & mic rit cao gép 17 lan vén cha s& hiru va chiém 94 4%
trong tng tai san cong ty. Cac khoan cong ng chu yéu tai vin phong cdng ty, trong ndm vin
phong cdng ty di cén dbi tra din cac khoan ng ngan hang, ng thué, ng bao hiém dé dam bao
6n dinh hoat ddng ctia cong ty. Tuy nhién, s6 du ng vay qua han vin con rét 16n (ng goc cac
ngén hang 1a 7,498 ty dong, 1ai qua han khoang 12,928 ty déng), ng bao hiém 2 ,058 ty, ng
thué 3,8 ty ddng chua ké li chém ndp.

Ké hoach phit trién trong twong lai:

Cong ty ludn coi trong chét lugng cén bd cong nhin vién va chét luong ngudi lao dong
dugc cong ty dua di lam viée & nude ngoa1 Khéng nglmg néng cao dich vu, tinh than phuc
vu khéch hang chu déo, nhiét tinh, tiép tuc phat huy thé manh vé con ngudi va cdng nghe
nhén dinh khé khin, d6n dau nhiig co hdi, mé rong thi trudng trong va ngoal nuée, thiét
14p céc mdi quan hé bén chit véi cac dbi tac trong nude, nude ngodi va cb déng cua Cong
ty.

III. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Két qua hoat djng san xuét kinh doanh trong nim 2016
Don vi tinh: Bffng
STT Chi tiéu Nim 2016
1 | Téng doanh thu vi céc khoan thu nhap 92.725.068.961
2 | Téng chi phi 92.624.324.413
3 | Loi nhuén truée thué 100.744.548
4 | Loi nhuén sau thué 100.744.548
5 | Vondiéulé 16.603.400.000
6 | Nguon vén chi s& hira 12.056.675.697
7 | Téng tai san 217.438.534.657
8 | No ngén han 189.516.350.872
9 | No dai han 15.865.508.088

( Nguén: Béo cdo kiém todn nam 201 6)
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2. Danh gid ciia Hi ddng quan tri vé céc mit hoat djng cia cong ty

Trong ndm 2016, Cong ty van giit dugc én dinh c4c linh vuc hoat dong SXKD hién
co; Hoat ddng SXKD ctia Cong ty d3 c6 bubce phat trién dang mirng, d& mang lai lgi nhuin
ma mot sé nim tré lai ddy chua lim dugc; Trong linh vyc hoat dong xay lép chua co6 cong
trinh méi nhung dang tham gia vao Lién danh dé diu thau dir 4n méi; Trong linh vuc XKLD
gip rat nhidu khé khan, nhung 56 lao dong xuat canh va céc chi tiéu san lwong, doanh thu
déu vuot ké hoach nam; Trong linh vuc kinh doanh vat tr hang hoa hoan thanh vugt mirc ca
chi tiéu san lugng va doanh thu. Téng gia trj doanh thu va céc khoan thu nhép khéc la
92,725 ty dong, dat 123% KH nim ( k& hoach 12 75 ty dong).

a. Nhirng thudin lgi va khé khiin trong nim:
* Thuéan loi:

Su doan két nhét tri ciing véi tinh thin trach nhiém cao ciia tip thé 1anh dao Cong ty
tr BCH déng uy, HDQT, TGP dén can bo quan 1y da khong ngimg tim gii phap dé nang
cao hiéu qua td chiic, quan 1y va diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Déi véi linh vuc xuit khiu lao dong nim 2016 c6 sy ting trudng 16n vé sb lrong lao dong
xuit canh do céc déi tic nuéc ngodi ting cuong tuyén dung, day la co héi tét cho lao dong
Viét Nam ciing nhu céc don vi Xudt khdu lao déng; Su doan két nhat tri cing véi bé day
kinh nghiém va su quyét tim vuot khé ciia Ban linh dao va tp thé CBNV céc don vi
XKLD, da lam tdt cac khau tir dim phan véi ddi tc dén tu van, tuyén chon, ddo tao va quan
1y lao dong, da tao duoc sy tin cdy cia cic dbi tic trong va ngoai nudec; Déng thoi, Cong ty
cling bt ddu tién hanh khai thac 02 thi truéng méi Cong Hoa Sip va Dubai, 13 nhitng thi
truong tiém ning va gép phén khéng nhé vao nhu cdu giai quyét viée 1am cho nguoi lao
dong trong thdi gian téi.

* Nhitng khé khin

Budc vao nam 2016, Cac hoat dong kinh doanh cia Céng ty dang gip rat nhiéu kho
khin, cu thé:

* Déi véi linh viee thi cong xdy lip:

Day 1a linh vic hoat dong truyén théng cua Cong ty nhung dang gip rit nhidu khé
khan vi nang lyc tai chinh rat yéu, may méc thiét bj phuc vu thi cdng xdy lip khong c6, nén
khong thé tham gia d4u thiu hoic nhan thiu véi tw cdch thiu chinh; Céc dir 4n cii d3 hoan
thanh ma chua cé du 4n méi.

Trong ndm van phong Céng ty khéng c6 khéi lrong thi cdng xay lip méi nhung vin
phii dau tu va chi phi cho viéc sir 1y tdn tai lién quan dén céc cong trinh cii nhu: Phuc vu
thanh tra, kiém toan géi thdu s6 9 dw 4n dudng 5 kéo dai: Giai trinh kidm todn goi thiu sé 2
Nhon-Son Tédy; Goi thiu sé 1 dudng Léng — Hoa Lac; Gé6i thau s 7 -QL12 Dién Bién:
Cong trinh Cau B&i Li va Céng thodt nuée Téy Ninh; Cong trinh Cau 21 Vi Xuyén - Ha
Giang; Cong trinh Ta Rut-A Dét; Géi thau D13 dudng Hb Chi Minh; Tra ng ngin hang, tra
ng cho ddi tac, tra ng BHXH ... day 1a nhimg khoan chi phi nhung khéng cé ngudn thu gay
kho6 khin 16n cho tai chinh Céng ty



* Poi véi linh vie XKLD

Do anh hudng cia kinh té Dai Loan din dén mot s6 nha may bi thu hep san xuét, lao dong
phai vé nude trude han, chuyén chu lam viée, luvong khéng dam bao, tinh trang lao ddng
khiéu nai, khiéu kién v& chi phi truéc khi 1am vidc & nuéc ngodi ting cao va tir thang
11/2016 Chinh phu Dai Loan cho phép lao dong hoan thanh hop déng dwoc ¢ lai Pai Loan
tiép tuc lam viéc ma khong phai xuét cinh vé& nuéc nhu trude day. Din t6i s6 lugng lao
dong tiép nhin cudi ndm gidm déng ké.

DAu nim 2016 chinh phi Malaysia dimg tiép nhan lao dong nuéc ngoai anh hudng dén sb
lugng lao dong dua di ctia Cong ty.

Ngay 23/11/2016 Cyc QLLDNN di tiép tuc tam dirng hoat ddng dua ngudi di lam vige tai
thi trrdmg Ardp xé Gt cua Cong ty dé chin chinh cong tac dao tao. Hién tai, Cong ty dang
tiép tuc chén chinh lai cdng tac ddo tao va bdi dudng kién thirc cho lao ddng trude khi xut
canh dé gép phin giam thiéu nhimg phét sinh cho ngudi lao dong tai thi trudng nay.

Su canh tranh gay gt giira cic doanh nghiép trén thi trudng trong va ngodi nude di ddy chi
phi ting cao vuot qui dinh, day 14 nguyén nhin giy khiéu kién cta lao dong da anh hudng
truc tiép dén sb lwong lao déng xuit canh.

Nguon lao ddng xuit canh ngay cang khan hiém

Trong qua trinh chi dao va diéu hanh SXKD cua Cong ty, HDQT va Ban quén 1y luun
bam s4t myc tiéu ma Pai hdi ddng cd déng nhiém ky 2015 - 2020 d6 dua ra 12 “Hoat dong
kinh doanh phai én dinh, hiéu qua ting din; C4c chi tiéu doanh thu, l¢i nhuén, cd tirc
di d6i v6i viéc quan tri minh bach, céu tric lai céc chi phi véi muc tiéu tiét kiém va toi
wu héa chi phi dé dam bdo lgi ich ciia c6 dong, chim lo ddi song cho nguvi lao djng,
thye hién d%‘ly di trach nhiém va nghia vy véi Nha nuwée”.

. Nhirng mit da lam dwgc:
Péi véi hoat déng xdy lap:

Chu yéu 13 giai quyét cac cong trinh ton tai. Cic phong nghiép vu di phéi hop va tip trung
giai quyét xong hd so k¥ thuit, hé so bién phap thi cong, hd so hoan céng va hd so quyét
toan cong trinh CAu Boi Loi va Céng thoat nuéc - Tay Ninh, giai trinh véi kiém todn doc
lap; Giai trinh xong véi kiém toan ddc lap gbi théu sé 2 QL32 Nhén - Son Tay; Lam thi tuc
thanh 1y hgp ddng cong trinh Ta Rut - A Dét, gbi thau D13 dy 4n dudng H6 Chi Minh; Giai
trinh, phyc vu kiém toan va 1ap hd so giai trinh theo két ludn thanh tra cia Thanh tra Chinh
phu go6i thau s6 9 du 4n dudmg 5 kéo dai; Giai trinh véi kiém toan doc 1ap céng trinh QL12
Dién Bién; Hoan thién hd so goi thau s6 1 Lang - Hoa Lac; Phéi hop vaéi Cong ty cd ph?m
va ddu tr xay dung 120 gidi quyét hd so quyét toan cdu 21 Vi Xuyén - Ha Giang, giai trinh
xong hd so quyét toan cong trinh ciu Trung Thanh - Ha Giang véi Sé tai chinh; T6 chirc ra
soat, sép x&p, thong ké, luu trir lai hd so cac cdng trinh cii

Giai quyét dut diém va thu hdi cong ng cong trinh Ta Rut - A D6t, gbi thdu D13, thiét ké
ban v& thi cong du 4n dudng H6 Chi Minh, cdu Trung Thanh - Ha Giang
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Thyc hién xong phuong 4n ban thanh 1y may lu rung YZ14JA cil, dang hong, da lau khong
sir dung tai cong trinh PK2 QL3 méi Ha Ngi — Thai Nguyén.

Déi véi kinh doanh xudt khéu lao dong (XKLD):

Két qua hoat dong XKLD nam 2016 ciia toan Céng ty 1a: 2.787 lao dong xuét canh & cac thi
truong Dai Loan, Nhat Ban, Arap, Malaysia dat duoc 155% so voi ké hoach ca nim 2016,
tdng tmorng 38% so voi cling ky ndm 2015 (2.025 lao dong). Ludn giit vimg 6n dinh va phat
huy truyén thng, dic biét 1a thé manh ¢ thi truong Nhat Ban. Trong Quy IV/2016 cong ty
da trién khai lao ddng di lam viéc tai thi trudng Cong hoa Sip. Bén canh dé dang trién khai
thi truong méi 1a Dubai, du kién s& c6 lao ddng xuit canh trong quy 1/2017

Tham gia céc hoi thédo va tap huin vé nghidp vu do B LDTB&XH, Cuc QLLDNN chu tri;

Tiép don doan cia td chirc ILO tham du thinh giang va dinh gi4 cong tac dao tao, bdi
dudng kién thirc cAn thiét cho lao dong di lam viéc ¢ Pai Loan va duge Poan danh gid la
Cong ty 6 co s& tot, dat chit luong va du tiéu chudn dé dao tao — bdi dudng kién thirc cho
nguoi lao dong trude khi di 1dm viée & Pai Loan.

Tinh dén hét ndm 2016: Cong ty da gii quyét hang loat truémg hop lao dong 1am viée tai
Dai Loan khiéu nai v& chi phi xudt canh; lao dong gitip viéc gia dinh tai A rip khiu nai v&
ché do cong viée va tién lwong va mot vai don thu cta lao dong lam viéc tai thi truong Nhat
Bén. Cong ty da lam viéc v6i mét s6 co quan béo chi (bdo Lao Pong, Doi sdng va Phap
luat), véi Cyc QLLDNN va gidi quyét dut diém céc phét sinh lién quan dén moi khidu kién
clia ngudi lao dong. Giai quyét hang loat phat sinh lién quan dén céc nghiép doan cua thi
treong Nhét Ban nhu: Asia, Pacific, Kyushu...va cac phat sinh lién quan dén mot sé Cong
ty moi gidi dai loan

Déi véi kinh doanh khdc (bao gom kinh doanh vdt tu, hang héa va cac khodn thu nhdp
khac):

Doanh thu hoat dfng kinh doanh hang héa dat vuot mir ké hoach d? ra. Tuy nhién trong
nam kho chwa hiang hoa bi ngdp nuéc 1am hu héng mét lugng 16n hang héa khéng con gia
tri thuong mai, do vy hoat dong kinh doanh hang hoa ndm 2016 bi 16. Céng ty ghi nhan sy
cb ging, nd lyc ciia Chi nhanh TP HCM va yéu céu trli trong hon vé cdng tac bao quan kho
hang, khic phyc khéng dé phat sinh 18 trong ndm tdi.

T6 chirc quan tri :
Cong ty da t6 chirc thinh cng Dai hoi ddng cé dong nam 2016;

Chi phi quan ly Céng ty luén cé ging thuc hién theo huéng tiét kiém nhét, dic biét 1a tiét
kiém tai khéi van phong cong ty. Cu thé tong sb tién thu dugc ndm 2016 cua vin phong
Cong ty 1a 10,879 ty dong va tong sb tidn d6 chila 9 234 ty dong, trong do:

+ Chi cho hoat dong van phong la: 4,439 ty ddng chiém 48%
+ Chi cho hoat dong xay lép 1a: 0,933 ty ddng chiém 10%
+ Chi dé giai quyét cac tdn tai 1a: 3,952 ty dong chiém 42%



- Khdng nglmg ting cudng cong téc quan 1y, tdc phong, gidr gidc 1am viéc cua khéi vin phong
Cong ty, da dan thay dbi ¥ thirc, téc phong lam viéc cia CBCNV theo mé hinh quan 1y méi;

- Song song v&i cong tac chi dao didu hanh san xuét kinh doanh Cong ty da tap trung stra di
xong “Quy ché tra lvong”; Hoan thanh viée xay dyng va trién khai thyc hién quy tién luong
khdi Vin phong Cong ty nim 2016; Sip xép lai mot s ddu mbi hoat doéng kém higu qua
nhu: Gidi thé xong Chi nhénh Téy Ninh, dang tién hanh gidi thé Chi nhinh Pdng Nai, dang
sap xép lai td chirc hoat ddng trung tdm xuét khiu Traenco (Tralexce), lap va dang trién khai
t6 chirc hoat dong Truong KNTH va dao tao XKLD, t6 chic lai viéc sir dung c6 hiéu qua
nha 403, 405 dudng Giai Phong.

- Khong ngimg cai thién va chim lo doi séng vat chit, tinh thin cho ngudi lao déng nhu: Giai
quyét dirt diém tinh trang ng lwong kéo dai cua khdi vin phong Céng ty, td chirc cho
CBCNYV di thim quan, nghi mét...

¢. Nhimg mit chua lam dwgc:

Bén canh nhimg két qua da dat dugc, nhimg mit da lam dugc, hoat déng san xuit
kinh doanh ctia Cong ty nim 2016 con nhimg ton tai, nhimg mit chua 1am dugc, cu thé:

Céng tac tim kiém viéc lam méi trong linh vuc xdy lip, mic du chua cé két qua
nhung da c6 nhitng tin hiéu tich cuc;

- Viéc hoan thign cic hd so va thi tuc phap 1y vé tai san nha, dit ma Céng ty dang quan ly va
sir dung 1am co s& tao thém ngudn vén vay du tu cho cac dy an thi cong xay lap chua duoc
giai quyét dut didm;

- Phuong 4n sir dung hiéu qué nha 403 va 405 dudng Giai Phong trién khai chim;

- Vige xit Iy céc dau méi, don vi tryc thudc hoat ddng khong hiéu qua nhw: Chi nhanh Déng
Nai, ...mic du d3 ¢6 Nghi quyét cia HPQT nhung viéc trién khai thuc hién chim;

- Cong tc tim déi téc & cho thué méy rai bé téng nhya nhim thdo g& mot phin khé khan v
tai chinh clia Cong ty chwa thyc hién dugc do hién nay nhu clu sir dung may it, ma thi
tredmg méy méc thi nhiéu;

- Vige xir ly t0n tai cong trinh Ban Giéng - Déo Cudém va céc cdng trinh khac cia Déi cong
trinh 11 chua dugc giai quyét dit diém. Cac cong trinh ciia XN Traecno 20 nhu Géi 3, Goi
6 Lim Pha Lai,.. cling chua dugc giai

- Cong téc quan ly tai chinh & cic don vi thanh vién van con nhiéu han ché, chua c6 phuwong
4n kha thi cho viéc thu hdi v6n gop tai cic don vi di tach cb phin héa

- Trong linh vyc XKLD van con nhimg ton tai nhu lao dong bd trén ra ngoai lam viéc, mic
du cdng ty dd 4p dung nhiéu bién phap nhung vin c6 mét ty 1& nhé lao ddng khong chép
hanh theo cam két. Bén canh d6 ngudn lao déng trong nuéc ngdy cang khan hiém do c6 sy
canh tranh gay git giira c4c don vi tham gia vao thi phén cung {mg lao ddng di nuéce ngoai.
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3. Nhimg thay dbi chii yéu trong nim 2016:

4. K& hoach va dinh huwéng :

K& hoach mt s6 chi tiéu kinh doanh chinh ciia nim 2017.

Domn vi tinh: Triéu d&ng

TT Chi tiéu K& hogeh SXKD nim Ghi chii
2017
I | Gia trj téng doanh thu 81.170
1| Hoat déng sin xuit xay lép 14.400
2 | Kinh doanh XKLD 51.535
3 | Kinh doanh khéc 15.235
I | Loinhuén truée thué 1.500
IIT | Nop ngén sach nha nwéc 3.000
IV | Thu nhip binh quén thing 7

Nhim thuc hi¢n hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2017 néu trén, ngoai

nhitng ton tai nim truée cin khic phuc, Cong ty dé ra mét sb giai phép chu yéu cén thuc
hién la:
Tiép tuc tap trung phat trién cac linh vuc dem lai hi¢u qui cho Céng ty, han ché mé
rong cdc nganh nghé kinh doanh khong dem lai hiéu qua rd rang, cin cé giai phap
quyét liét, hiéu qua hon trong cong tic thu hdi cong ne kéo dai, quan tri doanh nghiép
theo huéng tiét ki¢ém chi phi, nhit 1a chi phi quén 1y doanh nghiép.

Khin trwong hoan thién csc hd so, thi tuc phap 1y v& tai san nha, dét hién Céng ty

dang quén 1y va sir dung 1am co s& thé chip ngin hang dé vay vén cho sin xuit khi
A oK

cin thiet,

Déi véi tieng linh viee cu thé nhu sau:

4.1 Hoat djng sin xuit xay 1ip:

Hoan thanh viéc sira di quy ché quan 1y déi véi hoat dong hoat dong xay dung co ban véi
phuong chim “Phdt huy sirc manh tip thé, gin trich nhi¢m véi quyén lgi dong thoi dam
bdo hai hoa lgi ich giiva cic bén”

Ddy manh céng tic tiép cdn thi truong, tim kiém vige lam: biy la cong tac duogc wu tién
hang dau.

Trén co s& tiém nang vé cdc méi quan hé sin c6, Cong ty tiép tuc tiép cn v6i cac Ban
QLDA dong thoi tim kiém déi tac du manh dé lién doanh lién két nhim phat huy téi da loi
thé hién c6 ctia Cong ty trén co s& dam béo loi ich ca hai bén; Ciing cd, ting cudng luc
lugng CBKT, néing cao tinh chuyén nghiép dé sin sang trién khai du 4n trong thoi gian
ngén nhit, cé hiéu qua cao nhét nhim cling ¢6 uy tin va thuong hiéu cua Céng ty.

Khuyén khich cac don vi tryc thude trong Cong ty tir tim kiém viéc lam, tham gia déu thau
cac dy an trén co s& don vj phai cam két ty chi dong v& vén va thi cong cb hiéu qua.




4.3

4.4

* Doi vdi vige gidi quyét ton tai cdc dw dn truée ddy cu thé:

Goi thau s6 9 — dv 4n dudng 5 kéo dai: Don dbc, phm hop théu phu khén truong hoan thién
dirt diém hd so hoan cong lam co s& thanh, quyét toan véi Cha du tur ddng thoi déi chidu
cong ng véi thau phy;

Léng - Hoa Lac: Hoan thién hd so khéi lugng, thanh quyét toan;

Pudng Nghi Son - Bai Tranh: Hoan thanh quyét toan véi Téng thiu Téng céng ty
XDCTGT 5;

Goi thau PK2 - QL3 méi: Hoan thién hd so khéi luong, thanh quyét toan;

Cong trinh cau Boi Loi va cong thoat nuc Tay Ninh: Phéi hop kip thdi véi Chu ddu tu
giai trinh quyét todn v&i So tai chinh va céc ban, nganh lién quan.

Cong trinh cdu 21 Vi Xuyén - Ha Giang: Hoan thién hd so quyét toan véi Chi dau tu;

Céc cong trinh caa XN Traenco 20: Phdi hop véi XN Traenco 20 gidi quyét dirt didm cac
ton tai;

Ra so4t giai quyét dirt diém céc dy én tdn tai khac;
P6i v6i hoat djng kinh doanh XKLD:

Tiép tuc dau tur ¢6 chiéu sau vao cac thi trurorng truyén thong co thu nhap cao nham muc tiéu
gitr vimg sw 6n dinh va tao ra ting trudng bén vimg, dong thoi tiép tuc tim kiém co hdi, khai
thac mé& rong thi trudng méi.

Tiép tuc ting cudng diu tu nang cao chét lugng ddo tao va bdi dudng kién thirc can thiét,
tay nghé cho ngudi lao dong dé han ché tinh hinh vi pham ky ludt ciia ngudi lao dgng sang
nuéce ngodi lam vige, tir d6 cai thién hinh anh ngudi lao déng cua Cong ty dbi cac ddi tac
nuée ngoai, ddng thoi giam thiéu tinh trang lao dong khiéu nai, khiéu kién kéo dai.

Nang cao cong tac quan ly lao dong trong va ngoal nude dé k1p thm gidi quyét c4c phat sinh
lién quan dén quyén lgi cua ngudi lao dong, déng thai han ché sé lao dong phé v& hop dong
bo tron ra ngoai lam viée bét hop phap.

Nang cao chit lugng cén b 1am cong tac xuét khdu lao dong; chuyén mon hoa nghiép vu
cua timg b phén; ddy manh d¢i ngi nhan vién ddi ngoai.

Piy manh cong téc tao nguon lao ddng bing céc kénh thdng tin tai tit ca cac thi truong
dang trién khai, huéng t6i chat luong lao dong. Phéi hop chit ché giira vin phong Cong ty
va cac chi nhanh XKLD truc thubc.

Péi véi hoat dong kinh doanh vt tw, hang héa va kinh doanh khéc:

Khai théc tot hon tiém ning loi thé dé hoan thanh ké hoach d@ ra, chd trong hon vé chét
lugng kinh doanh.

Cic vin dé khac:

Ban thu hdi cng ng phdi hop véi cac phong chirc ning ra soat cac khoan ng doi duoc, no
khé doi, ng khong doi dugc dé xdy dung ke hoach, phuong 4n cu thé thu hoi cong no, thu
hdi vén céc cong trinh XDCB, céc khodn ng ca nhan va khach hang déng thoi xay dung ké
hoach trd ng va giai phap gidi quyét céac ton tai;

Tiép tuc tim d6i tac dé cho thué may rai bé tong nhya trong thdi gian cong ty chua cé viée
lam méi, gitp thio g& mot phan kho khin vé tai chinh ciia Céng ty:
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S¢m thuc hién phurong én sir dung 6 higu qua nha 403 va 405 duong Giai Phéng;

Xay dung phuong 4n cing ¢6 viéc quan Iy vén tai cac don vi ¢6 vén gop cua Cong ty;

Dimng giao nhiém vu XKLD d6i véi Chi nhénh Cong ty — Trung tim XKLD Tralexce va
chuyén try s¢ Chi nhanh Céng ty Trung tam Tralacen tir Béc Ninh vé Ha Nbi.

Tiép tuc nghién ctru, tham muu, dO xuét HPQT vé bién phap xir Iy cac ddu méi, cac don vi
trire thude hoat dong khong higu qua, phat sinh 13;

IV. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét tai website: http://traenco.com.vn/bao-cao-tai-chinh-da-duoc-kiem-toan-nam-2015-

cua-clcp-traenco

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH & BAO CAO KIEM TOAN

1.

Kiém toan dic lap

Don vi kiém toan doc lap: Céng ty TNHH PKF Viét Nam

Dia chi: s6 1, Nguyén Huy Tudng, P. Thanh Xuén Trung, Quan Thanh Xuén, TP Ha néi,
Viét Nam

Kiém toén vién chinh Tran Thanh Phuong, Gidy chimg nhan ding ky hanh nghé kiém toan
s6 1616-2015-242-1

Y kién cua kidm to4n doc lap:

“Theo ¥ kién cua chung t6i, xét trén céc khia canh trong yéu, Béo céo tai chinh kém theo da
phén énh trung thie va hop 1y tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thdng 12 ndm 2015, két qua
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nédm tai chinh két thiic cling ngay ctia Cong
ty Co phén Traenco va dugc lap phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Che do Ké
todn Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bédo cdo tai chinh .

Kiém todn ngi bd: Cong ty khong cé kiém toan ndi bd

. CAC TO CHUC CO LIEN QUAN

T chirc ndm gift trén 50% vén cb phan/vén gbp tai Cong ty: Khéng co
Cong ty nim giit trén 50% Vén cd phﬁn/vén g6p cua td chire: Khéng co

Tinh hinh dau tir vio cic Cong ty lién quan: C6

VIL. TO CHUC VA NHAN SU

Co ciu tb chire va B miy quén Iy ciia Céong ty

Trong nam 2016, céng ty cb phéin Traenco di xap xép bd may hoat ddng twong ddi én dinh,
gidm thiéu chi phi.
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HOI PONG QUAN TRI < > BAN KIEM SOAT
v
TONG GIAM POC
y
¢ 4 v
01 Ph6 TGP phu trich 03 Pho TGD Phu trich |, 01 Ph6 TGP phu
Khu virc Phia Nam » truc ti€p cac chi nhanh trach XD co ban
Il ! . I
Phong Ké hoach — K§ Phong Tai chinh - Ké Phong Tb chic - Phong Dich vu
Thuét todn Hanh chinh XKLP
Cac Chi nhanh
ciia Cty: tai Cic chi nhianh cﬁng ty: Cic chi nhanh céng
TP.HCM, tai D6i Cong trinh Trung tdm Phat trién Chi nhénh céng ty: ty: XN XD va Kinh
Tinh Pong Nai Xay dung truc viéc lam phia Nam, Trudng K§ nghé thuc »| doanh tong hop, XN
> thudc Trung tim XKLD B ™ hanh va Boi dudng Xuat Xay dung - Dién
TRAENCO, Trung tdm khau lao dong nudce - Lap may, XN
Tralacen TRAENCO 20
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2. Band

s A 3
ieu hanh

STT

Ban diéu hanh

Chire vu

1

Ong Nguyén Hitu Didm

Tong Giam Déc

Ong Ngé Vin Long

Phé tong gidm dée

2 Ong Pham Vin Loan Phé téng gidm dbc
3 Ong Pham Ngoc Dirc Phé tong gidm débe
4 Ong Nguyén V& Hai Pho tong gidm dbc

5 Ong Luu Qudc Khanh Phé Téng giam déc

6 Ba Pham Thi Kim Dung Ké todn truéng (nghi huu tir thang 10/2016)

Céc pho tong gidm ddc tryc tiép didu hanh chi nhénh:

+ Ong: Ngb Van Long — Phoé tong giam dbc kiém giam déc CN cong ty CP Traenco — Trung tdm
phat trién viéc 1am phia Nam.

+ Ong: Nguyén V& Héi - Pho téng gidm déc kiém gidm dbc CN cong ty CP Traenco — Trung tim
xuét khiu lao dong Traenco.

+ Ong: Luu Qudc Khénh - Phé tong giam déc kiém gidm déc CN Cong ty CP Traenco — Trung tim
Tralacen

3. Sb lugng cén by, cong nhin vién va chinh sich déi véi nguoi lao djng

Tinh dén ngay 31/12/2016, téng s6 lao dong cua cong ty 1d 151 nguoi, véi co chu lao dong nhur
sau.

Trinh d§ lao djng S6 lwgng tai 31/12/2016
Pai hoc va trén Dai hoc 102
Cao déng, trung cép 20
Lao dong di qua ddo tao day nghé 29
Téng s6 lao dong 151

Cong ty dic biét cha trong téi yéu té con ngudi, dit nguoi lao dong vao vj tri trung tdm trong qui
trinh phat trién, xay dung doanh nghigp. Ngoai nhiing quyén lgi dwoc quy dinh trong Bé Luét Lao
dong, ngudi lao dong trong Céng ty con duge hudng nhidu dai ngd dudi cac hinh thie nhu: té
chirc cho can b céng nhan vién di nghi mat méi nim 1 14n vio mua hé, trg cAp khi thai san, 6m
dau, trg cdp khé khin .



Trong céng téc dao tao, Cong ty di chl trong dén cong tac tu ddo tao, ddo tao tai chd, khuyén
khich dugc céc cén bd tré nang cao nghi¢p vy, trinh d§ chuyén mén, tao diéu kién phat huy sing
tao ra cac gia tri moi.

Cong ty c6 chinh séch khen thuong ximg dang v6i céc c4 nhan, tap thé c6 thanh tich xuét sic,
d(r“)ng fh(‘ri ap dung cdc bi¢n phap, quy dinh xtr phat déi véi cac can by c6 hanh vi gy anh huéng
xau deén hoat dong, hinh dnh Céng ty.

VIIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hbi ddng quén tri & Ban Kiém so4t
> Thanh phén ciia Hji ddng quan trj & Ban Kiém soét tai thoi diém 31/12/2016

Thanh vién HDQT
STT HQ VA TEN CHUC vy GHI CHU
1 | Nguyén Hiru Diém Chu tich HDQT
2 | Ngb Vin Long Thanh vién HDQT
3 | Pham Vin Loan Thanh vién HDQT
4 | Bui Hong Quén Thanh vién HDQT
5 | Nguyén Tién Hing Thanh vién HDQT

Thanh vién Ban Kiém soat

STT HOQ VA TEN CHUC VU GHI CHU
1 | Nguyén Thi Xuén Huong Truéng Ban Kiém soat
2 | Ding T Hoang Thanh vién Ban Kidm soat
3 | Nguyén Thj Hai Thanh vién Ban Kiém soat

> Hoat dong ctia Hji dong quan tri 2016
Nam 2016, Hoi dong quén trj da td chirc thuc hién nghiém tic Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong,
Céc Nghi quyét ciia HDQT ban hanh phti hop v6i chii truong va Nghi quyét Dai hai ddng cb
dong, pht hop v6i chire néng, quyeén han cia HDQT, dap ung céc yéu cdu hoat déng cua Cong ty,
phu hop vé6i Didu 18 Cong ty va quy dinh phép luat. Céc thanh vién cia HPQT dugc phin cong
phu trach theo timg linh virc d& thdm tra céc ndi dung thudc thim quyén ciia HDQT dé HPQT ra
quyét dinh, ddng thdi giam st, chi dao, don déc Céng ty tridn khai thyc hién cc Nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT theo linh vire phén cong.

- Trong nim 2016 HDQT da t6 chirc Hi hop va Ban hanh céc Nghj quyét, quyét dinh thudc thim
quyén nhu sau:
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+ Dai hoi dng c6 dong thudmg nién 2016 da duoc b chirc chit chg, thinh cong tét dep, dam bio
ding Diéu 16 t& chirc va quan ly ciia Cong ty, dung ludt Nha nudec.

+ T6 chirc 07 phién hop thudng ky va khéng thudng ky véi sy mé rong tham gia du hop cua Ban
kiém so4t, Ban quan 1y va Trudng cac phong nghiép vu lién quan dé xem xét, quyét dinh céc vén
d& thude thude thdm quyén ciia HPQT va nhim tdng cudng cong tdc quan tri cling nhu bam sat
tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia Cong ty theo Nghj quyét Dai hoi déng cb dong thuomg nién;
Ngoai ra, HDQT ciing thudng xuyén trao déi, thao ludn giita cac thanh vién, cting phdi hop giai
quyét cac van dé phat sinh ngoai c4c lan hop chinh thirc. Cac cude hop déu duge chudn bi chu ddo
c6 thong bdo méi hop cé ndi dung cu thé, cac quyét dinh théng qua tai phién hop déu théng nhét y
kién 100% ctia céc thanh vién HDQT tham dy, tht ca céc cudc hop déu duge 1ap bin ban c6 ky
tén cua thu ky va céc thanh vién HPQT tham gia hop;

+ Ngodi céc phién hop néu trén, HDQT ciing di t6 chirc 09 phién hop dudi hinh thirc 1y ¥ kién
céc thanh vién HPQT bing vin ban dé xem xét, gidi quyét cic vén dé thudc tham quyén ciia
HDQT phat sinh gitra cac phién hop.

+ D ban hanh 08 Nghi quyét chi dao Ban quin ly thue hién va cac Quyét dinh vé céc vin dé sau:
Quyét dinh vé viée bd nhiém Chu tich HDQT kiém TGP Céng ty; Quyét dinh v& viéc bd nhiém
cac chirc danh Trudng phong TC-KT chi nhanh Hiteco va Quyét dinh Pho KTT phu trach phong
TC-KT Céng ty; Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché tién luong Céng ty; Quyét dinh vé viée
thdi giir chirc vu chirc danh Truéng phong TC-KT chi nhénh, KTT Céng ty d& hwéng ché dd huu
tri vd mién nhiém chire vy Hiéu truéng trudng KNTH va BDXKLD dé nghi Huu; Quyét dinh sép
nhdp va giai thé déi véi mdt s don vi truc thude do hoat déng khéng cé hidu qua va mot s6 quyét
dinh khéc.

- Thyc hign cong bd thong tin theo ding quy dinh. Tiép nhan va xir 1y kip thoi théng tin tir nha diu
tu.

- Thyc hién phéi hop tét véi Ban kiém soét dé duy tri tinh an toan va dam bao hoat déng cia doanh
nghiép theo dung quy dinh phép luit va Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty.

- Hoat dong quan trj ddm bao tinh cdng khai va minh bach tip trung vao chién lugc kinh doanh va
ludn huéng dén muc tiéu hidu qua; Hoi ddng quan trj Céng ty di hoan thanh tét chirc trach nhiém
vu cta minh theo quy dinh cta didu 18 Cong ty va phép ludt hién hanh trong qua trinh thuc hién
Nghi quyét cia Pai hoi cd dong, cling nhu cic Nghi quyét, Quyét dinh cua HDPQT. Chinh vi vy
ma méc du trong diéu kién gap nhidu khé khin, xong céc chi tiéu chii yéu ciia Nghi quyét Pai hoi
) ddéng nam 2016 van dugc thuc hién hoan thanh tao nén tang cho su phét trién 4n dinh coa
Cong ty

> Hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim 2016
Ban Kiém so4t thuc hién c4c nhiém vu theo ding quy dinh cia Luit doanh nghiép, diéu 1é td

chirc va hoat ddng ctia céng ty, nghj quyét Dai hai cd dong nim 2016 cu thé:

- Tham gia vao c4c cudc hop ciia Hoi dong quan tri, cic cudc hop giao ban diéu hanh san xuit cua
cong ty do Téng gidm dbc chu tri.

- Thay mit c6 dng kiém tra, gi4m sat tinh hinh thue hién k& hoach sén xuét kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, kiém tra gidm sat viéc thuc hién nghj quyét cuia Pai hoi déng cd dong nam 2016;

vl ol et oA



Xay dung quy ché té chic va hoat djng cta Ban kiém soat cong ty dong thoi phéi hop chit ché

e A g A o . 5 . ca . ‘A » A A
vo1 Hoi dong quan tri, ban quan ly trong viéc hoan thién sira ddi, bd sun
1y, quy ché tién lvong cua cong ty dam bao dong vién duoc n

diéu hanh san xuét kinh doanh:
Thém dinh béo cdo tai chinh ndm 2016 di dugce kiém todn theo quy dinh tai didu 18 Coéng ty va

nghi quyét cia Dai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2016.

g quy ché t6 chirc va quan

gudn lyc trong cong tac quan 1y,

Phoi hop véi Hoi dng quén tri, Ban quén Iy cong ty tham gia giai quyét don thw khiéu nai, va cac
yéu ciu ciia nhém cb ddng 16n cua cong ty.

Ngoai ra, Ban Kiém so4t con thyc hién céc nhiém vu da dugc quy dinh trong Diéu 18 cua Cong ty.
» Thu lao ciia thanh vién HDQT & Ban Kiém soat

Can cir theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong nam 2016;
Thu lao Chi tich Hoi dong quén tri: 3.000.000 déng/thang
Thu lao cac thanh vién HDQT déc lap: 1.000.000 déng/ngu&i/théng;
Thu lao Truong Ban Kiém soat chuyén trach: 10.000.000 déng/thz’mg;

Thu lao thanh vién Ban Biém séat: 500.000ddng/ngudi/thang.

» Ty 1€ s& hiru c6 phan ¢b phin cia Thanh vién HDQT

$6 luwgng CP Ty 18
STT Ho va tén S6 CMND | Ngaycdp | Noicdp | ném gir tai (3; y
31/12/2015 ’
1 | Nguyén Hiru Piém 119007884 | 30/03/2009 | Ha Nbi 142.192 8,56
2 | Ngb Vin Long 011180351 | 19/06/2006 | Ha Noi 32.200 1,94
3 | Pham Vin Loan 036073000015 | 07/3/2013 | Ha Néi 16.960 1,02
4 | Bui Hong Quan 011617733 | 02/6/2008 | Ha Néi 286.000 17,23
5 |Nguyén Tién Hing | 011788126 | 31/7/2003 | Ha Nai 250.000 15,06
2. Ciéc dir ligu thong ké vé cb déng tai thoi diém 31/12/2016
a. Théng tin chung vé co cdu cé dong
e $6 lwgng cb S6 luwgng c¢6 phin - }
i % Ty 18 (%
ST ) doeg dong nim gii¥ (CP) yie (%)
1 Nha nuéc 1 321.638 19,37
Té chire 0 0 0
2 Trong nudc 0 0 0
Nuédce ngoai 0 0 0
Ci nhén 198 80,63
3 Trong nude 198 1.338.702 80,63
Nudc ngoai 0 0 0
Téng cong 199 1.660.340 100
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b. Théng tin vé c6 déng lom ndm giik trén 5% von cd phén tai thoi diém 31/12/2016:

STT Co déng S6 CMND S6 lwgng | Ty 18 (%)
A A A 3 . A
{ Tong cdng ty dau tw va kinh doanh von 321.638 19,37
nha nuée SCIC
2 | Nguyén Hitu Diém 119007884 142.192 8,56
3 | Bii Hong Quan 011617733 286.000 17,23
4 | Nguyén Tién Hing 011788126 250.000 15,06
5 | Nguyén Thj Hong Chuyén 042175000010 234.390 14,12

¢. Théng tin vé cé dong nudc ngodi: Khéng cé

GIAM POC VQ’//
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