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Qud trinh hinh thanh va phit trién

- Qua Trinh Hinh Thanh

Vao nam 2000, dugc sy khuyén khich cua cac vi Lanh dao thanh phd, S6 Y té va Bo Y té
mong muén Vién Tim huy dong céc nguén luc trong x3 hdi xdy dung thém mot Bénh vién
chuyén khoa tim hién dai, cing quy mé nhu Vién Tim dé nang cdng suit mé ca nuéc 1én gip
3 1an céng suit cia Vién Tim. Tir muyc dich cao dep d6 va trén co s& chinh sach xa héi héa
déi Vi cac hoat dong trong linh vire Gido duc, Y t€, Van héa Thé thao ban hanh trong Nghi
dinh s6 73/1999/NDCP ngay 19/8/1999 cua Chinh phu, Bénh vién Tim Tim Puc d3 duogc
hinh thanh.

Ngay 27/10/2000 UBND thanh phd Hb Chi Minh qua cong vin s6 1641-VP-VX chi dao S¢
Y té xem xét tao didu kién thanh 1ap mgt Bénh vién Tim tu nhén; Ngay 3/11/2000 S&¢ Y té
thanh phd di c6 y kién chi dao Vién Tim hd trg vé dao tao nhén lyc, chuyén giao ky thuat
cho Bénh vién Tim Tam Dirc; Ngay 17/5/2002 Dai hoi ¢ dong sang 1ap Cong ty co phan
Bénh vién Tim TAm Pic gbm 8 thanh vién véi su gitip d& cua cac C6 véan: TS. BS. Nguyén
Ngoc Chiéu, PGS. TS. BS. Pham Nguyén Vinh, BS. Phan Kim Phuong va dugc su ung hd
nhiét tinh cua GS. VS. Duong Quang Trung, GS. Alain Carpentier la nhitng vi séng lap nén
Vién Tim, da dit nhimg nén méng dau tién cho su phét trién ctia Tam Durc.



Ngay 16/07/2002 S& Ke hoach va Pau tr cip Gidy phép ding ky kinh doanh s
4103001109 cho Cong ty cb phan Bénh vién Tim Tam Dirc. Nam 2004 Bénh vién Tim Tam
Durc thude Cong ty co phan Bénh vién Tim Tam Dic dugce khéi cong xdy dyng trén dién tich
10.000m2 tai so 04 Nguyen Luong Bang, P.Tan Pht, Quan 7, thanh phé H6 Chi Minh. Dién
tich str dung 17.984 m”, quy mé 180 giudng, c6 ddy du cac khoa:

« Khoa Kham diéu tri ngoai tri ¢6 kha nang khém va diéu tri mbi ngay tir 300 dén 400
ngudi bénh vé tim mach; vé chuyén Khoa Mit, Tai Miii Hong, Réang Ham Mat, San Phu
khoa c6 lién quan van d tim mach, vé c4n 1am sang va xét nghiém.

« Khoa Phau thuat tim va mach mau ¢ 72 giwong diéu tri va 2 phong mé hién dai c6 kha
nang md 4-6 ca /ngay , 1.000 dén 1.200 ca/ndm véi cic bénh Iy Tim bam sinh, bénh van
tim, bénh dong mach vanh va céc bénh tim va mach méu khéc.

« Khoa Héi sirc ngoai tim mach ¢6 15 giwong Hoi sirc sau md tim c6 khé nang diéu tri
hiéu qua nhimg truong hop héu phiu ning, cho nhimg bénh nhi rit nhé tudi ciing nhu
nhimg bénh nhén ra1 nhiéu tudi.

« Khoa Hbi sirc cip ciru ndi tim mach c6 18 giuwong, diéu tri cp ciru va hdi stre tich cuc
cac bénh ly tim mach.

« Khdi Noi tim mach c6 80 giuong dugc t6 chirc thanh 3 Khoa NTM 1,2,3, didu tri néi
cac bénh ly tim mach ciing nhu nhitng bénh ly khac ¢6 lién quan dén tim mach, c6 Phong
thdm do chirc ning tim mach (Siéu 4m Tim, ECG gang suc), Phong tham do loan nhip,
khao sat dién sinh ly tim dé chin doan cit dbt hoic cay dit cac thiét bi diéu tri rdi loan nhip
tim va Khoa thong tim can thiép c6 kha ning théng tim can thiép 5-6 truong horp mdi ngay,
diéu tri bénh ly mach vanh, bénh Iy mach mau khac, bénh Iy tim bim sinh va siéu 4m trong
long mach (IVUS).

Bénh vién Tim Tam Ptc da chinh thirc khanh thanh vao ngay 08/03/2006 va di nhanh

chéng tré thanh niém hy vong méi cua nhimg ngudi méic bénh tim cin md dé duoc song,

can thong tim can thiép kip thoi, diéu tri loan nhip tién tién hodc didu tri ngi khoa hiéu qua.
Phit trién co sé:

Bénh vién Tim Tam P da dugc xay dung trén dién tich 10.000m> do UBND TP giao dat

str dung trong 50 ndm, khanh thanh ngay 08/03/2006.

Ngay 03/02/2005, UBND TP giao thém 5.000 m* & khu vuc phia sau lién ké.

Ngay 18/09/2009, Bénh vién Tim Tam Pirc dugc phép xay dung khu vuc phia sau gom 8
tang , dién tich san xay dyng: 7.067m* dé phat trién thém 2 khu hdi strc ndi va ngoai vaéi 40
giuong héi strc; 2 phong can thiép tim mach; 1 phong kham s6 2 c6 kha ning kham va diéu
tri ngoai trd cho 250 bénh nhan/ngay va 3 Khoa diéu tri méi vé6i 80 giuong.

Du an d3 duge khéi cong ngay 21/06/2010, hoan thanh vao cudi thang 9/2011, hoat dong
tir thang 10.2011.

Phit trién von diéu 1é:
Céng ty dugc thanh I8p ngay 16/07/2002 vén diéu 1& ban diu 1a 28,9 ty dong.

Di c6 2 dot tang von diéu 1é trong cac ndm 2004 va 2007 theo cac nghi quyét cia Pai Hoi
C6 Péng.

Ngay 24/04/2010, Dai hoi c6 déng thuong nién da théng qua nghi quyét ting vén gép thém
25,92 ty dong tir cc cb dong hién hiru. Ngay 12/01/2011, Cong ty di hoan thanh dot phat
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hanh cb phiéu (theo Gidy chimg nhén chao ban sé 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cia
UBCKNN), vén diéu 1¢ hién nay la 155,52 ty ddng.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: Bénh vién, phong kham da khoa, chuyén khoa, ban 1é thudc
- Dia ban kinh doanh: S6 4 Nguyén Luong Béng, Phuong Tan Phu, Quéan 7, Tp Hé Chi

Minh.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by mdy qudn ly

- M hinh quan tri va co ciu bd may quan ly:

CO CAU TO CHUC

Céng ty C6 phan Bénh vién Tim Tam Btc hoat dong theo Lust Doanh nghiép da dugc Quéc
hoi khoa XI ky thar 8 thong qua ngay 29/11/2005, cac Luat khac c6 lién quan va DPiéu 1é caa
cong ty. Hién nay Cong ty cb phan Bénh vién Tim Tam Dirc c6:

Bénh vién Tim Tam Pirc s6 04 Nguyén Luong Béng, P.Tan Pha, Q.7, Tp.Hd Chi Minh.

Phong kham Da khoa Tam Dic s6 81-83 Thanh Thai, P.14, Quén 10, Tp. H5 Chi Minh

NHAN SU LANH PAO:

A. SANG LAP . CO VAN TAM PUC:

1. TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu

2. PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
3. ThS.BS. Phan Kim Phuong

B. HQI PONG QUAN TRI:

1.  TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu

2. PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
3.  TS.BS. Chu Trong Hiép

4.  ThS. Pham Anh Diing

5. ThS. P Kim Thuy

C. BAN GIAM POC

1. BS. Pham Thi Lé

2. TS.BS. Tén Thit Minh

3.  PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
4.  ThS.BS. Phan Kim Phuong

5.  ThS.BS. Chu Trong Hiép

6. BS. Pham Bich Xuan

7.  PGS.TS.BS. Nguyén Thij Bich Pao
8. BS. Dinh Buc Huy

9. BS. Bui Minh Dong

10. CN Truong Thi Mai Lan

11.  CN. Phan Thi Thanh Nga
12.  CN. V6 Thién Téan

13. BS. Ng6 Phuong Thuiy

14. CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Téng Giam Déc

Giam D¢ Bénh vién

Giam PS¢ Chuyén mén

Giam Pbc Chuyén mén

Giam Pbc Chuyén Mén phu trach Ngoai Khoa
Giam Péc Pbi Ngoai

Phé Giam Péc phu trach Nbi tiét-chuyén hoa
Phé Giam Pdc phu trach Théng Tim Can Thiép
Phé Giam DPdc phu trach KHTH & BHYT

Phé Giam Péc Hanh Chénh Quén Tri

Phé6 Giam Péc Tai Chinh

Ké toan Trudng

Giam D¢ Phong Kham Pa Khoa Tam Pic
Phé Giam DPbc Phong Kham Da khoa Phuc Dic



D. BAN KIEM SOAT

1. CN. Vuong Thi Quynh Anh Trudng Ban
2. BaBui Thay Kiéu Thanh vién
3. BS. Nguyén Nhi Phuong Thanh vién

4. Dinh huwong phit trién 2015

VE NHAN SU: Chi tuyén dung thay thé cho nhiing vi tri nghi viéc, nhimg vi tri cho hoat dong
méi can hét sirc cAn trong.

VE CHUYEN MON: Cac chi tiéu vé kham bénh, cap ciru va diéu trj ni tra phan d4u dat trén 5%
so voi 2015. Phau thuat tim dat trén 600, théng tim can thi€p va dién sinh ly tim trén 1.500.

VE TAI CHINH:

Téng doanh thu 450 ty dong
Loi nhuén trude thué 61 ty dong
Lgi nhuan sau thué 54 ty dong

Cb tirc 30%/ménh gia

VE MyC TIEU XA HOI: Tiép tuc chuong trinh mé tim c6 tai tro, giup d& céc tré em nghéo dugc
mb tim tai Tam Pirc chiém hon 60% do céc td chirc, ca nhan tai trg.

I Nguy co

Tinh hinh kinh té x4 héi dang kho khan anh huéng dén kha ning chi tra cia ngudi bénh c6 thu
nhdp trung binh 12 déi tugng chu yéu cua Tam Puc, s€ anh huong dén yéu tb vé gia. Tam Puc
khong thé ting gia nhu cac nha cung cap thudc, y dung cu, vi nhu thé s& 1am khé cho nguoi bénh
cua Tam Puc

Luong thudng cla nhan vién Tam Puc 1a mdt bénh vién chuyén khoa tim k§ thuét cao nén Tam
Durc da phai chi cao va con chi cho dao tao lién tuc trong nuéc va nuée ngoai dé doi ngti chuyén
moén cua Tam Pic luén & trinh d6 cao va cdp nhdt véi trinh d§ cia nudce ngoai. Nhung du sao
Tam Duc ciing phai thuong xuyén canh gidc vé viéc mit can bd da duoc dao tao.

IL Tinh hinh hoat djng trong nim 2016
i Tinh hinh hoat djpng chuyén mon
a) Kham bénh va diéu trj ngoai tri:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kham tim 23.591 33.671 44.087 56.855 68.857 77429 82.470 83.613 78.439 80.290
Khdm chuyén gia theo yéu cdu 8451 11.037 17.013 22152 25695 29515 32.566 31.828 29.816 31.246
Khdm thuong quy 15.140  22.634 27.068 34.703 43.162 47914 49.904 51.785 48.623 49.044
Héi chén ngoai 940 736 849 1.211 1.025 1061 721 530 540 356
Hbi chén ndi 503 538 825 741 932 701 709 741 667
Khiém RHM 1.696 1.956 2455 2502 3514 3484 2.831 2.494 1.734 1.509
Khim TMH 1.204 2.055 2.383 2.574 2331 2598 2439 2357 2.477 2.494
Kham mit 871 1.926  2.193 2.442 2557 2.440 2282 2.315 2.040
Khém phu khoa 433 601 550 493 500 529 736 608
Kham ndi thin 19 0

Kham ndi than kinh
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Kham ndi tiét

192 942 995
Kham nam khoa 66
Noi tong quét 647 2.987
Kham nhi 124 505
Kham sirc khoé tong quat 473 844
Téng cong 27.431 39.792 52671 66.099 78961  88.554 92102 92790  89.175  93.361

Kham bénh ndm 2016 tang 4,6% (93.361/89.175) so véi 2015, trong d6 kham tim ting 2,3%

(80.290/78.439).

MBoi ngay binh quén c6 trén 300 ngudi bénh dén kham. Ngay cao nhét 1a 474 nguoi. Bénh
méi:14-15% ; Bénh nhan tii khdm :85-86%. (Nam 2015 : Bénh méi: 16-17% ; Bénh tai

kham : 86-87%)

Nam 2016 téng s6 bénh nhéan dén cp ciru ting 12,8% (3.610/3.200) so véi ndm 2015. Nhidu

nhét 13 bénh mach vanh.

Biéu d 01: S6 lugt bénh nhan kham binh quan/ngay tir 2010 dén 2016
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b) Diéu tri ndi tra
2.010 2.011 2012 2013 2014 2015 2016
SL % SL % SL %o SL % SL % SL Yo SL %o
TPHCM 1.960 42 2136 44 2128 40 2.099 41 2.182 44 2176 45 2.458 46
Tinh phia Nam 2,197 48 2226 46 2489 47 2470 48 2.142 2.048 42 2285 42
Tinh mién Trung 374 8 335 6 372 7 326 6 336 7 336 7 339 6
Tinh phia Bic 26 1 35 1 21 1 30 1 25 | 20 1 32 1
Nuéc ngoai 67 2 123 3 264 S 244 4 230 4 266 5 278 5
Cong 4.624 100 4.855 100 5274 100 5.169 100 4915 100 4.846 100 5.392 100




Nam 2016 tang 11,2% so voi nam 2015 (5.392/4.846)

Bénh nhén cua Tam Puic chu yéu & Tp. H5 Chi Minh va céc tinh phia Nam. Bénh nhén la
ngudi nudc ngoai nhiéu qubc tich da kham & Tam Duc ting dan qua cac nam. 2016: 1828
(1,95%). Nam 2016, c6 1.828 bénh nhan nudc ngoai kham ngoai tri bao gom Uc, Singapore,
Philippine, Nhat, Canada, Anh Ao, Pai loan, Pan mach, Lao, Han Quéc, Trung Quéc,
Campuchia, trong d6 bénh nhan 1a nguoi Campuchia chiém 60%. Bénh nhén 12 nguoi nuge
ngoai dén didu tri néi tra 278 truong hop, chiém 5% bénh nhén néi tra cia TAm buc, bao gbm
My, Uc, Thé nhi ky, Singapore, Philippine, Phap, Nhat, Malaysia, Lao, Han Quéc, Italy, Nga,
Tay ban nha, Théi lan, Thuy si, Thuy dién, Indonesia, An do, Hong kong, Ghana, Pic, Pan
Mach, Dai Loan, Cong hoa Séc, Trung Quéc, Canada, Campuchia, Anh, An @5, trong d6 bénh
nhan 1a ngudi Campuchia chiém 35% (96/278); 42% trong s6 d6 dugc thong tim can thiép
hogc phau thuat tim (117/278).

¢) Tong sb ngay nim vién

Niam 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Téng sb ngdy ndm vién 12280 28.151 37.080 38.832 42.049 39.600 45.101 41.163 39.579 39.460  41.002

Tong s6 ngay nam vién nm 2016 tdng 4% so véi 2015 (41.002/39.460)
d) S6 ngay diéu tri trung binh

S6 ngay diéu tri trung binh

. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
NGi tim mach 1 5 5 5.3 5.2 52 5,9 5.3
Noi tim mach 2 3,5 45 4,6 4,7 4,7 4,7 3.3
Noi tim mach 3 4 5.4 6 5,9 6 6,5 6,5
Noi tim mach 4 5,6 6,4 6,1 6.8 72 12
Noi tim mach 5 49 54 5 5 5,6 6,5
Noi tim mach - mach mau 4.8 5 5 5.1 4,7 4,5
NGi tim mach tré em 54 6,5
Hbi sirc cép ciru ndi tim mach 3,6 3,9 3,8 3,97 4,1 3,62 3,9
Ngoai tim mach 7.2 6,5 6,7 6,1 6,7 6,5 6,7
Hai strc cp ciru ngoai tim mach 29 24 2,4 2,66 34 3,62 3

S6 ngay diéu tri trung binh 6n dinh qua cac nim. Sé ngay diéu tri trung binh cua Khéi néi tir 5-
7 ngay, Cap clru ndi tim mach tir 3-4 ngay, Ngoai tim mach 1 6 ngay, Hoi sirc ngoai 1a 3 ngay.
e) 1Ty I¢ sir dung giwong bénh

Khoa Ty 1€ sir dyng giwdng (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Noi tim mach 1 80 74 44 43 43 40 44
Noi tim mach 2 40 65 55 52 52 43 36
Noi tim mach 3 32 54 33 29 28 34 39
N&i tim mach 4 38 43 41 42 44 45
Noi tim mach 5 24 28 30 32 40 57
Noi tim mach - mach mau 54 43 48 40 38 42




Noi tim mach tré em 16 40
Hoi sirc cp ciru ndi tim mach 71 60 65 65 60 57 56
Ngoai tim mach 62 52 53 39 34 70 59
Hoi sirc cép clru ngoai tim mach 53 54 57 63 64 52 46

Ty 1€ sir dung giudng bénh fwong dwong 2015. Binh quan mdi ngay c6 tir 110-120 bénh nhan
nam vién. Ty 1€ sir dung giuong chua vugt qua 60%.
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Biéu db 02: S6 bénh nhan nim vién binh quan/ngay tir 2010 dén 2016
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Biéu dd 03: S6 ca thong tim can thiép va dién sinh 1y tim hang thang tir 2010 dén 2016
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Nim 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 Mach vanh 639 1026 691 768 769 971 854 1.039 1.231 1.293
Chup mach vanh 514 834 509 514 505 606 559 721 858 863
Chup va nong mach vanh 60 9 105 165 207 289 220 80 0
Nong mach vanh 65 113 T 89 57 76 75 238 373 430
2.Mach mdu 10 71 97 150 114 160 133 78 80 63
Chup chin dodn m/ mau ngoai bién 9 8 10 8 13 25 14 6 11 13
Can thi€p mach méau ngoai bién 2
Can thiép mach mau 1 8 4 3 2 1 11 11 17 4
Nong dong mach than - 2 5 1 3 1 0 0 1
IVUS 53 69 125 84 116 92 52 41 31
Can thiép dong mach canh 9 13 15 15 4 3 3 2
Can thiép dong mach chi, bung,
nguc 6 6 4 6
Can thi€¢p dong mach chauw/dudi
don/dui 5 0 4 -4
3.Nong van 2 ld bing bong 10 10 3 4 5 6 6 6 5 7
4. Nong van 2 ld bing mitral clip 2 0
5. Thay van dpng mach chii qua da 1 0
6. Tim bam sinh 100 219 88 225 179 140 180 188 170 171
DPong bng dong mach 18 72 9 49 27 22 19 27 26 27
Déng thong lién nhi 13 46 12 64 42 30 63 39 32 b
Chup mmau tbs 16 26 28 24 27 32 38 54 41 34
Do khang lyc mach mau phdi 42 29 24 45 30 28 30 35 43 34
Nong van dong mach phdi bang béng 11 46 1 9 10 5 11 5 4 5
Do khang lyc mméu phdi + chup mm 8 10 6 7 3 7 10 9
bo FFR 6 24 37 16 14 17 11 11
D6t vach lién that bing cdn 2 4 3 1
Do dong mach vanh 4
Dit stent dong mach phdi 2
T 5ng cpng (1+2+3+4) 759 1.326 879 1.147 1.067 1.277 1173 1.311 1.489 1.534
Théng tim can thiép ting 3% so véi nam 2015 (1.534/1.489)
Ty 1€ can thi¢p tim bam sinh tuwong duong (171/170) nam 2015.
g) Dién sinh ly tim
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dat may tao nhip tam thoi 6 13 6 11 6 10 S 4 7
Dit may tao nhip vinh vién 47 70 37 44 56 50 46 51 34 40
bat may ICD 4 6 19 8 5 10 S 16 11 22
Thay day may tao nhip 2 1 2 2 3 4 5 0 1
Khao sat dién sinh ly 17 41 24 32 31 26 26 15 21
Khao sat cat dét DSL 77 83 100 151 144 134 118 106 148
Thay may PM - 8 7



Cit d6t bang mapping 3D 14 17
Tong cpng 51 178 194 184 257 244 225 225 192 263
Nam 2016 tdng 37% so v6i cung ky 2015 (263/192). K¥ thudt méi cit dét bing mapping 3 D
dén cubi nam duge 31 truong hop.
Tam Dirc da dau tu may chyp X-Quang cét 16p MSCT vi tinh 64 CT 14t c4t Philip Ingenuinty
Core, d4 trién khai vio ngay 27.06.2016, dén ngay 31.12.2016 da chup dugc 1085 ca .
h) Phiu thuit tim
PHAN LOAI PHAU THUAT
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL %
CF (mé' tim kin) 91 8 76 9 96 10 86 11 39 6 43 6 32 4
CO (mé tim hé)
1 243 23 197 22 172 18 119 15 74 11 100 16 96 20
I 195 18 169 19 213 22 145 19 123 19 100 16 60 13
)i 252 24 216 24 199 21 164 21 144 22 143 22 100 21
4 282 27 198 22 258 27 220 29 207 32 18 29 101 21
V 34 4 20 2 16 2 43 7 49 8 79 16
Badc biét
MM (mach mau)
1 3 0,5 7 1 3 05 3
Jij 9 1 2 03 6 1 5 1
yii4 8 1 1 0,2 3 05 1
v 1 0l 4 1 5 08 3
Tongsé 1.063 100 890 100 958 100 771 100 644 100 638 100 480 100
PHAN LOAI BENH LY
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SL % SL % SL Y% SL % SL % SL % SL %
Bém sinh 765 71 640 72 675 70 524 68 419 66 418 66 312 65
Van tim 222 21 186 21 170 18 122 16 111 17 105 16 91 19
Bdc cau 67 7 51 6 86 9 93 12 87 13 8 14 58 12
Khac 9 1 13 1 27 3 9 1 12 2 8 1 7 1
Mach mau 23 3 15 2 18 3 12 3
Tong s 1.063 100 890 100 958 100 771 100 644 100 638 100 480 100




Hién nay, ca nuwoc co 23 trung tdm co thé phd~u thudt tim, nhiéu hon nhiéu so véi 5 ndm trude.
Bénh Vién Tim Tam Diec la 1 trong 10 bénh vién mé tim nhiéu nhét va la bénh vién chuyén
khoa tim ngoai céng Idp mé tim nhiéu nhat.

Niam 2016 dy kién tré em méc bénh tim can mé & cac dia phuong sé rat kho khan. Tam Duc da
tiép tuc chu dong phéi hop chit ché giita dia phuong va cac nha tai trg. Tam Dirc di dén cac
tinh S6¢ Trang, Ca Mau, Phi Yén, Déng Thap, Binh Phuéc, Lam Ddng, Long An, Tién Giang,
Bén Tre, Dic lic kham chin doén cho 1195 tré, ¢6 251 em dugc héi chan va ¢6 chi dinh phiu
thuat. Riéng Lam Pong da phdi hop véi VinaCapital trién khai kham dai tra cho 1.783 hoc
sinh, trong d6 c¢6 61 em c6 chi dinh md, 29 chau di dén Tam Puc dé phiu thuat. Nam 2016
Tam Pirc d3 mb duge 319 em gdm cac em ¢6 chi dinh phau thuat trong cac dot kham loc va
nhilng em do céc c4 nhan thién nguyén dua dén, chiém 66% tong sb ca phau thuat (319/480)
(n3m 2015: 58% ; 371/638).

So véi ndm 2015, ndm nay tong sé ca dia mé thap hon 25% (480/638)

Biéu dd 04: S5 ca phiu thuit hang thang tir 2010 dén 2016
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i) Canlam sang
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Xét nghiém 380.976  464.958 534419  637.537 616.010 638.181 638295 654.898
X-Quang 19.950 22.120 19.765 21.396 20.103 19.392 19.405 20.211
ECG 15.408 18.777 20.305 22.390 23.290 26.143 26.687 26.930
ECG Géng sirc 3.744 4.201 4.383 4.625 4.377 4433 4.184 4.094
Siéu 4m tim 19.595 23.567 25.926 30.403 30.149 31.532 32.133 31.718
Siéu 4m bung 1.686 1.937 1.776 2.008 2.350 2.812 3.816 4.713
Siéu 4m tim thai 38 52 243 1.367 304 233 264 239
Siéu &m mach mau 4.325 5252 5.576 6.975 7.163 7.014 8.120 9.095
Siéu 4m Dobutamine 1.412 1.802 1.809 2.081 2.195 2.130 1.975 1.815
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Siéu 4m thyc quan 346 379 353 320 216 211 253 237
Holter ECG 1.319 1.697 1.644 1.768 1.710 1.459 1.927 2.053
Holter HA 549 589 591 578 529 528 400 337
Do nhin ap 2.055 1.710 1.839 2.066 2.183 2.086 1.957 1.814
KT may tao nhip 201 273 278 363 426 487 520 527
Tilt test 129 175 183 163 143 137 129 143
Po INR 814 1.116 817 1.930 2217 2.179 1.638 1.429
Chich ngira 628 376 216 219 273 239 162 187
Chup vong mac 1.760 1.976 2.142 2.403 2.287 2.075 1.850 1.674
Kich thich nhi 233 294 285 296 237 208 158 148
PAP’s 343 486 425 404 415 439 582 566
Brugada test 46 0 0 - - - -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Siéu am tuyén va 57 215 145 123 153 160 387 492
Siéu am tuyén giap 63 207 193 192 181 162 692 1.407
Chich ngtra K-CTC 31 39 40 23 3 - - :
Do phé dung ky 118 104 124 220 79 67
Po van toc séng mach 1.898 2.160 2.324 2.183 2.442 2.240
Siéu 4m phan mém 4 13
Ndi soi tai mili hong 119 362
Noi soi cd tir cung 5
Chup CT 1.085
Tong cong 361.568 552.198  625.369 741.894 719.362 744.643 748.055 768.499
Hoat dong c4n 1am sang nim 2016 ting 2,7 % so véi nam 2015 (768.499/748.055).
i) Phong Kham Pa Khoa Tam Dirc (81-83 Thanh Thai, Q. 10)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kham bénh 25956 27.270 27.717 23719  26.058 25.656 24.885  24.269
Kham tim 20459 20.712 20.736  17.347 17623 17963 15.902 14.706
Tai Miii Hong 2.037 2,717 2.620 2.670 2804 2561 3.014 3.535
Riang Ham Miit 3.460 3.841 4361 3.702 5631 5132 5.969 6.028
Can lam sang
ECG géng suc 1.992 2357 2.882 2.487 2492 2495 2.303 2.118
Dién tim do 9.100 9917  9.566 8.004 7503 7181 6.894 6.263
Holter ECG 476 605 738 713 540 383 393 323
Holter HA 174 193 173 163 136 90 144 87
Siéu am bung 1.358 2.274 2431 1.760 1364 1563 1.509 1.176
Siéu am mach mau 790 2.053 3.683 2.883 3069 3440 4.015 3.691
Siéu am tim 9.009 9.683 9.708 8.097 1177 7426 1157 6.569
Siéu 4m tuyén via 4 4 4 0
Siéu 4m tuyén giap 72 89 124 179
X-quang 6359 6301 6467  4.708 4546 3706  3.047  2.725
Xét nghiém: SH-HH 9.947 10.829  10.895 9.374 9504 9760 8.893 8.355
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Do nhan ap 136 85 95
INR 1.233 1.051 1.004 961 938 1083 882 762
Nam 2015, theo qui dinh méi cuia BHXH, Phong kham Pa khoa TAm Pic khong dugce thanh
toan BHYT trai fuyén’nén kh(‘)’ng c6 bénh nhan BHYT dén kham. Viéc nay khoéng anh huéng
quan trong trén tong so bénh dén phong kham.
Téng s6 kham nam 2016 twong duong so voi 2015 (24.269/24.885).
k) Phong Khiam Da khoa Phiic Dirc (4 Nguyén Lwrong Bing, P. Tan Pha, Q.7)
Phong Kham Da Khoa Phuc Dire bat dau hoat dong ké tir thang 9.2015 nhim trién khai Ky hop
dong v6i BHYT cho ngudi bénh BHYT ban dau dam béo thuén 1¢i cho hon 1/3 ngudi bénh c6
béo hiém y té clia Tam Dirc, kham sirc khoé dinh ky theo théng tur 14 cia Bo y té cho cac co
quan va kham diéu tri da khoa.
Két qua ban dau ghi nhan c6 chiu huéng tich cuyc.
Tinh hinh thee hién so véi ké hoach 2016:
Kéhoach 2016 Thuec hién 2016
Doanh thu : 450 ty dong 481 ty dong
Loi nhuan trude thue : 61 ty dong 64 ty dong
Loi nhuan sau thué : 54 ty dong 56,8 ty dong
Co tuec: 30%/ménh gia 30%/ménh gia
2. Té chikc vi nhin sw
Danh sich Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Chirc danh Ty 1¢ co
phan s&
hiru
1  BS.Pham ThiLé Tong Giam Pdc 0,15
2 TS.BS. Tén That Minh Giam Poc Bénh vién 0,10
3 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Giam D¢ Chuyén mén 1,91
4 ThS.BS. Phan Kim Phuong Giam D¢ Chuyén mén 0.46
5 TS.BS. Chu Trong Hiép Giam Ddc Chuyén Mén phu trach Ngoai Khoa 0,23
6  BS.Pham Bich Xuan Giam DPdc DPdi Ngoai 2,18
7 PGS.TS.BS. Nguyén Thi Bich Dao  Phé Giam dbc phu trach Noi tiét chuyén hod 0,37
8  BS. Dinh Dirc Huy Ph6 Giam Déc phy trach Théng Tim Can Thiép 0,16
9  BS.Bui Minh Déng Phé Giam Déc phy trach K& hoach & BHYT
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10  CN Truong Thi Mai Lan Ph6 Giam Pdc Hanh Chanh Quan Tri

11  CN Phan Thi Thanh Nga Ph6 Giam Péc Tai Chinh 0,07
12 CN. V5 Thién Tan Ké toan Truong

13 BS. Ng6 Phuong Thuy Giam Péc Phong Kham Pa Khoa Tam Dirc 0,23
14  CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh Phé Giam Pdc Phong Kham Pa Khoa Phiic Dirc 0,77

Nhirng thay d6i trong ban di¢u hanh: Thang 06.2016, TS.BS. Ton Thét Minh, Phé
Giam Poc phu trach Dién sinh Iy tim dugc bd nhiém lam Giam Déc Bénh Vién.

Téng s6 nhan vién ciia Cong Ty tai thoi diém 31/12/2016 1a: 553 ngudi, co cAu nhu sau:

Stt Chirc danh 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Ty 1%
1 Phé Gido su 1 1 1 1 1 1 2 2 2 0,36

2 Tiénsi 1 1 2 2 2 2 2 3 3 0,54

3 Thacsi 4 4 5 6 8 12 13 14 17 3,07

4 Chuyénkhoal 2 22 21 3,80

5 Chuyén khoa II 12 17 16 16 15 16 16 4 4 0,72

6 Bacsi 65 68 66 68 66 64 64 58 54 9,76

7 Dugc si 4 5 5 5 4 4 4 4 5 0,90

8 Dugc trung cip 11 12 14 16 17 18 18 20 20 3,62

9 Dugcta 5 3 3 3 3 2 2 2 2 0,36

10 Diéu dudong 157 177 177 205 206 201 201 213 209 37,79
11 KTV 24 27 30 32 32 30 31 33 35 6,33
12 Tro thi nha 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0,54
13 Y cong 59 67 65 63 67 61 61 62 63 11,39
14  Pai hoc khac 22 28 27 31 32 28 25 27 35 6,33
15 Cao ding 6 6 i 9 10 10 8 8 8 1,45
16 Trung cip 10 18 19 19 18 19 20 20 18 3,25
17 Khac 56 53 56 57 6l 58 53 54 54 9,76
Tong sé 440 490 496 536 545 529 525 549 553 100

Téng s6 nhan vién nim 2016 tuong dwong so véi nim 2015 (553/549).
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Lwong, thwéng:

Ty 1€ %
Nim Téng quy lrong, thuéng (A) Téng chi phi (B) (A/B)
2006 14.740.688.798 75.446.395.174 19,5%
2007 24.279.544.603 107.616.715.352 22,6%
2008 33.836.577.056 146.592.825.738 23,1%
2009 47.293.054.463 181.339.563.186 26,1%
2010 55.945.847.154 239.629.700.266 23,3%
2011 70.345.030.112 286.165.263.338 24,6%
2012 79.333.788.532 346.950.982.281 22,8%
2013 80.054.233.195 352.718.233.061 22,7%
2014 81.866.636.591 370.317.220.110 22,1%
2015 90.578.564.688 385.658.363.692 23,4%
2016 96.397.450.849 417.499.744.788 23,1%

Nam 2016, tong quy luong theo du kién 12 90 ty, thuc hién dén 31.12.2016 14 96,39 ty. Téng
quy luong ting do thudng thanh qua ting theo két qua hoat dong. Téng doanh thu hoat dong

tang 8%

A Tinh hinh diu tu, tinh hinh thuwc hién cdc du an

a)  Cac khoan déu tu l6n: Khéng ¢6 trong nam 2016

b)  Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6

4. Tinh hinh tii chinh 2016
a)  Tinh hinh tii chinh

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 % tang
giam
Tdng gia tri tai san 240.135.552.288 255.869.535.378 6,55
Doanh thu thuan 444.224.682.560 479.529.407.685 1.95
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 59.389.294.772 62.885.899.237 5,89
Loi nhuén khac 981.963.461 1.130.732.725 15,15
Loi nhuan truéc thué 60.371.258.233 64.016.631.962 6,04
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Loi nhuén sau thué 53.483.207.623 56.804.368.801 6,21
Ty 18 lgi nhuén tra cb tic 30% 30%
b)  Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nim 2015 | Niam 2016 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé s thanh toan ngén han: 1,27 1,15
Tai san ngin han/Ng ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,65 0,64
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co céu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 20,08 23,91
+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru 25,12 31,43
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 10,50 11,70
Gi4 v6n hang ban/Hang tdn kho binh quan
Doanh thu thuin/Téng tai san 1,85 1,87
4. Chi tiéu vé kha ning sinh l6i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,12 0,12
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 0,28 0,29
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/T 6ng tai san 0,22 0,22 |
+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh 0,13 0,13
doanh/Doanh thu thuan
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b)

c)

Co ciu cé diong, thay doi von diu tw ciia chii sé hiru

C phan: 15.552.000 cé phan. S5 ¢b phén tu do chuyén nhugng: 15.552.000 ¢ phan
Co cau cb dong/sé hiru cé phan:

- Cbdong l6n: 27,42%; Ch dong nho: 72,58%

- C6 déng tb chirc: 9,48%; CH dong ca nhan: 90,52%

- C6 déng trong nudc: 99,36%

- Cg dong nudc ngoai: 0,64%
- C6 dong nha nudc: khong.

Tinh hinh thay ddi vén dau tu ciia chi s& hitu: Trong ndm 2016 khong cé thay doi

Céng ty dugc thanh 18p ngay 16/07/2002 vén diéu 1& ban dau 12 28,9 ty ddng.

D4 ¢6 2 dot ting vén diéu 1¢ trong cic ndm 2004 va 2007 theo cac nghi quyét cia Dai Hoi
C6 Péng.

Ngay 24/04/2010, Pai hdi c6 déng thudng nién da théng qua nghi quyét ting v6n gbép thém
25,92 ty déng tir céc cb dong hién hiru. Ngay 12/01/2011, Cong ty d4 hoan thanh dot phat
hanh c6 phiéu (theo Gidy chimg nhan chao ban sé 733/UBCK-GCN ngay 16/11/2010 cuia
UBCKNN), vén diéu 18 hién nay 1a 155,52 ty dong.

d)

Giao dich c6 phiéu quy: khong c.

Cac chimg khoan khac: khong co.

b)

6.2.

Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trwong v xa hdi ciia cong ty

Tuan thi phap luat vé méi trudng:

S6 lan xtr phat vi pham do khéng tuan thi ludt phép va cic quy dinh v& méi truong:
khong co

Téng sé tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén thi luét phap va cac quy dinh vé& méi
trudng: khéng cé

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:
a) S6 luong lao ddng, mirc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong:

Téng sb nhan vién dén thoi didm 31.12.2016 1a 553. Mirc luong trung binh la
12.437.286 dong

b) Chinh sach lao dong nhim dam béo stc khoé, an toan va phuc lgi cia nguoi lao
dong

- Luén dam bao ché d¢ 1am 8 tiéng mdi ngay, ché do tryc gac cho khéi chuyén
mon. Trang bi dong phuc, tuan thi nhitng qui dinh vé an toan lao dong va chi
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tra phu cép doc hai, phu cép nang nhoc d6i v6i nhém nhan vién y té do yéu cau
cua cong viéc. . i

- bam bao toan bo cén bo nhan vién déu tham gia bao hiém x3 hoi, va cung chi
tra bao hiém xa hoi theo quy dinh.

- Dén 31/12/2016, 516 nhan vién dugc dong BHXH

- Téng sb tién trich nop BHXH, BHYT, BHTN tir 01/01/2016 dén 31/12/2016 1a
9.281.435.500 dong (Trong d6 Céng ty déng 6.282.138.082 dong (67,69%),
ngudi lao dong déng 2.999.297.418 ddng (32,31%))

- Tb chirc kham sirc khoé dinh ky cho nguoi lao dong hang nam.

c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Hinh thirc dao tao:
- DPao tao tai chd.
- Tham gia cac khéa dao tao lién tuc trong nudc va nudc ngoai

Phuong hudng dao tao:
- Chuyén mén

- Quanly

- Ngoai ngir

Dic biét chu trong dao tao chuyén mén
Kinh phi dao tao:

Trich tir ngén séch ctia bénh vién ho trg 50% chi phi cho cac chuwong trinh dao tao
phu hop véi dinh huéng phat trién ciia bénh vién.

Hoat déng dao tao chuyén mén nam 2016:
- Dao tao trong nucce:
Khoa Phong Kham:
Cir Bac si tham gia cac khoéa ky thuat MSCT
Cir Béc si tham gia khoa hoc vé Tim bim sinh
Cu K§ thuat vién X Quang tham gia cic khéa huén luyén k§ thuat MSCT

Khoa Héi Sirc Cap Ciru Néi Tim Mach:
Cur Bac si tham gia cac khéa Dinh hudng chuyén khoa Chan doan hinh anh
Ctr Béc si va diéu dudng tham gia cac khéa hoc vé k§ thust ECMO

Khoa Néi Tim Mach:

Cu béc si tham gia:
Cac khéa Pinh huéng chuyén khoa Chéan doén hinh anh
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Céc khoéa Phyc héi chirc ning hé hip, Dién tAm dd - Chan doan va didu tri rdi
loan nhip

Khoa Thong Tim Can Thiép:
Béc si truéng khoa tiép tuc tham gia Nghién ctru sinh cia Pai Hoc Y Ha ndi

Khoa Ngoai Tim Mach:
Bac si Truéng khoa da hoan tit Nghién ctru sinh chuyén nganh mé tim
Béc si phé khoa Phéu thuit tham gia khoa Cao hoc vé ngoai khoa.
Céc khéa Cao hoc; cao hoc chuyén nganh Ngoai Long Nguc
Céc khoa Chuyén khoa I

Khoa Héi Sirc Ca"p Cvru Ngoai Tim Mach:
Bac si pho khoa tiép tuc tham gia khéa chuyén khoa II N6i Tim Mach

Cu béc si tham gia:
Céc khoéa Cao hoc vé ndi khoa;

Khoa Gay Mé:
Cu béc si tham gia:
Cac khéa chuyén khoa I Gay mé hoéi stre

Khoa Xét Nghiém:
Cu dugc si tham gia:
K¥ thuat y hoc chuyén nganh xét nghiém
Cu k¥ thuat vién tham gia:
Khoéa cir nhan xét nghiém; khoa tap hudn vé K§ thuat xét nghiém huyét hoc; K§
thuat xét nghiém sinh héa

Khoa Phong Chéng Nhiém Khuan:
Cu béc si tham gia:
Khéa “Kiém soat nhiém khuén danh cho béc si”
Mé 16p tap huan vé phong chéng nhim khuén cho bic si, didu dudng qua viéc
t chirc Ngay héi rira tay, tap huan kiém tra vé rira tay
Mdi chuyén gia tap huan vé sinh tay va an toan ngudi bénh trong co sd y té

Phong Piéu duing:
Cir diéu dudng truéng bénh vién, diéu dudng trudong khoa tham gia khéa Quan
ly diéu dudng
Cir diéu dudng céc khoa diéu tri tham gia khéa Cir nhan didu dudng
Ctr didu dudng truomg bénh vién, didu dudng trudng khoa tham gia khéa Lién
thong dai hoc
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- Dao tao & nudc ngoai:

Khoa Kham Bénh
Cu Béc si tham du khéa hoc “ky thuat MSCT” 6 chirc tai Trung tim Tim Mach
Jantung Negara, Malaysia
Khoa Dién Sinh ly tim
Cur bac si tham du khoa hoc “ky thuat Dién sinh ly tim” t6 chirc tai Bénh vién
Taipei Veterans General, Dai Loan.
Ban Gidm Péc tham dy:
- Hoi nghi ni¢u khoa Chau Au (The 31st Annual European Association of
Urology Congress - EAU) Munich, Céng Hoa Lién Bang Dirc
- Hdi nghi Tim mach Chuyén hoa 1an tht 4 tai Hong kong
- Hoi nghi Montreal Live Symposium 2016 tai Montreal, Canada
- Hoi nghi Hiép Héi Pai Thao Pudng Hoa Ky (ADA) tai New Orleans,
Hoa ky.
- Hoi nghi Tim mach Chéu Au 2016 (ESC) tai Y
- Hdi nghi Ndi tiét va Dai thao duong Chéu Au tai Munich, Dirc
- Dién dan Chuyén gia Nbi tiét Toan cdu tai Nhat ban
- Hoi nghi khoa hoc Thach thire & Kiém soat huyét ap cho bénh nhan dai
thao dudng type 2 tai Han quoc
- Chuong trinh trién 13m qudc té vé trang thiét bi y té tai Nhat
- Hoi nghi Nhip Hoc Chau A Thai Binh Duong 2016 (APHRS 2016) tai
Han quéc

Khoa Kham Bénh
Cur bac si Pho khoa tham duy:
- Hoi thao Quéc té v& Réi Loan Nhip That 2016
- Hoi nghi khoa hoc thuong nién cia Hoi Nhip Tim Hoa Ky 1an tht 37 tai
Hoa ky
- Hoi nghi Tim Mach (Telmisartan SAM 2016) tai Indonesia

Cur céac bac si tham du:
- Hoi nghi Tim Mach (Telmisartan SAM 2016) tai Indonesia.
- Hoi nghi Asian Interchange on Diabetes tai Thai lan

Khoa Néi Tim Mach
Khoa Noi Tim Mach 1:
Cir bac si va diéu du&ng tham du:
- Héi thao Quoc té ve R&i Loan Nhip That 2016 tai Taiwan
- Khéa huin luyén v& may 3 budng diéu tri suy tim - CRT Workshop tai
Uc
- Hoi nghi Malaysia LIVE 2016 tai Malaysia

- Hoi nghi Héi Nhip Hoc Chéau A Thai Binh Duong 2016 (APHRS 2016)
tai Han quoc
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Khoa N¢i Tim Mach 3:
Cir bac si Trudng Khoa Noi Tim Mach 3 tham duy:
- Stroke CV Summit & Hypertension Forum 2016

Cir bac si Pho Khoa Ngi Tim Mach 3 tham du:
- Khéa tip huan theo @ tai nghién ctu THEMIS véi mi sb
D513BC00001 tai London, UK

Khoa Phdu thudt:
Cur bac si tham duy:

- Hoi thao thudng nién lan thir 24 cta Hoi phiu thuat Tim Mach va Long
nguc Chau A ASCVTS 2016 tai Dai Loan

Khoa Gay Mé Héi Sic:
Ctr bac si tham du:
- Hoi nghi Learning Session Of The International Quality Improvement

Collaborative on Congenital Heart Surgery For The Asia Pacific Region
tai An d6

Khoa Thong tim can thiép:
Cur bac si tham du:

- The Multldlsmplme Scientific Forum va bdo cdo dé tai “Théng tim can
thiép dbi v6i bénh nhan 16m tudi” tai Bali, Indonesia

- Hoi nghi Tim mach can thiép Chau A Thai Binh Duong TCTAP 2016 tai
Seoul, Han Quéc

- Hoéi nghi khoa hoc thuong nién EURO PCR 2016 tai Phap

- Hoi nghi Tim Mach Chau Au (ESC) tai Ttaly

- The 20th Insight Program tai Trung Quéc

Khoa Bénh Iy mach madu:
Cir bac si truong khoa tham dur:

- Hoi nghi Dai théo duong khu vire Chau A Thai Binh Duong, Chau Phi &
Trung Péng, An D6

- Hoi nghi khoa hoc thuong nién American College of Cardiology (ACC)
lan thir 65 tai Thanh phé Chicago, Bang Illinois, Hoa Ky

- Hoi nghi 12th Annual Complex Cardiovascular Catheter Therapeutics
(C3) tai Florida, Hoa ky

- Héi nghi Tim mach Chau Au 2016 (ESC) tai Y

Khoa Hoi Sirc Cap Ciru Néi Tim Mach
Cur bac si truong khoa tham du:
- Hoi nghi Nhiém khuan va Vi sinh 1am sang Chau Au tai Amsterdam, Ha

Lan
- Hoi nghi Thugng dinh Hoc tap va Gido duc vé Bénh truyén nhiém tai
Hong kong
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0.

b)

Cu bac si pho khoa tham du:
- Hoi nghi Tim mach Can thiép Nhéat Ban 2016 tai Nhat.

Khoa Duoc:
Cu truéng khoa Dugc tham gia:
- Hoi nghi Dugc 1am sang Chau A 2016 (ACCP)

Béo c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong:

Gitip d& ngudi nghéo md tim

Bénh vién Tim Tam Pirc con 1a dia chi tin cay dé cac T chirc tir thién, Hoi bao trg
Bénh nhén nghéo céc tinh, Thanh trong ca nudc tin tuéng gdi cac chdu bi bénh tim bam
sinh dén phéu thugt. Da c6 trén 30 t§ chirc va cé nhan trong va ngoai nudc tham gia
cung Tam Pirc déng thay chi phi mé tim cho cic em.

Gid mé tim ctia cdc em duwoc tai tro thap hon khodng 20% so véi gid céng bo.

Bénh Vién di té chirc chuong trinh kham sang loc mién phi truc tiép tai nhiéu dia
phuong, dé kham va chan doan bénh tim cho cac em.

Cong tac Kham sang loc tré em bi bénh tim can phiu thuit trong chuong trinh Mé tim
¢4 tai trg cho tré em nghéo, tir 2010 dén nay, cac BS BV Tim Tam Dtrc di dén tan ving
sau ving xa, kham phat hién bénh tim chi dinh phau thuat va xin tai trg hang ngan chau
mdi nam, dua vé TAm Dirc md tim.

Nam 2016, Tam Piic tiép tuc thuc hién tét Chuong trinh mé tim ¢6 tii tro cho tré em
ngheo do Tam Pirc va céc té chirc, ca nhan tir thién trong va ngoai nudc déng gop chi
phi md, véi 480 bénh nhan phau thuat tim nam 2016, c6 319 tré em ngheéo dugc giup
d&, chiém ti 18 66%, véi téng chi phi duogc gitip d& 12 hon 24 ty dong.

Néu tong hop tir khi bit diu hoat dong, thang 3.2006 dén 31.12.2016, téng sé bénh
nhén nghéo (dai da sb 14 tré em) dwoc gitp d& chi phi mé tim 1a 5.302, chiém 61%
(5302/8647) véi s6 tién 1a 300 ti.

Binh quan méi chau duoc gitip 55 triéu dong, sau khi #rir Bao Hiém Y Té, gia dinh va
dia phuong chi dong gdp 10-12 triéuw/ moi chdu mé tim tuy theo do phirc tap cua bénh
tim. Thoi gian nhdp vién phdu thudt dén khi xudt vién chi mat khoang 10-15 ngay.

Giao duc strc khoé

- Hoat dong truyén thong GDSK cho ngudi bénh va than nhan: té chirc hang thang.

- Tb chirc cau lac bd bénh nhan.

- Bién soan tai liéu GDSK phat cho bénh nhan.

- Tb chirc nhitng hoat dong chuyén dé danh cho bénh nhan va cong dong (Tiéu
duodng,..)

- Trang web cta bénh vién ding tai nhimg bai viét vé bénh ly tim mach
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c) DPao tao

6.4.

~

2

Tam Duc xéc dinh cong tic Pao tao va nghién ciru Khoa hoc 13 chire ning trong
yéu, dap tmg yéu ciu ton tai va phat trién ciia bénh vién, ximg tAim mét Bénh vién
chuyén khoa k¥ thuét cao.

Bénh vién di dao tao lién tuc va dao tao bd sung nang cao trinh 46 CBNV dap tmng
yéu cau; hinh thie dao tao da dang: dao tao tai bénh vién- dao tao trong nudc, ngoai
nudc; dao tao ngfm han-dai han; dao tao tai chitc-chinh quy; kinh phi: Bénh vién hd
trg mot phan.

Co qui ché dao tao tai chd ap dung cho tat ca nhan vién méi duoc tuyén dung, dao
tao bd sung sau dai hoc trong nudc, tu nghiép nudc ngoai. Ngoai ra, khuyén khich
va tao diéu kién @& CBNV ning cao trinh d§ ngoai ngit, d4p tmg yéu cau giao tiép,
béo cao khoa hoc.

Nam 2016, thyc hién 16 d tai cap Bo (nghién ciru da trung tim vé thudc) va 02 dé
tai cép co s0. Ngoai ra, bénh vién tiép nhén thuc hién 12 luén véan sau dai hoc cua
céc bac si bénh vién ban dén hoc tap tai Tam Duec.

Bénh vién két hop PH Y Khoa Pham Ngoc Thach mé khéa hoc “Dién tim db -
Chan doan va didu tri loan nhip tim tir co ban dén nang cao” cho céc béc si cua
nhiu bénh vién ban tham dy. Bénh vién tiép nhan 3 bac si va 2 didu dudng
Campuchia hoc vé théng tim can thiép, gy mé hdi strc, dién sinh 1y tim, siéu 4m
mach méu, 04 sinh vién Phap hoc tap vé tim mach 01 thang; 2 béc si Viét kiéu thuc
tap vé ndi tim mach, 1 béc si ciia Anh thyc tap vé Dién sinh 1y tim, tiép nhan 28 BS
CKII, 43 CKI Ngi tim mach, 16 bac si cao hoc & 25 BS CKI Noi téng quat & 10
BS ndi tri cia PHYK Pham Ngoc Thach hoc vé tim mach

Béo cdo lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo huéng dan cia UBCKNN:
khéng c6

- - S - er o .z K
Bao cao va danh gia cia Ban Giam doc

Ddnh gia két qua hoat dong

Nam 2016, téng s6 ca md giam 25% so véi 2014 (480/638), chit yéu 13 tim bam
sinh.

Tong s6 lugt khdm tim ting 4,6% so véi nam 2015 (93.361/89.175).

S6 bénh nhan diéu trj ndi tra tang 11,2% so véi nam 2015 (5.392/4.846).
Thong tim can thiép tdng 3% so v&i nam 2015 (1.534/1.489)

Hoat dong can thiép tim bam sinh fwong dwong (171/170) nam 2015

Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai san

Co chu tai san cla cong ty 13 hop 1y va phu hop v6i nganh nghé khi tai san dai han chiém ty
trong chii yéu. Tdng tai san ting 4% la do dau tw may chup X-quang cit 16p MSCT (HPQT
V.10 ngay 05.01.2016) va ting do dau tu thém mét s tai san c6 gia tri khong 16n khac.

b) Tinh hinh ng phai tra:

Nam 2016, Tam Dirc di mua may chup X-quang cit 16p MSCT vi tinh CT 64 14t cét Phillips
Ingenuinty Core cta Phillips, tri gia 18,5 ty thanh toan theo hinh thirc tra cham (HPQT V.10
ngay 05.01.2016) tir thang 01.2016, dén thang 12.2016 da thanh toén 8 dot, téng sé tién: 10,2
ty dong. S tién con lai la 8,3 ty s& tiép tuc trd cham dén thang 12.2017. Do d6 chi tiéu Ne phdi
tra tang 27% va hé sb No phai tra/ Tong nguén vén ciing tang tuong tmg.

3 Nhitng cai tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach, quan ly

1. Bao Hiém Y Té

Hoat dong
Nim 2012 2013 2014 2015 2016
Bénh nhian BHYT 44708  54.537 56.801 12.754 16.314
Trong do
- Ngoai tri 41393 51374 53.729 9.784 12.799
- Noitra 3.315 3.163 3.072 2.970 3.515
S6 tién thanh toan (triéu 56.832  59.596 56.577 46.198 61.032
dong)

S6 luot bénh nhan BHYT chung tang 28% so véi ndm 2015 (16.314/12.754)
S tién thanh toan BHYT ting 32% (61.032/46.198), do s bénh nhén ting va gi4 thanh ton
téng, tir 01.3.2016, 4p dung Thong Tu 37, ting dang ké gia thanh toan BHYT cho ngudi bénh.

Ti 1€ ngudi bénh ngoai tra c6 BHYT dat 15% (12.799/83.714), ting so véi nim 2015, nhung
thép hon nhiéu so véi truée 01.01.2015 (hon 50%) do tir 01.01.2015 SYT-BHXH qui dinh
bénh vién Tim Tam Dirc la BV Tu nhén, khdng dugc phép nhan BN BHYT trai tuyén.

Ti 1€ ngudi bénh ndi trii 6 BHYT 1a 65% (3.515/5.392), cao hon nam 2015 ( 2970/4846=
61%)

Cdc cong viéc BHYT mdi ciia nam 2016:
1. Phong Kham Da Khoa Phiic Pirc tham gia BHYT tir 2.2016:
- thyc hién théng tuyén Huyén BN BHYT, ting sé BN BHYT dén kham tai Phuc Drrc,
- g6p phan ting BN BHYT dugc chuyén dén Bénh vién Tim Tam Dic,
- 6 liéu: TS kham BHYT 1.359 BN, TS tién thanh to4n: 587 tridu, chua nhiéu vi méi
1a 10 thang trong nam dau, thoi gian téi BN biét dén Phic Pirc nhidu hon va qua Phuc
D giup BN chuyén ding tuyén dén Tam Pirc nhiéu hon.
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2. Tam Dic dp dung TT 37,tang gia thanh toan BHYT tir 01.3.2016 ( BV cong ap dung
01.7)
3. Tam Diic tiép doan kiém tra BHXH-BHYT kiém tra 03 nim vio thang 7.2016
3. Tém Durc ap dung Danh muc Ky thudt méi do Bo Y Té duyét,1.748 ky thuat, trong d6 cé
MSCT, tir 01.9.2016.
4. Tam Diirc truyén dit liéu lén cong thong tin PIS hang ngay, tir 01.10.2016
5. Tam Duic thanh Idp Phong BHYT va b6 nhiém Trucng Phong BHYT, tix 29.8.2016

Xuét todn BHYT 2016: . ‘ ‘
Nam 2016, bénh vién chu trong dic biét viéc tranh xuat toan BHYT bang nhiéu cach:

1. Hop nhiéu lan véi BHXH TP, thong nhat cac qui dinh thanh toan,xuit toan.

2. Trién khai cic qui dinh BHYT truc tlep dén bac si nhiéu l4n; qui dinh trich nhiém cua
béc si trong trudng hgp bi xuét toan (néu bi xuét toan do béc si khéng tuén tha cac qui
dinh,b4c si s& bi trir tién).

3. Trinh duyét sir dung khang sinh.

4. Tru'(’mg Khoa/Truéng Phong BHYT/ Giam déc bénh vién gidm sat chit ché Ho so bénh
an va viéc thuc hién nghxem cac Qui dinh.

5. Két qua: Xuét toan giam rd, ndm 2016 bi xuit toan dudi 250 triéu so véi 500 triéu cua
nam 2015

2. Cong nghé thong tin: o
Tir khi thanh 13p, Tam Pirc mua va sir dung phan mém quan ly bénh vién E hospital cia FPT.

Ho6i Pong Quan Tri ngdy 19.03.2016 da quyét dinh phat trién hé théng MIS ciia Tam Puec,
déng y ky hop ddng véi FPT.

Bénh vién di ky hop dong véi FPT nang cip phén mém E-hospital cua bénh vién va Phong
Kham Phiic Puc. FPT dang hiéu chinh phan mém dé dap ung cac nhu ciu cia Bénh vién. Du
kién FPT s& cai dit, thir nghiém va trién khai xong phin mém vio khoang thang 5 nim 2017.

3. Antoan co quan & Phong chady chita chdy )

An toan co quan & Phong chéy chira chay nim 2016 t6t.

Tam Bic tiép tuc ky hop déng bao tri dinh ky v& Phong chay chita chay véi co quan PCCC
4.10 thudc 86 PCCC thanh phd, doi PCCC Tam Pric c6 ké hoach tr kiém tra PCCC hang
thang theo check llst va thuc hién ké hoach PCCC ding qui dinh, nim 2016 c6 04 dot kiém tra,
két qua dat yéu cu. Hé théng oxy dam bao an toan.

Tam Pire ciing t6 chirc huén luyén PCCC cho toan thé nhén vién va didn tap thuc hanh PCCC
dinh ky hang ndm theo qui dinh vao ngay 10.12.2016 véi 272 ngudi tham gia két qua huén
luyén ly thuyét va thuc hanh kha tét.

4. Tiét kiém dién:
Chi phi sir dung dién rét cao, tiét kiém dién dé giam chi phi luon 12 méi quan tim 16n cia Tam

Dirc.
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Cac g1a1 phép tiét kiém dién da dugc dé ra va thuc hién hoan chinh vao cubi thang 5: lip timer
dinh gio hé thong dién cong cong; lap van khéng ché luu luong may nudce nong, lip cong téc
ON/OFF dé Phong md chu _dong trong sir dung mdy lanh trung tdm; ddu ndi duong éng sir
dung chung may nén khi y té khu cii, kiém soat viéc tit may vi tinh ngoai gio hanh chanh.

Tam Purc duy tri thudng xuyén cac giai phap tiét kiém dién.

Nam 2016, dién néang tiéu thu ting nhe (3,6%) so véi nim 2015 do trién khai méi phong chup
CT, trang bi thém 2 may xét nghiém 16n, 2 mdy lanh 16n va hoat dong ciia Phong kham Phuc
buc

5. Dao tao va nghién citu khoa hoc:

Tam Buc xac dinh cong tac Dao tao va nghién ciru Khoa hoc 1a chirc ning trong yéu, dép tmg
yéu cau ton tai va phat trién ciia bénh vién, xtmg tim mdt Bénh vién chuyén khoa k¥ thuét cao.

Bénh vién di dao tao lién tuc va dao tao bd sung ning cao trinh 40 CBNV dép g yéu cau;
hinh thirc dao tao da dang: dao tao tai bénh vién- dio tao trong nudc, ngoai nudc; dio tao ngin
han-dai han; dao tao tai chirc-chinh quy; kinh phi: Bénh vién hd trg mot phﬁn.

C6 qui ché dao tao tai chd 4p dung cho tt ca nhan vién méi duoc tuyén dung, dao tao bd sung
sau dai hoc trong nudc, tu nghiép nuéc ngoai. Ngoai ra, khuyén khich va tao diéu kién dé
CBNV nang cao trinh d§ ngoai ngit, d4p img yéu ciu giao tiép, béo céo khoa hoc.

Nam 2016, thuc hién 16 dé tai cap Bo (nghién ciru da trung tam vé thudc) va 02 dé tai cép co
s@. Ngoal ra, bénh vién tiép nhén thuc hién 12 ludn vian sau dai hoc cua cic bac si bénh vién
ban dén hoc tap tai Tam Puec.

Bénh vién két hogp PH Y Khoa Pham Ngoc Thach mé khéa hoc “Pién tim db - Chan doan va
diéu tri loan nhlp tim tir co ban dén nang cao” cho cac bac si cua nh1eu bénh vién ban tham du.
Bénh vién tiép nhan 3 béc si va 2 diéu dudng Campuchia hoc vé théng tlm can thiép, gdy mé
héi stre, dién sinh ly tim, 31eu am mach mau, 04 sinh vién Phéap hoc tap ve tim mach 01 thang,
2 bac si Viét kiéu thuc tap vé néi tim mach, 1 béc si cia Anh thuc tap vé Pién sinh 1y tim, tiép
nhén 28 BS CKII, 43 CKI Ndi tim mach, 16 bac si cao hoc & 25 BS CKI No6i tong quat & 10
BS n6i tra cia PHYK Pham Ngoc Thach hoc vé tim mach

6. Bao tri, sita chita cdc mdy méc thiét bi lom:

Cac may moc ky thudt 16n cia T4m Dirc bao gdm: hé thong may lanh trung tdm; hé théng khi
y té, may phat dién du phong, thang méay va céc thiét bi y khoa quan trong dugc ky hop dong
béao tri véi chinh hing va dugc bao tri thuong xuyén béi luc lu’o’ng ky su cia Tam D, kip
thoi sita chita va thay thé cac bo phén bi héng, dam bao van hanh tdt.

Nam 2016, khong c6 hu héng quan trong hay sira chira 16n d6i véi cac may méc thiét bi.

7. Quan Iy chat legng bénh vién:

Thang 11.2016, B4 Y Té ban hanh B tiéu chi chit luong bénh vién phién ban 2.0.

Két qua do S6 Y Té kiém tra chit lugng bénh vién ndam 2016 ngay 03.01.2017, TAm Puc dat
dugc 3,54 diém trén thang diém 5 cua B§ Y Té vao top 20 bénh vién toan thanh phé va top 6
bénh vién ngoai cdng 1ap va dimg dau trong top 10 bénh vién ngoai cong 1ap vé sy hai long cua

ngudi bénh 4,88 diém/5 diém.
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Nam 2017, Tam Pic bit dau 1én K& hoach Cai tién chit lugng bénh vién ngay tir diu nam, sap
xép lai hé théng 4 chirc, phén diu dat duge két qué quan 1y Chét lrgng bénh vién 8t hon nira.

8. Giao dich chirng khodn Tam Dirc trén hé thong giao dich Upcom:

Dai hoi Cb dong ngay 29.04.2016 d quyét dinh chii truong Cong Ty C6 phan Bénh Vién Tim
Tam Dirc Ién san giao dich Upcom theo qui dinh ctia nha nudc.

Nghi quyet s6 V. 12/NQ-HPQT ngay 23. 06.2016 cua Hoi Péng Quéan Tri quyet dinh ky hop
dong véi Cong ty C6 phan Chimg Khoan Réng Viét tir van nhimg thii tuc can thiét d& Tam Puc
1én san giao dich Upcom theo qui dinh.

Céng Ty Co Phan Chimg Khoan Rong Viét da dugc chon 1a Cong ty tir vin cho Tam Pirc thuc
hién c4c thii tuc can thiét dé 1én san Upcom

Ngay 09.01.2017, Trung tdm luu ky chimg khoén da ban hanh Gidy chimg nhén ding ky ching
khoan sb 11/2017/GCNCP-VSD cho Tam Dirc

S& Giao Dich ching khoan Ha ndi da chip thuin cho Tam Pirc chinh thirc dang ky giao dich
trén san Upcom qua quyét dinh s 65/QD-SGDHN do Téng giam déc SGDCK Ha ndi cap ngay
23/01/2017. Ngay giao dich dau tién 13 06.02.2017. Gia tham chiéu 1a 36.000 dong/cd phiéu.
Tam DPirc da giri cho cic ¢ dong thu hudéng din thu tuc giao dich trén san upcom ngay
23.01.2017

4. K& hoach phit trién trong nim 2017

Vé nhéin swr: Chi tuyén dung cho nhimg vi tri nghi viéc va nhimg vi tri cho hoat déng méi.

Vé chuyén mén: Cic chi tiéu vé kham bénh, cip ctru va didu tri ndi tra phén d4u ting 5% so
véi 2016. Phau thuat tim dat trén 500, théng tim can thiép va dién sinh ly tim trén 1.500.

V& tai chinh:

Téng doanh thu 480 ty dong
Loi nhuén truée thué 65 ty dong
Lgi nhuan sau thué 58 ty dong

C6 tirc 30%/ménh gid

Tinh hinh phat trién chung con c6 nhiéu khé khin, dnh hudng quan trong khong thé luong
dinh chinh xdc trén nguoi bénh nén Tam Pirc xdc dinh ké hoach tai chinh ¢ mike trén 1a cé tinh
kha thi.
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3.

Gidi trinh cia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn: Cong ty Kiém todn chap thudn

két qua tai chinh cia Bénh Vién. Ban Gidam Déc khong phai gidi trinh.

IV.

1.

Danh gis cia Hoi dong quin tri vé hoat dong cia Cong ty
Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cic mgt hoat dong cia Cong ty
a. Vé nhdn su:

e Téng sb nhan vién nam 2016 la 553 (2015: 549)
e Téng quy lwong ndm 2016: 96,39 ty dong.

b.Vé chuyén mén:

Nim 2016 nhu dy kién tir du nim 12 nim khé khin nén téng ) phau thuit tim
giam 25% so véi 2015 (480/638). Ké hoach tir diu nam la cb géng dat trén 600
nhung sau 6 thang chi tiéu diéu chinh la ¢ ging dat 500-600.

Tam Dirc da dén cic tinh Séc Tring, Ca Mau, Phi Yén, Pdng Thap, Binh Phudc,
Lam Déng, Long An, Tién Giang, Bén Tre, Déc lic kham chin do4n cho 1195 tré,
c6 251 em dugc hdi chén va c6 chi dinh phiu thuat. Riéng Lam Pdng da phéi hop
v6i VinaCapital trién khai kham dai tra cho 1.783 hoc sinh, trong d6 c6 61 em c6
chi dinh mé, 29 chau da dén Tam Pirc dé phiu thuat. Nam 2016 Tam Dirc di mé
dugc 319 em gém cac em ¢6 chi dinh phau thujt trong cac dot kham loc va nhimng
em do cac cd nhan thién nguyén dua dén, chiém 66% téng sb ca phiu thuat
(319/480) (nim 2015: 58% ; 371/638)

c. Vé tai chanh:

e Toéng doanh thu: 481.655.533.041 dong, ting 8% so véi nim 2015
(481.655.533.041/446.029.621.925)

e Loi nhuin trudc thué 64.016.631.962 dong, ting 6% so véi nam 2015
(64.016.631.962/60.371.258.233)

e Loi nhuin sau thué 56.804.368.801 dong, ting 6% so véi nim 2015
(56.804.368.801/53.483.207.623)

Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat djng cia Ban Gidm doc cong ty
Ban Giém Péc céng ty hoat dong quan ly hiéu qua.

Thang 11.2016, B4 Y Té ban hanh Bd tiéu chi chat luong bénh vién phién ban 2.0.

Két qua do S& Y Té kiém tra chit lugng bénh vién nam 2016 ngay 03.01.2017, Tam
Dic dat duge 3,54 diém trén thang diém 5 cua B Y Té vao top 20 bénh vién toan
thanh phé va top 6 bénh vién ngoai cong lap va ding dau trong top 10 bénh vién ngoai
cong lap vé sur hai 10ng ctia ngudi bénh 4,88 diém/5 diém.

Cic ké hoach, dinh huwing ciia Hpi dong quan tri
Gitr vig hoat dong chuyén mén va tai chinh phat trién theo toc dé cia 3 nim trudc.
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Tiép tuc phat trién myc tiéu xa hdi ciia TAm Pic dé Tam Dirc 14 nidm tin va hy vong
cuia nguodi mac bénh tim

- Xay dyng Tam Dic thanh mdt trong nhu‘ng trung tAm k¥ thuit cao vé tim mach, dic
biét phat trién ky thuat vé& mach mau, vé dién sinh ly tim.

- Phat trién mang luéi phong kham da khoa vé tinh Tam Pirc & cac khu vyc thich hop
V. Quan tri cong ty

1. Hpi dong qudn tri
a)  Thanh vién va co cdu cia Hoi ddng quan tri:

STT Ho vatén Chicdanh Ty 1¢ c6 Diéu  Chirc danh
phan s& hanh tai cong ty
hiru (%) khac

1 TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu Chu tich 0,77 X khéong
2 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh Thanh vién 1,91 X khong
3 TS.BS. Chu Trong Hiép Thanh vién 0,23 X khéng
4  ThS. Pham Anh Diing Thanh vién 3,78 khéng
5  ThS. P Kim Thiy Thanh vién 1,698 khéng

b)  Céc tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri:

e Tiéu Ban Giam sét ve dau tir va tai chmh do 6ng Pham Anh Diing 1am truéng ban
e Tiéu Ban Giam sat vé nhan su va tién lrong do ThS. P Kim Thuy lam truéng ban

c¢)  Hoat dong cia Hoi df‘mg quan tri:
Trong nam hoat déng 2016, Héi Péng Quan Tri da hop 4 phién nhu sau:

e Hji Pong Quan Tri hop phién thir nhit ngay 19.03.2016 nhim Danh gia két qua hoat
dong cia nam 2015, thong qua ké hoach 2016 trinh Pai Hoi C Doéng 2016. Ty 1é
tham du: 5/5 (Nghi quyét s6 V.11/NQ-HPQT ngay 19.03.2016 dinh kem)

e H6i Pong Quan Tri hop phién thir hai ngay 23.06.2016 nham quyét dinh nhan su
lanh dao cia Tam Pic va quyét dinh chon Céong ty Klem ‘Toan Béo céo Tai chinh
cho nién d§ 2016. Ty 1& tham dyu: 5/5 (Nghi quyét sé6 V.12/NQ-HPQT ngay
23.06.2016 dinh kém)

e Hoi Pong Quan Tri hop phién thir ba ngay 29.07.2016 nham danh gia két qua hoat
dong 6 thang dAu nim 2016 va ban vé phat trién Tam Purc. Ty 1¢ tham du: 5/5(Nghi
quyét s6 V.13/NQ-HPQT ngay 29.07.2016 dinh kém)

e Hoi Pong Quan Tri hop phién thir tu ngay 21.10.2016 nham danh gia két qua hoat
dong 9 thang dau nam 2016 va thng nhit thong qua viéc trién khai thuc hién dang
ky co phxeu tap trung tai Trung tim luru ky chimg khoan Viét Nam va ding ky giao
dich co phiéu cia TAm birc trén S¢ giao dich chlmg khoan Ha Ngi (Upcom). Ty 1&
tham dy: 5/5 (Nghi quyét s6 V.14/NQ-HPQT ngay 21.10.2016 dinh kém)

28



d)  Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khéng diéu hanh.
Ong Pham Anh Diing chiju trich nhiém gidm sat v& dau tur va tai chinh, phan tich v& sirc
khoe tai chinh cudi ky cua Cong Ty.
ThS. DS Kim Thily chiu trich nhiém gidm sat v& nhan su va tién luong

e)  Danh sich cic thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi dio tao vé& quan tri cong ty.
TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu di dugc dio tao vé kinh té y té

ThS. Pham Anh Diing, Thac si quan tri kinh doanh, nguyén Téng Gidm Péc ngan hang
thuong mai ¢6 phan Sai Gon.

Ths. P Kim Thiy, Thac si quan ly kinh té va tai chanh cong, Phé Téng Giam Déc
Cong ty cb phan dau tu va thuong mai Saigontourist.

2. Ban Kiém sodt

a)  Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

STT Hovatén Chirc danh Ty 1& c6 phan
s& hiru (%)

1 CN. Vuong Thi Quynh Anh Truéng ban 0,03

1 BaBui Thay Kiéu Thanh vién 0,23

2 Ths.Bs. Nguyén Nhi Phuong Thanh vién 0,07

b)  Hoat dong cua Ban kiém soat:
Ban Kiém Soat hop dinh ky xem xét két qua hoat dong ciia ban diéu hanh va két qua kiém
toan:
Ngay 17.09.2016: xem xét tinh hinh tai chinh cta bénh nhan BHYT sau khi ting gi4 bao hiém
tr ngay 01.03.2016.

Ngay 08.03.2017: thim dinh béo co tai chinh hang nim va két qua hoat dong nam 2016
Dinh kém bién ban hop Ban Kiém Soat.

3 Cdc giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban gidm dbc va
Ban kiém sodt

a) Luong, thuéng, thu lao, cac khoan loi ich:

Thanh vién Hoi ddng quén tri Thit lao
(Dong/ thdng)
Ts.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Chi tich hoi déng quan tri 69.133.333
PGs.Ts.Bs. Pham Nguyén Vinh Thanh vién 12.083.333
Ths.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién 12.083.333
Ths. Pham Anh Diing Thanh vién 12.083.333
Ths. P Kim Thity Thanh vién _ 12.083.333
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Ban kiém soat

Vuong Thi Quynh Anh
Bui Thiy Kiéu
Nguyén Nhi Phuong

Ban diéu hanh

Bs. Pham Thi Lé

Ts.Bs. Tén Thit Minh
PGs.Ts.Bs. Pham Nguyén Vinh
Ths.Bs. Phan Kim Phuong
Ths.Bs. Chu Trong Hiép

Bs. Pham Bich Xuan

Bs. DBinh buc Huy

PGs.Ts.Bs. Nguyén Thi Bich Pao
BS. Bui Minh Pong

Bs. Ng6 Phuong Thiy

CN. Truong Thi Mai Lan
CN. Phan Thi Thanh Nga
CN. V6 Thién Tan

CN. Nguyén Ngoc Nhu Anh

Truéng ban
Thanh vién
Thanh vién

Téng Giam Péc
Giam Déc Bénh vién
Giam Péc chuyén mén
Giam Pédc chuyén mén
Giam D¢ Ngoai khoa
Giam ddc Dbi ngoai kiém GD
Phong kham da khoa Phuc Pic
Phé Giam Déc phu trach
Thoéng tim can thiép
Phé Giam Péc phu trach
Nbi tiét va chuyén héa
Phé Giam Péc
KHTH & BHYT
Giam DPbc Phong kham da khoa
Tam Duc
Phé Giam Pédc hanh chénh quén tri
Phé6 Giam Tai chinh
K¢ toan truong
Phé Giam dc Phong kham da
khoa Phic Puc

b)  Giao dich c6 phi€u cta c6 dong ndi bd:

1 PHAM BiCH XUAN
2 NGUYEN THI BICH PAO

Mua vao

10.000

Thu lao
(Péng/ thing)

10.000.000

9.000.000
8.000.000

Lwong va phu cip
(dong/ thing)

61.832.727
43.196.177
71.561.697
72.260.822
53.821.232

40.340.457

36.871.102

46.959.540

22.763.660

20.490.637

25.619.067
25.569.560
23.325.769

18.000.000

Ban ra

20.000
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¢)  Hop dong hoic giao dich véi cb dong néi bo: khong co.
d)  Viéc thyc hién céc quy dinh vé quén tri cong ty: da tudn thu ding cac qui dinh cua phap
luat.

VL Bio cio tai chinh: bao gdm ¥ kién kiém toin va bio cdo tai chinh dwoc kidm todn
Cong Ty C6 Phan Bénh Vién Tim Tém Diec di g6i ban goc Bdo cdo Tai chinh ndm 2016 di

Kiém Todn cho Uy Ban Chiing Khodn ngay 28.03.2016 va céng bé trén website ciia Tam Pire
www.tamduchearthospital.com. Céng Ty xin gdi ban sao kém theo bdo cdo nay

HU TICH HQI PONG QUAN TRI

FS. BS. NGUYEN NGQC CHIEU
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= CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

} Doc lap — Tu do — Hanh phic
4
CONG TY CO PHAN
BENH VIEN TIM TAM BUC

$6: V.11/NQ-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 19 thing 03 nim 2016,

HOI DONG QUAN TRI
NKV.11

- Cén clr Luat Doanh Nghiép duoc Quéc hoi théng qua ngay 29/11/2005 c6 hiéu lyc tr ngay
01/07/ 2006;

- Can cir Ditu 12 Cong ty C5 Phan Bénh vién Tim Tam Pc 1ap ngay 17/05/2002; Ban Diéu chinh
va bd sung dd dugc Dai hdi déng cd dong thong qua ngay 27/10/2007; va Ban Diéu chinh va bd
sung d4 duge Dai hoi dong cd déng thong qua ngiy 26/04/2014 4

- Can ctr Bién ban Hop Hoi Péng Quén Tri Cong ty C6 Phan Bénh vién Tim Tam Dic hop ngay
19.03.2016, thanh phan tham du : -

1. TS.Bs. Nguyan Ngoc Chiéu Séng lap. C6 van. Chu tich Hoi ddng Quan tri.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Sang 18p. C6 van. Thanh vién Hoi dong Quan trj
3. ThS. BS Phan Kim Phuong Séang lap. C6 vén

4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi dong quén tri

5. TS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoi df‘)ng quan tri

6. ThS. DS Kim Thiy Thanh vién Hoi dong quan trj

7. Bs. Pham Thj Lé - Téng Giam déc

Thu ky cufe hop:

CN. Truong Thi Mai Lan
Thu ky Héi Dong Quan Tri

+ MSA

NGHI QUYET
Diéu I: Thong qua két qua tai chinh nim 2015 ciia Tam Dire:

Ké hoach 2015 Thuc hién 2015

Doanh thu : 440 ty ddng 446 ty dong
Loi nhugn trude thué : 60 ty ddng 60,3 ty dong
Loi nhufn sau thué : 53 ty ddng 53,4 ty ddng
C6 tirc: 30%/ménh gid 30%/ménh gid

Cde thanh vien Hi Pong Quén Tri V.11 bidu quyét 100% (7/7) théng qua két qua tai
chinh 2015.

Pidu 11: Thong qua két qua hoat ddng chuyén mdn nim 2015;

vé chuyén mén: Kham bénh va didu tri ngoai tra gidm 4%, Piéu trj ndi tri twong dwong,
Cén 18m sang fwong dwong, Thong tim can thi€p tdng 14%, Phau thudt twong duong.
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Ve mit chat lwgng, uy tin cia Tam Dirc tang cao thé hién qua nhitng dot dugc chon diéu trj
cho lanh dao cac nude ban va cic cin b ¢ap cao trong nude. Cac chi sd vé chit luong
i

7
A

phau thuét rat tich cye.
Hoi Dong Quen Tri V.11 nhat i 100% théng qua két qua chuyén mén ndm 2015.

Didu 111 : Bio hiém x4 hoi cho nhan vin:
Theo qui dinh m&i v& bao hidm xa hoi, k& tir ngay 01.01.2016, cac doanh nghiép va
nhin vidn s& déng bao hiém xa hai dura trén lwong va phu cip. Qui dinh nay s& khién chi
phi déng BHXH ting rat cao. Dén nam 2018 con déng BHXH ca phan lwong mém, chi
phi con cao hon nita.
‘Nam 2016 & 2017, s& chuyén mot sb phu ¢4p riéng ctia TAm Dire sang thanh qua dé
gidm bt chi phi BHIXH. 2018 s2 tinh sau.

Hpi Dong Quin Tri V.11 @d dong thudn v8 nhén thire cde khd khin vé dong BHXH va
phuwong thize gidi quyét ciia Tém Pire.

Didu IV : Phdng chyp MSCT:
Tam Ptc di dau tr may chup X-Quang cét 16p MSCT vi tinh 64 CT 14t cét Philip
Ingenuinty Core va chufn bj trién khai k¥ thuft noi soi tiéu hod. May MSCT sé& vé Tam
Dtic trong thang 5.2016.

Tam Dire thyre hién phong dit may MSCT tai khu vuc khoa Noi 3.

Vi liéu ta cta mdy CT 16n hon gip ddi so véi lidu tia cha cac may X quang thoéng
thirdng, qui dinh phai sir dung chi loai day 3mm & dam bao an toan birc xa, do do, chi
phi phong chi 6 mit hon 400 tritu. '

Trang bi hg théng dign 3 pha, doc lap, ¢6 tiép dia riéng, CB 2004, Contactor SN200A ¢6
bdo v& sut dp hé théng, chi phi hon 100 tridu.

Son Epoxy 1&m trdn chbng 4m, san vinyl chdng tinh dién, chi phi hon 70 tri¢u dong.
PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh d3 xem cac ban v& va ddng v v& tinh nidng k¥ thuat cua
phong chup MSCT.

Hi Dong Quan Tri V.11 nhét tri 100% théng qua vé co 56, ké hoach thuec hién va chi phi

phong chup MSCT.
DituV: Vi Trung TAm Dao tao X§ thuit Tim mach Chuyén siu:
Bénh vig¢n ¢6 5 chirc ning co ban: didu tri, dao tao, gido duc sirc khoé, cong tac tuyén
trude, nghién ciru khoa hoc.
Tam Durc ¢4 thye hign tét\chx’rc ndng dao tao. Tam Plre d3 hop tac hd tro dao tao véi céac
frudong Pai Hoc Y Tp. H6 Chi Minh, Pai Hoc Y Pham Ngoc Thach, Dai hoc Tén tao.
Ngoai ra, Tém Dirc cdn tidp nhin dao tao sinh vién nuéc ngoai tir Phap, Indonesia,
Campuchia trong nhitu nim qua.
TS.BS. Nguyén Ngoc Chidu @i nghi nén h# thng hoa dao tao ctia TAm Pirc va nang lén
1 béc thanh md hinh nhu vién trudng, ¢6 Trung Tdm Pao tao Ky thudt Tim mach Chuyén’
sdu. : '
PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh rét nhét tri, mot bénh vién c6 Trung tam Dio tao I3 hop
ly, cac bénh vién ban ciing nhur thé.
Ddi tirong dao tao: bac si trong nurGe va nudce ngoai
Gidng vidn: trong nurée va nude ngoai (My, Phap, Dirc, Han Quéc, Malaysia.. Yy
Ngudn Iye: siz dung qu¥ dao tao dwge Pai Hoi Cd Dong ddng ¥ cho trich theo qui dinh,
ngudn t3i tro ctia cic cdng ty va hoc phi ctia hoc vién. TAm Dirc ciing s& cho hoc bdng
hang nam cho hoc vién nuée ngoai (Lao va Campuchia) va hoc vién trong nuée, wu tién
cho céc tinh.
Trang 2/ 5
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Trung Tdm Dao tao KJ thudi Tim mach Chuyén sdu s& dwoc dit tai Nha hang Mimosa,

lau 4. NNha hang Mimosa s3 dugce doi xudng tang trét thap, & khu vue phong Bao tri hién

nay d dam bao an toan phong chay chita chdy va c6 mit tidn t0t hon, tiép can véi duodng
Nguyen Dong Chi méi mé va co s¢ y t& moi dbi dign.

Hi Dong Qudn Tri V.11 nhat tri 100% théng qua viée xdy dung Trung Tdm Dao tao Ky
thudit Tim mach Chuyén sdu tai vi trf Nha hang Mimosa hién nay va xdy dung nha hang
Mimosa méi & tang trét,

Ditu VI: Ve dich vy gifr xe tai TAm Drre:

Cong ty Tan Son Phét thuc hign dich vu giit xe cho Tam Dirc trong nhimg nam qua. Tuy
nhién, thai d phuc vu ctia nhéan vién khong t6t, bénh nhan va nhidu khach ciia bénh vién
khong hai 1ong.

Vivdy, Tam Dire s& ngung hyp dong véi Tan Son Phat khi dén han 31.03.2016 va hop
ddng 3 nam voi don vi méi, Don vi niy s& dau tir hé théng giit xe bang thé tu dong va hé
théng camera theo ddi an ninh ctia xe, thu phi theo qui dinh ctia nha nuéc va hang théng
van déng gbép 10 tridu cho bénh vién nhr trude.

>
A

H6i Déng Quan Tri V.11 nhdt tri 100% théng qua thay déi don vi cung cdp dich vu giit xe

=

cuia Tém Prire.

Dieu VII: Dirbng vong cung xe hoi 18n xubng & cOng trude chia TAm Dire:

Bubdng vong cung xe hoi 1én xubng & cong trude ciia Tam Dire hoi hep, khién mot sb xe
gap khoé khin. Tam Dirc s& néi rong dudmng vong cung trong khoang 60-80cm dé tao diéu
kign cho xe hoi di chuyén thu4n tién hon.

M

161 Dong Quéin Tri V.11 nhdt tri 100% théng qua viéc diéu chinh dieong vong cung &

cong trude Tam Dire dé tao dicu kién cho xe hoi di chuyén thugn tién hon.

Pidu VIII: Mt tidn thang may:

Mt tign cac thang mdy ctia Tam Dirc hién nay &p d4 den, mit dimg va mit treo c6 kha
ning khdng an toan theo thdi gian sir dung c6 thé giip s cb bét ngd. Theo & nghi cua cb
ddng, Tam Dic 58 6p nhom allu mau nhi vang toan bd mjt tién thang may hodc mot giai
phap cd dinh phin d4 den mdt treo vira dim bio an toan cao vira ning cao thdm my.

Hpi Dong Quan Tri V.11 nhdt tri 100% thong qua viéc op nhém allu mau nhii vang toan
b0 mdit tién thang mdy hodc mét gidi phdp co dinh phan dcé den mdt treo vira dém bdo an
todn cao vira ndng cao thém my.

: Xe efip errus

Hbi ddng quén tri ngay 05.6.2015 da quyét dinh lai, bude dAu chi mua thém 01 xe clp ciru
méi, van giir 2 xe cii d3 hét khiu hao, 01 xe stra chira tiép tuc sir dung, 01 xe sira chira,
chuyén Phong Khadm Pa Khoa Phiic Dic sir dung.

D3 tién hanh céc thi tuc theo qui dinh, mua 01 xe Cp ctru nhép khiu tir Thé Nhi Ky, gia
1,58 ti, nhéin xe 30.9.2015 va d3 dwa vio s dung.

Hién nay, xe chuyén Phong Kham Phic Ptic (7610) sir dung tiep tuc hong, Phiic Dirc
khong c6 nhu ciu sir dung nita, chi phi sira chita xe rt cao, nén thanh ly va thanh ly ca xe
cap ciru cti 7611 dé mua 1 xe cAp ciru nho Hyundai Starex d3 di chuyén néi thanh thudng
1o+

x(@’y Xe.
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s L &= \non

=

i<



HGi Dong Quim Tri V.11 nhét t 100% dong ¥ cho thanh Iy 2 xe 7610 va 7611 da qud cil,
hon 10 ném sir dung, hét gid tri khdu hao da lau, thu lai bao nhiéu ciing tot va cho mua
ngay 1 xe cap ciru nhé Hyundai Starex dé di chuyén ngi thanh thuong ket xe.

Pidu IX : Phong khim Pa Khoa Higp Phudrc:

ThS. BS Kim Thuy cho biét Dy 4n Khu Cong Nghi¢p Hiép Phude c6 nhd y s& danh mot
khu dat d¢ lam Phong Khdm Ba Khoa phyc vu cho Khu Codng Nghi¢p va Khu Dan Cu lan
cén.

Hpi Déng Quin Tri V.11 nhdt tri 100% mé thém Phong Khdam Ba Khoa Hiép Phuéce. ThS.

~
A

DO Kim Thuy s2 lam viée v6i linh dao Khu Cong Nehiép Hié Phuroc
g S INGAIED L11¢

Pidu X : K& hogach TAm Dire 2016:

Céic chi tidu ké hoach 2016:

V& nhan su: Chi tuyén dung thay thé cho nhitng vi tri nghi viéc, nhitng vi tri cho hoat dong
méi can hét sirc cAn trong.

V& chuysn mdn: Cac chi tiéu v& kham bénh, cip ctru va didu tri ndi trd phan du dat trén
5% s0 v&i 2015. Phau thuat tim dat trén 600, thong tim can thiép va dién sinh ly tim trén
1.500. '

V& tong quy lrong: Tong quy leong 2016 14 90 ty.

V& tai chinh: _
Téng doanh thu ) . 450 ty qéng
Loi nhuén triz6e thue 61 ty dong
Lo¢i nhuan sau thué 54 ty dong

Co ture 30%/ménh gid

Tinh hinh tai chinh c6 khé khin quan trong la vi theo qui dinh méi ciia nha nuée taf Thong
tw 47/2015/TT-BLDXH va Théng tiw 59/2015/TT-BLPXH, mirc déng BHXH cho nhan vién
s€ bao gém liwong va cde logi phu cdp trong 2 nam 2016-2017 thay vi chi ¢6 lvong va phu
cdp chike vy nhir trieée. Mire ddng cho nhdn vién gan gdp dbi mike hién nay (7 ty).

Nam 2018, theo qui dinh, Tdm Dirc phai déng BHXH tdt cé thu nhdp cia nhén vién bao
gom heong, phy cdp va heong mém. Mire dong sé gdp 3 (21 )

Vi e do, ké hoach tai chanh ném 2016 nén & mirc khiém ton.

Hpi Dong Quén Tri V.11 nhdt tri cée chi tiéu ké hoach 2016 vé nhan su, chuyén mon, tong
quy lrong va ké hoach tai chinh.

Didu X1 : Dai Hpi C5 Dong 2016:

Vé t6 chirc: Dai hoi ¢6 dong thudng nién nim 2016 s& duoc td chuc lac 8:00 gid ngay
29/04/2016 tai Hoi trudng Khoa hoc Hiru nghi Bénh vién Tim Tam P, theo danh sich cb
dong chét luc 16:00 gitr ngdy 07/04/2016. Thu moi va tai lidu duoc giri dén cd dong ngay
14/04/2016.

Trang 4/ 5
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Vé Néi dung: trinh DHPCD:

Théng qua Béo céo tinh hinh hoat dong,

Thong qua Bao c4o Ban Kiém soat

Thong qua ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2015:

Thong qua Ké hoach trich quy 2016: Dy kién thue hién nhu nim 2015,

Hoi Dong Quan Trj trinh Dai Héi C4 Dong ngay 29.04.2016 théng qua ty quyén
cho Hoi Bong Quén Trj chon Cong ty ki€ém todn B4o c4o tai chinh nién do 2016

6. Thoéng qua Ké hoach Tam Dirc 2016.

A B

Hoi Dong Quén Tri V.11 nhdt iri ké hoach 6 chire Pai Hpi Cé Déng 2016 ngay 29.04.2016
va 6 nji dung trinh Dai Hpi C6 Péng 2016 thong qua.

Trang 5/ 5



‘- CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
{ 2 1 Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

CONG TY CO PHAN ’ \
BENH VIEN TIM TAM BUC

$6: V.12/NQ-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thang 06 nam 2016,

HOI DONG QUAN TRI
NKV.12
- Can ¢t Ludt Doanh Nghiép dugc Quéc hoi thdng qua ngay 29/11/2005 c6 hiéu luc tir
01/07/ 2006; |
- Can ctt Biéu 12 Cong ty C4 Phin Bénh vién Tim Tim Dirc 1&p ngay 17/05/2002; Ban Diéu chj
va bd sung d3 duoe Dai héi ddng cb dong thong qua ngay 27/10/2007; va Ban Diéu chinh va.
sung di duge Dai hoi dong cd ddng thong qua ngay 26/04/2014
- Can ctr Bién ban Hop Hoi Ddng Quan Trj Cong ty Cé Phin Bénh vién Tim Tam Dic hop ngay
23.06.2016, thanh phan tham dy :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiu Sang lap. C6 van. Chu tich Hgi ddng Quan tri.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguy2n Vinh Séng 1ap. C6 van. Thanh vién Hoi ddng Quén tri
3. ThS. BS Phan Kim Phuong Séng lap. C6 vén

4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi ddng quén tri

5. TS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoi ddng quén tri

6. ThS. B3 Kim Thay Thanh vién Hgi déng quan tri

7. Bs. Pham Thj Lé ~ Tong Giam dbc

Thu ky cude hop:

CN. Truong Thi Mai Lan
Thu ky Hoi DPong Quan Tri

NGHI QUYET

Didu I: V& chire danh Téng Giam Déc:
BS. Pham Thi L¢, Téng Gidm Déc kiém Gidm Déc Bénh Vién, xin tir nhiém vio thang
04.2017 @€ dinh cur & My, doan tu gia dinh.
TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu d& nghi b nhiém Giam Déc Bénh Vién va Téng Giam Déc
thay thé BS. Pham Thi Lé.

Cdc thanh vién Hoi Déng Quén Tri V.12 va cdc thanh vién dy hop biéu quyét 100% (7/7)
bo nhiém T hS Do Kim Thiy lam Tong Giém Pée, c6 hiéu lirc tir 28.3.2017, nhiém ky 3
nam theo Diéu ¢,

Dieu I1: V& chirc danh Gifim Déc Bgnh Vién: o
Cdc thanh vién Hoi Dong Qudn Tri V.12 va cde thanh vién du hop biéu quyét 100% (7/7)

b6 nhiém TS. BS. Tén Thét Minh lim Gidm Déc Bénh Vién ké tir ngay 24.06.2016, nhiém
ky 5 nam.
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Piéu I : V& Trudng Khoa Noi Tim Mach 1:

Hpi Dong Qudn Tri V.12 vi cdc thanh vién du hop nhdt tri 100% (7/7) b6 nhiém BS. D6

Viin Biru Pan lam T; rieomg khoa Noi Tim Mach 1, TS.BS. Tén Thét Minh, Gidm Déc Bénh

Vién, phu trach Dién sinh Iy tim truec tiép hé tro Bdc st T ruong khoa

Didu IV : V& Phé Khoa Khim Bénh khu B:

Hopi Béng Qudn Tri V.12 va cde thanh vién du hop nht tri 100% (7/7) b6 nhiém BS. Tir

Ngoc Thity Hién lom Phé Khoa Khém Bénh khu B.

PiduV: Vi Tro 1y vé Nghién ciru Khoa hoc va Dao tao:

Hoi Dong Quan Tri V.12 va cde thanh vién dir hop ’nhd’t tri 100% (7/7) dé BS. Ngi
Phong Ké Hoach Téng Hop va bé nhiém BS. Nguy 2]
AN \3

Ngoc Dung théi lam Trudng
Ngoc Dung la Tro Iy vé Nghién ciru Khoa hoc va Pao tao ciia Tam Dire.

Pidu VI:Va viée tuyén dung Truwéng phong Ké hoach Téng hop 1am viéce toan thoi

Hoi Dong Quén Tri V.12 va cde thanh vien dir hop nhdt tri 100% (7/7) tuyén ds

phong Ké hoach Tong hop lam viéc toan thoi gian.

Pidu VII : Cong ty Kiém Tosn B#o cdo tai chinh ciia Tam Dirc nién dp 2016:

- Hpi Dong Quén Tri V.12 nhdt tri 100% chon Céng Ty TNHH Kiém todn va Dich vu Tin

hoc AISC kiém todn bdo cdo t3i chinh cua Tam Pirc nién do 2016.

Didu VIII : San giao dich Upcom:

Hi Dong Quén Tri V.12 nhét tri 100% ky hop dong véi Céng Ty C6 Phdn Chitng Khodn

Rong Viét tir van nhitng thii tuc can thié

't dé Tam Dire 1én sam Upcom theo qui dinh.

Trang 2/2



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc 1ap — Tu do — Hanh phue

$6: V.13/NQ-HBQT Tp. Ho Chi Minh, ngéy 29 thang 07 nim 2016,

HQI PONG QUAN TRI
NKV.13

- Can clr Ludt Doanh Nghiép dugc Quéc hoi thong qua ngay 29/11/2005 c¢6 hiéu lyc tir ngay
01/07/ 2006;

- Cén ot Didu 12 Cong ty Cb Phan Bénh vién Tim Tam Birc 1ap ngay 17/05/2002; Ban Didu chinh
va bd sung da duoc Dai hoi donv cb dong théng qua ngay 27/10/2007; va Ban Diédu chmh va bd
sung da duge Pai hoi ddng ¢d dong thong qua ngay 26/04/2014

- Can cr Bién ban Hop Hoéi Dong Quéan Tri Cong ty C6 Phan Bénh vién Tim Tam Puc hop ngay
29.07.20146, thanh phéan tham dy :

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu Séng lap. C6 van Chu tich Hoi dong Quan tri.

2. PGs. TS. Bs. Pham Nguyén Vinh Séng lap. CH van Thanh vién Héi dong Quan trj
3. ThS. BS Phan Kim Phuong Séang lap. C6 vén

4. ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi dong quan tri

5. TS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoai dbng quan tri

6. ThS. P Kim Thuy Thanh vién Hoi déng quan tri

7. Bs. Pham Thi L& _ Téng Giam déc

Thu ky cudce hop:

CN. Truong Thi Mai Lan
Thu ky Hoi Bong Quan Tri

NGHI QUYET

A. DANH GIA KET QUA HOAT DONG 6 THANG DAU NAM 201 6:

Didu I: Thong qua két qua hoat dong chuyén mén 6 thang dau nim 2016:
Ve c}zu)en modn: Kham benh va didu tri ngoai tra ting 4,5%, Piéu tri ndi trt tirong dwong,
Can lam sang tdng 2,4%, Thong tim can thiép tdng 19%, Phau thult chua dat nhu mong
muén.

Hpi Dong Qudn Tri V.13 nhét tri 100% thong qua két qua chuyén mén 6 théng dau nim
2016.

Didu 1 : Théng qua két qua tai chinh 6 thang diu niim 2016 ciia TAm Dirc va tam irng cb tire
dgt 1 nim 2016:

K& hoach:
Tong doanh thu : 450 ty déng.
Loi nhugn truée thué s 61ty dong.
Loi nhudn sau thué : 54 1y dong.
Cé tire : 30%/ménh gid.

Trang 1/3
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ién: 6 thang dau nim 2016:
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At : 220 ty dong, ting 6,89% so véi cung ky

Loi nhugn trieée thy : 30,5 ty dong, thap hon cung ky 1,3 ty )

Loi nhudn truée thué khong ting fwong g do doanh thu tang nhung chu yéu ting doanh
thu ban thude, trong khi ban thude ¢6 ty 1¢ loi nhudn/doanh thu thép hon cac khu vue khac.
Loi nhudn truée thué dat 50% ké hoach.

Cac chi tiéu tai chinh rat t8t va dn dinh.

~

Kiém toan da soat xét kbt qua 6 thang dau ndm 2016, két qua tbt.

Mie ¢ tire nam 2016 dy kién 12 30%/ ménh gid. Cin ctr ket qua hoat dong kinh doanh 6
thang dau nam 2016, mirc ¢b tirc tam tng dot 1 1a 10%/ménh gia e

Q30 Z6e
Qageth

Fpi Dong Quan Tri V.13 nhdt tri 100% thong qua két qud tai chinh 6 thang dau nam 2016°9Ne
va tam 1:ag co tiee dot 1 néim 2016 1 1 0%/ménh gid sé dieoc thirc hién ngay 15.08.2016. <O Ph

NH Vi
Didu I11: V& T rirdng phong Béo hiém Y té; , ' AM B

ae X 2 5 A , X . n . N \ 2N
Hoi Dong Quan Tri V.13 nhat tri 100% bé nhiém CN. Vwong Thi Quynh Anh lam T) rlm’ng\,?:—,s

o 3 - S H(
phong Bio hiém Y té. ' ==

Ditu IV : V& Truwong phong K& hogch Tong hop:
Hopi Dong Quan Tri V.13 nhdt tri 100% b6 nhiém BS. Ly Huy Khanh lom Trudng phong

Ké hoach Téng hop.

B. BAN VE PHAT TRIEN TAM BUC:

Ditu V: Ve phat trién TAm Dire hién nay:
1 g : o ror
Hpi Dong Quan Tri V.13 nhdt tri 100% Tém Dure di dat dwoc nhitng thanh tiru rat tot
dep vé &y thudt ve xd héi va vé kinh té, ¢6 wy tin cao trong nganh, trong céng dong va
phdn ndao da dirpe cde nirde trong khu vire quan tam.

A 7 A
Dieu VI: Ve PR:
Hoi Déng Quan Tri V.13 nhdt tri 100% bidu quyét cdc lanh dao chuyén mén Tam Pire mé
Jacebook d@é giao hru quéng b vé chuyén mén cua Tam Pire. Tém Dirc khong cé facebook

ciua Tdm Dirc. Tuyén dung nhdn vién chuyén trach chuyén nghiép quan 1y website ciia
Tém Diie

Dieu VII: V2 ning cao chit hrgng didu trj va sy hai long ciia ngwdi bénh:
Hoi Dong Quén Tri V.13 nhdt tri 100% biéu quyét 10 gidi phdp vé nang cao chdt lwrong
digu trj va sy hdi long ciia ngirdi bénh sau day: .
1. Gidm sy chd doi clia ngwdi bénh khi 1am céc tha tyc ding ky. Tang thém cic quay thu
ngén
2. Tang thém cic phong kham, dic bidt 1a cac phong siéu 4m vi siéu 4m tdn nhidu thoi
gian hon

3. Tang thém céc quiy ban thudc, cai tién qui trinh bén thudc chuyén nghiép hon & giam
thoi gian che doi ctia ngudi bénh.

4. Nang cip He théng thong tin quén ly ctia bénh vién

5. Béc sTkham bénh ngay tir ddu giv & Phong kham ciing nhu & Khoa diéu tri

6. Tat ca cac cudc hop, giao ban khoa, giao ban bénh vién, sinh hoat chuyén mén déu

phai thue hién tir 14 gio.
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7. Béc sT khdm, diéu tri cho ngudi bénh phai 4n cin va c6 thoi gian giai thich vé bénh
cho nguoi bénh

8. Bac si phai [uén ludn cha ¥ tiét kidm chi phi cho ngudi bénh ngoai tri, cling nhu noi
trit, chi chi dinh xét nohlem cdn 1am sang va cho thude khi hét stc can thiét

9. Tam Dirc hop téc qua mot hop ddng cu thé véi cac truong dai hoc trong va ngoai nude
dé dio tao dai hoc va sau dai hoc. Tam Pirc tao didu kién cho sinh vién thuc tap nhung
giam tbi da su bét tién cho ngudi bénh.

10. TAm Dirc can phai khong ngimng hoan thién dat chudn cao vé& chit luwong quan ly bénh
vién ctia BO Y Té va chuan JCI qudc té vé chuyén khoa tim mach

Ban Gidm Déc trén co s¢ nghi quyét nay trién khai cde qui dinh va giai phdp cu thé.

Diéu VII1 : Myc tigu TAm Dire 2017-2021:
Hpi Dong Quan Tri V.13 nhdt tri 100% biéu quyét 5 muc tiéu phdt trién ciia Tam Dirc
trong 5 ndim tiép theo 2017-2021:

1

2.

(W8]

W

Khéam bénh dat trén 500 ngudi bénh/ngay. ,A\‘
Didu trj ndi tra dat mirc 70% giudng bénh duge sir dung o
M¢& rong phong khdm, ning cip co s& vt chat phd hop v6i mire phat trién
tinh dn kha ndng chi tra khac nhau ciia nguoi bénh va ting bude trang b
cée thiét bi hin dai pht hop, phat trlen thém cac chuyén khoa tiéu hoa, th
va phong c‘long nhiém khuén. Phat tr 16"1 10 lién két v6i cac phong kham
& thanh phd va ving phu céan.

Néng cao trinh d9 ctia can by quan 1y. Pao tao lién tuc can bd chuyén sau va phat
trién k¥ thudt méi. Trén 60% cac bac si dat trinh @9 sau dai hoc, c6 it nhit 1a 5
gi4o su hogc pho gido su chuyén nganh khac nhau

Ton0 doanh thu dat mirc 600 ty/nim. Loi nhudn trude thué dat mire 90 ty/nam va
¢ tirc 40%/nim

Dat chuin trén 4 diém quan Iy chét lugng bénh vién clia Bo Y Té va dat chuin
3 cnuyen khoa tim mach.

Trang 3/ 3



CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Béc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: V.14/NQ-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 21 thing 10 nim 2016,

HOI DONG QUAN TRI
NKV.14

Can cr Luat Doanh Nghiép duge Qubc hoi théng qua ngay 29/11/2005 c6 hi¢u luc tir ngay
01/07/ 2006;
Can ctr Diéu 1§ Céng ty Cb Phin Bénh vién Tim Tam i 1ap ngay 17/05/2002; Ban Didu chinh
va bd sung di duoc Pai hoi ddng cb déng théng qua ngay 27/10/2007: va Ban Didu chinh va bd
sung da duge Dai hdi dong cb dbng théng qua ngay 26/04/2014
Cén ctr Bién ban Hop Hoi Ddng Quan Tri Cong ty Cé Phin Bénh vién Tim T4m Dirc hop ngay
21.10.2016, thanh phan tham dy

1. TS.Bs. Nguyén Ngoc Chidu Séng ldp. C6 van. Cha tich Hoi ddng Quan trj.
2. PGs. TS. Bs. Pham Nguy2n Vinh - Sang 13p. Cb vAn. Thanh vién Hoi dong Quan tri
3. ThS. BS Phan Xim Phuong Séng l3p. C6 vén

4. ThS. Pham Anh Diing - Thanh vién Hoi ddng quan trj

5. TS.Bs. Chu Trong Hiép Thanh vién Hoi déng quan tri

6. ThS. D8 Kim Thay Thanh vién H¢i dong quan tri

Véng mat:

1. Bs. Pham Thj L& Téng Giam dbc

Thu ky cufe hop:
CN. Truong Thi Mai Lan
Thu ky Hoi Pong Quan Tri

NGHI QUYET

A. TRIEN XHAI THUC HIEN PANG KY CO PHIEU TAP TRUNG TAI TRUNG TAM

LUU XY CHUNG KHOAN VIET NAM VA PANG KY GIAO DICH CO PHIEU TREN
SU GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI (UPCOM):

Didu I: Tridn khaj thyre hign diing k¥ ¢6 phitu tip trung tai Trung tAm hru ky chirng khoan

Vigt Nam v diing ky giao dich ¢6 phifu ciia TaAm Pire trén Sé giao dich chirng khoan

Ha Ngi:

- Loai chimg khoén : C6 phan phd thong,

- Tong s6 ¢b phin dang ky : 15.552.000 ¢b phn.

- Thoi gian thuc hién : Quy 1V/2016 — Quy 1/2017.

- Tam Dtre thyc hién cac tha tyuc lién quan dé dua ¢b phiéu ctia Coéng ty duoc dang ky
va giao dich trén thj trudng UpCom. Trong trudng hop S& Giao dich chimg khoan Ha

Noi, Trung tAm lwu ky chimg khoan Viét Nam c6 yéu cau sira d6i, bd sung Ho so thi
Trang 1/2




Tam Bic s& sira d6i, bd sung theo quy dinh.

Hpi Déng Quén Tri V.14 nhdt tri 100% thong qua viéc trién khai thuc hién dang ky co
p/ﬂez tip trung tgi Trung tdm ey ky chimg khodn Viét Nam va ding ky giao dich c6
iéu ciia Tam Dire trén S¢ giao dich chitng khodn Ha Néi.

Diéu 11: Thd: ng qua vide chdt Danh séch cb ddng dé thye hign diing ky ¢b phiéu tap trung tai
Trung tim liru ky chirng kho#in Viét Nam:

- Ngaych tDanhsachcodO“O 16h ngay 07/11/2016.

- Sau thti diém trén, Céng ty s& tam ngimg céc thi tuc chuyén nhuong ¢6 phén cho ¢
dong dén khi ¢b phiéu ciia Tim Tam Diic chinh thic dugc giao dich tré lax trén thi
trirdng UpCom.

Hoi D{:ﬁo Quan Tri V.14 nhét i 100% thong qua viée chét Danh sdch cé dong ngay
07/1 ]/20] 6 dé thure hién diing ky ¢6 phidu tap trung tai Trung tdm heu ky chimmg khodn Viét
Nam ciia Tém Die

B. DANH GIA KET QUA HOAT DONG 9 THANG PAU NAM 2016:

Didu 11 : Théng qua két qua hoat dong chuyén mén 9 thang ddu nim 2016:
ve chuyén mbn: Kham bénh va didu trl ngoai tri tang 2%, Pidu trj ndi tra twong dir
Cén 1am sang tang 5,2%, Thong tim can thi€p 7ing 9%, PhAu thuét du két qua chét I&rﬁ‘gf
rat t5t nhung s6 ?zfmao chira dat nhir mong muon. HAN \S
EN Ti
Hgi Péng Quan Tri V.14 nhdt tri 1 00% thong qua két qua chuyén mon 9 thang dau aié’ﬂ
2016 va nhitng gidi phdp phdt trién tiép theo. ¢

g
Digu 1V : Thong qua két qua tai chinh 9 thing dAu niim 2016 ciia TAm Pire:
K¢ hoach:
Tong doanh thu 2450 ty dong.
Loi nhudn trirée thué 261ty dong.
Loi nhugn sau thué 254ty dong.
C6 tire : 30%/ménh gid.
Két qua thuc hién: 9 thang dau nim 2016:
Téng doanh thu 349y c’:’ong, tang 7,76% so véi ciing kp
Loi nhugn tricée thué : 53,9 v dong, ting 4% so véi ciing ky

Hpi Béng Quan Tri V. 14 nhat i 100% théng qua két qua tai chinh 9 théng dau ndm 2016,
thudng thanh qua méi va didy chinh gid vio thang J 1.2016.

% StN‘-i VIE\J TxM :
, rw )UC‘ g
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G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIEN BAN LAM VIEC BAN KIEM SOAT

Hom nay ngay 17 thing 9 ndm 2016, hing t6i gom cé:

Ban Kiém soat :

1. Ba Vuong Thj Quynh Anh : Trudng ban
2. Ba Bui Thuy Kieu : Uy vién
3. BS. Nguyén Nhj Phuong : Uy vién

Dai dign Cong ty CH phﬁn Bénh vy én Tim Tam Dirc :

ié : Chu tich Hoi dong quén tri
Nga : Ph6 Gidm Dée Tai chinh
Taz © K& toan Trudng

g 1am vige : tinh hinh hoat dOnJ ctia bénh vién 8 thang ddu nim 2016 cu thé 1a déi
uh nhan ¢6 BHYT sau khi ¢6.chinh sach ting gia BHYT tir 01/03/2016.

Tinh hinh thye t8 cfia benh vi¢n : Bénh vién Tim Tam Dic di tham gia khdm va diéu tri cho

¢énh nhin BHYT tir ndm 2007, riéng Phong kham Da khoa Phuc Birc thanh toan cho bénh
nhan BHYT tlr thang 2 nim 7016 Dic bigt tir 01/03/2016 gia thanh toan BHYT tang da anh
huéng tich cue dén doanh thu cia Benh vién.

2

- Phong kham da khoa Phtic Bte 14 not Chn0 ky KCB ban dau thudc tuyén Huyén. Bo Y té
quy dinh v& viée dang ky KCB ban dau va chuyén tuyén KCB BHYT c6 hiéu luc tur
01/01/2016, théng tuyén Fu 1vén KCB trén toan qu 6c, nghia 12 bénh nhin KCB ban dau tai
bét k¥ phong kham hay ‘UQ1 th vign tuyén Huyén trén dia ban TPHCM déu c6 thé dén KCB
BHYT dtng tuyén tai Phiic Dt Nﬂu vuot kha ning diéu tri ciia Phc Buc bénh nhéin ¢o

ent ich s duoc chuyén dén Tam D didu trl.

w 56 35/2015/TTLT-BYT-BTC ngay 29/10/2015, Tam Puc 1a bénh vién

‘

dung khung gid bao gdm chi phi truc tiép va phu cap dic thu.

ng ép nén hanh todn BHYT theo khung gid bao gém chi phi truc tiép, phu cép

1 va chi phi tién luong tir 01/03/2016. Tai thoi dlem nay, bénh vién cong lap chi

1a 2 loi thé din d@én viée ting nszuon bénh nhan BHYT dén véi Tam D, diéu d6

th€ hién qua doanh thu ctia hoat dong BHYT nhur sau :
—— .
S e Doanh thu vidn phi $& tidn BHYT thanh toan .
=SS (DVT : 1000 d) (BVT : 1000 d) Tong Doanh
Nam r thu BV
Nzog MN3I | . R aie = -
J:’”m t_%l Cong MNgoai tra Noitra | Cor Ngoai tri Noi tra Cong (BVT : 1000 @)
2015 6220 | 1.800 | 8.120 | 13.039.020 | 115.877.229 | 128.915.249 3.517.588 | 24.575.855 | 28.093.443 | 285,356,355
2015 7.095 | 2217 | 9315 | 15.205.926 | 118.015.563 | 133.222.439 4.841.589 | 33.231.985 | 38.073.674 | 306,704,796
V18 % R o R
SitaTsire 1159 103% 136% 107%

201

Y kién ciia Ban kifm spat :
BHYT cn@ Ta m Pirc
phat trién ng

S0 sanh 8 thang dau nim 2016 v6i 2015, sb lugng BN BHYT ting 15% doanh thu ctia BN
BHYTT

6/2015

NG
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3% va HC’bOI"

1a Tam Drc cling tang 7%

15t

BHYT ting cao.

Bia chi: 04 Nguy&n Luong Bing, Phudng Tan Pha, Quin 7, TP. H Chi Minh

Bién thoai: (

(84 8) 5411 0036
Website: www.tamduchearthosvital.com

Fax: (84 8) 5411 0029
Email: vanphong@tamduchearthospital.com

thu tir quy BHYT ting hun 3%. Téng Thu nhép 8 thang diu nim

Cac quy dinh m&i ctia BHYT da din dén tang nguon bénh nhan
, 12 kénh ting ngudn thu cho bénh vién, BV Tam Duc cén tiép tuc duy tri

udn oedh nhan BHYT song song v&i bién phip ting cuong kiém sodt chit chg,
tranh dé BHYT xuét toan khi ngudn thu




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN TIM TAMBUC Dgc 1dp — Tu do — Hanh phuc
BAN KIENM SOAT [

BIEN BAN LAM VIEC BAN KIEM SOAT

Hom nay ngay 08 thang 03 ndm 2017, ching t6i gom c6:

Ban Kiém soat :

1. ‘/’Lrong Thi Quy'n’h Anh : Trudng ban
2. Ba Bui me Kidu : Uy vién

3. BS.Nguyén Nhi P huong : Uy vién

Dai di¢n Cong ty CO phin Bénh vién Tim Tam Dire :

I. BS.Pham Thj L& : Tong Giam Doc
2. Phan Thi Thanh Nga : Pho Giam Boc Tai chinh
3. V6 Thién Tén : Ké toanTrudng

Sau khi dd kiém tra chi ng tlr, s5 sach va cac bao cdo tai chinh nam 2016 cua Cong
ty C6 phan Bénh vién Tim Tam Bm, chiing t6i théng nhét nhu sau:

A. KET QUA KIEM SOAT CHUYEN M{)N:

1 A

Két qud hoat dong ¢ nuyén mon ndm 2016 dat két qua tot trong tinh hinh kinh té kho
khdn, bénh vién d3 dua ra nhicu giai phép dé dat va mot s hoat dong chuyén mon vuot

k€ hoach v&i nhitng 10 luc rat 16n clia ddi ngli bac s Tam DPic :

A

Cac chi 0 chuyén mén dat va vugt ké hoach gdm ¢6 :
- Khém chita bénh ngoai tri ting 4,6% so v&i nam 2015 (93.361/89.175)

- Didu trf ndi tra ting 11,2% so v6i ndm 2015 (5.392/4.846 bénh nhan/nim), sb

bénh nhén cép clru ting 12,8% so v6i nam 2015 (3.610/3.200 bénh nhan/nim)
cht yéu & nhom bénh mach vanh,

- Théng tim can thiép : tAng 3% so véi ndm 2015 (1.534/1.<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>