Bido cdo thuong nién ndm 2017 VINACONSULT

BAO CAO THUONG NIEN

( Theo mdu Phu luc I ciia thong tu 52/2012/TT-BTC ciia B§ tdi chinh)
- Tén dom vi: CONG TY CO PHAN TV XAY DUNG VINACONEX

Nim bdo cdo: 2016

L. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

- Tén gido dich: Cong ty Cb phin tu vin xay dung Vinaconex

- Giy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0103003459

- Vén diéu 1&: 11.000.000.000

- Vén du tu cia chia s& hitu: 11.000.000.000

- Dia chi: Ting 4, 5, D9 Khuit Duy Tién, Thanh xuan Béc, Thanh Xuan, Ha Noi

- S6 dién thoai: 043 554 0889

- S6 fax: 043 5540600

- Website: www.vinaconsult.com.vn

-Ma cb phiéu: VCT

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién
- Viéc thanh lap

Cong ty cb phin Tu vén Xay dung VINACONEX tién thin 1a Cong ty Tu vin
Xay dung VINACONEX dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 178/BXD—TCLD ngay 24
thang 3 nim 1997 cua B truong Bo Xdy dung trén co s0 tir Trung tdm tur vén thiét Kké
truc thudc Tong cong ty xuét nhip khdu Xay dung Viét Nam. Tuy nhién giai doan nay
cong ty chua di vao hoat ddng. Dén ngay 11/9/1997 6 quyét dinh sb 2394/VC - TCLD
ctia Chu tich HPQT Téng céng ty chuyen toan bd can bd nhén vién cta Xi nghlep khao
sat thiét ké thuéc Céng ty xdy dung cép thodt nudc sang Cong ty tu vén xay dung
VINACONEX - Téng Céng ty C6 phan Xuét nhip khéu va Xay dung Viét Nam, va
ngay 01/10/1997, Cong ty méi chinh thirc hoat ddng. Sau do cong ty ddi tén thanh Coéng
ty tu vin xdy dung cAp thodt nudc va mdi truong theo quyét dinh s 790BXD - TCLD
ngay 03/11/1009 ctia B Xay dung.

Dén nam 2002 cong ty dbi tén thanh Céng ty tu van xay dung VINACONEX
theo quyét dinh sé 262/BXD - TCLD ngay 01/3/2002;
- Chuyén déi s& hitu thanh cong ty 6 phan

Pén nam 2003, theo quyét dinh sé 1436/QD-BXD ngay 30 thang 10 ndm 2003
ctia Bo Xdy dung, Cong ty Tu van Xdy dung VINACONEX dugc chuyén dbi thanh
Céng ty C4 phin Tu vén Xay dung VINACONEX. Cong ty chinh thirc di vao hoat dong
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Bdo cdo thuwong nién ndm 2017 VINACONSULT

theo hinh thitc Céng ty cb phin k& tir ngay 13/01/2004 theo gidy chimg nhan ding ky
kinh doanh sé 0103003459 do S& K& hoach ddu tu thanh phd Ha Noi cip. K& tir d6 dén
nay Cong ty d4 c6 5 I4n thay d6i kinh doanh cu thé nhur sau:

¢ Ding ky thay dbi kinh doanh I4n thir 1 (nhat) ngay 22/12/2004;
e Ding ky thay di kinh doanh 14n thir 2 (hai) ngay 20/9/2005;

o Ding ky thay dbi kinh doanh 14n thir 3 (ba) ngay 29/6/2006;

e Diing ky thay dbi kinh doanh lan thi 4 (tu) ngay 02/01/2009

o Diing ky thay dbi kinh doanh 1in thit 5 (nim) ngay 25/4/2011

¢ Ding ky thay dbi kinh doanh l4n thir 6 (sau) ngdy 20/6/2013

e Ding ky thay ddi kinh doanh 1an tht 7 (bay) ngay 05/5/2014

- Niém yét:

+ Ngay 02/07/2010, cong ty da dugc cAp ma ching khoén giao dich tai Trung tdm
liru ky ching khoan Viét nam 12 VCT

Sé luong : 1.100.000 cb phiéu

+ Ngay 15/07/2010 cong ty da chinh thitc giao dich tai san UpCom cua S& giao
dich chimg khoan Ha ndi. '

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sb 0103003459 do S& K& hoach va Pau
tir Thanh phd Ha Nbi cép 14n ddu vio ngay 13 thang 1 ndm 2004, ddng ky thay d6i 14n 7
(bay) vao ngay 05 théng 5 nim 2014, Céng ty dugc kinh doanh cac nganh nghé sau:

v Hoat dgng kién triic va tu vén kyj thugt c6 lién quan:
- Thiét ké cong trinh xdy dung cdu duong;
- Thiét ké quy hoach cdc khu ddn cw, khu do thi, khu cong nghiép
- Tw vén déu thdu: ldp hé so moi thay, hé so dw thau, quan Iy du dn, gidm sdt thi
cong xdy dung
- Do dac khéo sdt dia hinh, dia chdt, thity van phu vu cho thiét ké cong trinh du dn
dau te
- Thiét ké cdc cong trinh cong nghiép, dén dung, trieong hoc, bénh vién, co‘ng trinh
véin héa, nghé thudt, thé duc thé thao, trang tri ndi ngoai thét, cong trinh cdu
cdang, thuy loi, thity dién nhd, cong trinh dwong day tram bién thé dén 35KV, cong
trinh cdp thodt meée va méi truong; Tu van gidm sét xdy dung va hoan thién cong
trinh ddn dung, cong nghiép; Tu vén gidm sat lap dat thiét bi cong trinh cong
nghé cdp thodt nude cong trinh xdy dung; Gidm sat thi céng loai cong trinh xdy
dzmg linh viee chuyén mon giam sat: Ldp dat thiét bi, cong nghé cdp thodt nuéce;
Tur vén gidm sat ldp dcit thiét bi dién cong trinh ddn dung va cong trinh cap thodt
nude.
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v Hogt dgng hé trg dich vu tdi chinh:
- Tur vdn ddu tu: Igp du dn ddu tw, thém dinh du dn ddu tir cdc cong trinh, dy dn
thude céc linh viee dén dung, céng nghiép, giao théng thity loi, thity dién nho, cdp
thodt nuedc va moi truong;

v' Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khdc:
- Nghién ctru ung dung cdc tién bo ky thudt trong thiét ké, kién tric, trong xir Iy
nueée, chét thai, bao vé méi treomg, chuyén giao két qua nghién ciru va cong nghé
mdi
- Xay dung thyc nghiém cdc dé 1ai nghién cieu khoa hoc va kp thudt xdy dung;

v Xdy dung céng trinh ky thudt ddn dung khdc:
- Xay dung thuc nghiém cdc cong trinh nudce sach, nudc thai;

v Hoat déng tw véin quén Iy:

- Tw vin quan Iy dy dn cdc cong trinh ddn dung, cong nghiép, ha tang k thudt cdp

thodt nuéc va moi truong;

Xay dung rnha cdc logi

Lc"fp dat hé thtfng dién

Lép dcit hé théng cdp, thodt mede, 16 swoi va diéu hoa khéng khi

Lép ddt hé thong xdy dung khdc

Hoat dong xdy dung chuyén dung khdc

Hoadn thién cong trinh xdy dung

SN G

Xay dung cong trinh cong ich
+ Tinh hinh hoat dong

" Hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty 1a hoat dong tur vin trong linh vuc xay
dimg. V&i cac dich vy cu thé nhu sau:

> TU VAN PAU TU VA QUAN LY DU AN:

- Tuw vén ddu ne: Tu vin cho chu diu tu nhimg co hdi dau tu hiéu qua. Xac dinh
nhiing chién luoc diu tr ddm bao nhimg dy 4n kha thi, ndng cao loi nhuén, tiét kiém chi
phi, dam bao ké hoach trién khai va tuan thi luat phdp va nhiing quy dinh cta phap luét
Viét Nam.

- Qudn Iy dy an: dam bao quén ly du an dung thiét k&, voi chét luong cao, khbi
lwong ddy dii va chinh xéc, dung tién do dd dugc duyét, dim béo an toén, vé sinh moi
truomg va phong chéng chéy, nd.

> TU VAN THIET KE KIEN TRUC, QUY HOACH & NOI NGOAI THAT

- T vdn thiét ké kién tric, quy hoach va ngi ngoagi thdt: (quy hoach do thj, tw vén
céng trinh dén dung, cong trinh cong nghiép, canh quan, néi thdt) dugc coi 1a nhiém vu
quan trong trong hoat ddng tu vin ctia Coéng ty. Tham gia vao tAt c4 cdc mang cdng trinh
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phuc vu x3 hoi, voi doi ngii Kién tric su, k§ su & cac chuyén nganh: Tré, nang dong,
nhiét huyét dugc dio tao bai ban, chuyén moén cao va d9i ngii chuyén gia ndi tiéng nhidu
kinh nghiém, cac dyu 4n thibt ké ctia VINACONSULT & céc giai doan: Thiét ké ¥ tudng,
thibt k& co s&, Thiét k& ban v& ki thuft, Thiét ké ban vé& thi cong ludn dugc dénh gia cao
g6p phin tham gia vio cong cude phat trién kinh € clia dat nude va phuc vu thiét thuc
cho moi d6i tuong.

- Hién nay véi sy hoa nhip qubc t& sau rong, VINACONSULT dd mé rdng hop tac
véi nhidu dbi tac nudce ngodi clia cdc nude nhu: My, Dirc, Tdy Ban Nha, Nhét Ban, Han
Quéc, ... d& trién khai nhimg cdng trinh véi quy méi lon co yéu cAu rét cao vé k¥ thuét,
my thuat Qua sur hop tac giup Cong ty va can bo nhin vién cua Cong ty tiép thu duge
nhiéu kinh nghiém quy bau cho cong tac quéan 1y, cap nhét cong nghé mé1i, néng cao trinh
d6 tay nghé.

> THIET KE HE THONG CAP THOAT NUOC:

Trudng thanh tr mét don vi thiét ké cdp thoat nuéc nén VINACONSULT duge
thira ké mot bé day kinh nghiém, mot d6i ngili can bg, k¥ su c6 du v& bé rong va chiéu
sdu. Phat huy t&t cdc mdi quan hé va khong ngimg hoc héi dé nang cao trinh d§ va dé
khing dinh vi thé hang d4u ctia minh. Hién nay Céng ty dang tham gia thiét ké nhing hé
théng cép nuée 16n nhét Viét Nam nhu: Hé théng cp nudc Séng Pa vdi cong suit
600.000 m3/ngay dém; hé théng cdp nuéc Thu Puc 300.000 m3/ngay dém. Ngoai ra
Cong ty con tu vAn cho céc co quan quan ly 8 phat trién hé théng ha ting cip nudc;

> THIET KE CAC CONG TRINH THUY DPIEN VA CONG TRINH HA TANG KY
THAT
Thiét ké cac cong trinh thity dién va cong trinh ha tang k¥ thuat 1a san phém truyén
théng va 14 thé manh cia VINACONSULT. Trong nhimg nim qua rét nhiéu dir 4n da
dugc cdng ty thuc hién nhw: thiy di¢n Ngoi Phat (57MW), thiry dién Nam Chim I
(16MW), ....; cdc cong trinh thiy loi nhu: Dy 4n kénh Ba Bo, Khu db6 thi du lich Cai
Gid, hd thuy 101 Cira Pat; ...; cac cong trinh ha tang k¥ thuat nhu: Khu cong nghi€p Bic
Phu Cat, khu cong nghiép Quang Minh, .

> TU VAN GIAM SAT

Tu vén gidm sat 1a mot nganh nghé khoé, khong don thudn 1a gidm sat thi cong xay
dung cong trinh ddm béo tuan thi theo ndi quy duge théng nhit theo quy dinh ma doi
hoi nhitng k¥ su thuc hién phai c6 k¥ néng nhu: giao tiép, thuyét trinh, phan doan, quan
hé tbt voi cac bén va phai am hiéu luat phap xay dung ... doi hoi cin c6 kién thuc
chuyén mén vimg vang, ¢ bé day kinh nghiém ngoai cong trudng dé co thé dap tmg
nhimg tinh hubng bét ngd.

Mbt s du 4n tiéu biéu ma cong ty da thuc hién:
DA1: Hé théng cip nudc Song P - 16n nhit Viét Nam

Thong tin vé du 4n:
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L. Cha dau tu: Téng Céng ty C4 phin Xudt nhap khiu va Xay dung Viét Nam.

2. Ngudn vdn: Téng Cong ty VINACONEX.

3. Thoi gian thyc hién: 2004 - 2008 (Giai doan 1).

4. Pon vi tu van thiét ké: Cong ty cb phin Tu vin Xay dung VINACONEX

Noi dung céng viée: Thiét ké k¥ thudt, k§ thuét thi cong va 14p du toan.

Quy md va lya chon cong suét thiét ké:

Téng cong suét thiét ké 12 600.000 m*/ngay dém.

Giai doan 1(2005): Cdng suat 300.000m*/ngay dém (gdm hai don nguyén, mdi don
nguyén cong suit 150.000 m3/nge‘1y dém).

Giai doan 2 (2010): Nang céng suit dat 600.000m*/ngay dém ( Xay thém hai don
nguyén, mdi don nguyén cong suét 150.000m’ /ngdy dém).

Dinh huéng sau 2020: Nang téng cong sudt 1én 1.200.000m> /ngdy dém.

DA2: Khu D6 thi méi Bac An Khinh — Splendora
Théng tin vé Dur 4n:
1. Chu dau tu: Céng ty Lién doanh TNHH Phat trién d6 thi m&i An Khénh
2. Téng mirc déu tu: 2.000.000.000 USD (Giai doan 1: 211.965.672 USD)
3. Thoi gian thyc hién: 2008 - 2018 (Giai doan 1: 2008-2011; Giai doan 2: 2011-2012)
4. Pon vi tu van thiét ké:

- Thiét ké y tudng va thiét k& co s4: Dongil Architects and Engineer va Daewoo
Engineering Company;

- Thiét ké k¥ thuat va ban v& thi cong: Céng ty C phdn Tuw vén X4y dung
VINACONEX.

Dién tich xay dung KDT: 264,13 ha (Giai doan 1: 40ha; Giai doan 2: 521,198m2)
Khu d6 thi méi Bic An Khénh ndm & phia Ty thi 6 Ha Noi, ¢6 truc duong cao the
Lang - Hoa Lac di qua, trong pham vi tir Km 8+400 dén d& Ta song Pdy tai Km 10+700.
Thube ranh gidi quan Iy hanh chinh cta cic xd An Khanh, x4 Lai Yén, X4 Song Phuong
va x& Véan Canh huyén Hoai Pirc tinh Ha Tay.

DA 3: Cong trinh Nha mdy thiy dién Cira Pat - Thanh Hoa
Tuw vin gidm st thi cong cong trinh Nha mdy thiy dién Cira Pat
1. Chu dau tu: Céng ty cb phin thiy dién Ctra Pat.
2. Quy md: Cong sudt 97 MW
3. Dia diém: Tinh Thanh Hoa

e e e e e
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4. Don vi tr vén: Céng ty C6 phin Tu vAn va Diu tr VINACONEX 36 (1a Céng ty con
ctia VINACONSULT).

N6i dung céng viéc duge giao:
- Tu véin giam sat.
- Tu van déﬁ thiu g6i thau: Cung cép thiét bi vat tu xay lip.
DA 4: Cong trinh nha & hdn hep trén 16 d4t NOS5 - Trin Duy Hung
1. Chit d4u tu: VINACONEX.
2. Téng mitrc dAu tw:  1.636.721.491.000 dong

3. Thoi gian thye hién du 4n: 2007 - 2008,
4. Pon vi trr van thiét ké:
- Thiét ké kién truc: Cong ty b phén tr vin du tr xdy dung va tmg dung c6ng nghé
mé&i R&D;
- Thiét k& két cdu, he thong dién, cdp thoat nuéc, M&E...: Codng ty C6 phin Tu vén
Xéy dung VINACONEX,
4. Théng tin vé mé hinh quén tri, tb chite kinh doanh va bo mdy quan ly
4.1 Mb hinh quadn tri:

Céng ty cb phan tu vin xdy dung Vinaconex la Céng ty cb phan hoat dong theo
mo hinh “Céng ty me va Cong ty con” trong d6 Céng ty me: VINACONSULT.,JSC va
don vi thanh vién 1a: Cong ty ¢ phin tr vén vi diu tr VINACONEX 36.,JSC. Trong
thoi gian téi s& thanh 14p tiép céc thanh vién chuyén nganh khic.

PN SN |
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4.2 Co cdu by mdy quan Iy

So db co céu té chikc ciia Cong ty cé phin Tw vin Xay dung VINACONEX:

PAIHOICO
PONG ¥
BAN KIEM
] SOAT
HOQI PONG I
QUAN TRI
TONG
GIAM POC
Y
A A
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
(Phu trach Kién triic Quy hoach) (Phu tradch K&t cau Ha tang)
Y A h 4
¥ Y y h 4
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
KE HOACH KIEN TRUC TAI CHINHKE QUAN TRI KET CAU CAP THOAT
KY THUAT QUY HOACH TOAN TONG HOP NUGC VA HA
VA QUANLY TANGKY
DU AN THUAT

-4 Dai hji ddng cd dong:

Bao gbm tit ca cac ¢b dong cd quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhat
cta Cong ty, duge t6 chiic va hoat dong theo quy dinh cta Phép luat va Diéu 1¢ Cong

ty.

Pai hoi ddng cb dong la co quan cb thdm quyén cao nhit ctia Cong ty. Dai hoi cb
dong thudng nién dugc td chic m&i nim mot an. Pai hoi dong cd dong phai hop
thudng nién trong thdi han bén thang, k& tir ngay két thiic nim tai chinh.

Hdi ddng quén tri td chirc tridu tap hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién va lua
chon dia diém phu hop. Dai hdi ddng cb dong thudng nién quyét dinh nhitng véan dé

theo quy dinh cua phap ludt va Diéu 1é Cong ty, dic biét thdng qua céc bao cao tai

chinh hang nim va ngan sich tai chinh cho ndm tai chinh tiép theo. Céc kiém toan vién

”—_ﬁ
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doc 1ap c6 thé dugc moi tham dy dai hoi dé tu van cho vigc thong qua céac bdo cdo tai
chinh hang ndm.

4 Hbi ddng quan tri:

Hoat dong kinh doanh va cdc cong viéc cia Cong ty phai chiu su quan 1y hodc

chi dao thuc hién ciia Héi ddng quén tri. Hoi ddng quan tri 1a co quan c6 day du quyén
han @ thyc hién tat ca cdc quyén nhan danh Cong ty trir nhimg thdm quyén thudc vé Dai
hoi déng cb dong.

Hoi dong quan trj c6 trich nhiém gidm sat Téng Gidm dbc diéu hanh va céc can

bo quan ly khéc.

Quyén va nghfa vu ctia Hoi ddng quén trj do lujt phap, Diéu 1§, cic quy ché noi

b6 ctia Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

+4 Ban kiém so4t:

Ban kiém soét chiu trich nhiém truéc Pai hoi dong c6 doéng trong viéc gidm sat

Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty va thuc hién
céc nhiém vu khic duge Pai hdi ddng cb dong giao.

Ban kiém soat ¢6 quyén va nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung
thue va mérc d6 cén trong trong viéc quan ly, diéu hanh cdc hoat dong kinh
doanh, trong viéc té chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bao céo tai chinh
ctia cong ty va co trach nhiém béo cdo cong viée trude Dai hoi ¢b dong;

Ban kiém soat c6 quyén va trach nhiém xem xét sb ké todn va cac tai liéu khéc
cla cdng ty, xem xét va kiém tra céc cong viéc quan ly, cac hoat dong didu hanh
cia Hoi ddng quén tri, Téng Gidm dbc va cic Phong, Ban cla cong ty bt cit khi
ndo néu xét thdy cén thiét hojic theo quyét dinh cia Dai hoi ddng cb déng hodc
theo yéu cu clia cb ddng hoic nhém cb dong quy dinh tai Ludt doanh nghiép va
Diéu 16 cong ty;

Ban kiém soét c6 quyén kién nghi Héi déng quan tri hodc Pai hoi ddng cb dong
céc bién phap sira dbi, bd sung, cai tién co chu td chic quan 1y, diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctia cong ty;

Ban kiém so4t c6 quyén sir dung ti vén doc 14p dé thuc hién cdc nhiém vu duoc
giao. Ban kiém soét c6 thé tham khéo y kién ciia Hi ddng quén tri trudc khi trinh
béo cdo, két luan va kién nghi 1én Pai hdi déng cd dong;

Ban kiém soit c6 quyén yéu ciu Téng Giam dbc cong ty b tri cac can bd chuyén
moén thudc cdc Phong ban clia cong ty dé hd trg Ban kiém soat thuc hién céc
quyén va nhiém vy ctia minh;

Ban kiém so4t dugc thuc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh cua
Piéu 1é cong ty, Luat doanh nghiép va quyét dinh cta Pai hoi ddng cb déng.

4+ Ban Téng Giam déc:
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Thanh vién ctia Ban Téng Gidm déc bao gém: Téng Gidm dbc, Pho Téng Gidm
déc. Tiéu chufn va didu kién bd nhiém thanh vién Ban Tdng Giam déc dugc quy dinh
nhur sau:

- Tbng Giam dbc: Téng Gism déc 1a ngudi do HPQT b6 nhiém, mién nhiém, khen
thuong, ky luat va phai dap tmg du cac didu kién sau:

+ €6 di ndng lyc phdp Ly va ning lyc hanh vi theo quy dinh ctia phap luat;

+ €6 trinh d6 quén 1y kinh doanh thugc céc nganh kinh té - k¥ thuat; c6 kinh
nghi¢m cdng téc trong nganh ngh kinh doanh chit yéu cta Cong ty; c6 di
kién thirc va kinh nghiém quan ly Céng ty, hidu biét phép luit;

+  Khéng thudc cac dbi tugng cAm theo quy dinh ctia phap luat;

*+ Khéng kiém nhigm bt cir mét chirc vu quan 1y, didu hanh nio tai cde 6 chite
kinh té khac trir truong hop duge HDQT Céng ty cir tham gia quan ly tai cac
doanh nghiép c6 vén gép clia Cong ty;

- Phé Tong Gidm dbe: 1a ngudi gitp vide cho Téng Gidm déc, do HDQT bb
nhiém, mién nhiém, khen thudéng hodc ky luit theo dé nghi ciia Téng Gidm
déc;

- Ban Téng Gidm déc hoat déng theo ché d6 tha trudng, Téng Giam dbc chiu trach
nhiém diéu hanh moi hoat dong hang ngay ciia Cong ty, 12 dai dién ctia Cong ty
truée phép ludt. Tong Gidm ddc phai chiu trach nhiém truée HDQT Cong ty va
truée phap luit vé viée thyuc hién céc quyén va nghia vu cta minh duge quy dinh
trong diéu 18 va hoat dong cua Cong ty va trong Quy ché hoat dong cta Ban Téng
Giam dbc;

- Phé Téng Giam déc 13 thanh vién Ban Téng Gidm déc ctia Cong ty, chiu tréch
nhi€ém gitip viéc cho Tdng Gidm dbc theo cic nhiém vu dugc Téng Gidm dbec
phén cdng hodc uy quyén nhu quy dinh tai Quy ché nay.

4+ Cic phong ban chire ning khic:

- Phong Quin tri tbng hop

Tham muu, gitp viée cho Héi déng quan tri, Ban Téng giam dbe Cong ty trong
cdc edng tac 6 chirc, nhan sy, tidn lwong, thi dua khen thudng gidi quyét ché d¢ chinh
sach, thu hut, tuyén dung, dao tao, phat trién ngudn nhan Iue, Phép ché, Quan hé ¢ doéng
va Thong tin dai chung, trg ly va ISO, Hanh chinh téng hop, Quan tri hiu can, Bao vé
quan sur

Thuyc hién céc cong tic:

Cong tac t6 chirc;
Cong tac nhan su;

Céng tac tuyén dung, dio tao, bdi dudng va phét trién ngudn nhan Iuc

+ 4+ o+ o+

Cong tac Thi dua khen thudng;

%
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Cong tic quan ly tién luong va thue hién ché dd chinh s4ch;

Cong téc thong ké bao céo, téng hop, Tuu trit va phat hanh vin ban;

Cong téc thanh tra, kiém tra;

Cong tac phap ché;

Cong tdc quan hé cb dong va thong tin dai ching

Céc cong téc khéc theo yéu ciu ciia Ban I3nh dao cong ty.

Céng tac hanh chinh, quan tri hau cin

Bao v& quan su

- Phong Tai chinh - Ké to4n

+ + + + o+ 4

Phong Tai chinh — Ké toan 1a phong nghiép vu ciia Coéng ty c¢6 chirc ning tham
muu gitp Gidm doc Cong ty thuc hién cac cong tac vé ké todn, tai chinh, théng ké, quan
ly va str dung vén... dam bao hiéu qua, chat luong va tién do hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céong ty; d4m bao thue hién ding ché d6 Ké todn, thong ké, tai chinh hién
hanh ctia Nha nuée va cta Téng Céng ty.

Thuc hién céc cong tac:

Cong téc tai chinh

Cong tic ké toén

Cong tac bo cdo tai chinh

Cong tdc thanh quyét toan, thu hdi cong ng

+ o+ 4+ o+ 4+

Céc cong téc khéc theo yéu ciu cia Ban 1&nh dao cbng ty
Phong Ké hoach Ky thuit va Kinh té Dw an

Phéng ké hoach ky thuat va kinh t& dur 4n 13 bd phan nghiép vu ctia Cong ty c6
chirc ndng tham muu givp Téng Gidm déc Cong ty thuc hién céc cong téc vé Thi trudmg,
D61 ngoai, Quan ly du 4n, thong ké ké hoach, cong téc ky thut, quan Iy chét luong,
nghién ctru khoa hoc, cip nhat kip thoi théng tin v& ché do chinh sich mdi, céc tiéu
chuén kinh t& k§ thuat vé quan ly xdy dung ... ddm bao hiéu qua, chit lugng va tién do
hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty; Pam bao thuc hién ding ché d6 hién hanh
ctia Nha nude va clia Tong Cong ty.

Thuc hién cac cong tac:
Cong tac Marketting;

Céng téc Pau thiu Tu vén;
Cong tac quan ly du 4n;
Céng tac Hop déng kinh té;
Cong tac khodn néi bé;

Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh;

+ + + + + o+ o+

Cong téc thdng ké ké hoach;
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+ Cong tac d6i ngoai;

+ Cong tdc quan Iy k§ thuat;

+ Cong tic theo ddi tinh hinh thue hién hop dfing;

+  Cong tic dau tw, quan 1y str dung trang thiét bi;

+ Codng tac nghién ctru khoa hoc;

*+  Cong tde xdy dung, trién khai dp dung hé théng quan ly theo tiéu chuén quéc té
ISO 9001;

+  Céc cong tac khac theo yéu cAu ctia Ban l&nh dao.

- Phong Quy hoach Kién tric

Phong quy hoach kién tric 1a bd phén nghiép vu c6 cdng tic 14p quy hoach cic
cong trinh xay dung dén dung va cdng nghiép, chii nhiém va I4p dy 4n diu tu cac cdng
trinh xdy dung dén dung va cong nghiép, chii tri va 1ap thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban v&
thi c6ng(phén kién tric), thuc hién chirc nang chu nhiém dy &n, gidm sét tic gia theo hop
ddng ndi bo

+ Xay dung k& hoach san xuét cia vin phong theo quy, nim.

+ Lap ké hoach trién khai dir 4n theo hop déng nodi bo ky két véi cong ty (vé

tién do, chi phi, con ngui thue hién theo cac budce ciia du an).

+ Bdo céo tinh hinh san xuét ctia vin phong hang tuin, thang theo bidu miu
cong ty quy dinh.
+ Chu tri va 18p céc Béo cdo dau tu x8y dung cong trinh; Du 4n diu tr xay

dung cdng trinh; B4o cdo kinh té — k¥ thuét céng trinh; thiét ké ban v& thi
cong céc cong trinh xdy dung dan dung va cdng nghiép; céc du an quy
hoach.

+ Thim tra céc Béo cdo diu tu xdy dung cong trinh; du 4n du tu xdy dung
cong trinh; cac ho so thiét ké ban v& thi cong (phan kién tric)

+ Phéi hop véi cac b phén chirc ndng khac dé thuc hién cac pham vi céng
vigc theo diing chirc ning nhiém vu ciia Vin phong (t6 chirc trién khai céc
cong doan thudc linh vuc kién triic quy hoach.

*+  Thye hién va kiém tra hd so Dy 4n, hd so thidt ké mot cach hoan chinh vé
ndi dung, hinh thirc thé hién trude khi chuyén cho bg phén quan ly k¥ thuat
ki€m tra d€ tién hanh in 4n xuit hé so.

Co Ky vao hd so Dy an, hd so thiét ké theo cac chirc danh ky thuat da duge
quy dinh.

+ D2 xuit voi TGP dé théo g6 nhimg vuéng méc v6i COT va co quan quan
ly trong qué trinh trién khai du 4n.

+ Sau khi hoan thanh, chju trach nhiém 1am viéc vdi cic co quan chirc ning
dé ra céc quyét dinh phé duyét

+ Chiu tréch nhiém trude phap luat, chi dau tr va cong ty vé& san phim do
don vi thuc hién.

* Chiutrich nhi¢m nghiém thu, thu ddi tién khoan theo hop déng.

11

¢ doe il



Bdo cdo thuong nién ndm 2017 VINACONSULT

+ Thyc hién gjém sat tac gia cac cong trinh theo pham vi cdng viéc thuc hién
trong hgp dong ndi bo.

+ Thuc hién cac phuong an phuc vu cong tac Marketting theo yéu clu cla
cong ty.

+ Thuc hién cac hd so dé xuvt vé k¥ thuét phuc vu cong tac d4u thiu.

+ Phéi hop véi quan tri nhan su vé danh gi4 chit lugng nhén su thude pham
vi van phong quéan ly

- Phong Két clu:

Phong ké cu 13 bd phan nghiép vu c6 chitc ning 1am chi nhiém va 1ap dv 4n dau
tu cac cOng trinh x4y dung cong nghiép chu tri va 1ap thiét ké ky thuat, thiét ké
ban v& thi cong(phan két c4u), thyc hién chire ning chii nhiém dy 4n, giam sét tac
gia theo hop ddng noi bd.

+
+

Xay dung ké hoach sin xuit ciia viin phong theo quy, nim.

Lap ké hoach trién khai dy 4n theo hop ddng noi bd ky két véi cong ty (vé
tién do, chi phi, con ngudi thuc hién theo céc budc cia du 4n).

Béo c4o tinh hinh san xuét cta vin phong hang tuin, thang theo biéu miu
cbng ty quy dinh.

Chu tri va l4p cac Béo céo dAu tur xdy dung cong trinh; Dy 4n dau tu xay
dung cong trinh; B4o céo kinh t€ — k§ thuét cong trinh; thiét ke ban v& thi
cng cac cong trinh xdy dung cong nghiép.

Thim tra cac Bdo cdo diu tur xay dyng cong trinh; du an gi?lu tu xay dung
cong trinh; cdc ho so thiét ké ban v& thi cong (phan két cau).

Phéi hop véi cac bd phén chirc ning khac dé thuc hién cac pham vi cong
viéc theo dung chirc ning nhiém vu ctia Vin phong (5 chie trién khai cac
cong doan thude linh vuc két cau).

Thue hién va kiém tra hd so Dy 4n, hd so thiét ké mot cach hoan chinh v&
ni dung, hinh thirc the hién trudce khi chuyén cho bd phén quan ly k¥ thuat
ki€m tra de ti€én hanh in &n xuat ho so.

Ky vao hd so Du 4n, ho so thiét ké theo cdc chirc danh ki thuét d3 duoc
quy dinh.

D& xuét voi TGD dé théo g& nhimg vudéng mic véi CPT va co quan quan
ly trong qua trinh trién khai du an.

Sau khi hoan thanh, chiu trich nhiém lam viéc vdi cac co quan chirc ning
dé ra cac quyét dinh phé duyét
Chiu trach nhiém truéc phap luat, chti ddu tu va cong ty vé san phdm do
don vi thuce hién.

Chiju trach nhiém nghiém thu, thu doi tién khoan theo hop dong.

Thuc hién gidm sét tic gia cac cong trinh theo pham vi cong viéc thuc hién
trong hop dong néi bo.

Thue hién cac phuong dn phuc vu céng tdc Marketting theo yéu cdu ctia
cong ty.

12
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+ Thue hién céc hd so dé xudt vé k¥ thuat phuc vy cong tac diu thiu.
+  Phéi hop véi quan tri nhan sy vé& danh gi4 chét lugng nhan su thudc pham
vi véin phong quan ly
Phong Cip thoit nwée va Ha ting ki thuit
Phong cép tho4t nuéc va ha tAng k§ thuét 12 phong nghiép vu c6 chirc ning
cong tac 1ap quy hoach céc cong trinh xdy dung CTN va v€ sinh m6i trudng, chi
nhi€ém va 1ap dyu an dau tu cac cong trinh xdy dyng CTN va vé sinh méi trudng,
chi tri va 1ap thiét ké k¢ thust, thiét k& ban vé& thi cong(phin cong nghé nudc,
thiy 1¢i), thuc hién chie ning chi nhiém dy 4n, gidm sat tac gia theo hop dbng
n6i b, tham gia 1ap du 4n dau tu cic cong trinh xdy dyng dan dung , cng nghiép,
HTKT, cht nhiém 14p dy 4n cac cong trinh ha ting ki thuat, chu tri va 14p thiét ké

k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong(phdn MEP, san nén giao théng), thuc hién chirc.

nang chu tri thiét ké, giam sat tac gia theo hop ddng ndi bd
4+ Xay dung ké hoach san xuét ctia vin phong theo quy, nim.

+ Lap k& hoach trién khai du 4n theo hop ddng ndi bd ky két véi cong ty (vé
tién do, chi phi, con ngudi thue hién theo céc bude cia du an).

+ B4o céo tinh hinh sn xuét ctia vin phong hang tudn, thang theo biéu mau
cong ty quy dinh.

+ Chu tri va lap cac Béo cdo dAu tu xdy dyng cong trinh; Du 4n ddu tu xiy
dung cong trinh; Bao cao kinh t& — k¥ thuat cong trinh; thiét ké ban vé thi cong
cac cong trinh CTN va vé sinh mdi trudng, thiy 1gi.

+ Tham tra cic Bao céo ddu tu xdy dung cong trinh; dy 4n dau tu x4y dung
cong trinh; c4c hd so thiét k& ban v& thi cong.

+ Phéi hop véi cc bd phédn chire ning khac dé thuc hién cac pham vi cong
viéc theo dung chire nang nhi¢m vy ctia Vin phong (t5 chire trién khai cac cong
doan thudc linh cAp thoat nudc, thuy loi,...).

+ Thue hién va kiém tra hd so Du 4n, hd so thiét ké mdt cdch hoan chinh vé
ndi dung, hinh thirc thé hién trude khi chuyén cho bo phan quan ly k¥ thuat kiém
tra dé tién hanh in 4n xuét hd so.

+ Ky vao hd so Dy 4n, hd so thiét ké theo cac chirc danh k§ thut d3 duge
quy dinh.

+ Dé xuét véi TGDb dé thao g& nhimg vudéng mic v6i CDT va co quan quan
ly trong qué trinh trién khai dyr an.

+ Sau khi hoan thanh, chiu trich nhiém lam viéc v6i céc co quan chirc ning
@& ra cdc quyét dinh phé duyét

+  Chiju trach nhiém trudce phép ludt, chi dau tir va céng ty vé san phim do
don vi thuc hién.

+ Chiu trach nhiém nghiém thu, thu ddi tién khoan theo hop déng.

% Thuc hién gidm st tdc gid cac cong trinh theo pham vi céng viéc thuc
hién trong hop dong ndi bd.
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+ Thuc hién cic phuong 4n phuc vu cong tic Marketting theo yéu cdu ctia
cong ty.
+ Thye hién céc hd so d& xuit vé k¥ thuat phuc vu cong tic diu thiu.

+ Phéi hop véi quan tri nhén sy vé& dénh gia chat lugng nhén sy thuje pham
vi vdn phong quan ly

Cong ty con:
Cong ty con cta Cong ty Cb phén Tu vin X4y dung VINACONEX 14 don vi c6 tur

cach phap nhén hach toan dgc lap.

4.3 Cdc cong ty co lién quan

a. Céng ty me ctia Céng ty C6 phdn Tu vén Xy dung VINACONEX:

S

Tén doanh nghiép: Tng Céng ty Cb phin Xuit nhap khiu va Xay dung Viét Nam
DPia chi: Toa nha VINACONEX, s6 34 duong Lang Ha, Déng Pa, Ha No6i
Dién thoai: 04. 2224 9292 Fax: 04. 2224 9208

Website: www.VINACONEX.com.vn

Ding ky kinh doanh sb: 0103014768 do S& K& hoach va Piu tu Thanh phé Ha Noi
cap 14n dAu ngay 01/12/2006, ding ky thay dbi lan 1 ngay 22/5/2008.

S6 luong cb phin ndm gifr tai Cong ty C6 phan Tu vén Xay dung VINACONEX:
651.000 cd phin tuong duong 51%, 1a Cong ty me cta Céng ty Céng ty C5 phan
Tu vin Xay dung VINACONEX.

. Céng ty con, cong ty ma Céng ty Co phan Tuw van X8y dung VINACONEX néim quyén

kiem sodt hodic co phdan cho phoi:

Tén doanh nghiép: Cong ty C5 phan Tu vin va Pau tu VINACONEX 36
Dia chi: E10, Thanh Xuan Béc, Thanh Xuén, Ha Noi

Vén didu 1&: 4.000.000.000 ddng (Bén tj ddng)

DPién thoai: 04. 8553 3657 Fax: 04. 8553 3658

Ping ky kinh doanh s6: 0103001621 do S& K& hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi
cﬁp lan dau ngay 17/12/2002, dang ky thay doi lan 8 ngay 10/03/2009.

sé luong cd phan Cong ty C4 phén Tu vin Xy dung VINACONEX nim giir tai -

Cong ty Co phan Tu vén va Diu tur VINACONEX 36 dén thoi diém 31/ 12/2014 la:

222.000 cb phén tuong duong 55%, la Cong ty me cua Cong ty Cb phan Tu vén va.

Dau tu VINACONEX 36. Tong mtrc ddu tu cia Cong ty tai Cong ty Cb phan Tu

' v&n va Pau tu VINACONEX 36 1a 2.628.000.000 dong.

5. Dinh hwéng phat trién

*Cde muc tidu chil yéu ciia Cong ty

- Tich cuc chi dao Ban diéu hanh dé c6 cac giai phap cu thé, nhdm cai thién tinh hinh
san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Phéi hop véi céc cb déng 16n dé dé ra céc giai phap cu thé trong chi dao diéu hanh.
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- Tich cuc phdi hop véi Ban diéu hanh d& cing ¢b xay dung luc lugng theo hudng tinh

gon va ndng cao hiéu qua.

- Chi dao Ban didu hanh kién toan sfp xép nhin sur ké ca can bd lanh dao quan Iy. Lya
chon quy mé ciia cic bd phan va sb lao déng trong cong ty phll hop dé dam bao ning
suét lao d6ng, thu nhép, diu kién 1am viéc cia ngudi lao dong. Timg budc 4n dinh san
xuét 6n dinh doi séng cho can bd cong nhan vién.

* Cong tdc diéu hanh va quan tri doanh nghiép:
» Cong tdc chi dao cia HDQT d5i véi hoat dgng clia Ban Diéu hanh

Trong ndm 2016, HDQT d& t6 chirc 6 cudc hop va da d& ra cac chi truong 16n cling
cac nghi quyét dé chi dao thuc hién, tip trung vao cic van dé& nhur:

- Chi dao, gidm sat Ban didu hanh trong trién khai, thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh, phé duyét céac chi tiéu, tién do thyuc hién theo quy dinh.

- Chi dao Cong tac k¥ thuat d& dam bao chét lugng cac du an clng viée chi dao
thuc hién cdc du an trong di€ém cta cong ty.

- Déc biét trong ndm 2016, trudc cac bao cao vé tinh hinh ng luong nhiéu ky cia
cong ty, dé dam bao cho cdn bb cong nhan vién clia cong ty c6 Tét, HPQT da truc
tiép 1am viée, dén dbc chi dao kip thoi cdc don vi trong thanh vién trong Téng
cong ty con dang ng cong ty b6 tri ngudn tién chi tra cho cong ty nhim dim bao
doi song cho CBCNV.

Nhin chung céc quyét sach cia HPQT di duge ban hanh kip thoi, phu hop véi dleu
kién thuc té cia cong ty dam bao tuén thu cac quy dinh tai diéu 1& cong ty, nghi quyét
ctia dai hoi ddng ¢ dong. HA tro tich cuc Ban didu hanh trong qua trinh diéu hanh thyuc
hién nhiém vu SXKD cta nim 2016.

» (Cong tic gidm sit Ban gidm déc:

Mic du Gidm dbc va Pho giam dbc da c6 phin cong nhiém vu, ciing nhau tap
trung trién khai nhiém vy SXKD cta Cong ty, tuy nhién Ban diéu hanh chua c6 ké
hoach hogc giai phap, tién do cu thé d& giai quyét khé khin trong céng tic phbi hop chi
dao didu hanh. Nhiéu nghi quyét HPQT con cham thuc hién.

Hiéu qua didu hanh ctia ban Gidm dbc chua cao. Kha ndng tdp hop théng nhét
moi ngudi diic bidt 14 can bd 13nh dao chi chdt trong cong ty con thip.

* Chi tra tha lao HPQT, BKS: Thu;c hién ghei) NQ PHBCD thuong nién ndm 2016,
khong chi tra do lgi nhudn thap va 16 lity ké van con trén 14 ty.
= Hoat djng ciia tirng thanh vién HDQT:
HbQT da tf) chirc cac budi hop théo ludn, hop mé réng véi su tham du ctia Ban
Kicm soét, Ban di€u hanh dua ra cdc chi dao phi hop véi tinh hinh hoat dong SXKD cia
cong ty. Céc thanh vién du hop day di, thao ludn cac y kien déng gop trén co s& duge
phéan cong nhiém vu.
» Thuwe hién nghia vu, trich nhiém ciia cong ty niém yét va quan hé véi c6 dong.
Cong ty ludn tuan thu day da va kip thoi viée cung clp théng tin theo quy dinh cta
phép luat ddi v6i Cong ty nidm yét nhu : Bao céo tai chinh, bao cdo vé chét danh sach co

déng, thay dbi nhan su chu chét...cling nhu theo yéu cdu cung cép théng tin ctia quy cb
dong.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh
- % hoan
Cic chi tiéu chii KH 2015 Thps Iuign thanh
TT X BVt H
Tl Vinaconsult | Hop nhdt | Vinaconsult | Hgp nhit VYNC n]g:
1 | Téng san lugng Tr.d 23232 25698 | 9.938435| 10.302,7| 42.,7| 40,1
2 | Tong doanh thu Tr.d 22.663 25.069 | 9.091,844 9.736,2 | 40,11 38,8
- | Hoat dong tw van Tr.d 21.391 | 23.836,7 | 7.827,657| 8&83683| 36,6| 351
- | Cho thué san Tr.d 1.232 1.232| 1.110,238 | 1.110,2| 90,11 | 90,11
Khadc Tr.d 40 40 153,948 2576 | 384,8| 644
NOp ngan sach Tr.d 2.266 4.644 1.517 1.649 | 66,94 | 35,5
Loi nhuan truée thué | Trd 773 886 155,06 347,8 | 20,05| 39,3
TNBQ/ngudi/thang | Ned 6.756 6.259 4.200,0 4.000 | 62,1 63,9

x r b A
2. To chire va nhan sw

* Tom tdit Iy lich ciia cdac ca nhan trong HDQT va BKS

Ong Dwong Vin Méu - Chii tich HPQT:
Ngay thang nam sinh: 06/10/1978

Chd & hién nay : P1803 — 29T1, 16 NO5 — KDT DBong Nam Duodng Tran Duy Hung —
Trung Hoa — Cau Giay - Ha Noi

Gidy CMND s6: 013269983

S6 cb phén s& hiu: Pai dién vbn Tong Cong ty Co phin Xuét nhap khiu va Xay
dung Viét Nam: 430.000 c¢b phén; ca nhan: 0 ¢ phin

S6 CP s& hitu ciia ngudi lién quan: khong
Céc khoan ng tai Cong ty: khéng
Quyén lgi, mau thuln véi Cong ty: khong
Chtre vy dang nim giit & t6 chirc khic: Phé Téng Gidm d6c Tdng Cong ty Xuit nhap
khau va X4y dung Viét Nam - Vinaconex
Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su xay dung
Chirc vu : Thanh vién HDQT
Qua4 trinh c6ng téc:
4 1996-2001: Hoc tai Truong Pai hoc Xy dung Ha Noi
Déan dung va Cong nghiép
4+ 3/2001-6/2001: K¥ su Xay dung phu trach thi cong cho Cong ty Xay dung
Coma
4 2001- 2004: K§ su thiét ké, két chu tai Cong ty CP TV DT XD va tmg dung
Cong nghé méi R&D — Tong cong ty Vinaconex
4 7/2004-10/2004: Phuy trach phong Cong nghé - K¥ su thiét ké tai Cong ty CP
Beé Tong va Xay dung Vinaconex Xudn Mai

— Khoa Xay dung
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4 10/2004- 6/2008: Trudng Phong Cong nghé - Coéng ty CP Bé. Tong va Xay
dung Vinaconex Xudn Mai

+ 6/2008 — 3/2013: Bi thu chi bd - Gidm d6c Céng ty CP Bé Téng va Xay
dung Vinaconex Xuidn Mai

+ 4/2013 — 10/2013: Bi thu Pang iy Pang b6 - Téng Gidm dc Cong ty CP Bé
Tong va Xay dung Vinaconex Xuén Mai

4 10/2013 — nay: Ph6 Tdng Giam dbc Tong cdng ty Xuit nhip khiu va Xay
dung Viét Nam - Vinaconex

Ong L& An - Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm ddc:
Ngay thang nam sinh: 20/11/1977
Chd & hién nay: P804-29T1-Khu NO5-Trung Hoa Nhan Chinh, Ciu Gidy, Ha Néi
Gidy CMND s6 : 012433951

S6 ¢6 phan s hitu:: Pai dién vén Téng Cong ty Co phan Xuat nhép khau va Xay
dung Viét Nam: 100.000 cb phén; c4 nhéan: 9.621 ¢ phan

S6 CP s¢ hitu ciia ngudi lién quan: khéng
Cac khoan ng tai Cong ty: khong
Quyén loi, mau thuin véi Cong ty: khong

Chue vu dang nim giit & t6 chie khac: Chi tich HDQT Coéng ty CP Tu v4n va DPu
tu X4y dung VINACONEX 36.

Trinh d6 chuyén mén: Kién Tric su
Chtre vu : Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc Cong ty.
Qua trinh céng tac:

<+ 11/2000 -:- 5/2007: Xudng Thiét ké Kién tric- Cong ty CP TV Xéy dung
Vinaconex

“* 6/2007 -:- 9/2008: Giam dbc Vin phong TVTK Xay dung s6 2 - Cong ty CP
tu van xdy dung Vinaconex

4 10/2008 -:- 06/2013: Giam déc Cong ty CP Tu van va dau tu Vinaconex 36;
< 06/2013 dén nay: Téng Gidm dbc Cong ty CP TV Xay dung Vinaconex
Ong Nguyén Ngoc Long — Thanh vién HPQT
Ngay thang nam sinh: 22/02/1977
Chd & hién nay : P504,H3, ngd 120, Hoang Quéc Viét, Ciu Gidy, Ha Noi
Gidy CMND sb: 090698109 CAp tai Céng an Thai Nguyén cp ngay 31/8/2006

S6 cb phén sé hiru: Dai dién vén Tong Cong ty C& phén Xuit nhap khiu va Xay
dyng Viét Nam: 0 cb phdn; c4 nhan: 0 cb phin

S6 CP s& hitu ciia ngudi lién quan: khong
Cac khoan ng tai Cong ty: khong

Quyén loi, mau thudn v6i Céng ty: khong
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Chirc vy dang nim giit & tb chirc khac: Phé Giam dbc Ban Xay dung Tong Cong ty
Xuét nhip khau va Xay dung Viét Nam - Vinaconex
Trinh d§ chuyén mén: K§ su xdy dung dan dung va Cong nghiép
Chirc vu : Thanh vién HPQT
Quaé trinh cOng téc:
4 9/1999-12/2001: Cén bd Vién Nghién ctru kién triic — B6 Xay ding
4+ 01/2002-4/2012: Céng ty CP TV XD va Ung dung CNM Vinaconex R&D
% 5/2012 — Nay: Phé Gidam dbc Ban X4y dung Téng céng ty CP Vinaconex
Ong Nguyén Duy Khang: Thanh vién HPQT
Ngay thang nim sinh: 22/10/1953
Ch3 & hién nay: S6 71 BIS, Nguyén Khang, Cau Giy, Ha N¢i
Gidy CMND sb: 012408009
S6 ¢b phén s& hitu: Ca nhan: 62.848 cb phan
S6 CP s& hitu ctia ngudi lién quan: khong
Céc khoan ng tai Cong ty: khong
Quyén loi, mau thun véi Cong ty: khong
Chirc vu dang ndm giit & t6 chirc khac:
Trinh 46 chuyén mén : K su xay dung
Chirc vu : Can b0 vé& huu
Quaé trinh cOng tac:
+ Tu 1977 - 1987: B§ d4i - Binh doan 11;
+ Tiu 1987 - 1991: Pho Giam déc - X1 nghiép xay lap, cp thoat nude 104 -
Cong ty xdy dung cap thoat nudc;
4 Tir 1991 - 1997: Phé Giam dbc Xi nghiép khao sat thiét ké - Cong ty xay
dung CTN;
Tir 1997 - 2001: Phé Giam dbc Cong ty Tu vén Xay dung, CTN va MT;
4 Tir2001 - 2002: Ph6 phong Péu tr - Téng Cong ty Cé phin Xuit nhap khiu
va Xay dung Viét Nam;

f_

<+ Tw2002 - 2003: Giam dbe Ban quén ly dy an dAu tu xay dung cac cong trinh
trong diém Hoa lac, thudc Tong cong ty Vinaconex — Bi thu chi by Ban quan
ly;
4 Tir 2003 - 2008: Giam dbc Cong ty C6 phin trr vdn Xay dung Vinaconex —
Bi thu Dang b cong ty
+ Tir 2008 — 2011: Chit tich HDQT, Téng gidm ddc, Bi thu Dang by Cong ty
Co0 phén tu van xay dung Vinaconex
4 Tir 2011 —2013: Chu tich HDQT Céng ty CPTV XD Vinaconex
4 Tir 2013 — Nay: Nghi huu theo ché do
Ba Nguyén Thai Ha - Truéng ban kiém so4t:
Ngay thang nam sinh: 31/10/1978
Chd & hién nay : sbnha 15, 53/70 Ngo Van Huong, Tén Pirc Thing, Ha Noi
Gidy CMND s6 : 111366852
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S6 ¢b phan sé hitu: ¢4 nhan: 700 ¢ phin

S6 CP s hitu cuia ngudi lién quan: khong

Céc khoan ng tai Cong ty: khong

Quyén lgi, mau thuin véi Céng ty: khéng

Chirc vu dang nim giir & t& chirc khac: khong

Pho Trudng phong Tai cdu tric Ban quan 1y va Gidm st Piu tur tai chinh - Tong

cong ty ¢b phan XNK va XD Viét Nam VINACONEX

Trinh d chuyén mén: Clr nhan kinh t&
Qua trinh cong tic:
+ 5/2002-5/2006: Chuyén vién phong Tai chinh Ké hoach Téng cong ty
Vinaconex;
< 6/2006- 13/5/2012: Chuyén vién phong Giam sat Kinh té -Tai chinh Téng
cong ty Vinaconex;
+ 14/5/2012 — 6/2012: Chuyén vién Ban quan ly va Giam sat Piu tu tai chinh
Tong cong ty Vinaconex;

=+ 7/2013 — Nay: Ph6 Truong phong Tai c4u triic Ban quan 1y va Giam sat Dau
tur tai chinh - Tdng cong ty ¢b phan XNK va XD Viét Nam VINACONEX

Ong T6n Thit Viét Anh - Thanh vién Ban kiém so4t:
Ngay thdng ndm sinh : 20/3/1986
Chd & hién nay : A16 L6 13, Khu D6 thi Pinh Céng, Hoang Mai— Ha N&i
S6 cb phan ndm gitt  : khong
Gidy CMND s6 : 012651828
S6 CP s& hitu ciia ngudi lién quan: khong
Cac khoan ng tai Cong ty: khong
Quyén loi, mau thuln véi Cong ty: khong
Chirc vu dang nim giit & td chitc khac: khodng
Trinh d¢ chuyén mén : K¥ su Xay dung dan dung va cong nghié€p
Chtrc vu :Chuyén vién Ban X4y dung — Tdng cong ty CP XNK va
Xay dyng Viét nam - Vinaconex
Qua trinh cong tac:
+ 9/2009 - 12/2012: k¥ su thiét ké, k¥ sw Két chu cia Cong ty CP TV DT Xay
dung va Ung dung Cong nghé mdéi Vinaconex R&D;

4 12/2012 — Nay: Chuyén vién Ban Xy dung — Téng c6ng ty CP XNK va XD Viét
Nam - Vinaconex

f)ng Bui Sy An - Thanh vién Ban kiém soat:
Ngay thang ndm sinh: 22/4/1976
Chd & hién nay: 415 —D3 — Phuong Mai, Béng ba, Ha Noi.
Gidy CMND s6 : 011799915

19

ARSI




Bdo cdo thwong nién nim 2017 VINACONSULT

S6 cb phin s& hitu: khong
S6 CP s hitu clia ngudi lién quan: khong
Céac khoan ng tai Cong ty: khéng
Quyén loi, mau thuin véi Cong ty: khong
Chirc vu dang nim giit & to chirc khac: khong
Trinh d chuyén mon: Ctr nhin Ké toan, Ct nhin Tiéng Anh, Kiém toan Vién
Chire vu: Thanh vién Ban kiém soat
Qua trinh cong tac:
4 1998 - 2003: Nhan vién ké todn Céng ty XD va PTNN 9 - B NN vaPT NN;

4 2003 - 2010: Chuyén vién, Truong bo phén k& toan dAu tur — Ban quan ly Dy 4n Xi
ming Cam pha - Tong cong ty CP Vinaconex;

4 2010 - 2014: Phu trach ké todn, Trudng phong tai chinh ké todn Cong ty Van tai
Vinaconex, chuyén vién Ban quéan ly va Gidm sit DTTC — Tong cong ty CP
Vinaconex

4 2014 —2015: Ké todn trudng cong ty CP Xay dung s6 15 thudc Tdng cong ty CP
XNK va XD Viét Nam Vinaconex

4 01/6/2015 — nay: Chuyén vién Ban quan ly va Gidm st DTTC - Téng cong ty CP
Vinaconex

*Quyén loi cia HDQT va BKS khong truc tiép lam viéc tai cong ty:

Nim 2016 cong ty khong thuc hién chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va BKS khong
trire tiép lam viéc tai Cong ty

Nam 2017 du kién khong chi tra thi lao cho thanh vién HDQT va BKS khéng truc tiép
lam viéc tai cong ty do nam 2016 Cong ty 15 lity ké l6n.

*S6 lwong cdn b, nhan vién va chinh sdch doi v6i nguoi lao dong

+ Tbng s6 lao dong binh quéin trong nam 2016: 56 nguoi

+ Tbng qu¥ luong ndm 2016: 2.568.537.835 dong

+ Thu nhép binh quin ngudi lao déng 2016: 4.200.000d/ng/thang

*Thay ddi thamh vién Hpi dong quan tri/thanh vién Hoi dong thanh vién/Chii tich, Ban
Gidm dde, Ban kiém sodt, ké todn triong.

+ ngiy 23/3/2016: B nhiém éng Nguyén Duy Khang 14 thanh vién Hoi dong quan tri
cong ty;

3. Tinh hinh thwe hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016

a. Ddnh gi4 chung: . . . .

Nim 2016 14 nim khong hoan thanh cic chi tiéu ke hoach da dé ra tir dau nam: v€ gid tri
san lugng chi dat 42,7%; v& doanh thu dat 40,11% so véi ké hoach; vé nop ngan sach
nha nude dat 94,13%; cac chi tiéu chinh khéac déu khong dat.

M———_ﬁ
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* Khong hoan thanh ké hoach do:

- Nam 2016, do Ban didu hanh khéng tim kiém duge khéi lugng cong viée dap tmg yéu
cdu san xuit kinh doanh, do d6 cong viée khong G on dinh cho ngui lao ~dong, thu nhap
thip din dén tinh hinh mét s6 CBNV (trong d6 c6 nhimg vi tri chu chét, 1anh dao vin
phong) xin nghi, chuyen cong tac 1am cho luc lugng lao dong cua Cong ty ngay cang
méng dan, dic biét la m6t s6 can bd nhén vién co kinh nghlem va nang luc.

- Quy m6 san Xuit nim 2016 cua Cong ty gidm so v&i cac nim trudc, s6 lugng Hop
dbng ky moi gia tr] thap (tong gia tri ky méi 1a 2,565 triéu dong) Trién khai cac du 4n
trong diém khong dat, khong hoan thanh ké hoach dit ra. K& hoach thuc hién clia cac
don vi déu khong hoan thanh.

- Kha niing quan tri, didu hanh va tim kiém viéc lam ciia Ban 1anh dao cong ty vin chua
t6t. Chua theo kip thi trudng khi 6 sy chuyen @8i co ché tir phia Téng Cong ty, dan dén
méng thi truong d6i v&i khach hang ngoai Téng Céng ty dd duge quan tAm tuy nhién
chua dat yéu cau dit ra.

- Doanh thu tir hoat dong tu vén thiét ké ting khong dang k& so voi nim 2015 (doanh
thu hoat déng tu vin nim 2016 dat khoang 103,16% so vGi ndm 2015). Hoat dong tim
kiém cong viéce rit khé khin, kha ning d4u thau ciia cong ty kém .

- Loi nhuén ké toan trude thué nam 2016 1ai 1 : 155. 062.357 dong

- Cong ty dd thuc hién viée tiét kiém chi phi tuy nhién do bd may quan ly cta doanh
nghiép van con cdng kénh nén viée tiét kiém chi phi chua thyuc sy dem lai hiéu qua.

b.P4nh gia cic hoat djng cu thé:
Vé hoat djng tw vin:

- Chua ditt didm bdo doanh thu dugc mot sé cong trinh trong diém, c6 san lugng va

doanh thu 16n d4 d& ra tir diu ndm nhur:

+ Dy 4an nudc S6ng Pa giai doan 2 14,0 ty.

+ Du an M;ttexim 11,2 ty.

+ Dy an Biac An Khanh GD 2 15,0ty

+ Céc hop dong khéc da nghiém thu nam 2015 va ky m6i ndm 2016 : 42ty
- Cong tac marketing d& ky két thanh hop ddng van chua dat két qué nhu mong mudn.
- Mot sb cong tac di dugc thuc hién va hoan thanh tuy nhién Chu d4u tu chua ky két hop
dong.

V& hoat dong kinh doanh B4t dong san:
Doanh thu tir cho thué 360m?2 san ting 6 nha 25T2- N05: 1,110 triéu dong.

V& thu hdi cong no:
- Khong hoan thanh ké hoach thu hdi c6ng ng d4u ndm 2016 (bang trén) chi dat 42,5%
so vdi ké hoach, nguyén nhén chu yéu do céc dy an co gia tri tu vAn cao nhu: dir an Nha
&- khach san Ky Anh, du 4n cdp nuéc Séng Dudng, Hé théng cip nuéc Bic Ninh, Mo
sit Thach Khé,...cac du 4n tai Cong ty thanh vién thudc Tong Céng ty Chg Mo, d6 thi
Cai Gia- C4t Ba, khu sinh thai Xuan Hoa, Bic An Khanh GD 2.,
Nguyén nhén chit yéu:

- Hau hét cac dai dién cha diu tu cong ty di ky két hop ddng da chuyén sang vi tri cong
thc méi, can bo tiép quan trién khai tiép céc cong viéc clia cac dyr 4n cia chit dau tr ndm
bt cong viéc chim, thoi gian tim kiém hd so luu trit ctia cht dau tu dai, hodic giai tan
ban quan ly (du an Nha méay nudc mét Béc Ninh, du 4n khach san nha & Ky Anh, dya 4n
nha & sinh vién ¢b nhué...). Hau hét cdc phan hdi ctia chit ddu tu déu 1a chua bb tri duge

ﬁ
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vbn, hodc du 4n dang tam dimg cho y kién chi dao ctia co quan cép trén (du 4n Bic An
Khanh, S& giao théng vén tai Nghé An, du 4n cép nuoc Thach Khé- Ha tinh) do d6 cong
tac thu hdi cong ng rit kho khan..
Vé cong tdc tdi cdu triic cong ty:

- Can ¢t trén Nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét ciia Dang tty Céng ty, da thuc hién vige
ti cAu tric theo Dé 4n.

+ Sap nhap Phong TC-NS va Vin phong Cong ty thanh Phong Quén tri Téng Hop;

+ Sép nhap Trung tdm thi trudng& QLDA va Phong QLKT-NCKH thanh phong Ké
hoach k¥ thudt va QLDA, phin nhiém nhén sy phu trach tai by phn, 1anh dao phu trach
phong trong Ban diéu hanh (4 Ban hanh cic QD ngay 18/03/2016).

+ Sap nhap Vin phong TVTK XD s6 2 va s6 3 thanh vin phong Tu van thiét ké Kién
truc, QH.

- Di thyuc hién xong hé théng thang bang luong ndp cho cac co quan thAm quyén theo
quy dinh;

_ i ra soat va chim dut hop ddng lao dong dbi véi lao dong ddi du ctia cong ty (ddc bigt
tai 2 vin phong TVIKXD s 2+3), giai quyét ché d huu tri va cac ché d@ khac cho
ngudi lao déng theo dung quy dinh hign hanh.

II-DANH GIA CAC MAT CONG TAC KHAC CUA CONG TY NAM 2016:

1. Céng tic K¢ hoach k¥ thuit va QLDA
Mic du da sap nhép 02 phong (Trung tdm TT& QLDA véi phong K¥ thuit) tuy nhién
nhan su ctia phong van rat mong, cdn bd theo diéu dong ctia Céng ty thuc hién du an
CDM, chit luong can bd con lai khong cao, nhin chung céng tic nay khéng duogc phat
huy, chii yéu tap trung vao Ban lanh dao Cong ty.
2. V& cong tic quan tri tong hop:

Coéng tic DHCD, quan hé céng chung:

- Pa td chirc thanh cong Pai hoi ¢ déng thudng nién vao ngay: 30/03/2016.

- Quan hé cong chiing voi ¢b déng tai cong ty duge thuc hién thuong ky, cong b thong

tin dugc thuc hién theo dung quy dinh hién hanh.

Céme tdc 16 chire nhén su: S6 lugng CBCNV giam di kha 16n, tir 65 CBCNV dén nay
con 37 CBCN, s6 CBCNV giam di 12 28 nguoi.
- Trong d6 sb can bd thudng xuyén lam viée tai cong ty: 34 ngudi.
- Giai quyét huu tri: 01 can bd.

Céng tdc lao déng tién lwong:

- Hoan thanh va ban hanh thuc hién thang bang lwong theo quy dinh hi¢n hanh.

- Thue hién cong tic quan ly lao dong va ché do bao c4o hang thang, hang quy, hang
nim theo quy dinh cta Téng Cong ty. Cong ty di ¢b ging thanh toan tién lwong hang
thang cho cén b cong nhan vién dén hét ndm 2016 v6i muc luong co ban.

- Ngoai ra, Cong ty ludn thuc hién céc ché dd chinh sach theo quy dinh cta luit lao
déng @i v6i can bd cong nhan vien BHXH, BHYT, BHTN...tuy nhién, dén thoi diém
ndy cong ty méi chi hoan thanh viéc thanh toan mét phan BHXH, BHYT, BHTN dé dam
bao ¢6 the BHYT nim 2017 cho CBCNV, sb ng con phai tra bao hiém nim 2016 1a :
390.819.418 dong .
- Cong tac quan ly thuc hién ndi quy, quy ché noi 1am viéc ddi véi ngudi lao dong yéu.
Cong tdc khdc:
- Thure hi€n mot s6 mit nhur: Quan hé t4t v&i cac cap chinh quyén dia phuong, phéi hop véi
co quan quin sy, bao vé dia phuong thyc hién chinh sach nghia vu quén su, phong chéng
chay nd, phong gian bao mét... dam bdo an toan v& nguoi va tai san.
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- Viéc khai thc dién tich van phong khong hiéu qua. Dé tiét kiém mdt phan chi phi, cong ty
d4 thu nho dién tich vin phong sir dung (Chi str dung tAng 5), tuy nhién, hang thang vin phai
chi tré chi phi quén 1y toa nha, ngp tién thué dét va phan bd khiu hao vn phong véi sb tién
143.670.026 ddng/nidm/1 ting din dén chi phi tiét giam khéng duge nhi€u. Dién tich van
phong tAng 4 hién dé trbng rit lang phi, nhung nhu cam két d3 ky trude ddy voi Cong ty
Vinaconex 1 thi Cong ty Vinaconsult khong duoc phép cho thué d6i voi dién tich trén (385
m2)

3. Cong t4c quan Ij tai chinh, ké todn

Cong tic nghiép vu duoc gii quyét kip thoi diing quy dinh. T chirc thue hién cdc
bdo cdo déy di nhu bao cdo kiém ké dinh ky, cdc bdo cdo thué, béo cdo tai chinh....
Céng tac Quén ly tai chinh ddm bao ding nguyén thc. Viéc 1ap k& hoach dong tién, phén
tich dong tién dé can dbi cic khoan thu chi di lam thuong xuyén, c6 so sanh vdi ké
hoach theo timg thang, quy, ndm. Béo céo kip thoi ban l&nh dao dé c6 dinh hudng va 1én
ké hoach chi tiéu, dam bao phét huy hiéu qua sit dung von.

PHAN II )
TRIEN KHAI THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017

Qua phén tich hién trang cfing nhu tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2016 nhu di trinh
bay tai phén trén, ¢6 thé thiy day la mot thoi diém thyc su khé khin cua toan Cong ty.
Giai doan nay rat cin thiét nhimg bién phép cép bach, nhim dim bao sy tdn tai ctia Cong
ty. Céc gidi phéap chinh s& tap trung vao giai phap ngén han, cn tap trung giai quyét kip
thoi.

1. C4c gidi phap thue hi¢n ngin han:

1.1 Vé cong tdc té chikc sin xuit kinh doanh, tim kiém cong viéc mdi:

- X4y dung luc lugng, cing cb néng lyuc tu van va thuong hiéu ctia cong ty trén co sd tai
chu friic lai cong ty vé md hinh t& chirc san xudt va ban hanh cc co ché diéu hanh phi
hop vé vén, tai chinh, ché do hach toan, quyét toan cing vdi viée da dang nganh nghé
kinh doanh dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh cu thé:

pp | Cicchitituchi | o Céng ty me Hop nhit /"Ati?xfftrrﬁmg
yeu TH2016 | KH2017 | TH2016 | Km2017 | Con8 | Hep
i 7 ty me nhat
1 | Téng san lugng Trd [9.938,435| 8.323,1 | 10.302,7 | 11.105 | 83,74 | 107,8
2 | Téng doanh thu Trd [9.091,843 | 94628 | 9.736,2 | 11.891,2 | 104,1 | 122,1
~ | Hoat déng tir van Trd |7.827,657| 8252,5| 83683| 10.781| 1054 | 1288
- Cho thué san Trd |1.110238| 1.1103| 1.110,2| 1.1102| 100| 100
% Khdc Trd | 153,948 | 100,000 257,6 -| 64,9
3 | Nép ngin séch Trd |1.517,401 | 1.000,0 | 1.649,9 1200 | 659 72,7
4 | Loinhuan truée thué | Tr.d | 155,062 | 268,6 | 347,82 356,6 | 173,2 | 102,5
5 | TNBQ/ngudi/thang | Ng.d 4200 6.100 4.000 5.900 | 1452 | 1475

- Tich cuc tim kiém céc cOng viéc tur van phit hop véi ning lyc clia cong ty, uu tién tim
kiém cac linh vuc c6 thé manh.

Bén canh dé, Ban didu hanh s& nd lyc thic diy thuc hién viéc hoan thanh céc dy an dang
dé dang tir nhidu nim trude, trong d6 ddc biét chi trong trong dur n trong diém la du 4n
Bic An Khénh giai doan 2. Néu trién khai hoan thanh duoc du én trén, ké hoach ctia
cong ty me va ké hoach hop nhét s& thay d6i nhur sau:

ﬁ
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- Tai cong ty me:
+ San luong thyc hién : 13.823 triéu dong
+ Doanh thu thuc hién: 14.462,8 triéu ddng
-S4 liéu hop nhét:

+ San luong thuc hién : 16.605 tri€u déng

+ Doanh thu thuc hién: 16.891,2 triéu ddng
1.2. Vé cong tdc qudn tri téng hop:
_ QTTH phéi hop cac Vin phong, bd phén tryc thudc tién hanh ra soat, danh gia lai mt
lin nita lao d6ng hién trang cita Céng ty vé s6 luong, co céu nghé, trinh dd chp béc ciing
nhu ning luc céc cd nhan. Qua do6 ¢ ké hoach gidm bién- viéc gidm bi€n duoc thuc hién
theo dtng ché do chinh séch hién hanh, khuyén khich viéc nghi khong luong ciia can b
nhén vién khi chua bd tri duge viée 1am.
- Kién toan chirc niing, nhiém vu cdc phong ban, ndng cao nang luc quan ly phu hop véi
mé hinh ti ciu tric cua cong ty. .
1.3. V@ tiét kiém chi phi qudn Ij:
Thue hién viéc tiét gidm chi phi quén Iy muc t6i da; Cu the céc giai phap:
+ Tiét giam téi da chi phi quan ly nhu : Nha, dién, nuéc, tiép khach va céc chi phi 1€ tan,
khanh tiét...
+ Thoéa thuin véi Cong ty Vinaconex 1 vé viéc khai thac cho thué vin phong ting 4
nhim c6 kinh phi bil lai khoan chi phi quan Iy tda nha, chi phi khéu hao ma céng ty dang
phai chi tra.
+ C#n cr trén phén loai c4c chi phi néu trén, giao cho phong QTTH théng ké va dua ra
giai phap st ly viéc tiét kiém chi phi (Str dung van phong, dién, nudce, may moce thiét bi,
xe ¢b...) bao cdo lai Ban diéu hanh.
1.4. Vé céng tic cong no, thu héi cong no:
V& cong no ndi bd:

Céc van phong san xuit hién tai (trir vin phong TVXD s6 1) c6 tinh trang vay luong,
khong co6 kha ning v& ngudn tién va dong tién. Do d6 néu khéng c6 bién phéap cu thé dé
khuyén khich tim kiém cbng viéc, ddy manh cong tic thu hdi cong ng thi kha ning thu
hdi cong ng vay, tam Umg ndi bd cia cac van phong nay s€ khong kha thi. ién phap trucc
mit s& phén loai cong ng theo timg dy 4n voi cac van phong, tam thoi khoanh lai cong
no cii v6i ty 1é thich hop d& cac van phong c6 dieu kién thyc hién tiép cac cong viéc
nhém chi tra khoan vay ng, tam {mg cua cong ty.

V& thu hdi cong no:

Lap ké hoach cu thé v6i cac cong ng, dic biét voi cdc cong ng thude vbn ngin sach nha
nude, tién hanh lién hé ngay v6i cac Chu ddu tir dé co ké hoach cong tac thu hdi céng ng.
Véi céc cong ng ngudn vbn ngoai ngin sach, ¢6 céc bign phap dé giai quyét dut diém,
d3ic biét voi cdc du dn cb gié tri doanh thu cao nhur:

______—_——_——_——__——_____—-——_—-——__—
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+ Dy 4n Béc An Khénh giai doan 2.

+ Khu d6 thi cuia Cong ty Phu Tai.

+ Cac du an thudc khu d6 thi Céi Gia- Cat Ba do Cong ty ITC lam Chu déu tu.

+ Dy 4n cAp nudc Bic Séng Pubdng.

+ Du 4n Cai tao tru s& S& GTVT Nghé An do BQL cong trinh GT Tinh lam Cha dau

+ Céc du 4n do Cong ty cAp nudc Quang Tri 1am Chu dhu tu.
+ Dy an Matexim.
1.5. Cong tdc khdc
Trong nam 2017, cong ty s& tron 20 nim thanh 13p, do d6, cdng ty s€ trién khai cac cong
tac can thiét d hoan thanh 1€ ky niém cong ty.
2. Cic giai phap thuwe hi¢n dai han:
Song song véi céc giai phap ngén han néu trén, ban lanh dao Céng ty nghién ciru dé xuét
di€u chinh quy che:
+ Quy ché tién luong da thé hién nhidu bat cap:

Theo quy ché hién hanh, toan b chi phi luong khéi quén ly duge tinh theo doanh thu
san xuit, tuy nhién trong thoi diém hién ta1 mic du chi phi luong chi duy tri & mic luong
co ban, nhung do doanh thu nhing nim gan day khong du bu chi phi, dAn dén tién luong
thyc tra luén 16n hon don gid luong dugc trich. Bdo cdo tai chinh cta cong ty van c6 l4i
(Nam 2016) tuy nhién, chi phi luong khdi quan ly khdng dugc Kkét chuyen hét (Trong
Luat ké toan thi khoan chi nay dugc coi 1a chi phi Quén ly va duge két chuyén hét vao
cudi ky k(? toan)

+ Quy ché khoan ndi bd:

Quy ché khoéan noi bd cin didu chinh @& phu hop tinh hinh san xut hién trang ciing
nhur quy mé cbng ty nhim khuyén khich viéc tim kiém viéc lam cho Cong ty trong giai
doan hién tai. Quy ché s& dugc hoan thién va ban hanh va duogc 4p dung ngay trong Hop
ddng kinh té méi.

3. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu N&m 2015 N&m 2016 % tang,

giam
TOng tai san 63.883.159.223 | 42.811.367.781 | 2%
Doanh thu thuan 19.252.895.045 | 8.937.804.600| *3%
Lofintiufan e HE SHRE (3.694.620.002) | 441131945 | 11194%
Loi nhudn khac (14.516.741) | (286.069.588) “1870.62%
Lot nhujn trurde thyé (3.709.136.743) | 155.062.357 |  .0418%
Lgi nhudn sau thus (3.709136.743) | 155.062.357 | 0418%
Ty 18 lgi nhudn tra cd tirc i i

#—_——'—.——_—
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Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu N3m 2015 Nsm2016 | o tang
giam

Céc chi tiéu tai chinh

Chi tiéu vé kha ning thanh todn

Hé sd thanh todn nhanh 0,60 0,52 -11,98%
ThLE - i ek 26.770.406.784 | 21.332.588.072 | 2031%
Ng ngén han 44.918.210.991 | 40.666.707.242 -9,46%
CHi tiéu vé co’ cdu von

Hé s6 ng/Tdng tai san 0.70 0,95 35,10%
Hé s8 ng/Vén chi s& hitu 11,77 19.93 69,39%
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

Vong quay hang tdn kho 335 0,23 -93,17%
Gidlih bamghin 7.046.595.361 | 36.851.052.034 | 1220%%
Hangitom i inh quis 23.618.311.076 | 8.434725.302 | 4%
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,61 0,21 -66,02%
Chi tiéu vé kha nang sinh loi

?hsuigr: nhuén sau thué/doanh thu - 002 118,36%
HS lgi nhuan sau thué&/vdn chl s& hiru (0,97) 0,08 107,82%
HS lgi nhuan sau thué/t6ng tai san (0,06) 0,00 106,24%
It-lhsulgrr: nhuén tir HDKD/doanh thu - 005 152,44%
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4. Co ciu cb déng, thay ddi vén diu tw cia chi s& hiru
4.1. Cé phin
- Gié tr s sach tai thoi diém 31/12/2016:
Ngudn Vén chi sé hiru
(trir Quy khen thudng, phiic 1o1) 2.117.746.268 - 0

(ila’trz _ = = 1.925 ddng
s0 sach

Tdng s6 ¢ phan 1.100.000
(trir ¢b phiéu quy)
- S Tugng cb phiéu dang luu hanh : 1.100.000 ¢b phiéu
- Cb tirc nam 2016: 0%
4.2. Co cdu c6 dong
- Thong tin chi tiét vé co cdu cb dong
Co ciu cb dong ciia Cong ty dwge phén loai nhw sau:

(tai thoi diém 24/02/2017)

—————— g g
STT Loai cb déng b cé(zgix;;f;n gitr | Ty le(:::;n g

I Trong nuwéc: 1.090.400 99,13

1 T6 chirc 566.080 51,46

2 Canhan 524320 47,67

1I Nudc ngodi: 9.600 0,87

1 Tb chirc 9.600 0,87%

3 Cé nhén 0 0
TONG CONG 1.100.000 100

(Nguén: Danh sdch cé déng chot ngay 24/02/2017)

- Théng tin chi tiét vé timg ¢b dong 16n:

S6 cb Ty 1&
S6 CMND/ | phén -

PKKD nim giir giir
(CS phin) | (%)

STT Ho va tén Pia chi

1 | Téng Cong ty C phn | Toéanha VINACONEX, | 0103014768 | 561.000 | 51,00%

—___—_—.—
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@

Xuét nhap khiu va 34 Lang Ha, Pong Pa,
Xay dyng Viét Nam Ha Noi

71 Bis, Nguyén Khang,

012408009 62.848 | 5,71%
CAu Gidy, Ha Noi 0

2 | Nguyén Duy Khang

* C4 dong/thanh vién gop von sdng ldp

- Thong tin chi tiét vé co cdu cb dong/thanh vién sang 1ap

A R A
S0 ¢o phan

STT Ho va tén nim gii¥ | TY 1§ nim gii (%)
(C4 phin)
Ti‘\ A A h). A an A
1 ‘ongACong ty C? phan Xuat nhap khau 561.000 51.00%
va Xay dung Vi€t Nam
2 Nguyén Duy Khang 62.848 5,71%
3 Bach Van Cuong 6.660 0.61%
4 86 cb dong con lai 200.402 18.22%

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
A-KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016 QUA CAC CHi TIEU CHINH

- % hoan

Cic chi tiéu chi KH 2016 Thje higw thanh
yeu Vinaconsult | Hop nhit | Vinaconsult | Hep nhit | VNC n];?:
1 | Tong san lugng Tr.d 23232 | 25.698 | 9.938,435| 10.302,7| 427| 40,
2 | Tong doanh thu Tr.d 22.663 | 25.069| 9.091,844| 9.736,2| 40,11 | 388
- | Hoat déng tur véan Tr.d 21.391123.836,7| 7.827,657| 83683| 366| 351
- | Cho thué san Trd 1.232 1.232| 1.110,238| 1.1102| 90,11 | 90,11
- | Khdc Trd 40 40 153,948 257,6 | 3848| 644
3 | Nop ngan sach Tr.d 2.266 4.644 1.517 1.649 | 66,94 | 355

Loi nhué 0 Tr.d

th?]lén MG ! 773 886 155,06 347,8 | 20,05 | 39,3
5 | TNBQ/ngudi/thang | Ned 6.756 6.259 4.200,0 4.000] 62,1] 639

1 Panh gia chung:

Nzm 2016 14 nim khong hoan thanh céc chi tiéu k& hoach di dé ra tir dau nim: vé
gia tri san lugng chi dat 42,7%; v& doanh thu dat 40,11% so v6i k& hoach; vé ndp ngan
séch nha nudc dat 94,13%; céc chi tidu chinh khic déu khong dat.

* Khong hoan thanh ké hoach do:

- Nam 2016, do Ban didu hanh khéng tim kiém duogc khéi luong cong viee dép timg yéu
cAu san xuét kinh doanh, do d6 cong viéc khéng 6n dinh cho ngudi lao dong, thu nhép
thdp dén dén tinh hinh mot s6 CBNV (trong d6 c6 nhiing vi tri chil chét, lanh dao vin

ﬁ
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phong) xin nghi, chuyén cong tac lam cho luc luong lao dong cta Cong ty ngay cang
mong dan, dic bié:c 12 mdt sb can bd nhan vién c6 kinh nghiém va ning lyc.
- Quy mé san xudt nim 2016 ctia Cong ty gidm so v6i cic ndm trude, sO lugng Hop
dong ky mai gid tri thap (tong gia tri ky mdi 1a 2,565 triéu dong). Trién khai cac dy an
trong di@m khong dat, khong hoan thanh ké hoach dat ra. Ké hoach thuc hi¢n cia céac
don vi déu khéng hoan thanh. ) )
- Khé néng quan tri, diéu hanh va tim kiem viéc lam cta Ban lanh dao cong ty van chua
tét. Chua theo kip thi truong khi ¢6 sy chuyen doi co ché tir phia Tong Cong ty, dan dén
méng thi truong doi vé&i khach hang ngoai Téng Cong ty dd duge quan tim tuy nhién
chua dat yéu cau dat ra. ] o .
- Doanh thu tir hoat dng tu van thiét ké ting khong dang ké so v6i ndm 2015 (doanh
thg hoat dong tu',vén nim 2016 dat khoz?ng 103,16% so v4i nim 2015). Hoat dong tim
kiem cong viéc rat kho khan, kha nang dau thiu cua cong ty kém .
- Loi nhuén ké toan trwéc thué nim 2016 14i 1a : 155.062.357 ddng
- Cong ty da thuc hién viéc tiet kiém chi phi tuy nhién do bd may quan ly cta doanh
nghiép van cdn cong kenh nén viée tict kiém chi phi chua thue sir dem lai hiéu qua.
2.P4nh gid cac hoat dong cu thé:

Vé hoat dong tw vin:
- Chua ditt diém béo doanh thu duge mdt sd cong trinh trong diém, co san lugng va
doanh thu 16n di dé ra tir dau nam nhu:

+ Du 4n nudc S6ng Pa giai doan 2 :4,0ty.

+ Du 4an Matexim 11,2 ty.

+DyuanBic AnKhanhGP2  :5,0ty

+ Cac hop ddng khac @4 nghiém thu ndm 2015 va ky méi ndm 2016 : 4,2 ty
- Cong tic marketing dé ky két thanh hop ddng van chua dat két qua nhu mong mudn.
- M6t sb cbng tac da dugce thuc hién va hoan thanh tuy nhién Chu dau tu chua ky két hop
dong.

Vé hoat dpng kinh doanh Bat dpng sin:
~ Doanh thu tir cho thué 360m? san tAng 6 nha 25T2- NO5: 1,110 triéu dong.

Vé thu héi cong ng:
- Khong hoan thanh ké hoach thu hdi céng ng du nam 2016 (bang trén) chi dat 42,5%
s0 véi k& hoach, nguyén nhan chi yéu do cac du 4n co gia tri tu vAn cao nhu: du 4n Nha
&- khach san Ky Anh, du 4n cip nudc Séng Puébng, Hé théng cip nudc Bic Ninh, Mo
st Thach Khé,...cac du 4n tai Cong ty thanh vién thuc Tong Céng ty Chg Mo, dd thi
Cai Gia- Cat Ba, khu sinh thai Xuén Hoa, Béc An Khanh GD 2...
Nguyén nhdn chi: yéu:

_ Hiu hét cac dai dién chi ddu tu cong ty da ky két hop dong da chuyén sang vi tr cong
the mdi, can b tiép quén trién khai tiép cac cong viée cla cac dur an cua chu dAu tu nAm
bét cong viée chim, thoi gian tim kiém hé so luwu trit cua cha déu tu dai, hodc giai tan
ban quan ly (du 4n Nha may nudc mat Béc Ninh, du an khach san nha & Ky Anh, dua an
nha & sinh vién c nhué...). Hau hét cdc phan hdi cia chit ddu tur déu la chua b tri duge
vbn, hodc du 4n dang tam dimg cho y kién chi dao ctia co quan cép trén (dy 4n Béc An

e ———
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Khanh, S& giao thong vén tai Nghé An, du an cAp nuéc Thach Khé- Ha tinh) do d6 cong
tac thu hdi cong ng rat khé khan..
Vé cong tdc tdi cdu triic cong ty:

- Cin c(r trén Nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét cia Pang iy Cong ty, di thuc hién viéc
t4i cAu truc theo DE an.
+ S4p nhap Phong TC-NS va Vian phong Céng ty thanh Phong Quén tri Téng Hop;
+ Sap nhap Trung tAm thi trudng& QLDA va Phong QLKT-NCKH thanh phong Ké
hoach k§ thuat va QLDA, phén nhiém nhén sy phu trédch tai bd phan, lanh dao phy trach
phong trong Ban diéu hanh (dd Ban hanh céc QD ngay 18/03/2016).
+ Séap nhdp Vian phong TVTK XD s6 2 va sb 3 thanh van phong Tu vén thiét k& Kién
trac, QH.
- P4 thuc hién xong hé théng thang bang luong ndp cho cac co quan thdm quyén theo
quy dinh;
- P ra soét va chim dirt hop ddng lao dong d6i véi lao dong doi du ctia cong ty (ddc bigt
tai 2 vin phong TVIKXD sb 2+3), giai quyét ché do huu tri va céc ché do khac cho
nguoi lao dong theo ding quy dinh hién hanh.
C-DANH GIA CAC MAT CONG TAC KHAC CUA CONG TY NAM 2016:

4. Céng tac K& hoach ki thujt va QLDA
Mic dit d4 sap nhap 02 phong (Trung tim TT& QLDA v6i phong K§ thuit) tuy nhién
nhan sy cia phong van rAt mdng, cén bd theo diéu dong cta Céng ty thuc hién du an
CDM, chit luong can bj con lai khéng cao, nhin chung cong tac nay khéng duoc phat
huy, chii yéu tap trung vao Ban lanh dao Céng ty.

5. V& cong tic quén tri tong hop:
Cong tde DPHCD, quan hé cong ching.

- D td chirc thanh cong Pai hoi ¢ dong thudng nién vao ngay: 30/03/2016.
- Quan hé cdng chung véi cb dong tai cong ty duge thyc hién thudng ky, cong bb théng
tin duoc thuc hién theo dung quy dinh hién hanh.
Céng tdc 18 chirc nhén su: S6 lugng CBCNV giam di kha 16n, tir 65 CBCNV dén nay
con 37 CBCN, s6 CBCNV giam di 1 28 ngui.
- Trong d6 s6 can bd thudng xuyén lam viéc tai cong ty: 34 nguoi.

- Giai quyét huu tri: 01 can bd.

Céng tdc lao dong tién luong:

- Hoan thanh va ban hanh thyc hién thang bang luong theo quy dinh hién hanh.

- Thyc hién cong tac quan ly lao dong va ché d6 bdo céo hang thang, hing quy, hang

nim theo quy dinh cua Téng Coéng ty. Cong ty da cb géng thanh toan tién luong hang
théng cho can bd cong nhan vién dén hét nam 2016 veéi muc luong co ban.

- Ngoai ra, Cong ty luén thuc hién céac ché do chinh sach theo quy dinh cta luft lao
dong dbi véi can bd cong nhan vien BHXH, BHYT, BHTN...tuy nhién, dén thoi diém

f
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ndy cong ty méi chi hoan thanh viéc thanh todn mot phdn BHXH, BHYT, BHTN d& dam
bao c6 the BHYT nim 2017 cho CBCNV, s6 ng con phai tra bao hiém nim 2016 14 :
390.819.418 ddng .

- Céng tac quan ly thue hién ndi quy, quy ché noi 1am viée ddi véi ngudi lao dong yéu.
Céng tdc khdc:

- Thyc hién mét s6 mat nhu: Quan hé t6t véi cac cAp chinh quyén dia phuong, phbi hop véi
co quan quan sy, bio vé dia phuong thuc hién chinh sach nghia vu quén su, phong chéng
chdy nd, phong gian bao mét... dim bao an toan v& ngudi va tai san.
- Viéc khai thac dién tich van phong khong hiéu qua. DA tiét kiém mdt phan chi phi, cong ty
4 thu nho dién tich vin phong st dung (Chi st dung tAng 5), tuy nhién, hang thang van phai
chi tra chi phi quan ly tda nha, np tién thué dt va phan bd khéu hao vin phong véi sb tién
143.670.026 ddng/nim/1 tAng din dén chi phi tiét giam khong duge nhiéu. Dién tich vin
phong ting 4 hién @8 trbng rét lang phi, nhung nhu cam két da ky trude day voi Cong ty
Vinaconex 1 thi Cong ty Vinaconsult khéng dugc phép cho thué d6i véi dién tich trén (385
m2)

6. Cong tic quin ly tai chinh, ké todn

Cong tac nghiép vu dugc giai quyét kip thoi ding quy dinh. Tb chire thyc hién cac
bao cdo diy di nhu béo cdo kiém ké dinh k¥, cic bao cdo thué, bao céo tai chinh...
Céng tac Quan ly tai chinh ddm bao dung nguyén thc. Viéc 1ap k& hoach dong tién, phan
tich dong tién 4 can dbi céc khoan thu chi d& 1am thudng xuyén, c6 so sanh voi Kké
hoach theo timg thdng, quy, ndm. Bao céo kip thoi ban lanh dao @& c6 dinh hudng va lén
ké hoach chi tiéu, dam béo phat huy hiéu qua sir dung vbn.
D-RIEN KHAI THUC HIEN KE HOACH NAM 2017
Qua phén tich hién trang cling nhur tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2016 nhur 44 trinh
bay tai phén trén, ¢6 thé thdy day la mot thoi diém thuc su khé khin ctia toan Cong ty.
Giai doan nay rat can thiét nhimg bién phap cap bach, nh¥m dam bao su ton tai cia Cong
ty. Cac gidi phép chinh s& tap trung vao giai phap ngin han, cAn tap trung giai quyét kip
thoi.
1. Cac giai phap thuc hién ngin han:
1.1 Vé cong tdc té chikc sin xudt kinh doanh, tim kiém cong viéc moi:
- Xay dung luc luorng, ctng cd nang lyc tu vén va thuong hiéu ctia cdng ty trén co s& tai
cAu triac lai cong ty v& mo hinh t6 chirc san xuét va ban hanh cac co ché diéu hanh phu

hop vé von, tai chinh, ché d6 hach toan, quyét toan cing véi viéc da dang nganh nghé
kinh doanh d& dam bao hoan thanh c4c chi tiéu kinh doanh cu thé:

o £ % tang truéng
T Cic chi tiéu chi Bt Céng ty mg Hgp nhit e
‘ ~
yeu TH2016 | KH2017 | TH2016 | KH2017 | COnE | Hep
ty me nhat
1 Tf)ng san lugng Tr.d | 9.938,435 | 8.323,1 | 10.302,7 11.105 | 83,74 | 107,8

R ————
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2 Téng doanh thu Tr.d |9.091,843 | 9.462,8 | 9.736,2 | 11.891,2 | 104,1 | 122,1
- Hoat dong tu van Trd |7.827,657 | 8252,5| 83683 10.781| 1054 | 1288
- Cho thué san Trd | 1.110,238 | 1.110,3| 1.110,2| 1.1102 100 100
- Khdc Tr.d 153,948 | 100,000 257,6 -1 64,9

Nop ngén séch Trd |1.517,401 | 1.000,0 | 1.649,9 1.200 | 659 | 72,7

3
4 Loi nhuén truge thué | Tr.d 155,062 | 268,6| 347,82 356,6 | 173,2 | 102,5
5 TNBQ/ngudi/thang | Ng.d 4200 6.100 4.000 5.900 | 1452 | 147,5

- Tich cue tim kiém céc cong viée tu vin phit hgp véi nang lyc cla cong ty, uu tién tim
kiém cac linh vuc ¢6 thé manh.
Bén canh d6, Ban didu hanh s& nd lyc thic ddy thuc hién viéc hoan thanh céc du én dang
d& dang tir nhidu nim trude, trong d6 dic biét chii trong trong du én trong diém 1a dy 4n
Bic An Khanh giai doan 2. Néu trién khai hoan thanh dugc dy an trén, ké hoach cua
cong ty me va ké hoach hop nhét s& thay ddi nhu sau:
-  Taicong ty me:
+ San lugng thuc hién : 13.823 triéu déng
+ Doanh thu thue hién: 14.462,8 tri¢u déng
- S6 lidu hop nhét:

+ San hrong thyc hién : 16.605 trigu dong

+ Doanh thu thye hién: 16.891,2 tridu dong
1.2. Vé cong tdc quén tri tong hop:
- QTTH phéi hop cac Vin phong, bd phén tryc thude tién hanh ra soat, danh gié lai mot
14n nita lao dong hién trang ciia Cong ty v& s6 lugng, co cAu nghé, trinh do cAp béc cling
nhur ning luc cdc ca nhén. Qua dé cé ké hoach giam bién- viéc giam bién duge thyc hién
theo dung ché d6 chinh sach hién hanh, khuyén khich viéc nghi khong luong ctia can bd
nhan vién khi chua bd tri duge viée 1am.
- Kién toan chirc ning, nhiém vu cac phong ban, néng cao ning lyc quén ly phi hop voi
méb hinh t4i cdu triic cia cong ty. .
1.3. Vé tiét kiém chi phi quan Ij:
Thue hién viée tiét giam chi phi quan Ly mic tbi da; Cu thé cic giai phap:
+ Tiét giam t6i da chi phi quan Iy nhu : Nha, dién, nuéc, tiép khach va cac chi phi 12 tan,
khanh tiét...
+ Thoa thuin véi Cong ty Vinaconex 1 vé viéc khai thac cho thué vin phong tang 4
nhim c6 kinh phi bu lai khoan chi phi quan ly toa nha, chi phi kh4u hao ma cong ty dang
phai chi tra.
+ Can ¢t trén phén loai cic chi phi néu trén, giao cho phong QTTH thdng ké va dua ra
giai phap st ly viéc tiét kiém chi phi (Str dung van phong, di¢n, nudc, mdy méc thiét bi,
xe ¢f...) bdo cdo lai Ban didu hanh.
1.4. Vé cong tic cong ng, thu hoi cong no:
V& cong no ndi bd:

M
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Cac van phong san xuét hién tai (trir viin phong TVXD s6 1) c6 tinh trang vay luong,
khong c6 kha ning vé ngudn tién va dong tién. Do d6 néu khong co bién phap cu thé dé
khuyén khich tim kiém cong viéc, ddy manh cdng tac thu hdi cong ng thi kha ning thu
hdi cong ng vay, tam ng ndi bd cia cic van phong nay s& khong kha thi. ién phép trudce
mét s& phan loai cong ng theo timg dy 4n v6i cac van phong, tam thoi khoanh lai cong
ng cii vai ty 1€ thich hop d& céc vin phong c6 diéu kién thuc hién tiép cac cbng viéc
nhdm chi tra khoan vay ng, tam tng cia cong ty.

V& thu hdi c6ng no:

Lap ké hoach cu thé v6i cdc cong ng, dic biét véi cac cong ng thuge vbn ngan sich nha
nuée, tién hanh lién hé ngay v6i cdec Chu diu tu d& c6 ké hoach cong tic thu héi cong ng.
Véi cdc cdng ng ngudn von ngoai ngén sach, c6 cac bién phép a8 giai quyét dit diém,
dic biét v6i cac du an c6 gia tri doanh thu cao nhu:

+ Dy 4n Bic An Khanh giai doan 2.

+ Khu d6 thi cta Cong ty Phu Tai.

+ Céc du 4n thudc khu d6 thi Céi Gia- Cat Ba do Cong ty ITC lam Chu dAu tu.

+ Dy 4n cAp nuéc Bic Song Pudng.

+ Du an Cai tao tru s& S& GTVT Nghé An do BQL c.trinh GT Tinh lam Chu dhu tu.

+ Céc du an do Céng ty cip nuéc Quang Tri lam Cha dau tur.

+ Dy 4n Matexim.
1.5. Cong tdc khdc
Trong nim 2017, cong ty s& trdon 20 nim thanh 1ap, do do, cong ty s€ trién khai céc cong
tac cAn thiét dé hoan thanh 1& ky niém cong ty.
2. Cic gidi phap thwc hién dai han:
Song song v&i céc giai phap ngén han néu trén, ban 1dnh dao Coéng ty nghién ctru & xuét
didu chinh quy ché:
+ Quy ché tién luong da thé hién nhiéu bét cép:

Theo quy ché hién hanh, toan bd chi phi luong khéi quén 1y duge tinh theo doanh thu
san xuét, tuy nhién trong thdi diém hién tai mc di chi phi lwong chi duy tri & mirc luong
co ban, nhung do doanh thu nhimg nim gAn dy khong dii b chi phi, dan dén tién luong
thyuc tra ludn 16n hon don gia luong duge trich. Béo cdo tai chinh cua cong ty van c6 l4i
(Nam 2016) tuy nhién, chi phi Iuvong khéi quan 1y khong duge két chuyén hét (Trong
Luat ké toan thi khoan chi nay dugc coi la chi phi Quén ly va dugc két chuyén hét vao
cudi ky ké toan) ‘

+ Quy ché khoan néi bo:

Quy ché khon ndi bd cin didu chinh d& phu hop tinh hinh sin xudt hién trang ciing
nhu quy mé céng ty nhdm khuyén khich viéc tim kiém viéc 1am cho Cong ty trong giai
doan hién tai. Quy ché s& dugc hoan thién va ban hanh va duge ap dung ngay trong Hop
ddng kinh t& méi.

m‘-—
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IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. V& thwre hién nhiém vu niim 2016
= Nhién si ciia Hji dong quan tri gbm:
Ong Duong Vin Mau — Chu tich
Ong Lé An - Uy vién
Ong Vii Ngoc Minh - Uy vién
Ong Nguyén Ngoc Long - Uy vién
Ong Nguy&n Duy Khang - Uy vién

B g e D e

= K&t qua cong tac quan trj didu hanh

Vi vai trd dai dién cho cic Co d@ng clia Vinaconsult, trong nam 2016 cac thénl}
vién HPQT cong ty da tich cuc phoi hop lam viéc trén tinh than trach nhiém cao de
dinh huéng, chi dao, gidm sat...ban dicu hanh thyc hién ké hoach SXKD nam 2016

2. V& hoat ddng ciia HDQT va ting thanh vién HPQT:
* Cong tic chi dao ciia HDQT d6i voi hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Trong ndm 2016, HDQT da t chirc 6 cudc hop va di d@; ra cac chu truong l6n cung
cdc nghi quyét dé chi dao thyc hién, tip trung vao céc van dé nhu:

- Chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong trién khai, thue hién nhiém vy san xuét kinh
doanh, phé duyét cac chi tiéu, tien dd thuc hién theo quy dinh.

- Chi dao Céng tac k¥ thuat & dim bao chét luong cée du 4n ciing viée chi dao thyc
hién c4c du 4n trong di€m ctia cong ty.

- Dy biét trong nim 2016, trude cdc béo cdo vé tinh hinh no lwong nhiu ky cia
cong ty, dé dam bao cho can bd cong nhan vién cia cdng ty c6 Tet, HDQT da truc
tiép lam viéc, don doc chi dao kip th(‘)’i‘ cac don vi trong thanh Yién trong Tong cc':)ng
ty con dang ng cong ty bo tri nguon tien chi tra cho cong ty nham dam bao doi song
cho CBCNV.

_ Nhin chung cic quyét sach cia HDQT da dugc ban hanh kip thoi, phi hop voi
dicu kign thuc t€ cla cong ty dam bao tuan tht céc quy dinh tai diéu 1¢ cong ty, nghi
quyét ctia dai hoi dong c6 dong. HO trg tich cyc Ban dicu hanh trong quaé trinh diéu hanh
thyre hién nhiém vu SXKD ctia ndm 2016.

» Cong t4c giam sit Ban gidm doc:
Mic du Gidm déc va Pho gidm dbe da cé phin cong nhiém vy, cing nhau tap

trung trién khai nhiém vu SXKD cia Cong ty, tuy nhién Ban diéu hanh chua c6 k&

hoach hodc giai phép, tien dg cu the d8 giai quyét kho khin trong cong tac phoi hop chi

dao diéu hanh. Nhiéu nghi quyet HDQT con chdm thuc hién.
Hiéu quéa diéu hanh ciia ban Giam dc“:)c chua cao. Kha ning tap hop théng nhét
moi ngudi dic biét 1a can bd lanh dao chii chot trong cong ty con thap.
» Chi tra tha lao HDQT, BKS: Thl_I~C hién Fheo NQ PHDCD thudéng nién ndm 2016,
khéng chi tra do loi nhuan thap va 16 lity ké van con trén 14 ty.

» Hoat dong cia tirng thanh vién HDQT:

f
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~ HDPQT da t chire céc budi hop thao luin, hop mé rong v6i su tham dy cla Ban
Kiém soét, Ban diéu hanh dva ra céc chi dao phi hop v6i tinh hinh hoat dong SXKD cta
cdng ty. Cac thanh vién dy hop déy du, thdo luén céac y kién dong gop trén co s& duge
phén cong nhiém vu.

» Thye hién nghia vy, trach nhi¢m cia cong ty niém yét va quan hé véi cb dong.
Céng ty luén tuan thu diy dd va kip thoi viéc cung chp thong tin theo quy dinh

clta ph?p luat doi véj Cong ty niém yet nhur : Béo cao tai chir\1h, béo cdo vé chot danh
séch co dong, thay d8i nhén sy cht chot...cling nhu theo yéu cau cung cap thong tin cta
quy co dong.
V. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2017 o
- Tich cuc chi dao Ban didu hanh dé c6 cac giai phdp cu the, nham cai thién tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia cong ty.
- Phéi hop voi cac cb dong 16n dé dé ra céc giai phap cu thé trong chi dao diéu hanh.
- Tich cuc phéi hop véi Ban didu hanh dé cing c6 xiy dung lye lugng theo hutng tinh
gon va nang cao hiéu qua.
- Chi dao Ban didu hanh kién toan sép xép nhén sy k& ca cén bd 1anh dao quan ly. Lua
chon quy md cua cac by phan va s6 lao dong trong cong ty phu hop dé dam bao ning
sudt lao ddng, thu nhép, didu kién 1am viéc ciia ngudi lao déng. Timg bude én dinh san
xuét én dinh doi séng cho can bd cong nhan vién.
VI. QUAN TRI CONG TY

b - A T ‘
1. Thanh vién va co cau
* Hpi dong quan tri:

i. Chu tich H6i ddng quén tri: Ong Dwong Vin Miu

ii. Thanh vién Hoi ddng quan tri: Ong Lé An

Ong Nguyén Duy Khang
Ong Nguyén Ngoc Long
Ong Vii Ngoc Minh
* Ban Kiém sodt:
i,  Truéng Ban kiém soét: Ba Nguyén Thai Ha
ii. Thanh vién Ban kiém so4t: Ong Ton That Viét Anh
Ong Bui S§ An
* Ban Gidm doc:
i, Tdng Giam dbc: Ong L& An
ii. Phé Giam dbc: Ong Vii Ngoc Minh
Ong Tir Xuin Minh

2. S6 ¢b phén s& hiru ciia thanh viéen HDQT

« Ong Dwong Vin Miu - Chi tich HPQT:
Sé ¢b phin s hiru: Dai dién von Tong Cong ty C phan Xuit nhap khiu va Xy
dung Viét Nam: 430.000 c6 phan; cd nhan: 0 c6 phan

ﬁ
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S6 CP s& hitu clia ngudi lién quan: khong
Ong Lé An - Thanh vién HPQT kiém Tong Giam dbc:

Sé cb phin s& hiru: Pai dién von Téng Cong ty Co phan Xuét nhip khdu va Xay
dung Viét Nam: 100.000 cb phén c4 nhén: 9.621 cb phan

S6 CP s& hitu clia ngudi lién quan: khong
« Ong Vii Ngoc Minh - Thanh vién HPQT kiém Phé tong Gidm dbe:

S6 cb phan s hiru: Pai dién von Tbng Cong ty cb phan Kuht nhap khéu va Xay
dyng Viét Nam: 31.000 cb phén; c4 nhan: 3.570 cb phan

Sb CP s& hitu ciia nguoi lién quan: khong
. ﬁng Nguyén Duy Khang - Thanh vién HDQT

Sé ¢b phin s& hitu: Dai dién vén Toéng Cong ty Cd phén Xuét nhép khiu va Xay
dung Viét Nam: 0 cb phan; c4 nhin: 62.848 c0 phin

S8 CP s& hiru clia ngudi lién quan: khong
» Ong Nguyén Ngoc Long - Thanh vién HDQT

$6 ¢b phan so hitu: bai dién vén Tong Cong ty Co phén Xuét nhép khiu va Xay
dung Viét Nam: 0 cd phén; c4 nhan: 0 c6 phan

S& CP s& hiru ctia ngudi lién quan: khong

VIL. BAO CAO TAI CHINH

Kiém todn dc 1ap: TH chirc kiém toan: Cong ty TNHH Kiém todn VACO
Dia chi: TAng 12A tda nha Téng cong ty 319, s 63 Lé Vin Luong- Ha Noi
Dién thoai: 0435770781 Fax: 0435770787
WWW,vaco.com.vi
Tham khao Phu luc: Béo céo kiém toan (dinh kém) gdm:
+ B4o céo kidm todn vé Bdo cdo tai chinh hop nhét
+ Béo céo kiém to4n v& Béo cdo tai chinh ctia cong ty me

Ha Néi, ngay 31 thdng 03 nam 2017 (

TM/ HOI PONG QUAN TRI A

Noi nhin: CHl/
- Uy Ban CKNN

- 8¢ giao dich chimg khodn Ha Ngi
- Luvu P.QTTH, Ban kiém sodt

Dwong Vin Miu
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
BAG CAO TAI CHINH DA PUQC KIEM TOAN

Cho nim tai chinh két thie ngiy 31 thang 12 nim 2016

« Kidm todn  » Tuw vén Thué & Tu vin Tai chinh s Thém dinh gid va xae dinh gid tri doarnb nighiép
s Audit « Tax consulting * Financial advisory ¢ Valuation
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(,O'NG TY COPHANTU ‘»’»‘N XAY DUNG VINACONEX
idn@ -5, nha D9, dudmg Khudt Duy Tién, phudng Thaph Xuodn Bz’xc quén Thanh Xudn, thdr-h phe Hi N3

BAO CAQ CUA BAN TONG GLAM DOC

2 s - A . .3 2. = A - 2n 3 g - 3 o - - © . z
Ban Tong Gidgm dde Céng ty CO phén Tu vin Xiy dung Vinaconex (2ol 3t 1 “Céng &™) d& winh bdo cdo nay
clng vai bdo cdo 14l chinh coas Cong ty cho nam i chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2016.

HOI BONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM DOC

Cae thinh vidn cta Hoi ddng Quan i v Ban Téng Gidm dbe Cong ty ¢ didu hanh Cong ty trong ndm va &én
ngay lip bdo cdo ndy gbm:

F16i ddng Qudn tri

i:)iig !

Ong Dwong Vin Méu Chi tich Hei déng Quin i Cang tv
Ong L& An Uy vc:; H4i ddng Quén trj Cong ty
("iw Vi ‘\Oﬁr: viinh § y vién 1161 qm‘w Qudn rj Cong ty
Omg N uwn Ngoe Leng l. vvign HEi Jn:‘w Quin w1 {6ng ty

=

,u}u‘ Dy Khang l,.}'nc.n H gm.ng {Judn i L dng

=

Bao Tdae Giam dde

Oug Lé An Tong Giam dde
Cng Tir Xudn Minh Pho Tong Gilam dée
Ong Vi Ngoc Mioh Pho Tong Gidm dac

TRACH NHIEM CUA BAN TONG G1AM pOC

Ba.n Téng Gidm ddc Cng Ly ¢ trich nhidm 13p bao cdo tai chinh hang nim puan Anh mdt cich trung thye va hop

1% tinh hinh (i chinh ciing nhy két qua hogt ddng kinh doanh va tinh hinh lru cf huwén tién 1 ciia Cong ty tong
nadm, phi hcrp visi chudn mye k€ todn, ché 48 ké tadn doanh nghiép Vi¢r Nam va cde quy dinh phdp ¥ 6 lién
quan dan vige 18p va winh bay hao cio tii chinh. Trong vide 1dp cac bio cao tai chinh nay, Ban Toug Giam dbe dugc
yéu cdu phai:

¢ Lyachon cic chinh sich k& todn thich hop va 4p dung cde chinh sach dé mot cach nhét quan:

*  Duara che xét doan va ude tinh mdt cach hop 1y va thin wong;

#  Néurd cde nguyén te ké todn thich hop ©6 duge mda tha hay khdng. cd nhimg dp dung sal lch trong véu
chn duge edng bd va giai thich trong bdo cdo tii chinh hay khdng:

e Lip bdo cio tai chinh trén co 5 hoat ddng lién tuc trir trudmg hop khdng thé cho ring Cong ty s€ tiép tue hoat
dong kinh doanh: va

e Thiét ké va thuc hi¢n hé théng kiém sodt ndi bé mét edeh hitu hidu cho muc dich kp va trinh biy bao co i
chinh hop 1¥ nhim han ché rai ro v gian lan,

Ran Tong Gidm dde Cong ty chiu trich nhigm dém bao ring s5 k& wén duge ghi chép mot cich phir hop ¢ phin
anh mdl C’%Ch hop Iy tinh hinh @i chinh cla Cong ty & bét k¥ thiri didm ndo va dam bio ring bdo cio 1ai chinh
twdn thy chuldn mue fa: todn, ché 4o L& todn doanh nghidp Vigt Nam va cic quy dinh phip 1y ¢6 lidn quan déa vide
fp va trinh bay bdo co a1 chinh. Ban Tone Giam dbe cling chiu trich shi¢m dim bao an mzm ¢ho 13 8dn cha
Cong ty v thire hign ic bidn phip thich hop 36 ngdn chdn vi phat hign cac hanh vi gian Jan va sai pham khac.,

Ban Fong Gidm d6¢ e nhids mw Cang 1y da wdn tha cae véu ¢du néu trén trong vidge 1ap bio do 6 chinh,
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CONG TY TRHH KIEM TOAN VACO

Thng 124 t0a nha Téng Cang ty 319, 50 63 Lé Van Luang
ghudng Trung Hoa, quan Cau Giay, bHa Noi, Vigt Nam

Tel: (84 770781 Fax (B4-4) 3677 U787

W Y B ECO.COM. VR

&ocom v B vacohn

Sé: Oas VACEOBCRTNT 2

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gui: 119 dbng Quan triva Ban ’ “Sng Giam dbe

Cang ty Co phin Tu viin Xay dam;., Vinaconex
Chang 161 di kiém todn bdo cao i Lhmh kém theo ciia Cong ty Cb phin T vin Xay dung Vinaconex {gol Gt la
=(ona oy duge ap ngay (6 thane 03 nim 2017, 1o vang 04 dén trang 23, bao nnm xi&n*- can dbi ké wan tai
iy 31 théng 12 nam 2016, Bao Chn Lu qué hoat déng kinh deanh. Baa cdo fuu chu yén tién 1é cho nim @i chinh
Lot thie olipg ngdy va Ban tharvdt minh bao v i chinh fag { chung 1a “hao oo i chinh™,

Fravh whidnr cria Bars Tong Gidn die

Ban Tong Giam dde Cong tyv chiv wrach nhicen vé vide fap va inh bay trung thue v hop ¥ bao cdo i chinh cia
{ong ty theo chudn muc ké todn, ché d6 1é todn doar ih Jwimp Vidt Nam va cde quy dinh phdp Iy co ign quan déa
vide 1ap va uinh bay hao cao i chinh va chiv trach nhidm & kibm sodt ndi b ma Ban Téng Gidm dbe nite dinh
la van tmd dé dam bao cho vide lap va wink bay bao cao tai chinh khong ¢6 sai 56t irong vén do glan Han hode
ahém fn,

Trich nhiém ciia Kiéwt foda vién

Triach nhigm cla ching 101 1a duara ¥ Lidn vé bao cdo 188 chind dua irén ku gua el cude txum wodin, Ching 9l da
tién hanh kigm oan theo cac chudn mue kiém dn Viée Nam. Cac chudn miue nay yéu cau chimg 167 1udn tha
chudn mue va cle quy dinh vé dao dite nghé nghiép, Jap ké hogeh va thye hign cude Kidm todn 9é dat duee sy dam
hao hop I vé vige lidu bao cdo 1ai chir nh cta Céang ry ¢ con sal sortrong véu hay khong.

Clng vige Kidm todn bao edm thye hi¢o cde thu e nhin tha thip cae bing chitng kidm toan vé cae 50 lidu va
thuy cLminh trén bao cde ta chinh, Che thin e Lidm toan duge hra chon dya trén xét dodn cia Kidm todn vien, bao
shm danh gig rid 7o €0 sa1 sOTUOnY yéu trong bao cio (i chinh do gian ¥n hoic uhdm [in. Khi thue hign danh gia
cic rai ro nay, kiém indn vién di xem xet Ki¢m soat ndi b cua Cong ty lién quan dén viee lap va irinh bay béo céo
tii chinh rong the, arrp Iy nham hidt ké ciie i tue kiém 1oan phi hop voi tinh | hinh the &, tuy nhién khong
nhim muc d;d\ dirara v Kidn vé hidu qui cla Lidm soal ndi bd cia Cong v, Cong v 18 kidm toan wnn bao uum
danh gia tinh thich hop cia cic chinb séch ké 1odn duoc ap ding v tinh hop 1§ cia cic wée tinh ké tudn cta Bun
Fong Gidgm ghe ciing nhu dinb gia vice rin th bay téng thé bio cho tai chinh.

Chime tai tin trdng ring chc bing chimy Lidm tosn ma ching 6 da the thép duge a iy i v thich hop tim co
wchoy Litn hidm rodn ngoat fru ¢l chiing 1ol

o s it ¥ Lién Lidin fodn ngopd irle

Cong v chua trich 1ap du phong ng phati thu A <Jo1 voi mot o khodn eong no phai thu khdch himg vai 20 o1 can
phat ich 1 ip du phang bo seng 18 2,545, 364397 VND.
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BAO CAOQ KIEM TOAN BOC LAP (Tiép theo)
Y kidn kidm fodn ngogt aie

Tnm v kién ctia ching 161, ngoai trilr dnh hudng cba céc vin dé néu tai doan “Co sd cua y kién kidm toan ngoal
trir”, bdo cdo & chinh d3 phan doh trung thye va lmp Iy, trén ¢do khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia
Cong ty tai ngly 31 thang 12 nim 2016, cling nhu két qué hogt ¢gng kinh doanh va tinh hinh hny chuyén tién
cho nim tai chinh kit thic cing ngdy, phu hop vél chudin muyc k& toan, ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va
che quy dinh phidp I¥ €6 liEn quan dén vide Hp va trinh biy bdo cdo 12 chinh,

Van dé can nhdn manh

Nhu trinh bay tai ihuxu minh sb 02 phin Thuvét minh bao cdo tai chinh. tai thoi cﬁem 31/12/2016 kmu ny phai trd
m:m han 16n hon 16ng t3f sin ngdin han 14 10.639.727.364 VND {tai 01 0172016 tdng ne phai trd ntr?m han fon hon
tong t&i san ngdn han 13 11.139.058.572 VND), dcmu thiri s6 18 Ty ké la 14.188.133. 408 VND (hi 0101722016 sb
15 lay ké la 14.343.197.765 VND), lém hon xon didu 12 cda Cong ty, didu nay cho théy viée mit cén d6i vé thanh
todn ng nﬁun han. 4nh hudng om de nang uep tue hoat dong cia Cong ty trong wrong fai. ¥ kién ngoal Bir Cd »
ching 18] Khang Hén quan dén vin s nav.

Pl I Bt
V) G Reliie

Rio cde tai chinh cho ndm @i chinh két thise ngay 31 thang 12 nfim 2015 dugce kiém 1odn bl mdt Cong v Kiém
fodn khic véi ¥ kién chip nhén todn phin.

Bai '\’aoc Bink Tmn Tuan Anh
Pho l‘onfr Giam dbe Kiém todn vitn )
Sé Gidv ON DRHN Kidm todr: 0657-2015-130-1 $& Gidy CN DEKHN Kiém toan: 3272-2015-136-1

Thay nrgt va dai dién cho
CONG'TY TNHH KIEM TOAN VACO
Ha N§i. ngén: 06 thidug 03 ndm 2017

Lad

[ N T

oA



B
el

-

i e 1
% 1

8

&y

il

W)

.

17

i
g

‘g

1
i

{

m— G TR W

sy g
|

sy Semy
1

=TT
i

A

o ey e ey

& & 4

E

4 &

"

1

B
7

Toas

=1

i
#*

TR T 1

&

|

sewremm)

-
¢
%,

]

2

S G
;

e g S g o iy 5
i 7 1 ¥
¥ i :

i

¥
"

MAU SO B 01 - DN
Ban hanh theo Théng tr 2002014 TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 ciia B¢ Tai chinh

CONG TY €O PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
Téng 4-5, pha D9, dudng Khudt Duy Ticn )
Phuong Thanh Xuan Béc, quan Thanh Xudn, thanh phd Ha Noi

BANG CAN pOI KE TOAN
Tai ngiy 31 thang 12 nam 2016

Bon vi: VED

TAL SAN ¥4 sé Thuyét Cubi nim Piu nim
minh

A-TAI SAN NGAN JIAN 100 27.745.835.710 31.788.792.837
1. Tién va cac khodn twong duvng titn 110 631,941,132 1.419.5331.778
1. Tién 1il 3 6351941132 1.419.531.778
M. Céc khodn phai thu ngin ban 130 19.010.946.263 11.582.758.771
£, Phai thu ngén han ¢ia khdch héng 131 6 21.331.053.62% 21.943.978.576
2. Tra trude cho ngudi ban ngin han 132 7 2.214.589.511 4427412518
3. Phai thu ngén han khiic 136 8 4.243.934.939 3.967.192.376
4. Dy phong phai thu nghn han khé doi 137 10 (8.778.631.816) (8.753.825.499)
11 Hing tdn kho 1406 9 8.082.948.315 £.786.502.288
1. lang tda kho 141 8.082.948.315 £.786.502.288
B-TAI SAN DAI HAN 200 12.824.281.082 13.263.825.933
L Cie khodn phai thu dai han 210 348,700,683 319.777.383
1. Phai thu dai han cia khach hang 21 ] 1.331.760.959 1.421.965.879
2. Dir phang phai thu dal han kho dot 219 10 (983.060.276) (1.102.186.496)
II. Tai sin cé dinh 220 1.103.587.918 1.408.815.974
1. Tai sén cd dinh biru hinh 271 i1 1.103.587.918 1.379.539.794

- Nguyén gid 222 6.748.182.807 6.748.182.807

- Gid trf hao mén luf ké 223 {5.644.594.880) (3.368.623.013)
2. Tai san 6 dinh ¥6 hinh 27 12 - 26.256.180

- Newyén gid 228 384.360.000 384360001

- Gid tri hao mon bup ké 229 (584 360.000) (338.103.826)
[15. Bit déng sin dau fw 230 13 8.658.454.374 8.653.467.506

- Ngwyén gid 231 8.718.568.061 9.718.568.061

- Giid trf hao mén luy ké 232 {1.060.113.687) (865.100.533)
IV. Piu tur tai chinh dii han 250 14 2,713.538.107 2ETRS15.690
1. Diu tw vie cdng ty con 251 2.628.000.000 2.628.000.000
2. Diu tu gap vén vao don vi khac 253 1.000.000.000 1.000.000.000
3. Du phéng dau t 14 chinh déi han 254 (914.461,893) (952484310}
Y. Tat san dai han khie 260 - .2459.380
1. Chi phi trd trude dai han 261 - 9.249.380
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 276 40.570.116.792 45.032.618.770

Cie thiyés mink kém theo I3 mot B¢ phan bop thanh oz
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUKG VINACONEX
Ting 4-5. nha D9, dudng Khuit Duy Tien

MALU SO B 01-DN
Ban hinh theo Théng tr 2002014 TT-BTC

Phudmg Thanh Xufin Bic, quan Thanh Xudn, thanh phé 11 N§i ngay 22 thang 12 ndim 2014 cia Ba Tai chinh

BANG CAN BOI KE TOAN (Tilp theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016

Don vi: VND

NGUON VON M3 sé Thuyét Cudi niim Diu nim
minh
C-NQPHALI TRA 360 38.452.370.524 43.089.934.839
1. No ngin han 310 38.385.563.074 42.947.851.409
1. Phai tré nguéi ban ngdn han 315 4.625.238.663 7.578.756.232
2. Ngudri musa tra (ién trude agin han 31216 9.869.423.934 13.205.652.644
3. Thud v cdc khoan phai ndp Nhd nude 313 17 541.944.104 1.229.208.928
4. Phai trd newds lao ddng 314 500.070.721 1.267.504.033
5. Chi phi phai tra ngan hao 315 18 3.734.790.772 261.315.291
6. Doanh thu chua thure hién ng;fm han 318 488.724.506 438.922.994
7. Phai 2 ngén han khio 319 1Y 18.597.370.374 18.734.647.683
8. Vay v& ng thué tai chinh ngdn han 320 . 231 848600
fI. N¢ dai han 330 66.807.450 142.083.450
1. Phai tra dai han khac 337 19 66.807.450 142.083.450
B-VON CHU SG HEU 400 2.117.746.268 1.962.683.911
L Véa chi s& hiru 410 20 2.117.746.268 1.962.683.911
1. Vién gdp cuia chi s¢r hiffu 411 11.000.000.000 11.000.000.000
- Cd phiéu phd thong ¢é quyén bidu quyét 411a 11.000.000.006 F1.000.000.000
2. Thing du vén ¢b phin 412 1.624,190.000 1.624.190.000
3. Qu¥ déu tu phit trién 418 3.681.691.676 3.681.691.676
4. Qu¥ khac thubde vén chil s& hiru 420 - -
3. Loi nhudn sau thué chua phéan phi 421 (14.188.135.408) (14.343.197.765)
< LNST chua phdn phi iy k dén cudi & truede 421u {14.343.197.763) (10.634.061.022)
- LNST chura phin pizci';i kv nay 4216 133.062.357 (3.709 136.743)
11 Ngudn kinh phi v quy khie 4390 - .
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 40.570.116.792 45.052.618.770
e . F‘%‘/.a"'
/
s
f
’f ___,_.,...,-—-M
Nguyén Die Anh Pham Thi Thanb Dieu L8 An
Ngudi ldp bitu K& toan trudng Tong Gidam doe

LA

He Noi, nariee 06 theing 03 ndm 2017

Chic thisvét miink kdm theo I mgr b6 phdn fop tharh cue bado vau 13 chinh nay
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(()'\z(s TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINAC ONEX

Ting 4-3. nha D9, dudng, Khuét Duy Tién

Phudmg Thanh Xuén Biic, quin Thanh Xuén, thinh phé Ha Néi

MAUSOBO-DN

Ban hanh theo Théng tr 2062014/ TT-BTC

ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B4 T4l chinh

BAO CAO KET QLAL HOAT PONG KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016

CHITIEU

1. Doanh thu ban hing va cung cip dich vu

2. Céc khodn gim trir doanh thu

3. Doanh thu thudn v& bin hang v cung cép dich vy

(10 =01 - 02)
4. Gid vbn hang bén
5, Loi nhuda gfp vé bdn hang vir cung ¢ip dich vy
(20 =10 - 11} :
6. Doanh thu hoat dong i chink
7. Chi phi tai chinh
- Trang di: Chi phi 13 vay

§. Chi phi bén hang

9. Chi phi quan Iy doanh nghigp

10, Lot nhufn thuin tir hoat ding kink doanh
§30 = 26+ (21 - 22) - (25 + 26}

11. Thu nhap khic

12. Chi phi kKhéc

13, Lyi nhudn khée (40 =31 - 32)

14. Téng lyi nhudn k& todn trude thué
(50 =30 + 40)

13. Chi phi thué TNDN hi¢a hanh

16. Lot nhugn sau thué thy nhip doanh nghiép
(60 =50 - 51)

M*mm Dire Anh
Npudi ldp bita
Hi Noi, ngay 06 thing 03 ncim 2017

Ké todn {trwong

Pham Thi Thanh Diés

i 56 Thuvét

miph

o
s
B2
o

(SR RN ]
3 e

s e

o
.
=

[UYTRN T T e R
L

<

£id
-

3 25

Don vi: VND
MNim nay MNim trde
8.954.618.125 39.268.531.409
16.723.525 15.636.364
8.937.894.660 39.252.895.045

7.046.595.361
1.891.299.239

[53.948.775
(18.433.510)
19.388.907

1.622.549.579
441.131.945

A~
1]

5.276.017
361.345.603
(286.069.588)
155.062.337

36.851.052.034
2.401.843.011

60.021.734
(169.584.875)
48,829,220
6.326.069.622
(3.694.620.002)

14.516.741
(14.516.741)
(3.709.136.743)

(3.709.136.743)

Cde thuvét mi oal) kom theo I mat b U:Iai’l hop thanls ctia beo cdo tai chink nay
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT DUQC KIEM TOAN

m tai chinh Két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016

+ Kifm todn ¢ Twvan Thué » Twvén Tai chinh & Thirn dinh gia va xac dirth gid trj doanh nghiép
# Audit + Tax consulting * Financial advisory  » Valuation
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CONG TY €O PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX

.

Tang 4-5, nha DY, dudng Khuat Duy Tién, phidng Thanh Xudn Bic. quan Thanh Xudn, thank pbé Fa NG

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Gidm déc Cong ty C4 phén Tu vin Xdy dyng Vinaconex (goi e 13 “Cong ™) ¢ trinh bdo cdo ndy
eling v6i bio cdo tai chinh hop nhdt cia Cong ty cho nam G chinh két thie ngay 31 thang 12 nm 2016.

HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM pGC

Cic thinh vign cia Hoi déng Quan i va Ban Téne Giam dde Cong ty d& didu hanh Cong ty wong ndm va dén
ngay ldp bio cdo nay gdm:

Hoi ddng Quin tri

Ong Duong Vin Miu Chit tich Hoi dong Quan i Cong ty
Ong L& An Uy vidn Hoi dong Quan & Cong ¥

Ong Vi N

aoc Minh Uy vizn H§i dong Quan tr] Cong 1y
Ong Nauy :

Wgoe Lony, Uy vign Hoi dong Quén i Cone 1y
i oy Khar Uly vidn FHol dong Quan o Cong ty

fun Tone Giam dde

Org 1.8 An Téng Gigm doe
Ong Tir Xuén Minh Pho Tong Gidm doc
Ong Vi Ngoe Minh Pha Tong Giam doc

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ran Tong Giam dbe Cong ty <o trich nhigm lap bdo cdo i chinh hop phfit hang nam phin dnk mot cach rung
thye va hop 1 Brh hioh taf chinh hop nhdt cing nhy két qua hoat déng kinh doanh hop nhil va dnh hind o
chuyén tién 1& hop nhat coa Cong ty trong nam. phit hop voi chudn muc ké todn, ché dd ké toan doanh nghigp
Viét Nam va cAc quy dinh phap ly 6 Tién quan dén vide Hp v winh bay bio cdo t31 ¢hinh hop nbat. Trong vice Hp
cic bio ¢ thi chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidm déc dwoc véu cau phat:

¢ lua chon cic chinh sach ké toan thich hop va dp dung cic chinh sach d6 mot cach nhdl quan;

o Duara cic xét doan va ude tinh mét cach hop by va thin trong:

*+  Néu rb cic nguyén i ké 1on thich hop ¢6 duge tidn thd hay khéing. 6 nhitng ap dung sai lach trong yéu
cin duoc cong bd va gial thich trong bio cao 1 chinh hop nhit hay khéng;

« Lap bio cdo tai chinh hop nhdt wén co s hoat dong litn e wlr trutme hop khbog thé cho ring Cong ty s
tiép tye hoat déng kinb doanh; va

¢ Thidt ké va thue hign hé thong kidm sodt ndi bd mot cach hiru hifu cho muc dich 18p va trinh bay bao cho tai
chinh hop nhét hop v nbim han ché rui ro va gian lan.

Ban Téng Gidm dée Cong ty chiu trich nhidm dam bao ring s ké todn duoc ghi chép mdt cach phi hop dé pham
dnh mot cdch hop 1y tinh hinh i chinh hep rhit cna Cong fy & bit ki thd digm nao va dam bao ring bao cdo tai
chinh hop nhat tudn tha chién mue ké todn, ché dd ké toan doanh nghidp Viét Nam va cde quy dinh phap Iy <o
lién quan dén vide 13p va winh bdy bio oo thi chinh hon nhat, Ban 1dng G dde cing chiu trach nhidgm dae
hio an 1odn cho Ll san ca Cong ty va thye hign cic bign phap thich hop d& nedn chin va phit bifn ¢ic hanh vi
gian fn va sai pham khic.

Ran Tong Gidm dée xie nhan rang Cong ty 42 tudn thil cdc yéu chu néu trén trong vide 1dp bao ¢do il chinh hyp

phat.

EE An
Tong Giim ddc
Ha Ngi nzay 07 thang 03 ndm 2017
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CONG TY TNHH KIEM TOAN VACO

Tang 12A16a nha Tong Cong ty 319, sh 63 Le Van Luong

phuding Trung Hoa, quin Cau Gidy, Ha Nal, viet Nam
Tot: (Bd-4) 3577 07381/ Fax: {84-4) 3577 0787

Vi wvey vaco com iy B vacohn@vaoo.comvn

5d: 04 AACOBCKTNI2
RAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gui: Hoi ddng an tri vt Ban I‘onn Gism dde
Céng ty Co phan Tu viin Xay deng Vipaconex

’hing 161 da Kidm 1oan bdo cho (@ chinh hop nhit kém theo cia Cong ty Cé phan Tu vin X8y dung Vinaconex
(goi tit Ja “Céng ty™), duoe 1ap ngdy 07 thang 03 ndm 2017, Tl frang ()-1 dén trang 24, bao gém Bang can dbi ké
todn hop nhiil tai neay 31 thing 13 nEm 2016, Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hcrp nhat, Bao mo hu
chuvén tign 1@ hop ahdt cho ndm i chinh W&t thie clng nedy va Ban thuy & minh bao cao i chinh hop whidt ¢ a0l
chung 12 “hdo cdo i chinh hop b Gy,

Trach phitnr g Ben Tang Gidm dGe

Ban 1éng Gidgm doc Cong 1y chiu twich nhiém v vide lp va ll'lnh bay trung thue va hop ¥ bio cdo @i chinh
hop nkit cia Cong ty theo S e k& todn, ché do & toan doanh nghicép Viet Nam va cdc quy dinh phap 1y
¢d lién guan dén vide Hap va trinh bay bao cdo 141 chinh hop nhit va chiu (rdch nhiém vé kiém soit néi bo wd
Ban Tong Gidm dut xde dinh 12 chn thiét dé dam bao cho viée 1ap va trinh bay bito cdo @i chinh hop nhr kbang
£ sai g0t trong véu do giun 130 hodc nhdm [An.

Trdch nhignt ciéa Kiém todn vién

Trich nhidm coa ching i la duara ¥ Kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua wén Kt qud coa cude l\:em todin.
Chiing 16i ¢ tién hanh kidm todn theo che chuén muye kiém todn V iét Nam. Cée chudn mye pay yéu ciu chiny,
161 wén tha chudn mge vé cac quy dimh vé dao die nghé nghiép, 1ap ke hoach va thuc fign cude kiem toan do dat
dhrose wr dam bao hop 1y ve vide Lidu hie cao 1ai chinh hop nhat cua Cong ty ¢ con sai st trong, \Lu hay khime,

Cong vige Kidm todn hao gbm thue hién cde tha tye nb amy thu thap cac héing chimg Kidm todn ve ele sd lidu va
thuy & mmh weén bao cdo i chinh hop nhis Cac ¢ ihi fue kidm woan dmm lra chon dha trén x& dodn cua kidm
widn vién, bao "Gm danh gid rid ro o sal 8ot trong ,"u trong bao cao Lfsi chinh hiop nhét do aign Hin hohe nhdm
lin. Khi thue hién dinl gi cdc rid ro ndy, Kidm toan vidn di xem xét kidm sodl noi b cua Cong ty lién quan dén
vide 1dp va trinh bay bdo cio tai chinh hop nhit trung thye, hop 1y nham thil ké cac tha tue Kidm 1odn phi hop
vl tinh hinh thye 1€, tuy nhién khing nbim mue dich dira ra ¥ kién vé higu qua cua kicm soat ndi b cua (ang
1y, Cong vide kicm todn cling bao g danh gid tinh thich hop cha cée chinh sach ki todn chroe ap dung va tioh
hop IV cug ede wde tnh ké todn cla Ban I"ﬂn9 Gizm dbc cling nhu ddnh gid viée winh bay thng thé bdo cio tai
chinh hop nhdt.

Ching 101 tin wrong rang cdc bine ehtng Kicnn wdr ma ehing 161 da thu thap durgre Ja dity b v dich hop Eow e
s cho ¥ hidn kidm toan neoai trr oia chimg 181

Cor s ctha ¥ kidn hicm todn ngoal triv
Cang ty chua wich p du phong o phii tu b Khid dbi voi mot 56 Khoan cong no phai tha Khich hang voi vid ir

can phai wich Yap Jdyu phong bi sung tal Cong ty Ja 3.545.364.397 VD va tai cong 1y con I3 2.538.431.972
VNI,
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)
Y kién kiém todn ngogi oric

Theo ¥ kién cfia chimg t3i, ngoai tnr anh hrdng cba cde véin @8 néu tai doan “Co 53 cva ¥ kién me {odn ngogi
trir”, bio co tai chinh hop nhic 43 phin dnh trung the va hop Iy, trén céc khia canh trong }(,u, tinh hinh i
L"unb hop I'ih&t cha Céng ty tai ngdy 3171272016, cing nhy két qua hoat dong kinh doanh hop nhit v tinh hinh
Tru chuyén tién t§ hop aihat cho nam i chinh két thic cimg ngay, phi hop voi chudn myc k€ todn, ché dd ké
todn doanh nghigp Viét Nam va cde quy dinh phdp 1§ ¢é lién quan dén viéc 1dp vA trinh bay bdo cdo ti chinh
hop nhat.

Van dé cdn whin manh

Nhir trinh bay tai thuyét minh s6 02 phan Thuyét minh bdo c4o 14 chinh hop nhit, trén bdo cdo Céng ty me, tai
ol diém 3176272016 tdng no phéi tré ngiin han Ién hon tmw tai sdn ngfin han la 10.639.727.364 VND ( ax
01/01:2016 téng no phii tra nném han 1én hon zm'r 1@l san *mm han 1a 11.139.058.572 VND}, dr.nu thoi so 15
Iy K 12 l-—l [88.135.408 VND (tai 01/01:2016 55 15 1y ’L la 14.343.197.763 VNI) 1om hon \nn didu 18 ciia
Long tv. Trén bdo cao hop nluL tal thésd didm 3V122016 thng ng ph W] trd ngdn han 161 hon g tai san ngdn
han 1a 8238506368 VNI 2016 mrm ni phal trd aghn han idn bon hng tii sa&n tm\m h‘m ia
8994721148 VNDL do ??h-l sé 18 hiy I 14.585.427.)23 VND (i OLG1 ZUIG m & liv ké 1A
LR30.I5L558 VND} Tim b vén -an 12 coa Chng E{\‘ Didu nav cho thiy vide mdt cin dSi vé thanh tain ne
ngan hyn. anh hudng ﬁm kha pang tiép tue hoat dong cia Cang ty trong tuong lai. Y kidn ngoai wir cua ching
31 kbéng lién quan dén vin dé nay.

Vin dé khae

B30 cdo @i chinh hop n hét cho ndm thi chinh Két thoe ngdy 31 thang 12 nam 2015 duoc kiém todn boi mgt Cong

ty kidm toan khdc vai § kign chdp nhdn todn phin.
//r(
s

M

Bt Ngo; Bink o ) Tré_‘m Toan Ank
Phd Tong Gidm dbe Kiem todn vitn )
$§ Gidy CN PKIN Kiém todn: 0657-2015-156-1 $6 Gidy CN DKHN Kiém todn: 3272-2015-156-1

Theay mis va dgi dign cha
CONG TY TNHH KTEM TO \‘-I \ A(‘f}
Ha Noi. rgiy 07 thing 03 ndm 20
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
Téng 4-3, nha D9, dudmg Khudt Duy Tién
Phuomg Thanh Xudn Bac, quén Thanh Xudn, thinh pho Ha Néi

MAU SO B 01 - DN/HN
Ban hinh theo Théng ta 2022014/ TT-BTC
ngiy 22 thang 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh

o

T

s

e g

T

BANG CAN BOI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016

Don vi: VND

Cde thuydt mink kém theo [a mdt bg phién hop thanh cita bdo cdp 187 chinh hop nhii

4

E o TAI SAN M3 s6 Thuyét Cudi nam Pl nim
minh

e A -TAl SAN NGAN HAN 100 37.945.174.030 42.244.885.870
E 3 L Tién va cic khoan twong duong tidn 0 5 752.664.247 1.728.801.862
e | . Tién i1 752.664.247 1.728.801.862
E’“ N 1. DAy tr tai chinh ngdn han 120 22.100.000 22.100.800
£ % I. Chimg khodn kinh doanh 121 22.100.000 22.100.000
E ) ITL. Cae khodn phai thu ngﬁm han 348 26.813.824.749 28.403.611.901
N 1. Phai tha ngén han cia khach hing 131 & 26.123.287.460 28 4353745067
;E 2 2. Tré trude cho ngudi bin ngén han 132 7 6.570.425.579 6.315.306.533
E ) 3. Phai thu ngén han khic 136 8 4.595251.704 4,106.693.987
v 4. Dy phong phai thu ngfn han khé doi 137 9 (10.475.140.003)  (10.452.333.686)
i IV. Hang tbu kho 140 10 10.356.585.043 12.090,372.107
g, 4 1. Hang tén kho 141 10.356.585.043 12.090.372.107
E & B~ TAl SAN DAI HAN 200 11.317.446.932 11.801.309.873

[
[ ' I Céc khodn phai tha dii han 216 348.700.683 319.777.343
[ 1. Phai thu dai han ciia khich hing 21t & 1.331.760.959 1.421.963.879
F ‘ 2. Dur phong phai thu dai han khé doi 218 9 (983.060.276) (1.102.186.496)
£ I, Tai san ¢A dink 220 1.107.087.518 1.413.863.627
% . 1. T&i sin ¢d dinh hiru hink 221 11 1.107.087.918 1.387.607.447
= - Nguyén gid 222 8.031.061.970 8.031.061.97¢
I - Gid trf hao mon i ké 223 (6.923.974.052) (6.643.454.523
!“ o 2. T4i sin ¢b dijnh v hinh 21 Iz ' . 26.256.180
r=} - Nguyén gid 228 584.360.000 384.360.000
M (554 1rd B e g b 229 (584.360.000) (338.103.820)
ITL. Bat #dng sdn dau to 230 13 8.658.454.374 8.853.467.506
| - Nouyén gid 231 9.718.568.061 9.718.568.061
o - Gid tri hao mon ¥ ké 232 {1.060.113.687) ($65,100.553)
7 IV. Dy tir tai chink dai han 150 14 1.000.000.000 1.000.600.000
o 1. Pl tr gbp véu vio don vi khic 253 1.000.000.000 1.000.000.000
=4 V. Tai sin dai han khae 260 203.263.977 214.201.357
. 1. Chi phi trd trnede dat han 261 61.110.742 72108122
- 2. Tl san thué thu nhip hoan lai 262 142.093.233 1420932535

3
h TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200} 276 49.262.620.952 54.046.195.743
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MAU SO B 01 - DN/HN
Ran hanh theo Thong tw 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cha BS Tai chinh

CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
Téng 4-5, nha D9, dudng Khuat Duy Tién )
Phudng Thanh Xudn Bac, qudn Thash Xuin, thinh pho F3 Noi

BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 théng 12 nam 2016

Don vi; VND
NGUON VOM M 86 Thuyét Cudl ndm DA nim
. . miinh

C-NO PHAITRA 360 46.250.287.848 51.381.690.468
I No ngdn han 310 46.183.480.398 51.239.607.018
1. Phai tra ngudi ban ngin han 31 15 9.236.963.195 9.516.186.915
2. Nuusi mua trd Gén trude ngdn han 312 16 10.784.400.409 14.247.241 994
3. Thué v ¢dc khoan phai ndp Nhit nirde 313 17 3.021.913.954 3421744344
4. Phii tra ngudd lag ddng 314 1.439.749.459 1.267.504.035
5. Chi phi phai tra ngdn han 315 806.612.406 939.340.892
6. Doanh thu chira thire hién ngin han 318 488.724.506 438,922 994
7. Phai tra ngfin han khac 319 18 19.971.125.782 20.054.728.557
8. Vay v no thud tai chinh ngéin han 320 407.000.000 1.346.948.600
9. Qui khen thudng, phic Joi 322 6.988.637 6.988.687
il Ny dii ban 330 £6.807.450 142.083.450
1. Phai tra dai han khae 337 18 66.807.450 142.083.450
D -VON CHU SO RTU 460 3.012.333.134 2.664.505.278
1. Véa chii & hivu 418 19 3.012.333.134 2.664.505.275
1. Vén gép clia chit s& hiru 41l 11.000.000.000 11,000.000.000
- C6 phiéu phd thing cé quyén biéu quyét 4Ha 11.000.000.000 1 1.000.000.000

2. Thing du vén ¢8 phén 413 1.624.150.000 1.624.190.000
3. Quy diu fur phét wién 418 3.837.526.070 3.837.326.070
4. Loi nhugn sau thué chua phan phéi 421 {14.585.427.123) (14.830.534.358)
< LNST chura phdn phoi Ifiy ké dén cudi by tneie 4210 (14.830.554.358) (11.164.798.718)

< LNST chura phan phdi kp pay 421b 345127235 (3.665.755.648

5. Loi ich ¢b d6ng khéng kiém sodt 429 1.136.044.187 1.033.343.563
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 49.262.626.982 54,046.195.743

L

Nguyén Birc Anh
Neuti 13p bidu
Ha Ngi, ngay 07 thing 03 ndm 2017

Pham Thi Thanh Didu
K& todn trubng

Cric thuyet minh kém theo li mit bi phuin hop thanh ciia bio ado 161 chinkh bup alat

5

Thng Gism dbe
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX

Téng 4-5, nha D9, duéng Khuét Duy Tién

Phudmg Thanh Xudn Béc, quin Thanh Xuan, thanh phd Ha Ngi

MAU SO B 82 — DN/AN
Ban hanh theo Thong nr 2022014 TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B§ Tai chinh

5
:
Emw

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho ndm tai chinh kér thiic ngay 31 thdng 12 ndm 2016

cHi TIEU

1. Doanh thu bén hing va cung cp dich vy

2. Céc khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thudn v& bin hing vi cung cfip dich vy

({0=0L-02)
4. Gia von hang bdn va cung cép dich vu
5, Loi nhufin gdp v& bin hane v3 cung chp dich ve
20=10-11)
6. Doanh thu hoat d¢ng (a1 chinh
7. Chi phi tai chinh
- Tromg do: Chi pht lai vay

&. Chi phi ban hdng

9. Chi phi quan 1y doanh nghiép

10. Lo nhudn thuidn tir hogt dgng kinh doank
(30=720 + (21 - 22) - (25 + 26)}

11. Thu nhép khac

12, Chi phi kbhac

13. Loi nhufin Khéce (40 = 31 - 32}

14. Téong lgi nhuin ké todn trwde thué
(50 =30+ 40)

I5. Chi phi thué TNDN hién hanh

16. Loi nhudn sau thué thu nhip deanh nghiép
{60 =50 - 531)
Lot nhudin sau thué cia céng ty me
Loi nhudn sau thué ciia cb déng khong kidm soit

17. L& co ban trén ¢b phidu

01
02

61
62
70

Wi 56 Thuyét
fainh

Pomn vi: VND

Nam nay Nim trude
9.495.307.592 40.379.069.589
168.723.525 15.636.364
9.478.884.067 4(.363.433.228
6487 58 36.807.022.951

2.417.873.866
£74.145.353

(326.277.494)
347.827.859

347.827.859

248.127.235
102.700.624

223

5.556.410.274

60.415.604
96.902.788
YO.8I3.526

7.000.465.690

(3.474.542.606)

81.442.870
55.872.971
25569.899
(3.448.972.701)

(3.448.972.701)

(3.665.755.640}
216.782.939
(3.333)

£
ff i 41 ik i
Nguyén Piic Anh Pham Thi Thanh Dién L2 An

Nguoi lip bifu Ké todn trudng

Ha Nii, ngéy 07 thdng 03 ndm 2017

Téng Gidm dbc
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