, , ‘ ——
PEN "

VAN BAN
Ngay: 26 -05- 2017 ﬂ

Sz 2341........... !
LU )

e

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI
NAM 2016
L. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt .
2 Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI

% Giéy chiing nhan DKKD s6: 5200216647 do S& Ké hoach va Piu tu tinh Yén Bai cdp
(lan tha 9) ngay 14 thing 7 nam 2015

% Vén didu 18 ; 58.374.300.000 df")ng (Ném muoi tam 1y, ba trdm bay muwoi lw triéu, ba

tréim ngan dong chéin)
%+ Dia chi: T4 16, thi trin Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai
4 86 dién thoai: 0216 3885154; 6 fax: 0216 3885585

% WebSite: www.ybemjsc.com.vn

% Mi cb phiéu: YBC

2. Qud trinh hinh thanh va phiit trién
P | 5 < ; o

- Qud trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Cb phin Xi ming va Khodng san Yén Bii tién than la doanh nghiép Nha nudc,
duoc thanh 1ap va di vdo hoat dong tir ngay 02 thang 9 ndm 1980 vdi tén goi ban ddu 1a Nha may
Xi ming Yén Bai, tru s& chinh dit tai t 16, thi trAn Yén Binh, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai.

Ngiy 17/12/2003, Uy ban Nhan dén tinh Yén Bai c6 Quyét dinh s6 376/QD-UB vé viéc phé
~ duyét phuong an ¢ phan hod va chuyén Doanh nghiép nha nuée Nha mdy Xi ming Yén Bii
thanh Cong ty ¢b phan Xi ming Yén Bai.

Negdy 01/01/2004 Cong ty cb phén Xi ming Yén Béi duge cép Gidy chimg nhén ding ky
kinh doanh va chinh thiic di vao hoat dong theo mé hinh cong ty cb phan,

Ngay 17/12/2007 Céng ty chinh thiec duogc dbi tén thanh Céng ty c¢b phin Xi ming va

Khoang san Yén Bai.
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*Quy mo hoat dong hién nay
|
|
|

4t 350.000 tAn xi ming/ndm

Nha may Xi mang:
Céng suét 300.000 tAn Clinker/nim tuong duong v6i cong su
duoc san xudt theo cong nghé 16
PC40 vi PC50 dat TCVN va 6n dinh.

uay hién dai, dd cho ra sin phﬁjm xi miang PCB30, PCB40,

Nha may ché bién Cacbonat canxi:

Nha mdy duge dau tu xdy
Cong hoa Lién bang Dirc, Vuong q

d4u tu mo rdng cho dén nay, Nha n
CaCOj siéu min v6i céng suat 30(

HOSOKAWA ALPINE - Cong ho
ANIVI - Vuong qudc Tay Ban Nha
nghé méi ciia hing ABB va 02 déy

Xi nghiép khai thic da:

T chirc khai thac d4 1am ngu
Xi nghiép quan ly thiét bi va t6 ch
khai thac hang nim dat trén 500.0
bién 50.000 tAn/nam.

3. Nganh nghé va dia ban kin

- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat va kinh doanh xi mg

doanh va xuat khau khoang san

- Pia ban kinh doanh: Céc tinh

4. Thong tin vé mé hinh qudn
‘ 4,1- M6 hinh quén tri: Hoat
* Dai hgi dong c6 dong

Pai hoi dong c6 déng goém

cao nhit ciia Cong ty. Dai hoi ddng

quy dinh cua phap luat. Dai hoi doé
Céng ty; quyét dinh t& chic lai va
duogc quyén chao bdn cua timg loai
mién nhidm, bai nhiém thanh vién

tht lao va cac quyén lgi khéce cia tl

dung theo céng nghé hién dai ¢
ubc Tay Ban Nha va Trung Qud
hdy Ché bién CaCOs ¢6 19 déy
000 tAn/ndm. Trong d6: Hai d
2 Lién bang Dic ché tao; Hai d
ché tao; 15 day chuyén nghién s

chuyén trang phu a xit béo;

vén liéu cho sdn xuat xi mang v
¢ khai thac trén 2 mé véi dién

0 m’. Day chuyén ché bién déd

h doanh

phia Bic va céc tinh phia Nam t
tri, 10 chive kinh doanh va by m

dong theo m6 hinh céng ty cb ph

At ca céc cb dong cb quyén bicu
y cb dong hop it nhit mdi nim n
ng cd déng quyét dinh céc vén d
giai thé Cong ty, quyét dinh loa
quyét dinh muc ¢b tirc hing ni
Hoi dong quan tri, thanh vién Be
anh vién Hoi dong quén tri, Ban
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da Chau Au véi thiét bi do
¢ ché tao. Qua céc giai doan
chuyén nghién sin phdm bot
Ay chuyén thiét bi cia hing
dy chuyén thiét bi ca hing
éu min bdt CaCOjtheo cong

4 ché bién san pham CaCOs.
tich 19,75 ha, véi san luong

hat tai mo véi cdng sudt ché

ing; khai thac, ché bién, kinh

rong ca nuoc.
dy qudn 1y

an tir ngdy 01/01/2004

quyét, la co quan quyét dinh
10t 14n va trong thdi han theo
& v sira doi, bd sung Diéu 1€
i cb phén va tong s6 ¢ phén
ﬁ cua ting loai cb ph?m; b?ul,
in kiém soat; quyét dinh mdre

kiém sodt; théng qua bédo cdo
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(il chinh hing nim cta Céng ty; bdo cdo cla Ban kiém sodt; quyét dinh phuong hudng, nhiém
vy, ké hoach san xuit, kinh doanh va diu tu ctia nim tai chinh md&i
* Hoi dong quan tri:

Hoi dong Quén tri gdm ¢6 6 thanh vién, do Dai hdi ddng cb dong bau hodic mién nhiém.
Hoi dong quan tri la co quan quéan ly cao nhét ctia Cong ty, quan tri Cong ty gifia hai nhigm ky
Dai hdi dong cb dong. Hoi ddng quan tri dai dién cho céc cd doéng, co toan quyén nhén danh
Cdng ty d& quyét dinh moi van @8 lien quan dén muc dich, quyén lgi ciia Cong ty, trir nhiing vén

dé thude thdm quyén cua Pai hoi ddng cb dong.
“ Ban Kiém sodt:

Ban Kidm so4t 13 co quan tryc thude Dai hoi ddng cb dong, do Pai hoi dbng cd dong bau
ra. Ban kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh

doanh, bdo cdo tai chinh cia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap vai Hoi ddng quan tri va

Ban Giam doc.
* Ban Gidm doc:
Ban Gidm dbc Coéng ty gdm 6 ngudi, ¢6 01 Giam dbe va 05 Phé Giam doc.

Gidm dde 1a ngudi dai dién theo phdp luat ctia Cong ty, diéu hanh moi hoat dong hang

ngiy cta Cong ty va chiju trach nhiém trude Hoi ddng quan tri vé viée thuc hién céc quyén va
nhiém vu duge giao.

Céc phé Gidm dbc dugc phan cong giop vige cho gidm dbc va thuc hién nhiing nhiém vu
do HPQT giao.

4.2- Co céu bd méy quan ly:
* Cdic phong ban nghiép vu: C6 5 phong nghiép vu

- Phong T4 chie - Hanh chinh - Lao dong Tién luong

- Phong Ké todn

- Phong K& hoach - PAu tu va Quan ly K§ thuat san xuét

- Phong KCS

- Phong Tiéu thu - Thi trudng
* Cdc don vi san xudi truc thude:
- Nha may xi ming cong suéit 300.000 tdn Clinker/nam

- Nha may ché bién cacsbonat can xi (CaCOs3) cong sudt 300.000 tin/nim
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- Xi nghiép khai thac da, san

4.3~ Céc cdng ty con, cOng t)

lién ket:

luong khai thdc 500.000 m>/ndn

1

Céc don vi triee thude c6 von gop eta YBC
Viin phong, cic don vi Hoat dong Méi quan hé
TT | truc thude va cdc don vi Dia chi kinh doanh vai doanh
Céng ty gop von chinh nglicp
e i tlmd, o) Thi trAn Yén Binh, huyén | San xuit xi | Pon vi truc
1 | Nha may xi mang gy , 1] ] ,
Yén Binh, tinh Yén Bai mang thude
7 b Thi trdn Yén Binh, huyén S"lh xudt san | Pon vi truc
2 | Nha mdy ché bién CaCOs S ) T b ¥ i ¥ ‘ e '
Yén Binh, tinh Yén Bai pham CaCO; | thude
Thi trén Yén Binh, huyén Pon vi tryc
3 | Xinghiép khai thac dd iy 77 | Khai thac da ' '
galep Yén Binh, tinh Y&n Bai thudce
4 Cong ty ¢ phian xi mang Thi trdn Yén Binh, huyén | Sin xudt xi|Gop vén cb
Yén Binh Yén Binh, tinh Yén Béi méng phén

5. Dinh hudng phdt trién:
5.1- Muyc tiéu chit yéu ctia COr

Muc tiéu chi yéu ctia YBC Ia

va ché bién bot d4 trang, phat trién

¢6 ning luc canh tranh & trong nud

kinh nghiém, dugc tiép cén nhiing

v6i tac phong lam viéc chuyén ng

théng ctia Cong ty. Phén dau thye

su trd thanh “Ngéi nha chung ciia

5.2- Chién luwpe phdt trién ch

+ Tap trung phat trién céc san

loai san pham CaCQj; siéu min, xi

xuit da dang hoa céc loai sén phé“tm

+ Diu tu thém thiét bi khai th

tréng, dé phye vu cho che bién tai

5.3- Cdc muc tiéu doi voi moi

Thue hién nghiém cac quy tri

cai tao mdi trudong. Tao viée lam y
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gy

bén vitng, 1a nha cung cép chd |
c va quoc té. Véi doi ngli cdn bg
kién thic khoa hoc k¥ thuat tién
hiép, toan the CBCNV Cong ty
hién thanh ¢8ng dinh hudng chi
moi nguoi’”,

ng va dai han

pham, dich vu truyén théng va
mang PCB30, PCB40, PC 40, P
CaCOQOj3 va cic san pham phu tor
dc cong sudt 1on, véi muc tiéu ta
Cong ty va xuat khau;

truong, xa hii va cong dong cilc
ah, quy pham trong céc hoat dén

a thu nhap cho nguoi lao dong

tré thanh Céng ty 16n hang dau )

Vit Nam trong viéc khai théc
e céc san phim bot d4 tring
cong nhan vién co bé day vé
tién, cong nghé hién dai cling
& duy tri va phét huy truyén

én luoe, xiy dung YBC thuc

a loi thé cha Cong ty nhu cdc
€50 va Clinker, M& rong san
CaCOs,

1g san lugng khai thac dd hoa

Cong 1y.

g sén xuat; ting cuong dau tu
ai dia phuong. Péng gop vao
[
\
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ngan sich Nha nude.

6. Cdc rui ro:

_ Rui ro 16n nhét ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh cuta cong ty la chinh
séch tin dung. Do von diéu 1§ thap, hoat dong dau tu va san xuat - kinh doanh ctia doanh nghiép
5 A 5 & A A \ - ~ a ' A . P . P
chil yéu st dung bang ngudn von vay tu cac ngan hang thuong mai; cho nén, khi chinh sach tin
dung thay ddi theo chi€u huong bét loi cho doanh nghiép (that chit tin dung, 141 sudt tin dung

cao), s& anh hudng tryuc ti€p dén hoat ddng san xuit - kinh doanh ctia Cong ty.

- Rii do vé chinh sach ddu tu xdy dyng clia Nha nude (cat gidm dau tu cong) s€ anh hudng
dén san lugng san xudt va tiéu thy cia Cong ty, nhét 1a san phim xi méng. Do han ché ddu tu, cac
cong trinh xdy dung s& bi cat gidm, lugng cung xi méng cang vuot 16n hon so véi cdu trén thi
frudng, xi mang bj ¢ thira, ton kho ln, san xufit cdm trirng, khong dat muyc tiéu sén luong dé ra.

- Bén canh nhiing rti do vé chinh sdch trén, cdn ¢6 céc rhi ro vé gid ca nhién licu, dong luc
(Than, Dién) dau vao bi doc quyén. Khi Than, Dién ting gia s& lam cho chi phi dau vao phinh to,
dau ra lai bi thi truong bop nghet, gia ban thap hon gia thanh san phdm, san xuat - kinh doanh
thua 16.

II- Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

- K&t qud thyc hién m@t $0 chi (iéu chu yéu:

LAE £ N Ty 18 % L
Chi tiéu pvT Ké hoach | Thyec hién TBII&I KH Ghi chi
|. San lugng san xudt
- Xi ming + Clinker Tén 420.000 388.227 92,44
* San phdm CaCO3 Tén 300,000 210.043 67,01
2. San lugng tiéu thy
- Xi mang + Clinker Tén 420.000 377.564 89,90
_SP CaCO; thuong phim Tén 300.000 199.104 66,37
3. Doanh thu Ty ddng 701,114 467,330 66,67
4. Loi nhudn Ty déng 10,000 2,157 21,60
5. Nop NSNN Ty ddng Theo PS 18,617

2. 16 chire va nhdn sw:

_ Ban didu hanh: Ban diéu hanh Cong ty gom 6 ngudi, c6 | Gidm doc va 5 Phé Giam doc
- B& nhiém thém 01 Pho giam doc vao Ban diéu hanh trong nam 2016.
- S6 lugng cén b, cong nhin vién: 410 ngudi

3. Tinkh hinh ddu tw, tinh hinh thiuce hign cde dw an:

CONG TY €O PHAN XI MANG VA KHOANG SAN YEN BAI




a) Cac khoan dau tu 16n:
- Thye hién Nghi quyét cia DHDCD céng ty nim 2016, Cong ty da diu tu nang cong sudit
Nha mdy ché bién bot Cacbonat canxi [én 300.000 tAn/ndm va Dau tu] tu chidu sdu ning cong sudt
[0 nung 1én 400.000 tAn clinker/nim tai Nha mdy xi méang.
- Song song v&i viéc ting san lugng Nha may ché bién bot Cacbonat canxi, Cong ty ciing
dang tap trung dau tu m& rong khal thac da tring; tién hanh ddu ty mo rong khai trudng khai
thdc, mua thém thiét bi khai thac, vén chuyén; hoan thanh cﬁp phép khai thic mé Mdng Son VIB
nh¥m dam bao 6n dinh ngudn nguyén liéu cho hai Nha méy khi ndngcong sut, ting cudng xudt
khau va ban nguyén liéu cho moi Khach hang khi ¢6 nhu cAu dé tang doanh thu, tim kiém loi
nhuén.
b) Céc cong ty con, cong ty lién két:
Nim 2006, YBC gbp von vio Cong ty ¢b phin Xi ming Y€n Binh, don vi chuyén san
xuAt va kinh doanh xi mang véi sb tién: 4,262.470.000 VND. Tir khi gop vén cho dén nay YBC

chua dugc tra ¢b tire, do nhiéu nam|lieén loi nhudn tai Céng ty ¢o phan xi mang Yén Binh la s0

am.
4. Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Nim 2016 Niim 2015 % ting giim

_"‘Téng gid tri tai san 544.716.354.262 434.%‘1‘6. 163.955 125,28

Doanh thu thuén 467.330.100.303 463.866.490.307 100,75

Loi nhuéin tir hoat dong kinh doanh 1.112.685.746 3.584.667.5 14 31,04

Loi nhén khac 1.045.028.019 2.1130.875.012 49,04

Loi nhudn trudc thué 2.157.713.765 5./15.542.526 37,75

Loi nhuén sau thué 2.157.713.765 51715.542.526 37,75

Lai cG ban trén cb phié'u 371 1.069 34,70

5. Co cdu ¢ dong, thay doi von dau i ciia chii s& hitu
a) Co phan:
- Téng s6 b phin: 5.837.430 CP; Loai ¢ phan: C6 phan phq théng

=4 ph?m chuyén nhuong ty do: 4.811.610 CP;
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- Cb phiéu quy: 25.820 CP;
‘ - Cb phan han ché chuyén nhugng: 0 CP
b) Co cAu cb dong:

- Theo ty 1& s& hiiu:
+ S§ lugng ¢b dong 16n s¢ hitu tu 59 vén didu 18 tro 1én: 04 co dong; ndm gifl:
2.405.185 CP; chiém 41,20% VDL

+ Sb luong ¢b dong nho s& hitu dudi 5% vén didu 18: 260 cb ddng; ndm gilt 3.432.245

CP: chiém 58,80% VDL

¢) Tinh hinh thay ddi von dau tu ciia chil s& hitu: Céng ty ¢6 phan Dau tu Thuong mai

Qube té Khanh An théng bao di & thanh ¢ dong 16n, di giao dich mua 650.000 CP, ty 18 cb
phiéu ném gitt sau khi thye hign giao dich chiém: 11,14% VDL

d) Giao dich cb phiéu quy: $é lugng cb phiéu quy hién tai: 25.820 CP; trong nam khong

:;6 giao dich gi vé b phiéu quy.
¢) Céc loai chimg khodn khac: Khong
1L B#o cio va danh gid ciia Ban Giam dbe:
. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:

- Niim 2016, moi chi tiéu phan anh hoat dong <an xuét kinh doanh cia Cong ty déu khdng

dat ké hoach dit ra. Ngoai nhiing nguyén nhan khach quan con ¢6 nhirng nguyén nhén chi quan

sau:
cén bo kg thudt cta cac don vi, nha may, xi nghiép

+ Trinh do ctia doi ngti can b quan ly,
ong trong san xuat dan toi tinh trang khong

con chua dép Gng duge yéu cdu, chua thyc sy chi d
khai thac dugc hét cong suat thiet bi.
! + Bo may quan ly chua hop ly 0 moi don vi dan toi cong téc dicu hanh, quan tri chua thuc
su hiéu qua. Mot s& thoi quen xdu va tac phong phi cong nghiép ctia CBCNYV ciing la mgt trong
nhiing nguyén nhan dan toi tinh trang kém hi¢u qua trong hoat dong san xudt - kinh doanh.

- Nhiing tién bd Cong ty dat duge:

+ Trong nim Cong ty dé tién hanh sép xép lai t0 chirc sdn xuat & cac don vi tryc thude,

kién toan lai mdt so chuc danh can bd chu chdt & cac by phén tro
ho pht hgp voi vi tri cong tic. Thuc hién chinh sich quan ly mdi doi vai cac

n A 4 A
cong ty theo Quyet dinh so

ng doanh nghiép. Dao tao, b& tri
can bd, cdng nhin ¢
nha may, xi nghiép truc thude va ap dung Quy ché quan tri
12/2007/QD-BTC ngay 13/3/2007 cla BO Tai chinh.

+ Thye hién diéu hanh thong qua sy gidm sat ctia HPQT, Ban kiém soat Cong ty.
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2. Tinh hinh tai chinh: |
a) Tinh hinh ti sdn: |
C#c tai san phyc vu cho sdn xuét kinh doanh hoat ddng t6t; mot sb tii san dau tu mai (nhu

cée day chuyén nghien siéu min tai Nha mdy ché bién cacbonat canxi, Day chuy&n nghién xi
miing cong suit 450.000 tan/nim) déu phat huy hiéu qua; mot so tai san da hét khéu hao nhung
van hoat dong tot.
Cong ty dd dp dung céc bién phép tich cuc dé thu hoi céc khodan cong ng phai thu dé dam
7 A EN n g A re r 2 ~ s 3 20 . .

bio vén cho hoat dong SXKD; bén canh do ddi voi cac khoan no lau] kho doi, phai thu cua khach
hang c¢dn ton tai tir nhiing nam v& tiude Cong ty da trich ldp quy du phong tai chinh; cac khoan
khach hang no qud han Cong ty dang thyc hién cdc bién phap tich|cuc dé thu hdi no, dam béao

vén cho hoat dong kinh doanh.

b) Tinh hinh ng phai tra:

D&i voi cac khoan no phai tré, cong ty vAn dam bao da ngudn trd tien mua nguyen, nhién,
vét liéu phuc vu sin xuét, cde khodn con ng duge phan loai quan ly theo thoi gian ng dé thanh
todn, cac khoan ng thoi gian lau thanh toan trude, khodn thoi gian ngan thanh todn sau.

3. Nhitng cdi tién vé co cdif 16 chiic, chinh sdch, quan ly

Sap xép lai t0 chiic san xudt & toan bd cdc phong ban don vi truc thude; ra sodt lai he
théng quy ché quéan ly ngi bd; xay dung lai dinh mire cée chi phi va tiu hao, ning cao nang suat
thiét bi bing céc hinh thic khodn cho cdc don vi truc thude va ngudi lao dong.

&

4. Ké hoach phdt trién frong twong lai
- Tiép tyc cat gidm chi phi san xuft va cdc chi phi quan Iy xudng mirc toi thiéu dé ning
cao hiéu qua doanh nghiép. Tang cudng quan 1y chit ché cace dinh mirc tiéu hao va niang cao nang
suft thiét bi bing cac hinh thic kho#n cho nguai lao dong.

- Dam bao cac ngudn von dé duy trl va on dinh sén xuét theo ké hoach dit ra. Tiép tuc
dam phan véi cdc to chic tin dung dé ting han mic vay von luu dong. Tranh th vay von cia cdc
cb dong, cac ban hang va cdc ca nhan; ddng thoi ting cudng cong tac thu hoi cong ng nham giam

no dong, ting vong quay cia von.

>~

- Co cAu lai cac khoan da vay dau tu dai han tir cac td chiig tin dung cho phit hop véi ké
hoach kinh doanh va ngurfm thu thuc t€.
- Nang cao hi¢u qua va hi¢y luc quén ly bing cac bién phap thu gon cdc dau moi quan 1y,
ning cao chat luong va hiéu qué cdng viée.

- Té chirc t6t cong téc tiéu thy san pham dé& ddy manh san long tiéu thu va on dinh dong

tién ve.

m—r
o
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IV. Pdnh gid ciia Hyi dong quén tri vé hoat dong cua Cong ty
1. Pdnh gid cia Hi dong qudn tri vé cde mdit hogt dong cita Cong ty.

Hau hét cée chi tiéu chinh déu khong dat theo ké hoach dit biét la doanh thu, loi nhudn,

vGi cae nguyén nhén chinh nhu:

xi méing hoat dong khéng dat néng suat nén céc chi phi nhu stra chira [on, khéu

- Nha may
hung va céc chi phf khac phén bd cho 01 tin san phdm cao.

hao, 1di vay, chi phic
- Do anh hudng cla suy thodi kinh té nén gia cic nguyén, nhién, vit ligu ddu vao déu gili

& mic cao, trong khi gid ban xi méng thép khéng thé diéu chinh ting phd hop do tinh trang cung

[6n hon cau.

_ Do chinh sdch thit chit tin dung va han ché dau tu cong nén dong tién vé khong dap ing

dii nhu cdu sir dyng vén dan téi cac Nha may doi lac gap kho khan trong thuc hién ké hoach mua

siim nguyén, nhién, vit li¢u.

L w . A A qA \ . , \ v mA A n o

- Do khé khin thidu vén diu tu vao khai thic va do thoi tiét mua nhidu nén sén luong
. . A a A ¥ a e 4 = n 3 A 1ol

khai théc thép, san pham dd hjc va d4 hat nim 2016 khong dat két hoach dt ra.

2. Pdnh gid ciia Hl dong quan tri vé hoal ddng ciia Ban Gidm doc cong ty

2.1-  Nhiing viée da lam duwoe:

_ Da tudn thi va thyuc hién nghiém tic cde quy dinh cta phap lut, Diéu lé Cong ty, Nghi

quyét DHDCD, Nghi quyet cua HDQT.
nhiém cao, thuong xuyén bam sat con,g viéc, chi dao sat sao, klp

- Luon thé hién trach
hoi nhiing khé khin vudng mic trong hoat dong san xudt

thoi cy thé, quyét ligt; gidi quyét kip t
kinh doanh.

- Pa chil dong trién khai thyc hién céc Nghi quyét, quyel dinh cua Hoi ddng Quan tri theo

dung chu truong, dinh huong phat tr ién da duoc Dai héi dbng cd ddng thong qua.

- Chu dong dua ra cée giai phdp pht hop véi tirng giai doan, didu kién cu thé. Phat huy

mul tiém lue sie mgnh cia CBCNY trong Cong ty dé hoan thanh nhiém vy chung ctia Cong ty.

- Chut dong va tich cuc trong qud trinh chudn bi nguyén, nhién, vat liéu va c6 cac bién
phép thich hop dé doi phé vai nhiing bién dong vé gid.

2.2- Nhitng han ché can khac phuc:

hdi hop gilia cac thanh vién Ban Giam dbe chua tdt; chua thudng xuyén trao doi

- Viéc p
xur ly trong Ban Giam ddc va can bd chil chét.

théng tin dly du, kip thoi nhiing cdng viée cén
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- Cong tac dao tao, xdy dung
tri cdn bd c¢dn chua khoa hoe.

- Viéc hudng din quan trigt t
ché tiéu thu san pham va Noi quy la

cong nhan vién chua nghiém tic thy
2.3- Két lugn:

Ban diéu hanh dudi du chi da
nam 2016 dap tng duge yéu cau cua

3. Cdc ké hoach, dinh hudng

[}

- Chi dao sat sao hon niia do

tai chinh theo hudng chi dong trd cd

- Tiép tuc dinh hudng phat h
phim cacbonat xanxi, ting cuong t

san xuét va tiéu thy.

- Nang cao va dong nhat ch
trong nude va xuat khau.

- Tiép tuc phat trien thi trud
siéu min bot CaCO; theo cOng ngh
cao.

- Co chu lai to chic san sud
nung clinker tai Nha méy xi méng d

c

t & cac don vi trye thude. Dau ty

hye hién trién khai cac Quy ché
o dong nén mdt so c¢d nhén tron

¢ hién.

won ik 5 5 b
Hoi dong quan tri dat ra.
cria HGi dong quan tri

v&i hoat dong SXKD cia Cong
¢ khoan ng vay dén han.

uy thé manh ca san pham CaC
‘ong khau tiéu thy san phim nh

it luong cac loai san pham dap

1g dé khai théc hét cong suat cu
¢ méi, vl mue chi phi dau tu €

4 - A 4T 4 o £
am bao 6n dinh dat ndng suat ha

(o1 ngfl cdn bd chua duge tién h

o ctia Giam doc da chu dong, tic

inh bai ban, viée sip xép bd

chua sdu, rong nhat la Quy

5/ d6i ngll can bd quan ly va
h cuc dé thue hién nhi¢m vy

ty, cén doi cdc nguon luc vé

03, da dang hoa cic logi san

L ~ oY e )
im cAn bang gilta san lugng
(g yéu cau cua ting nganh

a cde du an da dau tu nghién
hép dem lai higu qua kinh t€

' chidu sau ndng cdng suat 1o
gia thanh san phim, tang sirc

canh tranh cha san phim trén thi truong.
V. Quin tri cdng ty
1. Hpi déng qudn Iri
a) Thanh vién Hoi ddng quan tri
3 Tén cdc thanh vién al 1 sécpso | TilE
T i . Niim sin Chire v -
Hpi dong quan iry hiu (%)
I | Pham Quang Phi 1965 Chu tich 19.300 | 0,33
2 | Pham Viét Thuong 1974 Thanh vién 1.133.885 | 19,42
*
]
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6 | Vi Xudn Nguyén 1976 Thanh vién 38.300 | 0,66

b) Cac tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: Khong thanh lap cée tiéu ban.

¢) Hoat ddng cua Hoi ddng quén tri:

- Nim 2016, Hoi déng Quan trj dé td chic cée cude hop dinh ky hang thang, bét thuong,

5 ’ . A Ao Py A I A " A A 4
ban hanh cdc Nghi quyét, Quyet dinh, phé duyét nhiing ndi dung thude tham quyén cta HRQT
. £ EY A . A ’ ‘A A ) . r 4R +r LA R

do Ban Giam dbc trinh. Td chire lay y kién ve chi truong, dinh huéng dé Ban Giam ddc trién
khai thye hién.

- Thuong xuyén ban bac, phin tich tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty,
dinh gia dang mat manh, yéu ctia Cong ty; chii dong tiép xlc va tranh thu ling nghe nhiéu y kién
dong gop ctia Ban Gidm doc, lanh dao cha chét dé dua ra cac ¥ kién chi dao trén tiing [inh vyc
hoat déng clia Cong ty phii hop voi tirng thoi diém.

~ - Chu tich Hoi dong Quan tri thay mit Hoi dong Quan trj thuong xuyén hd tro Ban diéu
hanh dua ra cac chi dao, quyét dinh nhiing vAn d& quan trong trong hoat dong san xudat, kinh
doanh, tai chinh, t0 chirc va cac hoat dong khéc ciia Cong ty.

- D3 ban hanh, hoan chinh cdc quy ché hoat dong ndi bd cia Cong ty va tao duge su
chuyén bién tich curc trong hoat dong dicu hanh cia Coéng ty.

*

- Tiép tuc thyc hién vige tai cau triic Cong ty bing viée sap xep lai to chire san xuat & cac
don vi dé& hoat dong ¢6 hig¢u qua hon.

- Tdng cudng kiém tra, gidm sat viéc diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Giam ddc
nhim tudn thu ddy di cac quy dinh cia phap lut.

Viée kiém tra, gidm st cta Hoi dong Quan tri ding tham quyén theo quy che hoat dong
ctia HOi ddng Quén tri c6 hiéu luc cao, khong gy cin trd, chdng chéo dén vige diéu hanh cta
Ban Gidm doc Cong ty.

d) Hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quén tri doc lap khong diéu hanh: Thye hién theo
Quy ché hoat dong cta HDPQT va do Cha tich HDQT phén cong.

¢) Hoat dong clia cdc tiéu ban trong HDQT: Khong thanh lap cdc ticu ban.

2. Ban Kiém sodi

a) Thanh vién Ban Kiem sodt

CONG TY CO PHAN XI MANG VA KHOANG SARN YEN BAI
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Tén cde thanh vién Ban ] : || S6 CP sé Tiié
rr 7 i Nani sinh Chic vip . ]
Kiém soat hitu %)
1 Nguyén Quang Chién 1967 Trudng ban 13.720 | 0,24
2 | Nguyén Thi Nghiém Chang 1965 Thanh vign 0 0
3 | Téng Van Ty 1967 Thanh vién 4.100 | 0,07

b) Hoat dong cua Ban Kiém sodt

Trong nam 2016, Ban kiém sodt da tién hanh hop dinh ky dékiém tra, gidm sat vi€c tudn

thi cac quy dinh cta lugt Doanh nghiép. Dicu 1€ & chiic va hoat dong clia Cong ty trong qud

g san xuft kinh doanh cia Congjty cy thé nhu sau:

trinh quan ly, didu hanh cédc hoat don

L

cac quyé’r ctinh ctia HGi dong quiéan tri, Ban gidm doc trong

o4t trinh tur ban hanh cdc vin bd

- Xem xét tinh phl hep cua

¢Ong tac quan ly, diéu hanh; Kiém s n ctia Cong ty dam bdo pho

hop v6i quy dinh cua phap luat va d

Congty.

- Dai dién Ban kiém soat th

quan tri, Ban giam déc.
- Giam sat viéc thuc hién
khoan va cdc van ban phap ludt kha
- Xem xét kiém tra cdc bdo
ly cua s6 liéu tai chinh. Xem xét ar
sat ban lanh dao trong vige thye thi

Viée phéi hop giua Ban ki

(g2

qué trinh thye hién nhiém vy cu th
- Ban kiém soét duge moi t
dbng quan i Cong ty.
- Ban kiém soat duoc cung
quan tri lién quan dén cong tic qua
- Ban kiém sodt dugc cung
nam.

3. Cde giao dich, thitlao vl

CEBNG TY CO pH;u,r

&m sodt v6i Hoi dong quén tri va

11y, diéu hanh hoat dong ciia CO

3u 18 hoat dong Cong ty, gidm s

m gia dy cdc budi hop Hoi don

cong bd thong tin cha cong ty th

co lién quan.
cho 1ai chinh quy, ndm nham da
h hudng cua cdc sai s6t k€ todn
1hitng kién nghi do Kiém toén v
1am du diy di va duge tham gi
clip cdc bién ban hop, nghi qu)
clip ddly di bdo cdo tai chinh ct

ceie khoan loi ich ciia HDQT, B

}\I M”iéia Vis uﬁﬂANG .‘:vAN YE.

viée trién khai cac nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién |

\
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t viéc thuc thi phap ludt cua

g:, quan tri, kiém tra gidam sat

nam 2015 déi vai Hoi dong
¢o quy dinh cta lulit chimg
wh gia tinh trung thue vi hop
dén béo cdo tai chinh; Gidm
én dua ra,

Ban gidm doc Cong ty trong
y kién tai cdc cude hop Hoi
&L, quyét dinh cia Hoi dong
ng ty.

a Cong ty dinh k¥ hang quy,

m Kiém sodt




a) Thit luo v chi phi cho wme thanh vién HRQT, BKS nam 2016

pyp | TR Ehe dulab v B ding Pide S6 tidn (VVD) Gli el
grecic del, B Kiduw svdl
| Pham Quang Phi Cha tich HDQT 48.000.000
7 Pham Viét Thuong Thanh vién HDQT 48.000.000
« 3 Vi Xuéin Nguyén Thanh vién HDQT 48.000.000
4 | Nguydn Quang Chién Truong BKS 24.000.000
5 Neuyén Thi Nghiém Chang Thanh vién BKS 24.000.000
O Tong Van Ty Thanh vién BKS 24.000.000
Tong coug 216.000.000

b) Gino dich ¢ phidu clia ¢d dong ndi by: Khong co

¢) Hop dong giao dich v co dong ndi bo: Khodng co

VI. Bao cio tai chinb,

1. ¥ kién kiém todn: Chi tiét kém theo Bdo cdo i chinh kiém todn niam 2016.

2 Béo o tai chinh due kidm todn (Bao gom: Bang cdn doi ké todn; Bdo cdo ket qud
hoat dong kinh doanh; Bao cdo luw chiyén tién (¢: Ban thuyét minh Bdo cdao tai chinh theo quy
dinh ciia phdp ludt vé ké 1odn va kicm todn): Chi tiét xin duge sao guri kém theo Bao cdo thuong

nién./.

o

3 Pham Quang Phi
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