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CTCP Mi THUAT & TRUYEN THONG 5c I d Hanikh whid
S6 : 09-2016/NQ-HDQT Doc lap ~Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay I thang 4o nam 2016

NGHI QUYET
HQI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MI THUAT & TRUYEN THONG
Can cur :
= Ludt Doanh nghiép sé 60/ 2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005,

- Lugt Chimg khodn sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 cia Quéc héi Nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Diéu ¢ Céng ty Cé phan MT thudt & Truyén thong,

- Can cir vao Bién ban hop Hoi d’ong quan tri ngay 5./ 4. [Redk... cia Héi dong quan tri
Céng ty cé phan M7 thudt va Tr uyén thong.

QUYET NGHI
Diéu 1: Thong qua két qua san xuit kinh doanh 09 thiang dau nam 2016

£ Thuc hién 09 thing Tile |
TT Chi tidu e ;‘;’ff? 2006 | ™ ke 2016 TH/KH
“ (ti dong) (%)
1 | Doanh thu 220,0 184,5 83,8%
2 | Loi nhuén 8.9 6.3 70,1% '

Piéu 2: Thong qua cic nhiém vu trong tAm quy I'V/2016

- Tong két viéc thuc hién céc ké hoach nam 2016 va xdy dung ké hoach hoat dong
SXKD nam 2017.

- Tiép tuc trién khai ké hoach bién tap, thiét ké mi thuat cac bo sach cua ADC va
sach cia NXBGDVN. Trién khai ké hoach cho BTV, HS di thue té phuc vu XAy
dung ké hoach dé tai 2017.

- KD-PH lién hé khach hang dé tiép nhén don hang bo sung, hoan thi¢én cac hop
dong, chirng tr thanh toan, tich cuc thu h01 cong no ; Trién khai ke hoach phat
hanh Lich va céc san pham phuc vu mua sim cudi nam ; X4y dung ké hoach phat
hanh 2017.

- Tlep tuc cung co va nang cao chat lwong dich vu cua hé thong bén 1é ; Tim kiém
mit bang dé tlep tuc mé rong hé théng AdcBook.

- T chic tdt cong tac kiém ké vat tu, tai san, hang hda cudi nam.

- Tiép tuc trién khai cac cong tac theo Nghi quyét HDPQT va nhiém vu do
NXBGDVN giao cho.




Diéu 3: Théong qua viée xiy dung dinh huéng ké hoach cho giai doan 2018 va nhirng
nim tiép theo

- Xay dung ké hoach cho giai doan 2018 va nhimg nim tiép theo 1 nhiém vu quan
trong.

- Giao Ban diéu hanh nghién cuu la lép ké hoach phat triél} hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty cho giai doan tir 2018 va nhiing ndm tiép theo.
Diéu 4 : Thi hanh
Nghi quyét nay cé hiéu luc ké tir ngay ky.
Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm dbc va cac bd phan lién quan thude
Cong ty ¢6 phan Mi thuét va Truyén théng chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhan:

- SGDCKHN

- UBCKNN

- HBQT Cong ty;

- Ban kiém sodt;

- Ban Diéu hanh Céng ty;
- Luu: HC.

Lé Hoang Hai
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NHA XUAT BAN GIAQ DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CTCP Mi THUAT & TRUYEN THONG o .
Doc lap — Ty do — Hanh phuc

S6: 05-2016/BB-HPQT
Ha Ngi, ngay 5. thang 40. nidm 2016
BIEN BAN HOP
HOI PONG QUAN TRI CTCP MI THUAT & TRUYEN THONG

THOT GIAN VA PIA PIEM
e Thoi gian hop: 17 gid 00 phtit ngay . ['5.. thang . (... nam 2016

e Dia diém: Phong hop CTCP Mi thuét va Truyén thong, 187B Giang V&, Cat Linh, Déng
Pa, Ha Noi

THANH PHAN DU HOP
o Hoéi déng Quan tri:
- Ong Lé Hoang Hai Chu tich HPQT
- Ong Pham Ngoc T6i Phé Chi tich HDQT
- OngLé Huy Uy vién HPQT
- Ong Pham Vin Thing Uy vién HBQT
- BaNguyén Bich La Uy vién HDQT
e Khach moi:
- Ong T6 Thanh Binh Cb vén
- Ong Nguyén Phong Yén Ké toan Truéng
- Ba Tran Thi Thu Huong Truéng ban Kiém soét

e Chu tri cudc hop: Ong Lé Hoang Hai — Chu tich HPQT

e Thu ky cudc hop: Ba Nguyén Bao Oanh — Thu ki HPQT

e Ving mat: Khéng

NOI DUNG CUQC HQP

e Bio cdo vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh 09 thang dau nam 2016, ké hoach cong
tac trong tam quy IV/2016.

DIEN BIEN CUQC HQP

Bio cdo két qua hoat dgng san xuét kinh doanh 09 thang diu nim 2016

1. Tinh hinh nhan sy
Tinh dén thoi diém thang 9/2016, tong s6 CBNV toan cong ty : 254 ngudi. Trong d6 -
- CBCNV chinh thire : 245 ngudi
- CBCNV thu viéc : 06 ngudi
- CBCNV khoén gon : 03 nguoi




2. Két qua san xuit kinh doanh 09 thang dau nam

£ Thuec hién 09 thang —
TT Chi tiéu K 2102*22 2)016 diunam2016 ¢ (I/P)” Bl
& (ti dong) e
1 Doanh thu 220,0 184,5 83,8%
2 | Lol nhuin 8,9 6,3 70,1%

3. Danh gia chung

Tiép tuc thuc hién ké hoach bién tap, thiét ké, ché ban céc ban thao méi Va tal ban
sach ADC, sach TA, sach khac cia NXBGDVN ; Chu trong xéy dung mbi quan hé
t6t voi Vu GDMN, cac phong chuyén mon S& GD&DT

KD-PH tiép nhan va xir ly nhanh chong cac don dat hang; T6 chitc ké hoach van
chuyen giao hang hop 1V, tlet kiém chi phi van chuyén; Ké hoach in, nhap kho dwoc
trién khai dam bao dung tién do ; CBNV trong toan cong ty nhiét tinh, tich cuc tham
gia ting cuong cho Kho van trong hon 2 thang chién dich phat hanh 2016.

KDBL thuc hién tét viéc khai thac, cung cap hang hoa 1<1p thot dap u-ng nhu cau cua
hé théng AdcBook mua cao diém béan lé. Phong Truyen thong trién khai nhleu
chuong trinh khuyen mai, giam gia nhan céac sy kién, ngay 1€ 16n. Tham gia cac trién
1am, hoi chy dé quang ba hinh anh AdcBook va thiic day ting trwong doanh thu.

Dua vao hoat dong 02 khu vui choi tré em tai Tan Mai va Nguyén Trai budc d4u kinh
doanh c6 hiéu qua.

Céf ging dam bao ké hoach san xudt, ting cuong KCS dé nang cao chét lugng tem
chong gia.

Céc cong tac Ké toan, hanh chinh, quan tri nhan su dugc thuc hién tét, theo dung quy
dinh, dam bao cac hoat dong cua Cong ty dugc trién khai dting ké hoach.

Trién khai cac phan viéc lién quan va hoan thanh chuyén vin phong lam viéc ADC tai
toa nha Diamond Flower Tower.

B. Nhiém vu trong tam quy IV nam 2016

Téng két viée thuc hién cac ké hoach nim 2016 va xdy dung ké hoach hoat dong
SXKD nam 2017.

Tiép tuc trién khai ke hoach bién tap, thiét ké mi thuat cic bod sach cua ADC va sach
cia NXBGDVN. Trién khai ké hoach cho BTV, HS di thuc té phuc vu xay dung ké
hoach dé tai 2017,

KD-PH lién hé khach hang dé tiép nhan don hang b6 sung, hoan thién cac hop déng,
chung tr thanh todn, tich cuc thu h01 cong no ; Trién khai ké hoach phat hanh Lich va
céc san pham phuc vu mua sdm cudi nim : Xav dung ké hoach phat hanh 2017.

Tlep tuc cung cb va nang cao chit Iugng dich vu ctia hé théng ban 1é ; Tim kiém mit
bing dé tiép tuc mo rong hé thong AdcBook.

Té chue tt cong tac kiém ké vt tu, tai san, hang hoa cudi nam.

Tiép tuc trién khai cdc cong tic theo Nghj quyét HDQT va nhiém vu do NXBGDVN
giao cho.
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C. Xay dung dinh huwéng ké hoach cho giai doan 2018 va nhimg nam tiép theo

Xay dung ké hoach cho giai doan 2018 va nhimg nim tiép theo 1a nhiém vu quan
trong.

Giao Ban diéu hanh nghién cuu la lap ké hoach phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty cho giai doan tir 2018 va nhiing nam tiép theo.

D. Thio luin
1. Ong Pham Vin Thing - Phé Gidm dbc

Cin ctr theo tinh hinh thue té va du kién thuc hién ké hoach, ciac AdcBook vé co ban
s€ hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016.

Hién nay chiing ta van dang tim kiém thém dia diém phi hop dé md rong hé thong
cac Cura hang bén le.

2. Ong Té Thanh Binh — C6 vén

Con s thuc hién ké hoach SXKD 09 thang l1a mot con s6 quan trong, con s6 nay cho
thay dugc tinh hinh hoat dong ctia gin 01 nim va du kién duoc kha nang hoan thanh
ké hoach nam.

Cén cir trén cac con s6 thuc hién 09 théng, ching ta thiy toc d6 phat trién hién nay
cua Coéng ty. Cac mang Kinh doanh — Phét hanh, san xuat tem chong gia dang 6n
dinh, mang Kinh doanh — Ban l¢ dang c6 su ting truong tét. Tuy nhién, su 6n dinh
khong ting truéng thém dit ra nhiéu lo ngai, ching ta can c6 nhimg nhén dinh méi,
tim huéng di méi @é thuc day su phat trién cho cac mang hoat dong SXKD 6n dinh.

Vé tem chong gia : Cong ty can c6 su dau tu vé khoa hoc cong nghé dé déi mai mau
ma tem, dong thoi nang cao vé chit luong tem.

Vé ké hoach mua kho tang da no1 ¢ quy trude : Chung ta cén tim kiém dugc dia diém
va du'.,u tich pu‘l.i 110']3 lim }\:cu; qu cac Khu u’)ﬁg nguu:p la hup 1i, cé Su on dluh lau
dai cho kho tang cua Cong ty. Tuy nhién, vi tri dia li xa sé& khéng phu hgp voi kho
Ban I¢é, nhu vay, ching ta phai c¢6 phuong dn tim thém mit bang kho Ban le trong
pham vi ndi do, dién tich phu hop dé phuc vu tdt nhét cho hoat dong san xuat kinh

doanh cua Cong ty.

3. Ong Pham Ngoc Téi — Phé Chi tich HDQT

Vige xdy dung ké hoach va thuc hién ké hoach hién nay chung ta dang lam tuong dm
tét. Con sd ke hoach dua ra ndm sau cao hon nam trude, dong thoi viée thuc hién | ké
hoach ciing rat tét. CBNV C6 ong ty dong long, nd luc cb gang hoan thanh ké hoach
duoc giao.

Ming Thiét ké — Ché ban hién nay dang cé doanh thu thap. Dé nghi Ké toan Truong
va Pho Giam dbc Mi thuédt bao céo rd hon. Hién nay, NXBGDVN chua thanh toan
hay cap cho Cong ty bat cir mot khoan néo lién quan dén cac de an thuc hién SGK
moi. Cong ty can c6 ban ké hoach cu thé trinh NXBGDVN vé vén dé nay.

Vé van dé mua Kho tang : Viéc mua kho la can thiét, vi vay, mua xa thi cung nén
mua. Néu gia ca hop li va dleu kién kinh té cho phép thi nén mua dién tich 16n béi vi
dién tich kho 16n c6 thé la nguén loi nhudn 16n cho Cong ty trong hoat dong SXKD.

Vé vide mo rong AdcBook : Hi¢n nay hé thong AdcBook da mo rong thanh 07 cua
hang. Chung ta can danh gia lai tinh hinh phét trién ciia mang nay dé xac dinh c6 mo
rong hay khong va néu mé réng thi mé rong o muc do nao.
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Ong Nguyén Phong Yén — K¢ toan Truéng

- Hién nay mang Thiét ké - Ché ban van con mot sd san pham chua thanh toan duge.
Theo d6, du kién doanh thu cua mang nay sé dat khoang 70% ké hoach néu thanh
toan xong cac phan céng viéc kia.

Ba Nguyén Bich La - Phé Giam dic

- Hién nay mang Thiét ké tai ban bj thu hep, kéo theo d6 in film bi thu hep. Chua ké,
hién nay nhu cau ra CTP cao, dan dén mang ché ban bi hut doanh thu do khach hang
khéng cé nhu cdu in film.

- Viéc thuc hién céc du 4n SGK méi van khéng nhan dugc kinh phi tr NXBGDVN.
Theo do, hoa si dang thuc hién cong vigc véi nhiéu cong suc nhung lai khong co thu
lao. Viée nay cfing anh huong rat 16n dén doanh thu cua hoa si.

Ong Lé Huy - Gidm doc

- Mang hoat déng Kinh doanh — Phéltw hanh dang n5rlu'c thuc hién khai thac cac khach
hang hién cé va cac goi du 4n méi dé hoan thanh ké hoach nam.

- Vé tem chéng gia : Hién nay chung ta da khai thac dugc 07 nam, khau hao da hét.
Chung ta cén dau tu thém kinh phi de khai thic mau ma méi, ning cao chat luong san
phédm, dong thoi khai thac thém nguon khach hang bén ngoai NXBGDVN dé cé thé
nang cao duoc san lugng tem cung cdp va ning cao doanh thu, thic day hoat dong
SXKD phat trién.

- Phong Bién tip Sach va Tranh anh Mam non hién nay xay dung ké hoach dé tai hang
nim chua sat véi thue hién ké hoach. Nam 2017 can cé su diéu chinh déi voi mang
hoat dong nay dé phu hop hon.

Ong Lé Hoang Hai — Chu tich HbQT

- Can cu trén tinh hinh thuc hién 09 thang, chung ta du dodn s€ thuc hién duoc ké
hoach hoat dong SXKD 2016, tuy nhién murc vugt ké hoach 1a khéng cao.

- Can ctr trén tinh hinh hoat dong hi¢n nay cua Cong ty, ching ta can nhin nhén, danh gia
lai mot cach toan dién tat ca cac mang hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Theo do, chung ta phai 601 méi trong quan li, d6i méi trong khai thac nhén lue, do6i moi
trong hoat dong san xuét. Bén canh do, ching ta phai n6 lue mo réng thi truong, tuyén
dung nhan sw ¢ nang lue, dao thai nhitng lao dong yéu kém vé nang luc, déi méi trong
tr duy va phuong thuc lam viéc ctia nguoi lao dong. Co nhu vay, chung ta mo1 ¢o thé
dm mo1 Cong ty va nang cao duge higu qua cua hoat dong san xuét kinh doanh. Trugc
mit, ching ta s& ¢ gang dé nang cao, tdi uru hod céc mang hoat dong SXKD dang co,
sau nita, chung ta can xay dung giai phap dé dau tu cac mang hoat dong san xuat kinh
doanh méi. Theo dinh hudng d6, giao Ban diéu hanh cong ty xay dung ké hoach phat
trién cho Cong ty giai doan 2018 va nhitng nam tiép theo.

- Déi voi mot s6 van dé cy thé : 1) Mua kho tang la can thiét, Ban dleu hanh can nd luc
tim kiém dé c6 duoc mit bang thich hop trong thot gian t6i nhim 6n dinh vé kho bai,
tao duoc co so dé luu triy hang hod tot nhat, phuc vu khach hang ; 2) B phén Thiét
ké — Mi thudt phéi hop v6i Ké toan — Tai vu tong hop tét ca cac phin cong vige da
lam thu¢c Dy 4n SGK mdi, tir d6 trinh Ban chi dao lam sich gido khoa moi veé
phuong an chi phi hop li cho b phan hoa si.
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V. KET LUAN
100% thanh vién Ho6i dong Quan tri nhat tri thong qua cac ndi dung cudc hop. Ong Lé
Hoang Hai — Chu tich Hoi dong Quan tri, thay mat Hoi dong Quan trj két luan nhu sau ;

- Théng qua két qua san xuét kinh doanh 09 thang dau nam 2016, cac nhiém vu trong
tam quy IV/2016.
- Théng qua néi dung Xay dung ké hoach cho giai doan 2018 va nhitng nam tiép theo.
Cugc hop két thic vao hoi 18 gic 30 phiit cung ngay.
cudc hop
DO ECong ty CP MT&TT

Thuw ki cude hop

¢ Hoang Hai Nguyén Bao Oanh
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