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CTCP Mi THUAT & TRUYEN THONG i
Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Ha Néi, ngay Lb thang [Fnam 2016

S4 : 06-2016/NQ-HPQT

NGHI QUYET
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MI THUAT & TRUYEN THONG

Can ar:

- Ludt Doanh nghiép sé 60/ 2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005;

Ludt Ching khodn sé 70/2006/QHI11 ngay 29/06/2006 ciia Quoc hji Nuce Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam;

Diéu l¢ Céng ty Co phan M thugt & T ruyén théng;

< Can cir vao Bién ban hop Hoi dong quan tri ngay ‘E’f.,/.f.ﬂzg&lé ciia Héi dong quan tri Céng
ty cé phan Mi thudt va Truyén thong.

QUYET NGHI
Diéu 1: Théng qua két qua san xuit kinh doanh 06 thing diu nim 2016

; Thyc hién 06 thang | Ti I¢
T chiden | KEROANING | dhunim20t6 | TH/KH
& (ti dong) (%)
1 Doanh thu 220,0 70,9 32.2%
2 | Loi nhuan 8.9 168 18.9%

Diéu 2: Thong qua cic nhiém vu trong tim quy I11/2016 va 06 thang cudi nim 2016

- Kién toan nhén su cta nhiéu by phén, dac biét la nhan su khéi Kinh doanh — Bén
1é. Pay la nhiém vu quan trong tao nén nén tang phat trién bén virng cho Cong ty.

- Thuc hién céng tac tu dao tao toan dién trén tAt ca cac bd phan nhidm nang cao ning
luc chuyén mén va thao tic tot trong cong viéc.

- T chirc cho BTV, HS di thuc té dia phuong ; Ra soét, sira chita ban thao dé nang
cao chét luong hé théng san pham cua Cong ty; Xay dung quy trinh bién tép, xuat
ban, phat hanh d01 v6i mang sach thi truong. Hinh thanh, xay dung va phét trién
cac san pham ¢6 yéu té canh tranh véi thi truong bang chat lugng.

= Tlep tuc trién khai cong tac t1ep thi, phat hanh; Gitr lién hé véi khach hang dé nam
chic tinh hinh thi traong, tiép nhan & xu ly don dét hang. T chirc tot cac phuong

an tang cuong nhan su, van chuyén, giao hang dé thuc hién thanh céng ké hoach
phat hanh 2016.

- Tb chirc thuc hién cac cong vi€e thi cong va dua vao hoat dong Khu vui choi tré em
tai TAn Mai. Trién khai ké hoach truyeén théng cé hiéu qua cho su kién nay, tang
cuong quang ba cho AdcBook Linh Dam néi riéng va hé thong AdcBook néi chung
dé thic day doanh thu bén I¢.
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- Thuc hién céc yéu cau chi dao vé hang hoa, quy hoach ma hang, NCC dé nang cao
hiéu qua kinh doanh ; Tim kiém dia diém dé tiép tuc md rong hé théng AdcBook.

- Tb chuc tot céc cong viée lién quan dén van chuyén may méc, thiét bi, vat tu, tai
san,... vé van phong 1am viéc méi dam béo an toan, ding thoi han, nhanh chéng on
dinh moi mat hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc trién khai cic cong tic theo Nghi quyét HPQT va nhiém vu do
NXBGDVN giao cho.

Piéu 3: Thong qua ndi dung xiy dung Dji du 4n
- Trién khai xay dung doi ngii nhan sy thudc Daoi du an.

- Nhiém vu chinh ctia Déi du 4n : Thuc hién cac du an vé hoc li€u mam non trong do
tich hop xuat ban pham va thiét bi mam non.

- Giao Giam dbc Lé Huy lap ké hoach trién khai noi dung céng viéc nay.
Diéu 4: Théng qua viéc trién khai ké hoach mua kho tang

- Pé dap tng quy md hién tai ciia Cong ty, mé rong kho tang la mét nhiém vu quan
trong.

- Giao Ong Lé Huy — Giam dbc diéu hanh tim hiéu, nghién ciru va 1ap phuong 4n
trinh HDQT.

Piéu 5: Théng qua di kién mua c6 phiéu quy

- Mua cb phleu quy la mot cong viéc quan trong va can thiét dé thuc hién dau tu
cling nhu 6n dinh thi truong cb phiéu ADC.

- QGiao Ong Nguyen Phong Yén — K¢é toan Truéng thue hién lap ké hoach, lrra chon
thoi diém mua cb phiéu Quy trinh HDQT quyét dinh.

Piéu 6: Thong qua ndi dung tuyén dyng nhén sr phu triach Maketing

= T}lyén dung can bo phu trach Maketing Ja nhiém vu quan trong nham dap (mg nhu
cau phat trién hién tai cua ADC.

- Giao Pho Giam déc Pham Vin Thing lap tiéu chi tuyén dung, bao cdo HPQT va
tim kiém dang tuyén nguoi phu hop.

Diéu 7: Théng qua viéc xiy dung ké hoach di thuc té ciia Bién tap vién va Hoa si

- Can cu két qua di thuc té dia phuong vao cic nim trudc. Xay dung phuong 4n va
ké hoach di thuc té€ cua Bién tdp vién va Hoa s nam 2016.

- Muc tiéu dat ra : P61 mai két qua cong viée di thuc té cua Bién tép vién va Hoa si
S0 vO1 cac nam trudce, tao hi€éu qua cao hon.

- Giao Ba Nguyén Thi Hong Hanh — Trudng phong Bién tap Sach va Tranh anh
Mém non thuc hién phan tich danh gia va 1ap ké hoach cho nhiém vu nay.



Diéu 8 : Thi hanh
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
Céc thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc va cac bo phéan lién quan thudc
Cong ty co phan Mi thuét va Truyén thong chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: ~ TM. HOI PONG QUAN TRI
- SGDCKHN

- UBCKNN

- HPQT Céng ty;

- Ban kiém soat;

- Ban Biéu hanh Céng ty;
- Lwu: HC.




5 B
) 3

AN

o ‘r)_“\',:f«//

NHA XUAT BAN GIAD DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ol

I11.

IV.

CTCP MI THUAT & TRUYEN THONG R ’
Doc lip — Tw do — Hanh phiic

S6 : 03-2016/BB-HPQT
Ha Néi, ngay 0b. thang (Fndm 2016
BIEN BAN HOP
HOI PONG QUAN TRI CTCP Mi THUAT & TRUYEN THONG

THOI GIAN VA PIA PIEM
e Thoi gian hop: 09 gid 30 phut ngay ..0f... thang .. [F-. ndm 2016
e Dia diém: Phong hop CTCP Mi thuat va Truyén thong, 187B Giang V5, Cat Linh, Pdng

Da, Ha Noi
THANH PHAN DU HOP
e Hoi dong Quan tri:
- Ong Lé Hoang Hai Chu tich HDQT
- Ong Pham Ngoc Téi Ph6 Chu tich HDQT
- OngLéHuy Uy vién HDQT
- Ong Pham Vin Théng Uy vién HDQT
- BaNguyénBich La Uy vién HDQT
e Khaich moi:
- Ong T6 Thanh Binh Cb vén
- Ong Nguyén Phong Yén Ké toan Truong
- Ba Tran Thi Thu Huong Truong ban Kiém soét

e Chu tri cude hop: Ong Lé Hoang Hai — Chi tich HDQT
e Thu ky cudc hop: Ba Nguyén Bao Oanh — Thu ki HDQT
e Ving mat: Khéng

NOI DUNG CUQC HOQP

e Bao céo veé két qua hoat déng san xu’ét kinh doanh 06 thang dau nam 2016, ké hoach cong
tac trong tam quy III va 06 thang cuoi nam 2016.

DIEN BIEN CUQC HOP

A. Bdo cdo két qua hoat dgng san xuit kinh doanh 06 thang dau nim 2016

1. Tinh hinh nhan sy
Tinh dén thoi diém thang 6/2016, tong s6 CBNV toan cong ty : 249 ngudi. Trong do :
- CBCNYV chinh thic : 224 ngudi
- CBCNV thir viée : 22 ngudi
- CBCNV khoén gon : 03 nguoi



2. Két qua san xuat kinh doanh 06 thing diu nim

£ Thure hién 06 thiang -
TT Chi titu ke 2?3‘52;)016 dhunim2016 | ¢ (EJE)UKH
! (i dong)
1 | Doanh thu 220,0 70,9 32.2%
2 | Loi nhuén 8,9 1.68 18.9%

3. Danh gia chung

T6 chire thuc hién Bién tap, thiét ké, minh hoa, ché ban khéi lugng 16n céc ban thao
mai va tai ban cua Cong ty, sach t1eng Anh, sach khac cia NXBGDVN va cac don vi
dam bao chat luong va ding tién do. Tich cuc nghién ciru, trién khai cac dé tai thude
mang sach thi truong.

Xay dung va trién khai tot cong tac tiép thi SP dén 63 tinh thanh dé phuc vu ke hoach
phéat hanh; Nim chéc tinh hinh thj truong dé 1én ké hoach in, ké hoach san xuit. Tich
cuc tham gia cac hdi nghi, héi thio do Bd GD&DT, cac S6 GD&DT t6 chirc ; Chuan
bi k¥ cac phuong an van chuyén, giao hang dé phuc vu t6t mua phat hanh 2016.

Trién khai cac cong viéc chudn bj va t6 chirc thanh cong L& khai truong AdcBook
Tan Mai.

Hoan thanh cac cong viéc dé chuyén vé van phong lam viéc mdi vao cudi thang 7-
2016.

Bb sung hoan thién quy trinh lam viéc cua céc bd phan kho van, KD-PH, KDBL dam
bao hiéu qua cong viéc & phoi hgp tot hon giira cac bd phan.

Khai thac thém duoc nhiéu NCC dé lam da dang, phong phu hang héa tai cac Trung
tam ban lé.

Trién khai céc chuong trinh khuyén mai, gidm gid nhan cac su kién, ngay 1€ 16n.
Tham gia cac trién 1am, hdi chg dé quang ba hinh anh AdcBook va tang truéng doanh
thu.

Pam bao ké hoach san xuat, ting cudng KCS dé ning cao chét luong tem chong gia.

4. Mot sb ton tai can khic phuc

BGb & CB'QL can chﬁ dong, tich cuc hon nira trong viéc diéu hanh, chi dao don vi.
Thoi gian sap td1 s€ 16 chire khoa dao tao boi dudng CBQL dé nang cao nang luc diéu
hanh céng viéc.

Can xay dung chién luge kinh doanh méi dé phu hop véi tinh hinh thuc té, khai thac
tot cac co hoi, han ché nhirng rui ro trong SXKD.

B. Nhiém vu trong tim quy ITI va 06 thang cudi nim 2016

Kién toan nhan sy ciia nhiéu bo phén, dic biét 1a nhén su khéi Kinh doanh — Ban 1é.
Dy la nhiém vu quan trong tao nén nén tang phét trién bén ving cho Céng ty.

Thuc hién coéng tac tu dao tao toan dién trén tAt ca cac b phan nham nang cao nang
luc chuyén mén va thao téc tot trong cong viéc.

Té chirc cho BTV, HS di thuc té dia phuong ; Ra soét, sira chita ban thao dé néng cao
chét luong hé théng san phdm ciia Cong ty; Xy dung quy trinh bién tap, xuat ban,
phat hanh dm vOi mang sach thi truong. Hinh thanh, x8y dung va phat trién céc san
pham c6 yéu td canh tranh véi thi truong biang chét luong.

Tiép tuc trién khai cong tac tiép thi, phat hanh; Giir lién hé v6i khach hang dé ndm
chic tinh hinh thi trudng, tiép nhan & xir Iy don dat hang. Td chire 6t cac phuong an
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ting cudng nhan su, van chuyén, giao hang dé thuc hién thanh cong ké hoach phat
hanh 2016.

T chirc thuc hién cac cong viéc thi cong va dua vao hoat dong Khu vui choi tré em
tai Tan Mai. Trién khai ké hoach truyén thong c6 hiéu qua cho sy kién ndy, ting
cudng quang ba cho AdcBook Linh Dam néi riéng va hé théng AdcBook noéi chung
dé thic day doanh thu ban 1é.

Thuc hién céc yéu cau chi dao vé hang hoéa, quy hoach ma hang, NCC dé nang cao
hiéu qua kinh doanh ; Tim kiém dia diém dé tiép tuc mo rong hé thong AdcBook.

T chire_ t6t cac cong viée lién quan dén van chuyén méay méc, thiét bi, vat tu, tai
san,... vé van phong lam viéc méi dam bao an toan, ding thdi han, nhanh chéng @ on
dinh moi mait hoat dong ctuia Cong ty.

Tiép tuc trién khai cac cong tac theo Nghi quyét HDQT va nhiém vu do NXBGDVN
giao cho.

C. Mot s6 dinh hwéng chién lrgc quan trong trong thoi gian t6i

L.

Xiy dung Poi dur an

Trién khai xay dung d6i ngil nhan su thudc Do1 du an.

Nhiém vu chinh ciaa Poi du an : Thuc hién céc du an vé hoc liéu mém non trong do
tich hop xuat ban pham va thiét bi mam non.

Giao Giam ddc Lé Huy lap ké hoach trién khai ndi dung cong viéc nay.

Trién khai ké hoach mua kho tang

Dé dap img quy mé hién tai cia Cong ty, md rong kho tang 12 mét nhiém vu quan
trong. ‘

Giao Ong Lé Huy — Giam dbc diéu hanh tim hiéu, nghién ciru va 14p phuong 4n trinh
HDQT.

Dy kién mua ¢6 phiéu quy

Mua 106 phiéu quy la mdt cong viéc quan trong va can thiét dé thuc hién dau tu cling
nhu 6n dinh thi truong co6 phieu ADC.

Giao Qng Nguy?:n Pl}ong Yén.— Ké toan Truong thuc hién 1ap ké hoach, lua chon
thoi diém mua co phieu Quy trinh HDQT quyét dinh.

Tuyén dung nhén s phu trach Maketing

Tuyen dung cén bo phu tréch Maketing 1a nhiém vu quan trong nhim d4p ‘mg nhu
cau phat trién hién tai cua ADC.

Giao Pho Giam ddc Pham Vin Théng 14p tiéu chi tuyén dung, bao cdo HPQT va tim
kiém dang tuyén nguoi phu hop.

D. Thao luan
1. Ong Lé Hoang Hai — Chi tich HDQT

06 thang dan nam 2016 cac ké hoach SXKD trién khai 6n dinh, thuc hién dung ké
hoach, chua phat sinh céac truong hop bét thuong. Mot sé chi tiéu kinh doanh vurot
tréi do c6 mot sd yéu té diéu chinh ké hoach c¢ong viée cua céc don vi thanh vién
trong hé théng nhu Thiét ké ché ban (Stra chira téi ban bo sung sach Tiéng Anh 5),
Tem chdng gia (Mot s6 Cong ty nhan sé tem ting dot bién + NXBGDVN ldy tem
sdm)... Khéi Kinh doanh ban 1é mé réng thém 02 Ctra hang méi ciing 1am cho doanh
thu so v6i cliing ki ting cao. Bén canh d6, mang Kinh doarnh Phét hanh c6 két qua



kém hon so véi cung ki vi 06 thang dau nim nay khong khai thac duge du an nhu cac
nam trudce.

Mot sb cong tac trong tAm trong quy III va 06 thang cudi nam : 1) Kién toan lai nhin
su ctia nhiéu bd phan trong cong ty, ddc biét 1a khu vuc ban Ie. Viéc kién toan nhén
su 12 mot ndi dung cong viéc quan trong, tao nén nén mong phat trién bén vimg cho
ADC. 2) Trién khai cong tac tu dao tao toan dién trén tat ca cac bo phan. Pao tao
théng qua sinh hoat chuyén mén, dao tao 1an nhau gifta cac can bd cung nghiép vu.

3) Day nhanh tién d9 thuc hién dé thang 7 dua khu vui choi lién hoan tai Achook
Tan Mai di vao hoat dong. 4) Xay dung hé théng dé tai sach thi truong dé canh tranh
véi @bi thi bing chat luong san pham. 5) Thyc hién chuyén try s& vin phong lam
viéc cua Cong ty vé dia diém moi.

Mét s dinh huéng sip t6i cén xin ¥ kién théng nhét chi dao cua Hoi dong quan tri
théng qua : 1) Thanh l4p b phan du an : Pép (ng tinh hinh canh tranh ngay cang
khéc liét cia thi trudng, cac cong ty d4i thu bét chude hé dé tai, “nhai” theo quy cach
san pham cua ching ta, giy ra rat nhiéu kho khin trong viéc danh thi truong riéng voi
san pham riéng. Muc tiéu cua d6i du 4n sé la xay dung ké hoach va trién khai cac du
an san pham dong b, tich hop ndi dung vao trong nhiéu san pham : sach + thiét bi..
2) Lap ké hoach mua Kho hang hoé : Kho hang hoa hién nay tai 135A Tran Phi dang
13 kho thué. Du an d6 thi tai khu vuc d6 dang khai dong va tuong lai khong xa ching
ta s& phai tra mit bing, di chuyen kho hang dén dia diém khac. Nhim muc dich én
dinh lau dai cho hoat dong san xuat kinh doanh, chung ta phai tim kiém mat bang de
mua lai v 1am kho hang hoa cho cong ty. 3) Lén ke hoach va 16 trinh mua cd phleu
quy : Hién nay ching ta d3 hoan thanh viéc ting vén 1én 30, 6 ti. Tuy nhién, gia co
phiéu ADC trén thij truong chimg khoan hién nay dang khéng on dinh. pé tranh cac
rtii ro bat ngd cling nhu tao diéu kién cho CBNV cong ty 6 diéu kién mua cd phiéu
ADC, ching ta cin lap ké hoach mua ¢ phiéu quy 4) Tuyen dung can bd phu trach
Maketting : Hién nay ADC ngay mdt md rong inh doanh trén ca 02 mang Ban budn
va Ban l¢. Viéc diy manh cong tac Maketing 1a rat _quan trong va cin thiét. Vi vay,
ching ta cin lap tiéu chi va ké hoach cu thé dé tuyén dung mét can b Maketing c6
ning luc thue sy vé dam nhén nhiém vu Maketing san pham v thuong hiéu ADC néi
chung va AdcBook noi riéng.

Ong Pham Ngoc T6i — Phé Chii tich HDQT

Cin cir vao cic phin tich ciia Ong & Hoang Hai — Chu tich HDQT, théng nhét théng
qua két qua SXKD 06 thang dau nim va dinh huéng cong viée quy II ciing nhu 06
thang cudi nam.

Déi v6i cac dinh huéng cong viée sap tdi, ching ta can lap ké hoach cu thé dé trién
khai cong viée dat hidu qua tt nhat.

Viée xay dung doi du an la rat quan trong. Néu san pham cia ADC van giif nguyén
nhu hién tai thi s& khé canh tranh va dé bi lam “nhai”. Pé co thé chiém linh dwoc thi
truong rong hon, nhiéu hon, “ddc quyén” hon, ching ta cn xdy dung céc bd san
pham tich hop, két hop san phim véi hinh thic va phuong phéap giang day tai dia
phuong. Cach thirc hoat dong cua ddi du an sé 1a di tir thi diém nho 1é tai mot sb dia
phuong sau d6 nhan rong ra trén quy mb 16n. Thay vi dau tur cho viée canh tranh chiét
khau, canh tranh chi phi “ngoai giao”, chiing ta s& du tu dé canh tranh vé chét luong
san pham, vé hiéu qua va gia tri sir dung clia san pham.

Pdng v ké hoach mua cd phiéu quy.

V/v mua kho ting : Can nghién ctru ki cac phuong 4n dé dam bao c6 dugc hiéu qua
cao nhat cho hoat dong SXKD. Chiing ta phai khoanh ving giéi han tim dia diém xay



dung Kho tang 12 ban kinh bao nhiéu KM so véi noi thanh, dat vé huéng nio cia
ngoai thanh thi ¢ loi cho hoat dong chung...

V/v : Tim kiém va tuyén dung chuyén gia Maketmg Can phai tim mét nhan s ¢6
nang luc déng thoi c6 su gin bd. La mot nguoi gioi nhung phai la ngud sn sang gan
bo vai chung ta.

Ngoai ra, ching ta can quan tam hon nira viée to chire di thuc té cho BTV va hoa si.
Cin ctr trén két qua thuc t€ cic nam trude, ching ta can nhin nhan va danh gia lai san
phdm cua minh, chat lugng céng viéc cua minh. Cin nhén dinh va so sanh 10 sy
hon/thua trong san pham cta minh dbi v6i san phim cta d6i thi. Tur d6, yéu cau BTV
va hoa sT suy nghi va phat trién san phim cia ADC theo 161 moi, tu duy méi dé tao ra
céc san pham mai khac biét voi d6i thu.

Ong T6 Thanh Binh — C6 van

Méng Kinh doanh — Phat hanh 1a mang hoat dong trong tam cua ADC. Sau nhiéu niam
phat trién, ching ta da rat manh vé sach mam non chi dao, bén canh d6, hién nay
ching ta dang m& rong mo hinh dé phat tnen thém mang sach thi truong. D6i véi
méng sich nay ching ta cin bam sat nhu ciu thi truong, chét lugng phai dap tmg
durge nhu cau thi trudong. Muc tiéu dat ra la phai tao dugc cac san pham thude top dau
trén thi trudng. Hién nay, san pham phat hanh tot cua chung ta dang la san pham phat
hanh theo chi dao. Tuy nhién loai san pham nay tinh rii ro rat cao. Vi vay ching ta
can dua ra duogc hé san pham mdi c6 chat luong cao dé dap ng nhu céau thi truong.
Bén canh d6, ching ta nén nghién ctru dé san Xudt cac san pham thiét bi mam non,
dwa ra cac goi san phiam tich hop gira sach va thiét bi. C4c san pham chinh cia ching
ta chii yéu dang la sach, can b6 sung thém thiét bi tao thanh cac b san phdm tich hop
dap umg nhu cau cua thi truong. Dé xay dung dugc cac bo san pham nay, chung ta
phai tao ra cac chuyén @@ riéng va trién khai theo timg bude cu the.

Mang Kinh doanh Bén 1é dang la mang hoat dong mang lai doanh thu, uy tin va tao

nén thuong hiéu cho ADC. Mang hoat dong nay cling 12 mang SXKD hoan toan chu
dong, tinh rii ro bat ngo ti 1€ thap. Vi vdy, chung ta can phat huy hon nira mang hoat
dong SXKD nay dé tao nén sy phat trién 6n dinh cho Céng ty.

Déi véi viec mua kho tang : Vé lau dai, day la mot cong viée can thiét. Hién nay thi
truomg Bat dong san dang c6 tinh mo, truée mét, ching ta can nghién clru phuong an
thué kho. Thué thi can von dau tu it. Sau do, chiing ta s tich luy dé c6 thé c6 nouon
vbn dbi dao va co thoi gian tim kiém mit bang hop li, mua kho ding véi tiéu chi can
cua Cong ty.

V/v : Mua ¢ phiéu quy : Day khong phai la van dé 16n. Gia co phiéu trén thi truong
hién nay b1en dong chu yéu do két qua cua hoat dong san xuat kinh doanh sau khi
dugc cong bd théng tin. Ching ta nén mua ¢b phiéu quy khi ¢6 du ngudn von hoat
dong vao thol dlem thich hop va mirc gia phu hop. Mua cd ph1eu quy la dam bao ve
nguén dau tu, vé do rui ro cho Cong ty khi gia co phleu xudng thap. Tuy nhién ti 1&
mua cd phiéu quy chi nén giéi han trong 10% tong von.

Viv : Tuyen dung can bo Maketing : Véi quy md hoat dong hién tai cua Cong ty,
ching ta rat can 01 can bo Maketing c6 nang luc. D6 phai la nguoi dap tmg duoc nhu
cdu cla cong ty dong thoi 1a ngudi b thé gan bé lau dai véi cong ty.

Ong Pham Vin Thing — Uy vién HDQT

Kinh doanh Bén Ié la mang hoat ddng san xuat kinh doanh dat 05 nam tudi. Thoi
diém nay dugc xem nhu la két thic giai doan 1 cua thoi ki xdy dung va phat trién.
Sau 05 nam, ching ta dang nhin lai, danh gia lai dé chuan bi cho mot giai doan moéi.
Hién nay, ching ta dang danh gia lai khau dau vao vé hang ho4 va nha cung cap mot
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cach hop li hon. Trong 06 thang ddu nim di xay dung dugc mot s0 giai phap va
phuong thirc lam viéc méi : 01 Cira hang Trudong kiém nhiéu Cira hang, néu phu hop
s& nhan rong mo hinh nay trong toan he théng. Kién toan hang hoa va nha cung cap,
quy hoach lai ma nganh hang va hé thdng nha cung cap. Cong viéc nay s& hoan thanh
vao 31/12/2016.

V/v : Mua ¢b phiéu quy : Ching ta s& mua nhung mua voi gia nhu thé nao ? gia tri
trén sd sach ra sao thi can co ké hoach ki va cu thé. Hién nay gia co phiéu ADC dang
g1ao ddng giam manh do ¢b déng 16n nhan dinh tinh hinh giam co tlrc cua céc ma )
phiéu la thanh vién thuoc NXBGDVN. Vi vy ¢b dong 16n rat von déu tu nhiéu, day
1a yéu t anh hudng s6 mot ddi vai bién dong gia co phiéu ADC trén san giao dich.

V/v : Tuyén dung cén bo Maketing : Chu trurong chinh 1a tim mot nguoi co du nang
luc, dap img duoc yéu cAu ciia Cong ty ddng thoi gin bo lau dai véi cong ty.

V/v mua kho tang : Hién nay hé théng ban 1¢ phat trién manh, mat bano kho béan le
khéng can nhiéu, tuy nhién khéng duoc qua xa ndi thanh, tot nhét 12 van thudc nodi
thanh Ha Nbi. Vi vay, c6 thé quy hoach kho ban 1¢ riéng , gan va kho ban buén riéng
xa noi thanh. Theo d6, kho ban 1& c6 thé thué va kho ban buén thi mua dé dau tu lau
dai phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty.

5. Ong Nguyén Phong Yén — Ké toan Trudng
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V/v : Mua cb phJeu quy : Dong ¥ voi v kién mua cb phiéu quy. Muc dich mua co
phiéu quy la dé diéu phéi gia cd phiéu, mirc mua nén gid1 han trong 10% tdng von.
Thoi diém mua va gia mua phai linh dong, can cir theo bién dong thi truong tai cac
thoi diém khac nhau sé c6 gi4 khac nhau.

V/v mua kho tang : Mua kho thudc ndi thanh sé€ phai co nguon d4u tur kinh phi rat lon.
Do do, ching ta nén khoanh ving tim kiém mit bang vé ngoai thanh, huéng gin
dudng quoc 19, dam bao chi phi vira phai va diung yéu cau véan chuyén hang hoa cia

Cong ty.

6. Ba Trin Thi Thu Hrong — Tr[r(mg Ban ki¢m soat

So, liéu két qua hoat dong SXKD 06 thing ddu nam cho thiy hoat dong SXKD phat
trién on dinh. Chung ta da hoan thanh muc tiéu cua 06 thang.

V/v : Mua ¢b plueu quy : Viéc mua co phiéu qu§ gép phan on dinh gia cd phiéu cia
cong ty. Thoi diém mua va gia mua can phai dugc tinh toan ki, cén than.

V/v mua kho tang : Chung ta nén mua kho va tach lam 02 kho : Ban budn va Ban l¢.
Kho ban budn can dién tich 16n con ban 1€ chi can dién tich nhd, c6 thé thué trong ndi
thanh.

Péi voi hoat déng cua Kinh doanh — Ban 1é : Chiing ta nén tim phuong 4n va thuc

hién cung cap hang ADC cho nha cung cAp dé tao hidu qua cung tng 02 chiéu trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

7. Ong Lé Huy — Giam doc

Viéc mua kho tang 14 cdng viée rat can thiét. Tidu chi dua ra 1a Kho hang phai phu
hop vdi ca ban budn va ban 1é. Hién nay mé hinh hoat dong va céach quan li cua
ching ta chua tach kho riéng kho ban budn va ban . Néu @é tién cho vén chuyén va
di chuyén ma xay dung thanh 02 hé théng kho tai 02 dia diém khac nhau s& anh
hwdng dén quan li va hoat dong ctia Kho vén ciing nhu nhiéu hoat dong khéc.

Viéc mua ¢6 phiéu quy la quan trong. Ching ta mua dé dau tu, dé 6n dinh gia o
phiéu ADC va dé tao diéu kién cho CBCNV Céng ty c6 co hdi ndm giir c6 phiéu cla
Cong ty.



Tuyén dung mot can bd Maketing c6 ning luc tot la yeu céu cap thiét hién nay.
Chung ta ¢6 thé dua cac tiéu chi can va ding tuyén rong rii dé tuyén dung nguoi c6
nang luc dong thoi c6 thé gin bo lau dai véi Cong ty.

Hi¢n nay, mang Kinh doanh — Phat hanh dang phat trién tét, ching ta can mé rong
hoat dong san xuét d6i voi san pham thiét bi gido duc. Cac du dn mang tam quoc gia
dang it dan di, do do, chung ta phai mo rong vung khai thac du an dén cac dia
phuong. Cén cir theo nhu cau céc dia phuong, chung ta xay dung céac bd san pham
tich hgp. Bén canh do, ching ta can bam sat khung chuong trinh m6i, sau do thanh

1ap céc bd phan nghién ciru va xay dung san pham mau dap (mg dugc nhu cau cua thi
truong.

8. Ong Lé Hoang Hai — Chii tich HPQT

Bén canh cac dinh huéng méi, chung ta can Xay dung ké hoach di thue té ctia Bién
tap vién va Hoa si trong 06 thang cudi nam. Cin cir két qua di thuc té dia phuorncr vao
cac nam trudce. Xay dung phuong an va ké hoach di thuc t€ cua Bién tap vién va Hoa
s nim 2016. Muc tiéu dat ra : P6i méi két qua cong viée di thuc té clia Bién tép vién
va Hoa si so véi cac nam trude, tao hiéu qua cao hon. Giao Ba Nguyén Thi Hong
Hanh — Trudng phong Bién tép Séach va Tranh anh Mam non thuc hién phén tich danh
gia va lap ké hoach cho nhiém vu nay.

9. Céc thanh vién trong cudc hop nhét tri bé sung ndi dung dinh hwong :

Xay dung ké hoach di thuc té cua Bién tap vién va Hoa si trong 06 thang cubi nim
nham dat hiéu qua cao hon cac nam trudc.

V. KETLUAN
100% thanh vién Hoi dong Quan tri nhét tri thong qua cac ndi dung cude hop. Ong Lé

Hoang Hai —

Chu tich Hoi ddng Quan tri, thay mat Hoi d6ng Quan trj két luan nhu sau :

Thong qua két qua san xudt kinh doanh 06 thang déu nam 2016, céc nhiém vy trong
tam quy 11/2016 va 06 thang cudi nam 2016.

Théng qua ndi dung xay dung P6i du an.

Thong qua viéc trién khai ké hoach mua kho tang.

Théng qua du kién mua ¢ phiéu quy.

Thoéng qua ndi dung tuyén dung nhén su phu trach Maketing.

Théng qua viéc xay dung ké hoach di thuc te cila Bién tap vién va Hoa si 06 than
cudi nam.

Cuéc hop két thic vao hoi 11 gic- 30 phiit cing ngay.

Cha tri cugc hop

Chau tich H})QT Cong ty CP MT&TT Thu ki cuge hop
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