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NQi dung

1-Th6ng qua b6o c6o t6ng kOt cdng t6c ho4t dQng
XKD ndm 2016 vir phuong hu6ng nhiQm vU
XKD ndm 2011.
2- Th6ng qua 86o c6o cia HQi d6ng Quin tri v0

o4t dQng ndm2016 vd dinh hu6ng hopt dQng ndm
t 7 .
3- Thdng qua b6o'c6o hoat dQng cria Ban ki6m

i f i ndm2016 .
4- Th6ng qua viOc lua chon don vi ki6m to6n

ho C6ng fy CO phdn Supe eh6t ph6t vd H6a ch6t
0m Thao ndn20l7.

, 5- Th6ng qua b6o c6o tdi chinh ndm 2016 dd
Jugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH Ki0m to6n vir

inh gi6 ViQt Nam (VAE).
6- Th6ng qua Phuong fn phdn chia lgi nhufln

i chi trd c6 tric ndm 2016 vit circ chi tiOu chtr v6u
2017 .
7- Th6ng qua Kti ho4ch ho4t dQng sin xu6t

inh doanh ndm20l7.
8- Th6ng qua B6o c6o thi lao HDQT, BKS,

6 Thu ki Cdng ty ndm 2016 vd k0 hoach thi lao
T, BKS, T6 Thu ky C ndm20l7 .

27l4l20rl



9- Th6ng qua viOc tu nhiQm thdnh viOn HDQT vd
h6i gifr chirc vp chri tich H?QT C6ng ty nhiQm kj'
Z015-2020 d6i voi 6ng Nguy6n Vdn Thiqu;

10- Th6ng qua k6t qu6 bdu thay thO thdnh viOn
IDQT nhiQm kj, 201 5-2020 vd k6t quA bAu chri tich
IEQT eOi vOl 6ng Dd Qu6c HQi theo Nghi Quy6t
IDOT sO ZOZ,\fO-SPLT ngdy 1910812016.

II.

1 .

HOAT EQNG.CUA HQI DONG QUAN TRI

Th6ng tin vd thhnh vi6n HQi tl6ng quin tri:

t : l

i ,

Nsiv b5t ildu

IN TV HDQT

t9108120r6

2110412012

22t04120r5

22tr2t2009

29104120r6

2. Ho4t tlQng giSm sit cfia HDQT il6i v6i Ban T6ng Gi6m cl6c:

Trong n1m 2017, HOi d6ng Qu6n tri dd 1u6n gi6m s6t, chi d4o Ban T6ng Gi6m d6c

b6m s6t viQc thqc hiQn c6c chi ti6u k6 ho4ch vO sdn *,;6t kinh doanh n1m 2017 do Dai hQi

d6ng cO d6ng giao. HQi d6ng QuAn tri ddtheo d6i s6t sao ho4t dQng cira Ban Tdng GiSm d6c

trong tirng linh vuc c6ng t6c nhu: dAu tu xAy dung; ddy chuy€n thi6t bi; ky thu4t c6ng nghq;

sdn phAm; sfn xuAt; tdi chinh; mua sim vdt tu nguydn liqu; mdi trudng; an toirn; lao dQng, tidn

luong..., dic biQt ld viQc x6y dyng c6c co chd, chinh s6ch b6n hirng, quin ly ti6p thi b6n hdng

hqp ly nhim dAy manh s6n lugng ti6u thu sin phdm cua C6ng ty.

Do d6 kr5t qu6 cu6i nAm cho thAy t6ng doanh thu b6n hdng vir cung c6p dich vg d4t

3.975 ry ddng, t6ng ph6n bon c6c lo4i ti6u thp ld: 1.084.474 tdLn. Lgi nhufln dpt trdn 207 ty

ddng bing 120% so v6i cung kj,. V6i chi ti6u lqi nhu6n tdng cho th6y sU n6 lqc kh6ng ngung

ctra toirn bO CBCNV C6ng g, dlc biQt la su chi dao sdc b6n, dieu hdnh kip thoi cira Ban l6nh

d4o C6ng ty. Du trorig b6i canh, tinh hinh tiOu thrl ph6n b6n ci nu6c v5n nhiAu kh6 khln; h4n
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h6n, lt lpt mua 16n k6o ddi; sin phdm ph6n b6n gi|r4-nhQp khAu vdo trong nu6c trdn lan, d 4t;

rrii ro do thay d6i chinh s6ch, ph6p luQt Q.{ghi dfnh 71).... Nhung tQp thO CBCNV Cdng ty

v6n d6ng ldng quy6t t0m vugt qua mgi kh6 kh6n, thu th6ch d0 thuc hiqn t6t c6c nhiQm vg c6p

trOn giao. DO gi6i quy6t dugc c6c kh6 khdn trOn, mdt m6t Ban lSnh dpo Cdng ty dd hqp x6t

nghiCn criu vd phdn tich cU th6 timg virng miOn ti6u thp t16i v6i trmg loai sin phAm, chri dQng

diOu chinh gitm gi6 b6n sAn phhm, ho[c tdng chitit kh6u, khuy6n mai d6'i voi citc kh6ch hdng

c6 uy tin vd c6 cam k6t vOi Cdng ty tiOu thq s6n phdm v6i s6 lugng 16n. Song song v6i sg

diOu chinh vC linh hoat co ch6 b6n hdrng, ti6p thi quing b6 s6n phAm, C6ng ty vdn tiiip tqc duy

tri s6n xu6t 6n dinh, ti6c kiOm, phu hqp v6i yOu c0u trmg thdi kj,vd dim b6o tuyQt d6i trong

c6ng t6c an todn vd nguoi. tdi sin.

HDQT dd thqc hiOn viQc gi6m s6t Ban di6u hdnh thqc hipn ttit vd dirng thri tr,rc quy

dinh ve c6ng t5c tr6 c6 tirc, tam irng c6 tric d6m b6o quyOn lgi cho cfrc cd d6ng vd thUc hiqn

c6ng t6c c6ng b6 c6c th6ng tin theo dring ngh! quy6t vd quy dinh cira ph6p luat.

HDQT ti6p tuc giao cho Ban Tdng Gi6m d6c d6n c16c thqc hiQn c6 hiQu qu6 hon vO

ch6t lugng vi fi6n dQ c6ng viQe rd so6t <finh biOn l4i lao dQng trong C6ng ty. Vdi mpc ti6u yOu

cAu ph6i tinh gi6m dugc lpc luong lao dQng gi6n ti6p, xem x6t kh6ng dO tang thOm s6 lugng

dQi ngfi cdn b0 qudn ly, chOt tai sd lugng lao dQng hiQn c6 todn Cdng ty d0 vira ndng cao ch6t

lugng ngudn nhdn lpc vd vira d6p img yOu cAu d6i mOi tinh gi6m gan nhg bQ m6y t6 chuc.

Titip tpc y6u cAu Ban T6ng Gi6m d6c kiOm trab6o c6o c6ng t6c nh6n sg thpc tA tqi de,y

chuy6n sdn xu6t NPK 4 hiQn nay; kdm theo b6o c6o gihitrinh, dO xu6t hu6ng xu ly vd klit qu6

dd gi6i quy0t cdc truc trlc pht-i- sinh khi dua du 6n NPK sO 4 vdo ho4t dQng, dac biQt ld khi sdn

xuSt citc 1o4i sdn phAm NPK c6 hdm luong dinh dudng cao.

D6n d5c, gi6m s6t chdt chO Ban T6ng Gi6m d6c chi d4o, giao tiOn d0 hodn thdnh cp thO

cho c6c phdng chirc ndng hodn thiQn c6c dq th6o cria mQt s5 quy chil quin ly <16m bdo phir

hqp v6i tinh hinh y6u cAu thqc t6 hiQn nay nhu: Quy ch6 qu6n ly mua s6m hdng h6a nguyOn

nhiOn vflt lieu dAu vdo; Quy ch6 qudn ly chi phi ( qu6n ly chi phi b6n hdng, titip thi, hQi nghi

t4p hu6n, dAu bd, kh6o nghiQm trinh di5n...); Hu6ng ddn phdn pfrOi ti6n luong nQi b0 trong

Cdng ty... dac biQt ld giao cho Ban T6ng gi6m d6c chi dpo xdy dgng Biio c6o d6nh gi|khit

ndng c4nh tranh sdn phAm cua C6ng ty v6i s6n phAm cua c6c C6ng ty d6i thri nhim tao dd

ph6t tri6n bOn vtng cho sdn phAm cria C6ng ty; t6 chric nghi0n cfu xdy dpg lai Di0u lQ C6ng

ty, Quy ch6 nQi b0 v0 qudn tri theo quy dinh m6i tai Nghf dinh 7Il20I7 oia Chinh Phri.

COng titc cinbQ thuQc dtii tugng HDQT qudn ly trong ndm2017 dugc HDQT rd so5t,

ki6m tra, dhnh gi|theo d6i thudng xuydn ddm b6o viQc thpc hiQn bd nhiQm, UO ntriQm l4i, k6o

dei thdi gian gifr chuc vu c6n bQ d6n thoi diem nghi huu, ndng lucrng crin bQ thuQc dOi tuqng



HQi <16ng quin tri C6ng ty quAn 1y... theo dring ddi tugng, thoi h4n vd dirng quy trinh c6c

bu6c.

3. Ho4t ttQng cria cic ti6u ban thuQc HQi ttdng quin tri:

Trong ndm 2017, T6 Thu ky C6ng ty dd tiilp tpc hodn thdnh t6t mgi nhiQm vp dugc

HQi dfing Qudn trf C6ng ty giao. fO T|u ki da girip HDQT chuAn bi cai nQi dung chucrng

trinh hgp Dai hQi ddng c6 d6ng thudng ni6n, hqp HEQT hdng th6ng phu hgp v6i yOu cAu thyc

t0 cira tung lcj,hgp.
pC thUc hiQn hiQu quh chc c6ng viQc dugc giao trong ndm 20ll , Td Thu ky dd nghiOn

criu vd ti6n hdnh rd so6t t6ng h-o. p lait6t ch circ c6ng viQc cria lcj, hgp tru6c md HDQT dd'giao

cho Tdng Gi6m d6c chi dpo xu6ng c6c dAu m6i don vi trien khai thgc hiQn; sau d6 d6n d6c,

nhic nho c6c dcrn vib6m s6t nhiQm vu dugc giao, b6o c6o kip thoi ktit qud thqc hiQn nhiQm vr,r

dugc d6n d6u, c6 vu6ng mic, kh6 khdn, t6n tai o khAu niro kh6ng? CutSi ctrng m6i t6ng hqp

b6o c6o chri tich HDQT ldm co So dinh hu6ng xdy dqng cho chuong trinh hqp HDQT kj,ti6p

theo. ViQc ldm tr6n dd girip HDQT vira dim b6o dugc nQi dung hgp tung kj' sdt v6i thUc t6

diSn bi6n c6ng viQc vA vira nAng cao trrlch nhiQm, y thric lAm viQc cua circ bQ phAn tham muu

girip viQc.

Do dic thir c6ng vi6c cria HDQT co khoi lugng 16n, dQ phuc t4p cao, vd c6 y6u cAu

g6p vO tiOn d0 hodn thanh, ndn tO fnu ky de nghiOn cuu vd vfn dgng s6ng t4o, cdi c6ch

phucrng ph6p tdm viQc bing hinh thric xin y ki6n tryc ti6p diQn thopi vd thr,rc hiQn chfi ky diQn

tri, sau d6 sO hoin thiQn vdn bdn sau theo quy dinh. ViQc ldm trOn dd cho th6y c6ng viQc vria

d6m b6o ch6t lugng hodn thdnh vd vira dam b6o tinh kip thoi dirng ti6n d0, diAu nay da g6p

phAn gifp c6ng viQc cria HDQT dugc thpc hiQn tr6i chdy, gi6m chi phi di l4i, d6c kiQm thoi

gian, kinh phi t6 chric hQi hqp....

tO fnu ky ti0p tpc tham gia ph6i hqp ch?t ch6 v6i Nguoi phu tr6ch c6ng bti thdng tin

cria C6ng ty tri6n khai thqc hien t6t viQc c6ng b6 circ th6ng tin, sg kiQn cria Cdng ty kip thoi,

chinh x6c vd day dir theo quy dinh cua ph6p luAt;

Td Thu ky dA girip HEQT dp th6o, ban hdnh cdc vdn b6n Nghi quy6t, Quy ch6, quy

dinh vd xtr ly cfc h6 so c6ng vdn dring thri tpc quy trinh quy dinh vd tl6m bdo tinh ph6p ly.

Ti6p tpc thqc hiQn vd hoan thdnh t6t c6c nhiqm vu kh6c theo chric ndng nhiQm vg cta

TO fnu ky C6ng ty.



4. Cic Nghiquy6t cria HQi tl6ng Quin tr!:

T
T

S6 S6
Nghi qny6t

Ngi,y NQi duirg

82,4\{Q-SPLT r8t0U2011 l. Nghe bi.o c6o kOt quA sAn xudt kinh doanh
2016, du kitin k6 hoach sin xu6t kinh doanh
quy Il20Il vd cd ndm 20lt/;
Xem x6t, ph€ duyQt quy cht! au,an tri C6ng ty;
Nghe b6o c6o c6ng t6c mua sdm trang phpc 86o
hQ Lao dQng ndm 2016
Nghe b6o c6o c6ng t6c nhAn su:

- BO nhiQm lai c6n bQ;
- NhAn sg phdng K0 ho4ch - V4t tu.

MQt s6nQi dung kh6c
- V0 cdng t6c chudn bi Dai hQi d6ng cd d6ng

thudng niAn20l7;
' A- Y lv b6 sung kd hoach ETXD ni.m 2017; quydt

to6n du an nhd Da ndng.
-Ylv ndns luons c6n b6:
- Ylv di6u chinh mirc phg cdp trhch nhiQm tr6n

luong bdn thAn vd vi6c di6u chinh mric lucrng cho
ngudi lao d6ng trong C6ng ty;

^Ylv trhlar ddt khu saLam Thao.

n6m
ndm

2 .
3 .

2 r 57NQ-SPLT 09t3t20rl 1- Nghe b6o c6o k6t qu6 sAn xu6t kinh doanh 2 thdng
dAu ndm 2017;
2- Xem x6t th6ng qua b6o crio tdi chinh qui IV vd ctt
nltm2016; Phuong 6n ph6n ch-ia lgi nhufln nim2016;
3- Xem x6t, ph0 duyQt quy chd QuAn tri C6ng ty; nghe
b6o c6o v0 viOc xdy dpng Quy ch6 mua sdm VQt tu;
4- Xem x6t th6ng qua dinh muc kinh t6 ky thuflt cua
C6ng ty ndm 20l l :
5- Th6ng qua ngdy ch6t danh s6ch c6 d6ng dp Eai hQi
d6ng c6 d6ng thudng niOn 2011; mQt sd nQi dung yOu
cdu chuAn bi Eai hQi;
6- Nghe b6o cito titln dQ thpc hiQn dq 6n NPK4;
7- Cdns t6c nhdn su:
86 nhilm fui c6nUb A6i v6i 6ng Vdn Khdc Minh;
ThFc hiQn quy trinh b6 nhiQm lpi d6i voi 6ng Vfl
Xudn H6ng Q6 c\ac tdy phiAu fin nhiQm);
Nhdn su phdng K0 ho4ch - VQt tu; Phdng Y t0.
8- Nghe btrc cito KO ho4ch kj' niQm 55 ndm ngdy
C6ng ty bu6c vho s6n xudt (241612017);
9- Mdt s6 n6i duns khdc.

3 192/t\IQ-SPLT 17 t4 t20r l 1- Nghe b6o cito kOt qui sdn xudt kinh doanh quy
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I l20Il vA k0 ho4ch SXKD quY II|20I7;
2- Xemxdt th6ng qua b6o c6o tdi chinh quiIl2}I7;
3- Nghe b6o c6o ti6n dQ thpc hiQn dq 6n NPK4 (xdy

dung l4i ti6n dQ);
4- Rd so6t c6ng t6c chuAn bi Dai hQi d6ng c6 ddng

thuong niOn 2017 (th6ng qua tdi liQu, b6o c6o chi
tiet chuan biDai hoi);,

5- Xem xdt, phO duyQt k6 ho4ch mua sdm;
6- C6ng t6c nhdn su phdng KO ho4ch - Vflt tu;
7- M6t s6 n6i dung khac.

4 221,t.{Q-SPLT2t l4l20rl 1. Th6ng qua viQc b6 nhiQm lai chric.vp Ph6 TOng
Gi6md6c AOi vOi 6ng Vfr.XuAn H6ng.

2. Nghe b6o c6o v0 viQc tuy6n dpng nhdn lgc Dp rln
AAu tu xdy dgng dAy chuy6n sin *u6t NPK 4
c6ng su6t 150.000 tdnlndm cria Cdng ty;

3. M6t s6 n6i duns kh6c.

5 319a4{Q-SPLT t3l6l20rl 1-
.)

KOt qu6 SXKD th6ng 4,512017
Xem x6t th6ng qua b6o c6o tdi chinh qui
Il20I7; Phuong 6n lpa chon don vi kiOm toSn
b6o c6o tdi chinh ndm2017;

3- Nghe b6o c6o ti6n d0 thpc hiQn dy 6n NPK4

6 n . . . ) ;
5- Nghe btrc c6o chi titit k6 hoach mua sim tdi sdn

b6 sung;
6- Xem x6t PhO duyQt guy0t to6n v6n dAu. tu hoirn

thdnh dU 6n Nhd di6u hanh HAi Dq*g, aU 6.n
dAu tu xu ly lfti thai cbc ddy chuy0n sin xudt
A xit Sunfuric:

7- Nghe bf-o cfn vC viQc dirng vfln hdnh dq 6n
nghiOn ucrt, XN Supe 1;

8- Nghe b6o c6o so lugc phucrng 6n chuy6n d6i
su dung quAng Apatit vir cdi tao hp thdng hAp
thU khi Fluo - XN Supe 1;

9- Thanh li Ai sAn c6 dinh tai XN NPK Hai
Duong:

l0-Nghe b6o c6o c6ng t6c chudn bi ld niQm 55
ndm ngiry C6ng ty bu6'c vho sAn xuAt;

11-Mqt s6 noi dung kh6c.

6 319a,4{Q-SPLT1,31612017 1- KCt qui SXKD th6ng 4,512017
2- Xem x6t th6ng qua b6o c6o tdi chinh qui

Il201,l; Phuong 6n ltra chon don vf kiOm to6n
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b6o cito tdi chinhndm20IT;
3- Nghe b6o cito tiOn d0 thgc hiQn dq 6n NPK4

(xdy dung lai ti6n d0)
4- Nghe b6o c6o v€ Tinh hinh soSt x6t, ddnh gi6

lai du 6n A xit 300.000 tdn/ndm kilt h-op ph6t
diQn (c6ng nghe, c6ng su6t, hiQu qud cria dU
6n" ' ) t

5- Nghe b6o cito chi ti0t kO ho4ch mua sdm tiri s6n
DO SUng;

6- Xem x6t PhO duyQt quyOt to6n v6n d6u tu hodn
thdnh dU 6n Nhd di6u hdnh Hai Duong, AU 6.n
dAu tu xu ly khi thai c6c ddy chuyOn sin xuAt
A xit Sunfuric:

7- Nghe b6,o c6o v0 viQc dirng v4n hdnh dp rin
nghiOn ucrt, XN Supe 1;

8- Nghe b6o c6o so lugc phuong 6n chuydn <l6i
sir dung quflng Apatit vd cii tao hp thdng h0p
thp khf Fluo - XN Supe 1;

9- Thanh li tdi s6n c6 dinh t4i XI{ NPK Hai
Duong;

l0- Nghe b6o c6o c6ng t6c chu0n bi Fi niQm 55
ndm ngdy C6ng ty bu6c viro s6n xudt;

7 423 /NQ-SPLT 24l l12017 1- Nghe b6o c6o v0 kOt qui SXKD quy II vd 6
th6ng dAu ndm 2011, kO ho4ch quy IIIl20l7;

2- Th6ng qua 86o c6o Tdi chinh 6 thitng d6u ndm
201,7:

3- Nghe b6o c6o ve OiCu chinh co cau ttgu6n u6n
vay vd hodn thiQn thu tpc ph6p ly cho hqp d6ng
vay v6n cira dy 5n NPK s6 4;

4- Nghe b6o cito vC nlgu qui vfln hdnh dU 6nLdn
Nung chiry;

5- Nghe b6o c6o v0 tinh hinh thWc hiQn tlinh mric
nguyOn nhiOn v4t liQu;

6- Nghe b6o .c6o dtnh giit khA ndng c4nh tranh
cira san phAm;

7- Nghe birc c6o v0 dinh biOn vd tinh hinh su
dpng lao dQng tai C6ng ty;

8- Xem x6t th6ng qua k0 ho4ch c6ng t6c cria
HDQT tir th6ng 7l20ll d€n DHDCD thudng
n i0n  2018.

9- MQt s6 nQi dung kh6c.
- VO xdy dwng quy ch<i qudn ly ngudi dai diqn

ph0n v6n cira C6ng V t1i chc C6ng ty kh6c.
- Rd so6t sua d6i lai Ouv ch6 chi ti0u nOi b0 theo



hudng tdng cudng tiOt kiQm.
- Xem xdt bd sung qu6n ly mQt s6 chi phi theo

kho6n 7 di6u 25 v€ quin ly chi phi cua Quy
ch6 quAn ly tdi chinh.

- Tinh hinh thuc hien bao c6o theo K6t lu4n cuQc
hqp ngdy 2l161201l ctta TGD Vinachem.

, 8 512aA{Q-SPLT19l9l2017
1
2

86o c6o kiOm toSn 6 thing dAu ndm 2017;
86o c6o uO frig, qui v4n hdnh dU finLdnNung
ch6y (lAn 2),
86o c6o d6nh gi6 khi ndng cpnh tranh cua sAn

. Apnam;
Rir so6t circ g6i thdu cria AU 6q NPK sd 4;
Phuong 6n t6 chuc SX vd k0 ho4ch nhdn lyc
cho dq 6n NPK s6 4;
B6o c6o vA. x6y. dqng quy ch6 qudn ly nguoi
dai diQn phAn v6n cua Cdng ty tqi crlc C6ng ty
kh6c;
Nghe nguoi dai diQn phdn v6n cua C6ng ty CP
Co khi, C6ng ty Cp Bao bi vd DVTM SuPe
LAm Thao b6o cito tinh hinh SXKD;
NQi dung kh6c:
So s6nh chi phi dAu vho do.tdng/giAm dinh
mirc tiOu hao trong 6 thSng dAu ndm 2017 so
voi 6 thingdAu ndm 2016;
Tinh hinh xAy dung dinh biOn lao dQng t4i
Cong fy;
Tinh hinh b6 sung, chinh sua c6c quy ch6 qu6n
ly chi phi cdn thiOu theo di6u 25, quy ch6 quin
li TAi.chinh ban hanh ngdy 191812016.
VAn d0 ho so ddrt dai khu vpc Hii Phdng'
ChuAn bi k6 hoach tam ung co tu'c ndm 2011.
COng t6c nhAn sq phong Y t0.

A+

5

9 787aNQ-SPLT 2Uru20r11- 86o c6o kOt qud sAn xuAt kinh doanh quy III, k0
ho4ch sAn xu6t kinh doanh qny M2017 vh c6 ndm
2017; xAy dqng k6 ho4ch sdLn xudt kinh doanh ndm
201 8 ;

2- B6o c6o tdi chinh quy III; ThAm dinh b6o c6o
tdi chinh quy III;

3- 86o c6o tinh hinh triOn khai dU 6n NPK s6 4;
4- P,6o c6o tinh hinh rd so6t vd xdy dgng dinh bi6n

lao d6ng tai C6ng tY;
5- 86o c6o d6nh eiiLkha ndng canh try$jq4-qqq
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phdm;
6- B6o c6o tinh hinh xdy dpng m6i hoflc b6 sung

quy chtS vO quAn ly chi phi c6c n6i dung: hoa
h6ng mdi gi6i, giao dich ti6p kh5ch, titip thi,
xric ti6n thuong mai, qu6ng c6o, h6i hgp...theo
diOu 25, quy ch6 quAn ly Tdi chinh ban hhnh
ngdy 191812016.

7- Chu truong sria d6i Quy ch6 qudn trf vd diOu lq
cong ty theo nghf dinh 71,4{D-CP cria Chinh
phu hu6ng d6n v0 Qu6n tri C6ng ty 6p dgng
v6i Cdrg ty d4i chirng (Ei6u 18, chuong III) vd
viQc b6 nhiQm Ngucri phu tr6ch quin tri C6ng
ty.

8- Td chric HQi nghi l6y phiiSu tin nhiQm bd nhiqm
lai chric vu K0 toSn trudng C6ng ty.

t 0 8604{Q-SPLT 27  t12 t2 r01 1- Nghe b6o c6o k6t qu6 sdn xudt kinh doanh ndm
2011, x6c.nhfln k0 ho4ch ndm2017;

2- B6o c6o v0 tiOn d0 dU 6n NPK s6 4;
3- Ve v6n d0 nhAn luc cira du 5n NPK s6 4; 

"
4- Tinh hinh xdy dgng quy ch0,.quy dlnh d6 quin

ly cac kho6n chi n€u trong diOu 25 khoAn I cua
Quy ch6 qudn lf tdi chinh hipn hdnh.

III. BAN KIEM SOAT

l. Thdng tin vO thhnh vi6n Ban Ki6m so6t

TT

I

2

a
J

Thirnh vi6n

Ban ki6m so6t
Chrirc vu

Ngiy b5t tl6u

Iir thdnh viOn

BKS' ]
, ,  . ,  , , , , .  , ,  . . .  . : . . : . . . : - . . . . . , ,1 i :1, , ,

291412016

241412013

SObuo

hQp '

tiiah gF

J t /

zt  J

) t z

Truong

BKS

' ' , 4
Klem soat

v i0n

' , . \K.rem soat

v i0n

100%

66,7yo

100%

Bdn cOng

t6c

24t4t2013

2. Ho4t tlQng gi6m sft cfia BKS diii vfi HDQT, Ban T6ng Girim tliic vi cO d6ng

2.1. Vi thrgc hiQn chil'c ndng, nhiQm v7r cfia BKS COng ty.

Ndm 2017, Ban kiem so6t dd t6 chirc triOn khai thUc hiqn dring c6c chirc n5ng, nhi6m

vu cua BKS. Ban ki6m soat dd hgp dinh kj. dO triOn khai c6c c6ng viQc, ki6m so6t thuong



xuy6n c6c ho4t dQng sdn xu6t kinh doahh th6ng qua h6 so, tdi li6u, tham dq c6c cuQc hgp cria

HEQT, Ban T6ng gi6m d6c C6ng tY.

Trong qu6 trinh lhm vi6c, Ban Kitlm so6t dd c6 y ki6n vd c6c chri truong, k6 hoach,

thUc hiQn ki5 ho4ch s6n xuAt kinh doanh, c6ng b6 c6c th6ng tin theo quy dfnh, cp th6:

- Ki0m soSt 86o c6o tdi chinh c6c quy ndm20l7;

- Ki6m so6t c6ng t6e dAu tu x6y dung co bin;

- Ki0m so6t c6ng t6c sua chfra l6n TSCE;

- Ki0m so6t viQc thuc hiOn kti hoach sdn xu6t kinh doanh;

Kiam so6t vioc thuc hiQn c6c dfnh mric tieu hao nguyen nhi6n vat lieu;

* Ktit qui gi6m s6t tinh hinh ho4t ttQng vir thi chinh cfra C6ng ty.

- Ban kitim so6t dong y vdi c5c nQi dung trong 86o c6o tdi chinh ndm 2017 cira C6ng

ty.
- Qua gi6m s6t, dfuh giit cdng t6c diu tu xAy d1rng co bAn trong ndm 2017, Ban kiem

so6t nhfln thAy C6ng ty v6n cdn mQt sO du 6n quytlt to6n chflm ti6n d0 so v6i k6 hoach d0 ra.

* Ki6m soit c6c Ngh! quy6t, Quytit tlinh cria HQi tl6ng quin tri C6ng ty.

- Nghi q,ry0t HQi d6ng quin trf da t4p trung chi d4o s6t sao viQc thgc hiQn ke hopch sdn

xu6t kinh doanh vd k6 ho4ch dAu tu xAy dqng cira C6ng ty. Tuy nhiOn viQc tritin khai thgc

hiEn mQt s5 nQi dung-cira Nghi quytit cira mQt s6 don vi v6n con ch6m tiOn d0 dd ddtra.

- ThC thric cuQc hgp, nQi dung, bi6n b6n cudc hgp, c6c Nghf quy6t, QuyOt dinh vd vdn

b6n cria HQi il6ng qu6n tri phi ho. p v6i Lu4t doanh nghiQp, DiCu lQ cria C6ng ty.

* Ki6m so6t c6c nQi dung ho4t ttQng cria Ban T6ng Gi6m tl6c:

, Ban T6ng GiSm ddc C6ng ty dd' thUc hiqn dring c6c nQi dung theo c6c Nghi quyilt,

Quy6t dfnh cria HQi tl6ng quin tri. Tuy nhiOn mQt s6 nhiQm vp v6n chua hodn thenh theo dring

ti6n d0 yOu cAu cira HQi d6ng quin tri.

- Ban Tdng Gi6m d6c Cdng ty dd,c6 nhirng n6 luc, c6 ging vugt b4c dC quan ly, diAu

hdnh mqi hopt dQng C6ng fy d6m b6o thpc hiqn ttit nhAt co th6 c5c nhiqm vu dugc giao. Trong

ndm2017,C6ng ty dd dqtdoanh thu 4.091tj' d6ng vd lgi nhu4n tru6c thuti dat 201 ty tt6ng.

2.2. Ddnh giti stg ph6i hW hoqt itQng giira BKS vhi HQi itilng qudn tr!, Ban T6ng gidm ttilc.

V6i tinh thAn tr6ch nhiQm cao, Ban kiem so6t vira chri dQng x6y dUng k6 ho4ch ldm

viQc, vira phdi hgp, trao d6i vd d6ng g6p y kit5n thing thin v6i HQi d6ng qu6n tri, Ban T6ng

gi6m dtic trong c6c cuQc hgp cria HQi ddng quAn tri, Ban T6ng gi6m d6c d6m b6o phu hqp v6i

muc ti6u cria HQi d6ng quin tri vd c6c chinh s6ch, ch6 dQ, ph6p luQt quy tlinh hiqn hdnh. +

10



Trong qu6 trinh ldm viOc, BKS da ludn nhfln dugc sg trng hQ, tao di6u kiQn thu4n lgi

cria Ban l6nh d4o COng ty, cftc don vi phong ban bQ ph4n liOn quan trong vi€c cung c6p dAy

dir, chinh xhc citc th6ng tin, hd so tdri liOu. Ei0u ndy dd girip cho Ban kiem so6t thr,rc hiQn t6t,

hiQu qua hcrn c6ng t6c ho4t dQng kiOm tra. l<iem so6t.

n. f kihn cfia ctic cO il6ng:

Trong ndm 20ll ^ Ran kiem so6t kh6ng nhdn dugc y ki6n, th6ng tin phin 6nh, d0 xu6t

ndro ctra c6c cd d6ng v0 tinh hinh hoqt dQng sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

3. Ban Ki6m so6t nh$n x6t vir ki6n nghi:
T i  

'  \  |  "  7 ^ ^  ^ r .  ^ ^ ^  ^ t ^ : +  ^ L- Ban T6ng Gi5m d6c C6ng ty cdn tdp trung chi d4o s6t sao, ch4t ch6 hon nta d0 thgc

hiQn hiQu qu6, kip thdi c6c nQi dung yeu cAu trong c6c Nghi quy6t, QuyOt dfnh cria HQi d6ng

quin tri ban hdnh. Trong qua trinh thqc hiQn phdi thudng xuyOn co ki6m ffa, d6n d6c c5c bQ
r ;  

'  
r  r  r : a  r  + - -pnan grup vrec oe ndng cao tinh thdn tr6ch nhiQm vd dpt dugc kOt qui cao nhAt.

- Ti6p tgc cii ti6n, dO *r6t *6i c6c biQn ph6p quin ly v0 mgi m{t ho4t dQng, dac biet ld

c6ng t6c kiOm soat ch6t lugng sAn phAm; sri dirng ti6t kiQm vdt tu; giim t6n kho dq trt nguy0n

nhiOn v4t liQu. Nghi0n cilu vd ban hdnh dinh mric dq trt nguyOn vflt liqu chinh cho sdn xudt

san phAm. Co c6c bi€n ph6p ti6t kiem chi phi s6n xudt kinh doanh, tflp trung gi6m gi6 thdnh

sdn phAm, ndng cao hiQu qua s6n xuAt kinh doanh trong tinh hinh m6i;

- Tiilp tqc day nhanh hon nira ti6n d0 thr,rc hiOn c6c Du 6n theo k6 ho4ch dugc phd

duyQt, thqc hiOn quy6t to6n hodn thdnh theo diing quy dinh AOi vOl cac dg 6n dd thqc hiQn

xong; kip thoi dd xu6t v6i c6p trOn c6c vu6ng mic trong qu6 trinh thqc hiQn nhiQm vu dugc

siao.

DAO TAO QUAN TRI CONG TY

Cdng ty ti6p tuc tao mgi di6u kiqn de cu c6n bQ tham gia hgc t4p nAng cao trinh d6

ki6n thric v0 quin tri doanh nghiQp do c6c bo quan chirc ndng c6 thAm quyCn t6 chuc.

IV.
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V. DANH sAcH vE l+cUol co r,rfN euAN cUa cOtqc ry lqrEIVI vEr rnno QUY
DINH T4.r KHoAN r+ DIEU 6 LUAT cntlNc rnoAN vA GIAo DICH cuA
NGUor co lrfx euAN cua cOuc rY vot cninu cONc tv:

Danh silch vd nguoi liOn quan cria c6ng ty: Ph4luc 0l d{nh kdm.

Giao dich gifra c6ng ty v6i ngudi liOn quan cira c6ng ty; hoflc gifra c6ng ty vdi c6 d6ng

l6n, ngudi nQi b0, ngudi liOn quan cia nguoi nQi b0: Phu luc 02 dinh kdm.

Giao dich gita ngucri nQi b0 c6ng ty ni€m yt5t. nguoi co li6n quan cira ngu<ri nQi b0 vdi

c6ng ty con, c6ng ty do cdng ty ni0m y}t nhm quydn ki6m so6t: Kh6ng c6.

Giao dich gita cdng ty v6i c5c dtii tuong kh6c: Kh6ng co.

crAo DICH C0 prnnu cuA NGtloI NQI B9 VA NGItoI LIEN QUAN CUA
NGUOI NQI BQ:

Danh s6ch nguoi nQi b0 vir nguoi c6 liOn quan cilra nguoi nQi b0: PhLt luc 03 dinh kdm.

Giao dich cria ngudi nQi b0 vd ngudi co lien quan d6i voi co phiiiu cira c6ng ty niOm

y6t: Kh6ng c6.

vrr. cAc vAlq DE LrIu v xnAc: Khdng c6.

CHU TICH
HgI DONG QUAN TRI

1 .

2.

a
J .

1 .

2 .

4 .
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