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I. THÔNG TIN CHUNG 
 
1. Thông tin khái quát 
 Tên giao dịch : Công ty cổ phần bê tông Biên Hòa. 
 Tên tiếng Anh : Bien Hoa Concrete Joint Stock Company 
 Tên viết tắt : BCC. 
 Giấy chứng nhận ĐKKD : Mã số: 3600448180 do Sở Kế hoạch Đầu tư 

tỉnh Đồng Nai cấp lần đầu ngày 07.5.2001, 
đăng ký thay đổi lần thứ10 ngày 27.5.2016. 

 Vốn điều lệ : 45.000.000.000 đồng (Bốn mươi lăm tỷ đồng). 
 Trụ sở chính : Đường 1A, Khu Công nghiệp Biên hòa 1, 

phường An Bình, thành phố Biên hòa, tỉnh 
Đồng nai. 

 Số điện thoại : 0251 3836195. 
 Số fax : 0251 3836323. 
 Mã cổ phiếu : BHC (UpCom). 

1 

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH 
 
 Bê tông trộn sẵn 

 Cầu kiện bê tông đúc sẵn 
 Gia công các cấu kiện kim loại 
 Xây dựng công nghiệp và dân dụng 
 Phụ gia dùng cho bê tông 

 Mua bán, xuất nhập khẩu vật liệu 
 và máy móc thiết bị ngành xây dựng 
 Mua bán tre nứa, gỗ cây và gỗ chế biến 
 Kinh doanh dịch vụ vận tải. 
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1. Lịch sử hình thành. 

Công ty cổ phần bê tông Biên hòa là đơn vị chuyên sản xuất các loại 
sản phẩm bê tông công nghiệp có chất lượng cao với hơn 40 năm 
kinh nghiệm trong ngành bê tông, đã tham gia và cung cấp sản phẩm 
cho nhiều công trình cấp quốc gia như nhà máy thủy điện Trị An, thủy 
điện thác Mơ và các dự án lớn như KTX Đại học quốc gia TP HCM, 
Nhiệt điện Phú Mỹ 2, bệnh viện Đa khoa Cần Thơ, cầu Đông Nai, cầu 
Rạch Chiếc, cầu vượt AMATA, cầu An Hảo… 

2. Quá trình phát triển. 

– Công ty tiếp tục thực hiện ngành nghề kinh doanh truyền thống với 
sản phẩm chính là sản xuất các loại sản phẩm bê tông công nghiệp, 
với sản phẩm chủ lực là bê tông ly tâm ứng suất trước như cọc ống, 
cột điện các loại và bê tông trộn sẵn. Đồng thời, mở rộng thêm lĩnh 
vực kinh doanh khác như thi công hạ tầng, kinh doanh vật liệu xây 
dựng để nâng cao năng lực cạnh tranh, đáp ứng được yêu cầu cung 
cấp sản phẩm đến chân công trình theo yêu cầu của khách hàng.  

Hiện nay, công ty đang tiếp tục đầu tư để đảm bảo năng lực sản xuất, 
nâng cao sản lượng, doanh thu nhằm giảm bớt những gánh nặng tài 
chính của các năm trước. Đồng thời mở rộng nghành nghề kinh 
doanh khác để đủ sức cạnh tranh, đa dạng hóa sản phẩm và mở rộng 
thị trường đến vành đai khu vực thành phố Hồ Chí Minh và phía Tây 
Nam Bộ, nơi đang có nhu cầu rất lớn về phát triển hạ tầng. 
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3. Định hướng phát triển. 

3.1-  Triển vọng và kế hoạch sắp tới  

Dự kiến đến cuối năm 2018, nền kinh tế đất nước có nhiều thuận lợi, thị 
trường bê tông mở rộng bằng những dự án cấp quốc gia đang triển khai tại 
các trục giao thông chính của khu tam giác kinh tế Đồng nai – TP. Hồ Chí 
Minh – Bà Rịa Vũng tàu và các khu vực nội ô thành phố Biên Hòa, đặc biệt 
là dự án sân bay quốc tế Long Thành, nên nhu cầu về sản phẩm bê tông 
đúc sẵn phục vụ cho việc xây dựng hạ tầng là rất lớn.  

3.2-  Mục tiêu giai đoạn 2018 – 2020 

a)  Tiếp tục đặt mục tiêu lợi nhuận là hàng đầu để xây dựng và thực hiện 
kế hoạch sản xuất hàng năm một cách hiệu quả, hợp lý. Giảm thiểu, khắc 
phục nhanh nhất những tồn tại trong kết quả sản xuất kinh doanh từ năm 
trước.  

b)  Tiếp tục phát triển thêm các loại sản phẩm có sức cạnh tranh để nâng 
cao lợi nhuận hàng năm. Đầu tư thêm máy móc thiết bị để đáp ứng được 
các dự án, công trình có khối lượng lớn, tiến độ nhanh nhằm nâng cao và 
khẳng định thương hiệu, uy tín của công ty trên thị trường. 

a) Nghiên cứu đầu tư phát triển xây dựng hạ tầng (thi công cầu cảng, xây 
dựng công trình công nghiệp, san lấp mặt bằng …) đáp ứng nhu cầu thị 
trường xây dựng và đa dạng ngành nghề của công ty. 

b) Đầu tư thiết bị, tổ chức đơn vị thi công cọc bê tông để chủ động trong 
việc cung cấp sản phẩm và thi công nhằm giảm được chi phí trung gian và 
chủ động về tiến độ. 
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II.  TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2017 
 

1.  Những thuận lợi 

− Vị trí của công ty nằm trong vùng tam 
giác kinh tế (Đồng Nai, Bình Dương, TP. 
Hồ Chí Minh) được Nhà nước quan tâm 
đầu tư phát triển hạ tầng. 

− Là đơn vị có truyền thống, các sản 
phẩm của công ty đã có chỗ đứng trên 
thị trường nên được nhiều khách hàng 
biết đến. 

− Nhu cầu đô thị hóa tăng nhanh là yếu tố 
phát triển các sản phẩm chủ lực của 
công ty như: Cọc ly tâm dự ứng lực, cọc 
vuông bê tông cốt thép, cột điện ly tâm 
dự ứng lực... 

− Đội ngũ lao động có tay nghề và kinh 
nghiệm, được đào tạo, huấn luyện và 
gắn bó công ty lâu năm. 

− Được cổ đông lớn là CC1 và các đơn vị 
cùng ngành trong Tổng Công ty hỗ trợ 
về việc làm, các giải pháp về vốn. 

 

 

 

2.  Khó khăn 

− Bước qua năm 2017, tình hình tài 
chính vẫn còn phải khắc phục nợ tồn 
đọng, nợ thuế, chính sách BHXH của 
các năm trước nên khi có những hợp 
đồng, dự án lớn gặp nhiều khó khăn, 
chậm triển khai. 

− Giá cả vật tư chính, nhiên liệu phải 
mua trả chậm giá cao, trong khi giá 
bán sản phẩm lại tăng chậm, ảnh 
hưởng đến hiệu quả sản xuất kinh 
doanh của công ty. 

− Thị trường lao động ngành xây dựng 
khan hiếm và chi phí tiền lương cao. 
Sự cạnh tranh nguồn lao động giữa 
các đơn vị trong cùng ngành cũng rất 
quyết liệt nên việc tuyển dụng lao động 
có tay nghề đáp ứng cho sản xuất gặp 
khó khăn. 
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3-  Thực hiện các chỉ tiêu SXKD năm 2017. 
 

− Giá trị sản lượng : 182,998 tỷ đồng, đạt 69,85% so với kế hoạch năm (262,0 tỷ 
đồng) và bằng 78,88% so với cùng kỳ năm ngoái.  

 Bê tông ly tâm : 140,031 tỷ đồng. 
 Bê tông trộn sẵn : 25,201 tỷ đồng. 
 Bê tông đúc sẵn : 6,445 tỷ đồng. 
 Kinh doanh khác : 11,321 tỷ đồng. 

− Giá trị doanh thu : 182,660 tỷ đồng, đạt 73,95% kế hoạch năm (247 tỷ đồng) 
và bằng 78,68% so với cùng kỳ năm ngoái.  

 Bê tông ly tâm : 133,566 tỷ đồng. 
 Bê tông trộn sẵn : 24,747 tỷ đồng. 
 Bê tông đúc sẵn : 7,954 tỷ đồng. 
 Kinh doanh khác : 16,423 tỷ đồng. 

− Khối lượng sản phẩm : 55.933m3, đạt 69,92% kế hoạch năm (80.000m3) và bằng 
72,32% so với cùng kỳ năm ngoái. 

 Bê tông ly tâm : 31.323m3. 
 Bê tông trộn sẵn : 23.119m3. 
 Bê tông đúc sẵn : 1.491m3. 

− Lợi nhuận trước thuế : -24,630 tỷ đồng. 

− Lợi nhuận sau thuế : -37,780 tỷ đồng. 

− Giá trị khấu haoTSCĐ : 4,725 tỷ đồng. 

− Tổng quỹ  lương : 25,108 tỷ đồng. 

− Giá trị thu hồi vốn : 180,789 tỷ đồng. 

− Nợ phải thu : 52,000 tỷ đồng. 

− Nộp Ngân sách : 4,212 tỷ đồng 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

CƠ CẤU SẢN PHẨM TRÊN DOANH THU

BTLT
73%

BTTS
14%

BTĐS
4%

SP Khác
9%

CƠ CẤU KHỐI LƯỢNG SẢN PHẨM

BTLT
56%

BTTS
41%

BTĐS
3%
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4-  Thực hiện các chỉ tiêu tài chính 

 

a) Cơ cấu tài sản 

+ Tài sản dài hạn/ tổng tài sản  : 58,75% 
+ Tài sản ngắn hạn/ tổng tài sản : 41,25% 

 

b) Cơ cấu nguồn vốn 

+ Nợ phải trả/ tổng nguồn vốn : 160,71% 
+ Nguồn vốn chủ sở hữu/ tổng nguồn vốn  : -60,71% 

 

c) Khả năng thanh toán 

+ Khả năng thanh toán nhanh  : 0,29 lần 
+ Khả năng thanh toán hiện hành : 0,37 lần 

 

d) Tỷ suất lợi nhuận 

+ Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/ tổng tài sản : -34,55% 
+ Tỷ suất LN sau thuế/ doanh thu thuần : -13,49% 

 

e) Tổng số CP của công ty đang lưu hành  : 4.500.000 

+ Cổ phiếu thông thường : 4.500.000. 
+ Cổ phiếu ưu đãi  : 0 
+ Cổ phiếu quỹ  : 0 
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III.  GIẢI TRÌNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH VÀ BÁO CÁO KIỂM TOÁN  

1.  Đơn vị kiểm toán 

− Đơn vị kiểm toán độc lập: Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn 
RMS Việt Nam. 

2.  Báo cáo tài chính (Phụ lục kèm theo) 

− Ý kiến của kiểm toán độc lập và các nhận xét. 

− Bản báo cáo tài chính tóm tắt hợp nhất đã được kiểm toán. 

IV.  CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN 

Công ty TNHH 01 thành viên An Hòa – BCC thành lập 
tháng 12/2007, được cấp giấy chứng nhận đăng ký kinh 
doanh (lần đầu) tháng 1/ 2008, vốn điều lệ 25 tỷ đồng do 
Công ty cổ phần bê tông Biên Hòa đầu tư 100% vốn. 

– Công ty bắt đầu đi vào sản xuất từ tháng 05 năm 2009 
cho sản phẩm bê tông trộn sẵn, từ cuối năm 2009 và 
đầu năm 2010 sản xuất các loại sản phẩm bê tông ly 
tâm, bê tông đúc sẵn. Hiện nay đã tổ chức sản xuất 2 ca 
liên tục. 

V. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Cơ cấu tổ chức của công ty (công ty mẹ).  
– Hội đồng quản trị; Ban Kiểm soát. 
– Tổng Giám đốc 
– Các Phó Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng.  
– Các phòng ban chức năng (4 phòng). 
– Các xưởng sản xuất (3 xưởng) 

2. Cơ cấu tổ chức công ty con (An Hòa – BCC) 
– Hội đồng thành viên; Kiểm soát viên 
– Tổng Giám đốc 
– Các Phó Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng.  
– Các phòng chức năng, bộ phận nghiệp vụ (2 phòng). 
– Các xưởng sản xuất (2 xưởng) 
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VI.  PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2018. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thay đổi mô hình quản lý:  
Sát nhập công ty con (Công ty TNHH MTV An Hòa – BCC) về công ty mẹ 
(Công ty cổ phần bê tông Biên Hòa) theo chủ trương của Hội đồng quản trị 
công ty. Công ty con sẽ trở thành một đơn vị sản xuất dưới sự chỉ đạo, 
kiểm tra, giám sát hoạt động của các phòng ban chức năng công ty mẹ. 

 

Tái cơ cấu tổ chức sản xuất:  
Trước mắt, ngừng hoạt động sản xuất sản phẩm bê tông trộn sẵn vì kinh 
doanh không có lợi nhuận (lỗ 3 năm liên tiếp). Việc dừng sản xuất sẽ giảm lỗ 
khoảng 450 triệu đồng/ tháng; giảm gánh nặng chi phí bù lương và giảm áp 
lực về nguồn tài chính mua vật tư trong lúc công ty khó khăn về vốn. 
 

Sắp xếp phòng ban chuyên môn:  
Tinh gọn bộ máy quản lý tại công ty mẹ và công ty con theo hướng hợp nhất 
bằng cách sắp xếp lại các phòng ban; sàng lọc, điều chuyển nhân sự, lao 
động để trẻ hóa, chuyên nghiệp, phù hợp với tình hình thực tế sản xuất kinh 
doanh và yêu cầu đổi mới của công ty. 

 

Nâng cao năng lực hoạt động của xưởng:  
Rà soát, sắp xếp, sát nhập xưởng Bê tông ly tâm và xưởng Cơ điện tại công 
ty mẹ thành Nhà máy Biên Hòa. Chuyển đổi xướng Bê tông ly tâm tại công 
ty con thành nhà máy An Hòa. Hai nhà máy hoạt động theo hướng hợp nhất 
một công ty. 

 

1. Công tác trọng tâm 

Với yêu cầu phải đổi mới triệt để nhằm duy trì và 
phát triển, hoạt động sản xuất kinh doanh của công 
ty năm 2018 tập trung vào các nội dung sau: 
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2. Các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018 

Căn cứ vào năng lực thực hiện, tình hình sản xuất kinh doanh thực 
tế, thị trường sản phẩm và những hợp đồng gối đầu. Công ty xây 
dựng các chỉ tiêu chủ yếu như sau: 
 

TRONG ĐÓ 
SỐ 
TT CHỈ TIÊU 

ĐƠN 
VỊ 

TÍNH 

TH 
NĂM 
2017 

KH 
NĂM 
2018 

Cty 
MẸ 

Cty 
CON 

SO VỚI 
TH 2017 

(%) 

1 Giá trị sản lượng Tỷ đồng 188,35 173,00 65,00 108,00 91,85 

2 Khối lượng sản phẩm m3 57.285 49.086 14.968 34.118 85,69 

3 Giá trị doanh thu Tỷ đồng 202,81 162,40 60,00 102,40 80,07 

4 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng -26,63 0,00 -2,30 2,30   

5 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng -37,78 0,00 -2,30 2,30   

6 Trích khấu hao TSCĐ Tỷ đồng 4,73 4,96 1,40 3,56 104,91 

7 Giá trị thu hồi vốn Tỷ đồng 193,94 154,60 55,00 99,60 79,72 

8 Nợ phải thu  Tỷ đồng 52,00 53,00 27,00 26,00 101,92 

9 Nộp ngân sách Tỷ đồng 4,21 7,17 3,10 4,07 170,23 

10 Lao động Người 241 205 85 120 85,06 

11 Lương bq người/ tháng Tr.đồng 8,304 6,846 6,471 7,111 82,44 

 
 
 

3. Các giải pháp thực hiện chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2018 

− Xây dựng chính sách kinh doanh phù hợp với từng thời kỳ biến động 
của thị trường một cách linh hoạt, chủ động để không mất khách hàng tiềm 
năng, truyền thống.  

− Định hướng lại cơ cấu sản phẩm trên cơ sở hiệu quả kinh doanh, 
không chạy theo doanh thu, khối lượng để hao hụt nguồn vốn và tiêu hao 
năng lực sản xuất. 

− Quyết liệt khắc phục mặt yếu tồn tại là để sản phẩm kém chất lượng 
xuất xưởng, không kiểm soát chặt trong khâu sản xuất. Đây cũng là những 
yếu tố ảnh hưởng không nhỏ đến hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

− Xây dựng lại chính sách bán hàng, liên kết, hợp tác với đơn vị có 
nguồn tài chính mạnh và mở rộng kênh huy động vốn của cá nhân, tổ chức 
trong và ngoài công ty. 

− Duy trì tính minh bạch và công khai về tài chính của công ty, đảm bảo 
công bố thông tin tài chính kịp thời đến các cổ đông và các nhà đầu tư 
chiến lược. 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT 

I. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

1. Những nét nổi bật của kết quả hoạt động trong năm 2017. 

Hội đồng quản trị công ty đã thể hiện tinh thần trách nhiệm luôn quan tâm đến hoạt động của công 
ty. Giám sát Ban Điều hành trong việc triển khai các nghị quyết của HĐQT. Kịp thời tháo gỡ 
vướng mắc và đưa ra những quyết sách phù hợp, tạo điều kiện cho Ban Điều hành công ty thực 
hiện nhiệm vụ. 

Giám sát HĐTV công ty con (An Hòa – BCC) trong việc chỉ đạo Ban Điều hành tổ chức hoạt động 
sản xuất. Luôn giữ nhịp độ sản xuất 2 ca để nâng cao sản lượng và giảm áp lực về chi phí tài chính. 

2. Các cuộc họp Hội đồng quản trị giữa 2 kỳ đại hội (2017 – 2018). 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần bê tông Biên hòa đã họp 7 cuộc họp gồm 04 cuộc họp thường 
kỳ, 02 cuộc họp bất thường và 01 cuộc họp lấy ý kiến bằng văn bản, nghị quyết các vấn đề quan 
trọng về các mặt hoạt động của công ty. 

a) Họp Hội đồng quản trị (bất thường) ngày 07.7.2017. 
b) Họp HĐQT kỳ họp thứ 8/2017-NK4 ngày 01.8.2017. 
c) Họp HĐQT kỳ họp thứ 9/2017-NK4 ngày 05.10.2017. 
d) Lấy ý kiến thành viên HĐQT bằng văn bản – Lần thứ 7/NK4, theo Phiếu lấy ý kiến số 

113/BCC-HĐQT ngày 18.11.2017. 
e) Họp HĐQT kỳ họp thứ 10/2017-NK4 ngày 16.1.2018. 
f) Họp Hội đồng quản trị (bất thường) ngày 19.1.2018. 
g) Họp HĐQT kỳ họp thứ 11/2017-NK4 ngày 21.3.2018. 

3. Tham dự họp Hội đồng quản trị. 
 

TT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi 
tham dự 

Tỷ lệ Lý do không 
tham dự 

1  Ông  Huỳnh Tấn Trí Chủ tịch 7/7 100,0%  

2  Ông  Mai Duy Thắng Ủy viên 7/7 100,0%  

3  Ông  Trần Chí Hiếu Ủy viên 6/7 85,7% Miễn nhiệm từ ngày 
16.1.2018 

4  Ông  Hồ Đình Cường Ủy viên 7/7 100,0%  

5  Ông  Nguyễn Tiến Khoa Ủy viên 5/7 71,4% Bận việc. 

6  Ông  Nguyễn Văn Sơn Chủ tịch 2/7 28,6% Thành viên HĐQT 
từ ngày 16.1.2018 

 

4. Hoạt động giám sát của HĐQT với Ban Điều hành. 

1. Giám sát việc tổ chức thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh từ tháng 1/2017 đến tháng 
12/2017 của Ban Điều hành công ty. Giải quyết kịp thời những kiến nghị và những vướng mắc 
trong công tác điều hành, nhất là việc khó khăn về nguồn vốn sản xuất và giải quyết nợ thuế, 
nợ phải thu tồn đọng, các khoản nợ chính sách, tiền lương người lao động. 
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2. Chỉ đạo công tác tổ chức thực hiện kiểm kê bán niên (0h ngày 01.7.2017 và cả năm (0h ngày 
01.01.2018) tại công ty mẹ và công ty con; Giám sát Ban Điều hành công ty trong việc triển 
khai thực hiện công tác xử lý, thanh lý tài sản. 

3. Kiểm soát việc vay vốn ngân hàng, sử dụng nguồn vốn (hợp đồng mua vật tư chính, đầu tư 
mua sắm tài sản cố định, MMTB) của công ty mẹ và công ty con. 

4. Chỉ đạo Ban điều hành công ty triển khai nghị quyết đại hội đồng cổ đông và các nghị quyết 
HĐQT. 

5. Phê duyệt phương án nhân sự HĐTV và Ban Điều hành công ty con; Phương án nhân sự Ban 
Điều hành, các phòng ban, xưởng sản xuất tại công ty mẹ. 

6. Phê duyệt phương án nhượng bán, điều chuyển, thanh lý tài sản cố định, máy móc thiết bị, 
phương tiện nhằm phục vụ yêu cầu sản xuất của công ty. 

7. Phê duyệt phương án lương, thưởng của người lao động và các quy chế, quy định do Tổng 
Giám đốc trình duyệt theo chức năng, quyền hạn của HĐQT công ty. 

5. Hoạt động của Chủ tịch Hội đồng quản trị 

− Ngoài việc chủ trì Đại hội cổ đông, chủ trì các kỳ họp của Hội đồng quản trị, quyết định các 
vấn đề thuộc thẩm quyền, Chủ tịch HĐQT còn tham gia họp với Ban điều hành công ty mẹ và 
công ty con trong các cuộc họp về kế hoạch sản xuất và họp chuyên đề (Tiếp thị kinh doanh, 
thu hồi vốn, chất lượng sản phẩm..).  

− Trên cơ sở Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ đông, Nghị Quyết của HĐQT, Chủ tịch HĐQT đã 
ban hành các văn bản chỉ đạo điều hành sản xuất kinh doanh của công ty. 

6. Hoạt động của các tiểu ban thuộc HĐQT (Phân công ủy viên HĐQT phụ trách công tác, 
không thành lập tiểu ban). 

− Ủy viên phụ trách nhân sự: Tham mưu xây dựng phương án tái cấu trúc sản xuất và bố trí, phân 
công lại nhiệm vụ trong Ban điều hành công ty. Tổng hợp và trình HĐQT phê duyệt  phương án 
sắp xếp cơ cấu tổ chức nhân sự do Ban điều hành công ty mẹ và công ty con đề nghị thực hiện. 

− Ủy viên phụ trách tài chính: Xây dựng kế hoạch tài chính và phương án nâng cao năng lực 
của Ban thu hồi công nợ; Đề xuất các giải pháp xây dựng chính sách kinh doanh, quản trị tài 
chính; Đề xuất với HĐQT các biện pháp kiểm soát nguồn vốn tại công ty mẹ và công ty con. 

7. Thay đổi thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Điều hành giữa 2 kỳ đại hội cổ đông.  

7.1- Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị 
 

TT Thành viên HĐQT Chức vụ 
hiện tại Thay đổi 

1 Ông  Huỳnh Tấn Trí  Thôi giữ chức Chủ tịch HĐQT và miễn nhiệm 
thành viên HĐQT từ ngày 21.3.2018. 

2 Ông  Mai Duy Thắng Ủy viên  

3 Ông  Trần Chí Hiếu  Miễn nhiệm thành viên HĐQT từ ngày 
16.1.2018. 

4 Ông  Hồ Đình Cường Ủy viên  

5 Ông  Nguyễn Tiến Khoa Ủy viên  

6 Ông  Nguyễn Văn Sơn Chủ tịch Được bầu làm thành viên HĐQT giữa nhiệm 
kỳ từ ngày 16.1.2018. Giữ chức Chủ tịch 
HĐQT từ ngày 21.3.2018. 
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7.2- Thay đổi thành viên Ban Kiểm soát. 
 

TT Thành viên BKS Chức vụ 
hiện tại Thay đổi 

1 Bà  Nguyễn Thị  
Ngọc Dung 

 Thôi giữ chức Trưởng BKS và miễn nhiệm 
thành viên BKS từ ngày 01.8.2017. 

2 Ông  Tạ Quang Thanh Thành viên  

3 Ông  Lê Thế Dân  Miễn nhiệm thành viên Ban Kiểm soát từ 
ngày 16.1.2018. 

4 Ông  Đỗ Hoàng Minh Trưởng ban Được bầu làm thành viên BKS giữa nhiệm kỳ 
và giữ chức Trưởng BKS từ ngày 01.8.2017. 

7.3- Thay đổi Ban Điều hành (Ban Giám đốc). 
 

TT Ban Điều hành Chức vụ 
hiện tại 

Thay đổi 

1 Ông Trần Chí Hiếu Phó Tổng 
Giám đốc 

Miễn nhiệm chức danh Tổng Giám đốc điều 
hành. Bổ nhiệm Phó TGĐ từ ngày 16.1.2018. 

2 Ông  Nguyễn Nhật 
Tiến 

 Điều động làm Phó TGĐ công ty con từ ngày 
01.8.2017. 

3 Ông  Trần Hoàng Thái Phó Tổng 
Giám đốc 

Điều động từ công ty con, giữ chức danh 
Phó TGĐ từ ngày 01.8.2017. 

4 Ông  Nguyễn Văn Sơn  Được bầu làm TGĐ điều hành từ ngày 
16.1.2018. Miễn nhiệm chức danh TGĐ từ 
ngày 21.3.2018. 

5 Ông  Mai Duy Thắng Tổng 
Giám đốc 

Được bầu làm TGĐ điều hành từ ngày 
21.3.2018.  

8. Thù lao và các khoản lợi ích khác của HĐQT và Ban Kiểm soát năm 2017. 

− (Không có) 

9. Đào tạo quản trị công ty. 

− Hội đồng quản trị có 2/ 4 thành viên đã có chứng chỉ đào tạo quản trị công ty. 

− Ban Kiểm soát có 2/ 2 thành viên đã có chứng chỉ đào tạo quản trị công ty.  

10. Cơ cấu cổ đông (Chốt danh sách đến ngày 08.3.2018) 
 

Cổ đông Số lượng 
Cổ phiếu 

sở hữu Tỷ lệ 

Cổ đông nhà nước 01 1.841.282 40,92% 

Cổ đông là tổ chức khác 10 6.695 0,15% 

Cổ đông là cá nhân trong nước 483 2.640.670 58,68% 

Cổ đông là cá nhân, tổ chức nước ngoài 03 11.400 0,25% 

Cộng 497 4.500.000 100,00 
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1.  Về công tác quản trị công ty 

Hội đồng quản trị công ty cũng sẽ tiếp 

tục thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ 

theo điều lệ tổ chức và quy chế quản trị nội 

bộ của công ty qui định. 

Triển khai thực hiện nghị quyết Đại 

hội đồng cổ đông, nghị quyết của Hội đồng 
quản trị để đẩy mạnh các hoạt động sản xuất 

kinh doanh. Giám sát chặt chẽ các mặt hoạt 

động tại công ty mẹ và công ty con, tăng 

cường công tác phản biện, cảnh báo để ngăn 

ngừa, hạn chế rủi ro thất thoát vốn và tài sản 

của công ty.  

Tiếp tục thực hiện chủ trương sát nhập 

công ty để nâng cao năng lực điều hành, tái 

cơ cấu sản xuất, tinh giảm lực lượng và giảm 

các chi phí với mục tiêu năm 2018 là không 

để lỗ và có lợi nhuận cho các năm kế tiếp. 

 

 

2.  Về công tác chỉ đạo điều hành 

Quan tâm chỉ đạo công tác tổ chức sản 

xuất kinh doanh năm 2018 đạt kết quả tốt và 

nỗ lực khắc phục những tồn tại của các năm 
trước, đặc biệt là khó khăn về nguồn vốn. 

Chỉ đạo, giám sát việc thực hiện phương 

án đầu tư mua sắm, cải tạo và sửa chữa máy 

móc thiết bị, dây chuyền sản xuất để nâng cao 

năng lực hoạt động, nhận những đơn hàng với 

khối lượng lớn, đáp ứng nhu cầu về sản phẩm 
bê tông công nghiệp hiện đại. 

Chỉ đạo Ban Điều hành nghiên cứu mở 

rộng sản phẩm mới phù hợp với nhu cầu thị 
trường, xem xét giảm bớt sản phẩm truyền 

thống nếu không đủ lực cạnh tranh với các đối 

thủ mạnh để định hướng phát triển công ty theo 
chiều hướng mới./ 

 















 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 




