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PHAN I: LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

Nhing su kién quan trong
Cong ty cb phan xdy dung va thiét bi cong nghiép (CIE) nay la Cong ty co phan Tép doan
xdy dung va thiét bi cong nghiép (CIE Corp) duoc thanh 1p trén co s¢ cb phan hod mot bd
phén doanh nghiép Nha nuéc 1a Xi nghiép san xuét thiét bi x4y dung thudc Cong ty kinh
doanh vit tu va xdy dung - Téng Cong ty xdy dung Ha Noi, Cong ty dugc thanh 13p ngay
25/05/1999 theo quyét dinh 601/QB-BXD ngay 25/5/199 cia Bo trudng Bo Xy dung va
chinh thire di vao hoat dong tir quy IV nam 1999.
Cong ty hoat dong theo gidy phép dang ky kinh doanh sb 0100947309 do S¢ K¢é hoach va
Dau tu Thanh phé Ha Noi cAp lan dau ngay 01/10/1999 va da cép thay dbi 1an thtt 12 ngay
05/05/2017.
Pai hoi dong cb dong thanh 1ap Cong ty ngay 20/8/1999.
Thang 7 ndm 2007 Céng ty dugec UBCK Nha Nudc cong nhan da diéu kién 14 Cong ty dai
ching .
Qua trinh phat tr [ién
Cong ty C6 phin Tép doan Xay dung va Thiét bi Cong nghiép (CIE Group) duge thanh 1ap
ngay 15/3/2008 la Cong ty dugc td chirc lai tir Cong ty Cb phan Xay dung va Thiét bi Cong
nghiép (Céng ty CIE) t6 chire va hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con.
+ Cong ty me: Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung va Thiét bi Cong nghiép.
+ Cong ty con: 4 Cong ty va 01 td chiic khoa hoc céng ngh¢, bao gom:

e Cong ty cd phan X4y dung va Thiét bi cong nghiép CIE-1 (CIE1)

o Cong ty cd phan thwong mai Kim Hoa (Kim hoa JsC)

e (Congty TNHH ché tao may va thiét bi cong nghiép CIE2

e Cong ty cb phan co khi 1-5

e Vién Co Dién tir CIE
Linh vuc hoat dong chinh:
+ Nghién ciru, thiét ké, san xuét, kinh doanh céc sén phim cong nghiép déc biét 1a céc thiét

bi cong nghi¢p phuc vu nganh Xay dung bao gbm céac thlet bi chinh: tram tron bé tong,
bom bé tong, hé théng day chuyén va cac thiét bi sin xuit vt liéu xay dung, thang mdy,

+ Piu tu, kinh doanh bat dong san.
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+ Dau tu, kinh doanh tai chinh.

DPinh hwdng phat trién

Déi v6i linh vuce san xuat, kinh doanh thiét b phuc vu nganh xay dung.

Cong ty me - CIE Group

Phat trién thi truong cung cép thiét bi xay dung:

+ Nghién ctru dinh huéng phat trién vé Thuy dién, Xi mang, ... dé xdy dung 16 trinh tlep
cén dén cac chu du tu cong tr inh. Té chire hop téc voi céc cong ty Tu vén xdy dung dé
tiép can dén cac noi dung cung cip thiét bi.

+ Xay dung du an EPC cung ce“ip day ch uyén thiét b d‘f’ing bo.

+ Xay dung gidi thi¢u san phém TTBT, bom bé tong, day chuyén thiét bi san xudt vat liéu
va cu kién bé tong, ... va chu dong tiép can dén cac don vi thi céng: Tong céng ty, cong
ty Xdy dung va cong mnh Giao thong trong ca nudc.

+ Nghién ctru thiét ké cdc thiét b xdy dung; Thiét ké k¥ thuét, ché tao cho cac san pham

+ Thiét 1ap dbi tac hop tac, lién két trong nude va nude ngoai dé tham gia cac goi thdu cung
cép hé théng thiét bi cho cac cong trinh 16n.

+ Nghién ctru céc san pham mai.

+ Céc san pham méi dy kién: Tram trén bé téng du lanh ning sudt tir 120-360m3/h; day

chuyén san xudt vita xay dung; Cac thiét bi lam lanh nudc, da vay, thiét bi xi ming, thuy

dién, thiét bi moi truong, ...

Nghién ctru vé nhu cau thi truong vé céc san phdm phuc vu cho nganh Xy dung.

T6 chtic khéo sat, ddnh gia, nghién ctru, thiét ké cac san pham.

Té chirc ché tao thur nghiém, danh gia khao nghiém va dua vao thuc té san xuét.

+ Nhan rong va phét trién thi trudng thanh céc san phim truyén théng.

Cong ty cd phan x4y dung va thiét bi cong nghiép CIE1

San xuit, van chuyén, lap dat, chuyén giao cong nghé cac thiét bi xay dung cho ca Tap

doan.

Cung cap dich vu sau ban hang, phu tung thay thé, .

Phat trién thi truong, kinh doanh céc san pham truyen thong.

Néng cao chét luong sén pham va chét lugng dich vu.

Cong ty c¢b phan thuong mai Kim hoa

T6 chirc hoat déng thuong mai hién c¢6 cia cong ty.

Kinh doanh thang may va vat liéu xdy dung;

Té chirc hoat dong giéi thidu céc san phdm, phét trién thi trirdng xuét khau cho cac san

phim ctia Tap doan.

+ + +

3.1.4.Céng ty TNHH ché tao mdy va thiét bi cong nghiép CIE2

Hoat dong dich vu chuyén giao cong nghé.

San xuat dong co, tua bin, may bom, mdy nén, banh rang, hop sb, cac bg phan diéu khién va
truyén chuyén dong. céc thiét bi nang, ha va bdc xép, dung cu cam tay chay bing mé to
hodc khi nén, may thong dung khac.

Lip dat may méc va thiét bi cong nghiép.

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc.

.Cong ty c6 phan Co khi 1-5

San xuat, kinh doanh lép dédt cac loai may, thiét bi cong nghé, cac hé thong didu khién tw
dong, thiét bi tu dong héa, dién tir cong nghiép.

Kinh doanh xuét nhap khau cac loai vat tu, méy, thiét bi dung cu va day chuyén céng nghé
trong cong nghiép.

San xuat cac may va th1et bi cho nganh x4y dung va giao théng.

San xuét cac san pham, thiét bi co khi, may nang ha dén 10 tén, bing tai, vit tai, két cu
thép, céc san pham c6 két cdu co khi.
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- Xéyva lap dung nha xudng san xuat
- San xuét va cung cdp cac san phdm bé tong, bé tong thuong pham, cdu kién bé téng; Pai ly
vén tai bién, thuy, bg; Kho van ndi, ngoai thuong; Cho thué van phong, kho, bdi container,
nha xudng san xuit.
3.1.6. Vién co dién tir CIE
- Nghién ctru khoa hoc va phat tr ién cong nghé vé Co dién ti;
- Dich vu KH&CN: tu vén, chuyén giao cong nghé, tham gia dao tao, 1 chirc hdi thao, théng
tin khoa hoc cong nghé¢, hop tac trong nude va qubc té vé Co dién tu;
- San xuit thir nghiém cac san phdm 1a két qua nghién ctru vé Co dién tir.
3.2. Linh vue ddu tu, kinh doanh bAt dong san:
- Hop téc dau tu xdy dung Khu vin phong, dich vu va nha & tai phuong Nhén chinh- quan
Thanh xuén- Tp.Ha Noi.
- Tb chirc hop tac véi cac Cong ty nude ngodi vé tu van dau tu, thiét ké cong trinh xdy dung
dan dung va cong nghiép. Thong qua hop tac dé nang dén trinh do thiét ké d6 thi, tiép cén
dén trinh d6 québc té.

3.3. Linh vuec tai chinh

- Quan ly tbt céc khoéan d%u tur tai cac Cong ty con va Cong ty lién két.

- Kinh doanh tai chinh: Pau tu tai chinh va kinh doanh cac cong cu tai chinh.

PHAN II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1 - Vé hoat dong ciia Hi dong quén tri trong nim 2017
Nam 2017, Hoi ddng quéan tri (HDQT) dd hoat dong nghiém tic, theo ding quy dinh

ctia Piéu 1¢ Cong ty cb phin Tap doan X4y dung va Thiét bi Céng Nghiép (CIE Group), Luit
doanh nghiép:

- HPQT da tap trung chi dao thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong thuong nién
nim 2017; theo doi, ddnh gia vé chi truong tinh hinh san xuét - kinh doanh, d4u tu, phat trién sén
xuét; cac ton tai can giai quyét; dé ra cac nhiém vu dé bd phéan diéu hanh cta Tép doan td chirc
thuc hién. Ngoai cdc cude hop dinh ky hang qui, khi phat hién cac van d& bét thuong cin thao
luan tap thé, HDQT déu c6 cude hop bat thudong dé giai quyét. Cac quyét nghi ctia cude hop déu
duoc thé hién bang vin ban gui t6i ting thanh vién HDQT va lanh dao diéu hanh tp doan CIE dé
chi dao thuc hién. Trong nam 2017, HPQT d& té chirc bén (04) phién hop truc tiép, mot (01)
phién hop theo hinh thirc 14y ¥ kién biang van ban, ban hanh bén (04) Nghi quyét va bdn (04)
Quyét dinh.

- HPQT da gidm sat toan dién céc hoat dong ctia Tap doan CIE, cic dién bién bt thuong
khéng ¢6 loi cho Tap doan CIE déu dwoc HDQT gii quyét kip thoi, hop 1y, dam bao hoat dong
ctia Tap doan theo dung dinh hudng do Dai hdi dong c¢b dong thuong nién hang nim dé ra.

2 - Panh gia cia HPQT vé thue trang cdng tic quan Iy kinh doanh ciia Cong ty me

trong nim 2017, két qua giam sat d6i véi Tong giam ddc va nhitng ngudi didu hanh khac
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2.1 - Két qua san xuét - kinh doanh trong nim 2017

Két qua thue hién cic chi tiéu SXKD nim 2017:

- Loi nhudn sau thué chua phan phéi:

2.3 - V& chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2017

- Chu tich Ho61 déng Quan tri

- Uy vién H6i déng Quan tr

- Truéng Ban kiém soat

- Thanh vién Ban kiém soat

Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2017, cu thé nhu sau:

: 6.000.000 ddng/thang;
: 4.500.000 ddng/théng;
: 4.500.000 ddng/thang;
: 2.200.000 déng/thang;

3.717,4 triéu dong

. Két qua Ké % i % =4
T Cic chi tiéu chi yéu Don o voi ke | voi ket Ghi
] nim hoach 3 .
T vi 2017 nim ho'z_ich qua chua
5 nim nam
B 2017 2017 2016
1 | Doanh thu Cty me - Tap doan t\ 5,045 500 1.01% | 14,07%
7 CIE dong _
2 | Téng doanh thu toian Tap ty 209,122 779 | 26,85% | 72,36%
doan | dong
3 | Loi nhuan sau thué Cty me - ty -1,035 5
Téap doan CIE dong
4 | Loi nhuan sau thué toan Tap ‘t)’f 0,100 0,64%
doan dong
5 | Loi nhun sau thué céc cong
ty con
-Cong ty CIE] 1y . 1,489 17,6 8,46% | 13,52%
dong
-Céng ty CIE2 3% 1,889 33| 57,24% | 54,61%
dong
-Cong ty Co khi 1-5 1y 1,109 21| 5281% | 64,40%
dong _
- Cong ty Kim Hoa 8% 0,317 08| 3962% | 90,40%
dong
2.2 - V& phan phéi lgi nhuin nim 2017
Nam 2017, du kién cu thé nhwr sau:
- Chi tra cd tirc nam 2017 (2,5%): 950,0 triéu dong

Niam 2017, Hoi ddng quan tri da chi dao chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS theo
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Tuy nhién, nam 2017, loi nhudn sau thué coa Tap doan 1a -1,035 ty déng; do vady, HDQT
dé xuat thu lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2017 chi bing 50% so v6i Nghi quyét DHDCD

thuong nién nam 2017, twong vng véi sb tién 1a 174.150.000 ddng.
2.4 -V lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2017

Thue hién vy quyén ctia DPHDCP tai Nghi quyét DIIDCD thudng nién nam 2017 vé vide
giao cho HDQT Céng ty chon don vi kiém todn trong sb céc don vi kiém toan da duoc DIIDCD
thuong nién nim 2017 théng qua, HDQT da quyét dinh chon Céng ty TNHH kiém toan va tu vin

UHY ACA 14 don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2017 clia Cong ty.
2.5 - Vé tinh hinh tai chinh ciia Tap doan
a - Vé vén chii sé hiru

Téng vén chi s hitu ctia toan Tap doan tai thoi diém 31/12/2017 14 138,132 ty ddng, ting
3,68 % (gid tri ting 1a: 4.903.448.092 ddng) so v6i ndm 2016. Co cdu cu thé vén chi s¢ hitu cla

Tép doan nhu sau:

- Vén déu tu cta cb dong: 38 ty dong (bang 27,51% so v6i tong s vén chu so hitu);

- Vén khac ctia chi s& hitu: 16,2 ty ddng (bing 11,72% so véi tbng s6 vén chi sé hitu);

- Qui d4u ti phat trién: 10,793ty ddng (bing 7,81% so v&i tdng sé vén chii s6 hitu);

- Loi nhuén sau thué chua phén phéi: 19,251 ty déng (bing 13,94% so véi tng sb vén chu
s& hitu);

- Loi ich ¢ déng khong kiém soat: 46,104 ty ddng (bing 39,02% so v6i tdng sb vén chu sé
hru). ‘

b - Céng tac thu héi cong no tai Cong ty CIE Group
- No phai trd khdch hang tinh dén 31/12/2017: 24.215.617.941 ddng 1a bit budc phai tra.

Trong d6, phai tra Céng ty con CIE1 14 23.898.159.163 dong.

- No phai thu qua céac thoi ky tinh dén 31/12/2017: 25.388.317.963 ddng, rat kho thu hoi.

Trong dé:

+ No trén 03 nim: 12.688.964.320 d (chiém 50% khoan phai thu). D4y la nhiing khoan
phai thu khé doi. Viée trich lap du phong va thu hdi sb no nay 1a rit khé khan do
khéng ddy du hd so theo quy dinh (nhu khéng dbi chiéu dwgc cong no), thay dbi nhan
su phia khach héng, thay d6i dia chi lién hé ...;

No tir 01 nim dén 03 nam: 8.658.624.165 d (chiém 34% khoan phai thu);

+ No dudi 01 nam: 4.040.729.478 d (chiém 16% khoan phai thu).
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Trong khi cac khoan phai thu ciia khach hang rat kho thu hoi thi cac dbi vi cac khoan phai
tra cdc don vi thanh vién thi Coéng ty me van bét budc phai tra. Piéu nay cho thiy hiém hoa vé tai
chinh cua viéec Cong ty me truc tiép kinh doanh céc san phdm va thé hién rang, mo hinh Céng ty
me tham gia san xuat kinh doanh 1a khong con phut hop. Do véy, cén tiép tuc diy manh viée dbi
mai md hinh hoat dong cia Tap doan theo dinh huéng Cong ty me tdp trung hoat dong vao viéc
dau tu tai chinh, phat trién cac don vj thanh vién; xdy dung va trién khai cac du an diu tu va xuét

khéu san phim ctia toan T4p doan.
3 - Cac hoat dong khiac

3.1 - Tap trung trién khai Dy 4an “Viét - Piec Complex” tai Nhan Chinh nhim hién

thue héa chii treong bién loi thé canh tranh vé dat thanh vén cho Tap doan

Hién nay, co ban da xdy dung xong phéan thd cia toan b du an va dang trién khai cac goi

thau hoan thién Dy an.

Du 4n da trién khai viéc ban hang trong nam 2017. Hién da ban duoc trén 250 cin ho, dat

doanh thu trén 300 ty ddng.
3.2 - Tip trung chi dao cong tic phat trién ngudn nhin lyc trong toan Tap doan

Hoi dﬁ“)ng quan tri da chi dao Ban diéu hanh Tap doan xay dung “Chién lugc nhan su” cia

Tép doan cu thé 1a:

- Chuan hoéa quy trinh tuyén dung nhan su ctia T4p doan.

- Tré héa bd may quan ly cua Tép doan.

- Xay dung ké hoach cir cac can bd lanh dao tré ctia Tap doan tham gia cc khoa dao tao
trong va ngoai nudc.

- Xay dung ké hoach nang cao trinh d tiéng Anh cho céc k¥ su ctia toan Tép doan nham
dap g nhu cdu Hoi nhép.

3.3 - Ting cwdng hi¢u qua diu tw tai chinh tai cac don vi thanh vién

Tap doan cha trong ddu tu, phat trién cac Cong ty san xuat dé tao co s& phat trién én dinh
cho Tap doan va ciing 1a giai phap duy nhat dé bao vé céc cd dong tham gia vao qué trinh thanh

lap CIE.

a. Cong ty CP XAy dung va Thiét bi cong nghiép CIE1: Pé tao l¢i thé canh tranh trén thi

truong, nim 2017, Céng ty CIE1 da budc dau trién khai thuc hién Du 4an d6i méi cong nghé véi
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tdng mirc ddu tu 85,135 ty dong, trong d6, Quy P&i méi cong nghé Qudc gia tai trg 25,18 ty
dong, da giai ngan dot 1 5,26 ty ddng. Nam 2017, Cong ty CIE1 tra cd tirc: 10%.

b. Cong ty TNHH ché tao may va thiét bi cong nghiép CIE2: Pén nay Cong ty CIE2 da
di vao hoat dong 6n dinh va c6 hiéu qui. Nam 2017, Cong ty CIE2 da xay dung, giit vitng duge

céc khach hang truyén théng nudc ngoai va tra 1ai gép von: 16%.

¢. Cong ty CP Co khi 1-5: Tdp doan da diu tu vao Céng ty 1-5: 2.777.468.000 dong
(268.700 CP) nam giir 50,78% vbn diéu 1¢. Hién nay, Cong ty dang dan 6n dinh va phat trién.
Nim 2017, Cong ty Co khi 1-5 tam tmg ¢b tirc: 12%.

d. Céng ty ¢b phin 3B: Tap doan da diu tw vao Cong ty cd phan 3B: 3.500.000.000 déng
(350.000 CP) ndm giir 28% voén didu 1& va tré thanh c¢b dong 16n nhat tai 3B. Cong ty 3B dé dugc

tai co cAu va da 6n dinh san xuat trong ndm 2017, bu duge gan 50% 10 lily ké tir cac ndm trude.

e. Cong ty CP thwong mai Kim Hoa: HDQT Tép doan dd chi dao Nhom phat trién san
phdm méi duge té chirc tai Cong ty Kim Hoa hoat dong hiéu qua, gop phan mé rong linh vue
kinh doanh cua tip doan, dua san ph:fim TTBT cia Tép doan CIE c6 mit tai tat ca cac phan khuc

thi truong TTBT. Nam 2017, Céng ty Kim Hoa tra ¢ tirc: 10%.
4 - Panh gia nhirng mit con han ché trong nim 2017

4.1 - Hiéu qua sin xudt kinh doanh ciia toan tdp doan khéng cao, nguyén nhin chinh

din dén doanh thu va loi nhudn (cé tikc) ciia toan Tdp doan giam sit, nguyén nhan la do:
- Tinh hinh san xudt trong nudc néi chung suy giam.
- Viéc tang tinh canh tranh cho san pham chua duoc quan tim ding mire.
- Panh gia chua chinh xac vé cac d6i thi canh tranh trén thi truong.

- Pai di¢én quan ly von tai cac cong ty con, cong ty lién két chua sat sao, kip thoi thue hién

vai trd trach nhiém ctia minh trong viéc bao toan va phat trién von tai cic cong ty do.

4.2 - Chura tao dwoc buwdc dot pha cho xudit khiu san pham tai thi truong Myanmar.

4.3 - Cong ty me 16 1,035 ty dong la do:

- Vide giai quyét thu hdi 4.889.369.078 dong n¢ tir Hitechco, Cong ty me da 16
1.894.122.000 dong. D4y 1 nguyén nhan chinh gay ra 16 trén s6 séach cua Cong ty me ndm 2017.

- Du 4n 16n nhét ctia Tap doan CIE trong nhiéu nim la Du 4n Viet Duc Complex trién khai

chém tién do cong tac ban hang.
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- Viéc Cong ty me tip trung phat trién cac don vi thanh vién da gép phan dem lai hi¢u qua

1ém cho céc don vi thanh vién nhung chura mang lai hiéu qua tirc thoi, true tiép cho Cong ty me.

5 - Cic chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2018

TT Chi tiéu Gia tri (VND) Ghi chii
I CONG TY ME - Tap doan CIE
1 Doanh thu tir hoat dong SXKD 5.000.000.000
1.1 Doanh thu tir dau tw tai chinh 4.000.000.000
1.2 Doanh thu khadc 1.000.000.000
Hiéu qua tor du an VIETDUC
2 nglplgx va hoat dong KHCN 211.000.000.000
- Hiéu qua tw cdac hoat dong khoa
- C‘*;ng mroala J 11.000.000.000
- Ket qua ban hang cua Dw dn
i g o R f 200.000.000.000
' 3 Loi nhuan sau thué 8.000.000.000
4 Dukién tra cd tirc 10%
5  Tbng quy luong 1.500.000.000
11 CONGTY CIE1
1 Tbng doanh thu 160.000.000.000
2 Loinhuén sau thué 11.200.000.000
' 3 Du kién tra cd tuc B = 10%
Il CONGTY CIE2
| Tong doanh thu 40.000.000.000
2 Loinhuan sau thué 2.000.000.000
3 Laivon gop 16%
IV  CONGTY CO KHI 1-5
1 | Téng doanh thu i 30.000.000.000
2 | Loinhuén sau thué 1.500.000.000
3 Dykién tra cb tic 12%
'V CONG TY KIM HOA
1 | Téng doanh thu 35.000.000.000
2 Loi nhugn sau thué 400.000.000
3 | Dukién tra c6 tic 12%
VI | VIEN CO DPIEN TU CIE
1 | Téng doanh thu 2.500.000.000
2 | Loi nhuén sau thué 0
TOAN TAP POAN

' Toéng doanh thu hoat dong SXKD

272.500.000.000

G%)?H ca doanh thu_“

néi bo.
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T ~ Chi tidu ~ Gid tri (VND) Ghichi |
'Higu qua tr du an VIETDUC
' Complex va hoat dong KHCN

6 - Cac dinh hwong hoat dong chinh cho nim 2018

211.000.000.000

6.1 Trién khai va khai thac c6 hiéu qua Dy an “Viét - Pirc Complex” dé tao von phat

trién cac don vi thanh vién cia Tap doan.

6.2 Tap trung vao cong tic quan ly von; tién hanh kiém tra, ra soat, danh gia tinh hinh

tai sdn - von ciia Cong ty me va cic don vi thanh vién; phan von dau tw tai cac don vi khic.

6.3. Kiém tra, giam sat va phin cong cu thé vai tro trach nhiém cia tirng thanh vién

héi dong quan tri va cac ca nhén to dai dién quén ly von tai cac cong ty con, cong ty lién ket.

6.4 Tiép tuc tim kiém va phat trién thi treong Myanmar théng qua Pai dién thwong

mai cia Tap doan CIE tai Myanmar.
6.5 Tiép tuc PAu tw phat trién Vién Co dién tir CIE.

6.6 Tiép tuc xay dung cic dw 4n méi, don vi thanh vién méi c6 hiéu qué ciing nhw tirng

buée hoan thién by may tai chinh dé dap wng nhu ciu hi nhip Qudc té.

6.7 Tré héa cac can b quén Iy va diéu hanh tai cic cong ty thanh vién trong nhiém ky
2018-2023 dé chuin bi thay thé can bé quan ly va diéu hanh ciia Tap doan trong nhiém ky
2022-2027.

PHAN III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

I. TONG KET CAC HOAT DONG NAM 2017

Bém sét 03 muc tiéu co ban 1a: phi kin lanh thé Viét Nam, da dang héa nganh nghé kinh
doanh va dua CIE 1én tdm Qudc gia va qudc té, cac hoat dong trong nam 2017 da c6 nhiéu thanh
cong, song cling con nhiéu mat han ché can khic phuc, cu thé:

|5 Két qua sin xuit kinh doanh

T | Chi tiéu Niim 2017 Nehj quyét %I‘joh‘;&i
e PHDCP 2017 qugyé}
1 | CONGTY ME
1 | Doanh thu hoat dong SXKD 5.045.974.686
a | Doanh thu tie dau tw tai chinh 4.421.585.596 4.000.000.000 . 110,54%
b 3{.‘;‘;”3 i QoL aRg, v qung oap 624.389.090 | 30.000.000.000 2,08%




% s0 vOi

| | Nghi quyét
™ Chi tiéu Nim 2017 BHgD ('::) ;’017 :Lgyhélt
hofj’j;‘ c%f; ;gh‘_fc how aong Khoa 8.470.000.000
|- Két qua tir bdn hing cia Dy dn | o) 50000 405 000.000.000 | 14,67%
 VIETDUC COMPLEX i :
3 Isjf{ith“é“ sau thue ur hogt dong |, o34 661604 | 5.000.000.000
4 ‘ Thu nhép binh quan 13.972.440 10.000.000 | 139,72%
5 | Téng quy lwong 1.509.023.469
I CONGTY CIEI
| 1 | Téng doanh thu 157.196.574.444 | 220.000.000.000  71,45%
ﬂ 72 Loi nhudn sau thué 1.489.445.176 17.600.000.000 8.46%
I  CONG TY CIE2
1 | Thng doanh thu 46.764.969.064 | 55.000.000.000 |  85,03%
2 | Loi nhudn sau thué 1.889.507.002 3.300.000.000 | 57,24%
IV CONG TY CO KHi 1-5 A
1 | Thng dosnh thn 27.986.400.306  30.000.000.000 | 93,28%
TR ETE—— 1.109.767.206 2.100.000.000 | 52,81%
V. CONGTYKIMHOA -
| | Téng doanh thu 31.312.839301  40.000.000.000 |  78,28%
x 2 | Loi nhuén sau thué 316.790.569 800.000.000 39.62%
VI | VIEN MICIE b
1| g doash o 201.363.636 10.200.000.000 1,97%
2 Léi nhuan sau thué 7: 8.800.300 200.000.000 4.4%
VII  TOAN TAP POAN Yyt _
1 Téngdoanh thu hoat dgng SXKD | 209.122.057.444  354.000.000.000 |  59,07%
2 g(‘)"m“pl‘;:i ;l“:’oa‘tl'-;@i;‘ e PUC L 70837162744 425.000.000000  16,67%
_1;. L0'1 nhuén sau thué 100.202.325
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2.1

i,

23,

24

Nhirng thanh céng co ban trong nim 2017 tao diéu ki¢n phit trién trong nim 2018 va
cac nam tiep theo

Trién khai Dy an VIETDUC Complex, tao co s& vt chat va von dé Tép doan phat trién:

Da rit ¢b ging cung vdi cac bén Lién danh trién khai Dy an, tao co s¢ vat chat va von dé
Tap doan phat trlen 6n dinh tir nam 2019, trong d6: da cit néc vao thang 9/2017, da ban
dugce trén 50% sb cin ho va di chia dugc can ho mot cach hop ly cho cac nha dau tu ban
dau. Hién nay, cac goi thdu cia Dy 4n dang dugc trién khai ding tién do, dam bao giao nha
vao gilta nam 2018.

Tao duge ngudn von dé trién khai Dy én va tra ng cho Ngan hang BIDV Thanh Xuén dung
ké hoach.

Xay dung phuong 4n béan hang hop ly, giao khoan viéc ban hang toan b D an cho Cong ty
Soéng Pa Viét Buc vadi cac rang bude chat ché dé Du an dam bao co loi nhuén.

Thuc hién Dy an ”Déi moi cong nghé san xuét céc loai tram trdn bé téng tu dong chit
lwong cao, cong suét 16m cho nganh xdy dung Viét Nam va xuét khdu” tai CIE] nham tao
khé ning canh tranh cho san pham truyén thdng trén thi trudng trong va ngoai nude:

Pa chi dao va phéi hop véi Cong ty CIE1 dé hoan thanh viée ky két Hop ddng tai trg thuc
hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé ciia Dy 4n véi Quy Dbi méi cong nghé Qubc gia c6
tdng gi tri hop ddng la 85.135.000.000d (Tam muoi lim ty, mot tram ba muwoi lim triéu
ddng), trong d6, ngan sach Nha nudc tai trg 25.180.000.000d (Hai muoi lim ty, mot trim
tAm muoi triéu dong).

ba chi dao va phéi hop véi Cong ty CIE1, Vién MICIE dé hoan thanh giai ngan dot 1 v6i so
tién 5.260.000.000d (Nam ty, hai trim sdu muoi triéu ddng). Du an hién dang dugc hoan tit
ho so @ chuén bi cho nghiém thu giai doan 1.

ba hoan thanh cac ndi dung nghién ciru khoa hoc tir ndi dung 1 dén noi dung 5 cua Dy an.
Trong do, nbi bat 1a nghién ctru ing dung cong nghé 4.0 dé xay dung phdn mém quan Iy,
diéu khién tram tron bé tong tur xa, gop phan tang kha nang canh tranh cho cac san phim
tram trén bé tong truyén thng.

Vién MICIE da duoc tham gia vao hé théng nghién ctru khoa hoc va coéng nghé Qude gia.
tao kha ning canh tranh lién tuc cho cdc san phdm cta CIE, phét trién cac san phim méi va
dao tao can bd khoa hoc cho Tap doan:

Xay dung va bao vé thanh cong Pé tai doc 1ap cdp Qudc gia: “Nghién ciu thiét ké, ché tao
day chuyen dong bo tu dong can ép lién tuc ngdi xi ming - cét - cdt soi polyme”. Dé tai da
dugc ky két Hop dong tai trg thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé véi B Khoa hoc
va cong nghé, tong gi tri hop dong 14 8.000.000.000d (Tam ty dong), trong d6, ngén sach
Nha nude tai tro 7.250.000.000d (Bay ty, hai tram ndm muoi tri¢u déng), hién nay, da giai
ngan dot 1 duoc 3.210.000.000d (Ba ty, hai tram muoi triéu dong).

Hién nay, Vién MICIE dang chudn bj dé xuat dé tai doc 14p cip Quoc gia thi hai, tmg dung
nhitg thanh tuu moi nhit ctia cong nghiép 4.0 trong viéc chuén doan ky thudt tir xa céac
thiét bi chinh trong nganh san xuat vat liéu xay dung. Day la huéng di moi, phu hop vai
dinh huéng hoat dong khoa hoc cong nghé ciia Quéc gia va qudc té, dong thoi lam ting tinh
canh tranh cuia céc san pham CIE.

Két hop v6i cac co sé ddo tao ¢6 uy tin dé dao tao 01 nghién ciru sinh chuyén nganh Cong
nghé thong tin, 02 hoc vién cao hoc chuyén nganh Co khi va dao tao tai chd cho 04 luot can
bd k¥ thudt ctia cac don vi trong Téap doan.

Dbi mai cong tac quan 1y tai chinh theo dinh huéng héi nhép kinh té quéc té:
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2.6.

Céac Hoi ddng chuyén mén (Hoi ddng tai chinh, Hoi dong kinh doanh) hoat déng thudng
xuyén va co hiéu qua gép phan nang cao hidu qua dau tu tai chinh, ciing nhu dam bao hoat
dong nhit quan cua hé thong tai chinh, kinh doanh cia toan tdp doan. Hoat dong cia céac
Hoéi dong da dan chuyén trong tAm sang cong téc tai chinh thay vi chi la cdc hoat dong ké
toan va kinh doanh don thuan.

Viéc CIE Group va CIE1 niém yét tai san giao dich Upcom (ma cb phiéu lan luot 1a CEG va
CEl) ciing gép phan ning cao sy minh bach va hiéu qua dau tu tai chinh ctia Tap doan, tao
diéu kién thu hit dau tu nuéc ngoai.

Tao dung thi truong canh tranh v6i cac san phdm gia ré dbi véi cac san phdm truyén théng
cua CIE:

Thi truong cac san phém truyén théng cua CIE, dac biét 1a thi truong tram tron bé tong ciia
Cong ty CIE1, da sut giam nghiém trong trong thoi gian vira qua. Hién nay chi con chiém
khoang 50% do céc ddi thu canh tranh tung ra cdc san pham gia ré. Chinh vi vdy, can c6
thém don vi kinh doanh cac san pham truyén thong, véi gia giam 10-15% so véi san pham
truyén thdng, cung vai su chi dao, hd tro ky thuit ciia Vién MICIE, hd tro san xuit cua
Cong ty Co khi 1-5, dé timg budc gianh lai va chiém linh thi truong. Vi dinh huéng nhu
vy, chi trong vong 06 thang, Nhém phat trién san phim méi duge t6 chirc tai Cong ty Kim
Hoa da ky két 01 hop ddng cung cdp TTBT méi, gop phan mé rong linh vuc kinh doanh ciia
tdp doan, dua san pham TTBT cta Tap doan CIE c6 mit tai tat ca céac phéan khuc thi truong
TIBL

Tai co cdu vé von., nhan su va san xuat dé hoat dong hiéu qua:

Di dau tu va co cdu lai bd méay hoat déng tai Cong ty cb phin 3B, Cong ty co phén Co khi
1-5 dat hiéu qua cao. Hi¢n nay, cac don vi nay da c6 cac hoat dong san xuit 6n dinh, c6 su
tang truong ca vé doanh thu va lgi nhuén.

Xay dung ké hoach cho viéc thoai von tai céc don vi kinh doanh khong hi¢u qua.

Nhirng mat han ché, cin khic phuc
Hiéu qud san xudt kinh doanh cita toan tdp doan khong cao, nguyén nhan chinh din dén
doanh thu va loi nhudn (co tirc) ciia toan Tap doan giam sut

Danh gia nguyén nhan hiéu qua san xuat kinh doanh ctia timg don vi va toan tap doan khong

cao la do 03 (ba) nguyén nhan chinh sau:

3.2

Tinh hinh sén xuét trong nude noi chung suy giam. Trong d6, mot sé yéu té anh huéng truc
tiép dén san phidm cua Tap doan CIE nhu dau tu cdng gidm manh, cic tiéu chuin san pham
(VD: moi treong ...) ngay cang chit ché ciing 1am cho san pham ctia Tap doan CIE chiu su
canh tranh manh mé& hon.

Trong sudt mdt thoi gian dai, viéc ting tinh canh tranh cho san phdm cua Tap doan CIE
chua dugce quan tam dung murc.

D d4nh gia chua chinh xac vé cac ddi thi canh tranh trén thi trudng.

Chura tao dwogc budce dpt phd cho xudit khiu san pham tai thi trm‘mg Myanmar

T6 chire thuong xuyén cic doan cong tac, tiép can céc khach hang tiém ning trong viéc cai
tao cdc tram tron bé tong co sin va dau tu tram tron bé tong moi. Cung voi dai dién thuong
mai tai Myanmar dé xay dung ké hoach tiép cén thi truong méi va tim kiém ddi tac dé lién
doanh san xuat tai Myanmar. Tuy nhién, hién nay, thi truong va céac chinh sach dau tu tai
Myanmar khong 4n dinh, do viy, cin c6 thém thoi gian dé danh gid va xem xét cach tiép
can ddi vai thi trudong nay.
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3.3

Thiéu vén d@é dau ti vio cdc don vi thanh vién theo ké hoach ciing nhw nhu cau phit trién
Vi muc tiéu phat trién, mo rong san xudt kinh doanh cho cdc don vi thanh vién dong thoi
tang hidu qua dau tu dai han nhung trong nam 2017, Tap doan khong ¢6 von dé diu tu ting
vén didu 18 tai Cong ty CP Co khi 1/5 (v6n diu tu thém ciia Cong ty me la 924.250.000
ddng) va Cong ty CP Thuong mai Kim Hoa (vén dau tu thém cia Coéng ty me la
3.570.000.000 ddng).

Chua tim duoc d6i tac dé dau tu va xdy dung Vién R&D theo mé hinh Vién nghién ctru phi
lo1 nhudn tai Khu cong ngh¢ cao TP Hb Chi Minh.

Giai trinh nguyén nhén phat sinh 15 trén s6 sach cia Céng ty me
Giai trinh viéc Cong ty me ¢o s6 16 trén s6 sach nam 2017 1a do 03 (ba) nguyén nhan chinh

Viéc thu h61 cdng no ton dong qua nhidu nim cia Cong ty me tir cac khach hang la twong
d6i 16n va rat kho khan. Cu thé, ch1 riéng voi Cong ty cd phan Cong nghe cao (Hltechco) la
cong ty lién két cua Tép doan, s6 cong ny phat sinh tir nam 2008 tré vé trude kho c6 thé thu
h0'1 la 4.889.369.078 dong. Bé giai quyét duoe, nam 2013, Cong ty CIE va Hitechco da
thong nhét nhu sau:

+ Chuyén s6 ng 3.000.000.000 dong thanh von gop clia Cong ty CIE tai Hitechco véi gia

chuyén doi 20.000d/co phan;

+ Sbno con lai 1a 1.889.369.078 ddng, Hitechco s& tra dan.

Tuy nhién, ndm 2016, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Hitechco khong hiéu qua,
cong ty lam an thua 16 hét von. Trude nguy co mét toan bo s tién da dau tu vao Hitechco,
nim 2017, Cong ty CIE da két hop giita thu hdi cong no va thoai toan bd vén tai Hitechco.
Két qua da thu hoi dugc hét 6 no con lai va thoai toan bd vdn tai Hitechco, cu thé:

+ Thu duge nét sb ng cii con tdn dén nam 2017 1 1.399.369.078 dong, nhu vay, da thu du
s6 no 1a 1.889.369.078 dong;

+ Thu héi tir thoai t02‘111~b© von cua Tap doan CIE taiv Hitechco duqc‘1.576.488.000 dé\ng,
chap nhan phat sinh 16 1.894.122.000 dong so v&i tong so6 tién da dau tu vao Hitechco.
Nhu vay, riéng dé giai quyét thu hoi 4.889.369.078 dong ng tir Hitechco, Cong ty me
da 16 1.894.122.000 dong. Pay la nguyén nhén chinh giy ra 15 trén sé sach ctia Cong ty me
nam 2017.

Du an I6n nhit ctia Tap doan CIE trong nhiéu nim 1a Du 4n Viet Duc Complex trién khai
cham tién do cong tac ban hang. Do do, trong nam 2017 chua phat sinh doanh thu va loi
nhudn cta Dy an vé Cong ty me nhu ké hoach da dé ra, cting nhu chua phét sinh doanh thu
tir viéc kinh doanh tai san hinh thanh tir Dy 4n 13 03 tdng van phong va 02 tang k§ thuat. Du
con nhiéu khé khan nhung du bao 1a Du 4n s& c6 13, tir d6 c6 ngudn tai chinh dé bu trir
cong ng khé doi cia Cong ty me.

Viéc Cong ty me tép trung phat trién cac don vi thanh vién nhu dau tu cho Du 4n D6i méi
cong ngh¢ tai Cong ty CIEI (tbng muc du tu 85, 13 ty dong, trong d6 Nha nudc tai tro
25,18 ty dong), ddu tu dé trién khai Pé tai doc lap cap Quobc gia dau tién cia Vién MICIE
(tong kinh phi 8,0 ty dong, trong d6 Nha nude cip 7,25 ty dong)... da gép phan 6n dinh,
phét trién, dem lai hiéu qua 16n cho cac don vi thanh vién va qua dé, dem lai su phat trién
bén viing cho toan Tap doan nhung chwa mang lai hiéu qua tirc thoi, truc tiép cho Céng ty
me.
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Cac hoat dong khac

Hoan thanh béao cdo tai chinh cia Cong ty me, béo cdo tai chinh hop nhét toan Tép doan
nam 2016 va dugc kiém todn theo dung quy dinh; ghi chép, luu trir s6 sach ching tir ké toan
rd rang dung vaéi céc ti€u chuan ché dg ké toan.

Té chire tét, hop 1y céc hoat dong ky niém 20 nam ngay thanh lap CIE (28/7/1997 -
28/7/2017) nhu: phat hanh cuon “Tép doan CIE - 20 ndm, mét chang dudng”, to chirc giai
bong da giao luu gitra cac don vi thanh vién ctua Tap doan.

Céc hoat dong d6i ngoai nhu: tham gia hoat dong Hiép hoi Doanh nghi€p co khi Viét Nam,

Hoi Ty dong hoéa Viét Nam, cac to chire hitu nghi quoc té, lam viéc v6i cac ddi tac nude
ngodi ... cling gop phan nang cao vi thé ctia Tap doan CIE.

Hoan thanh ké hoach tuyén dung nhan sy ndm 2017 cho toan Tép doan. Két qua tuyén dung
dugce: 03 k¥ su co khi; 01 k¥ su tw dong hoa trong tong s6 248 ting vién.

Céc hoat dong doan thf: va cham lo doi séng vét chét, tinh than chq ngudi !ao dong duogc td
chirc thuong xuyén: két nap Pang vién moi vao ngay 03/02/2017, t6 chire tot ky nghi mat he
trong thang 8 nam 2017 ...

. DINH HUGNG HOAT PONG NAM 2018
T iép tuc phat huy hiéu qua ctia mo hinh hoat dong thuc sur 1a mot Tap doan véi Cong ty me

la dong luc cho su phat trién cia toan tip doan da duoc dat nén méng trong nam 2017, nam 2018,
Tép doan CIE sé tap trung cac hoat dong nham dat cac chi tiéu san xuat kinh doanh va 05 (nim)
dinh hudng 16n nhu sau:

1. Cadc chi tiéu san xuat kinh doanh

_TT Chi tiéu Gi tri (VND) Ghi chu
1 CONGTYME-TépdoanCIE
1 Doanh thu tir hoat dong SXKD 5.000.000.000
1.1. Doanh thu tir ddu t tai chinh 4.000.000.000
| 1.2. Doanh thu khdac 1.000.000.000
Hiéu qua tir dy an VIETDUC Complex
2. ey hoat dong KHCN 211.000.000.000
2.1. Hiéu qua tir cdc hoat dong khoa 11.000.000.000
 hoc va cong nghé
'2 2. Két qua ban hang cua Dy an
VIETDUC COMPLEX 2 HA000.000.000
3 | Loi nhuan sau thué 8.000.000.000
4 Du kién tra cb tirc 10%
5 | Téng quy luong 1.500.000.000
I CONGTYCIEl
1 Téngd doanh thu ] oL i 160 OOO 000. OOO -t
2 Loinhuén sau thué 11.200.000.000
3 Du kién tra c6 tic 10%
I CONGTY CIE2
1 | Tong doanh thu 40.000.000.000
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Vit Chi tiéu | Gia tri (VND) Ghi chi
Loi nhudn sau thué 2.000.000.000
Lai von gop 16%
CONG TY CO KHi 1-5
Tong doanh thu 30.000.000.000
Loi nhuan sau thué 1.500.000.000
Du kién tra cd tirc 12%
CONG TY KIM HOA
: Tong doanh thy 35.000.000.000
Loi nhudn sau thué 400.000.000
Du kién tra c6 tuc 12%
VIEN CO PIEN TU CIE
Téng doanh thu 2.500.000.000
Loi nhudn sau thué 0
I TOAN TAP POAN
'Téng doanh thu hoat dong SXKD 272.500.000.000 | 50m cd doanh
| _ | thu ndi bo.
Hiéu qua tir dy an VIETDUC Complex
va'hogt dong KHON P 211.000.000.000

2. Cdc dinh huwong hoat dong chui yéu ciia Tap doan trong nim 2018

2.1 Hoan thién co ban Dy dn VIETDUC Complex, tié}) nhén va chuan bi phuong dn khai thdc,
str dung ¢6 hiéu qua cdc tai san cua Dy dn

- Hoan thién va ban giao san phdm ctia Dy 4n cho khach hang va cac nha dau tu dung tién do.

- Tiép nhan ban giao, lap phuong an va kinh doanh c6 hiéu qua céac tai san (03 ting van
phong va 02 tang k¥ thuét) hinh thanh tir Dy éan dé tao su 6n dinh vé tai chinh cho Té4p doan.

- Hoan thién mo6 hinh hoat ddong c6 hi¢u qua cia Cong ty CCV véi tu cach la Cong ty quan ly
va kinh doanh dich vu toa nha.

- Hoan thién co s& vat chat cho Vién MICIE tai 39 Lé Vin Luong.

- Xay dung ké hoach va sur dung hiéu qua loi nhuén tir Du an dé tao von diu tu, kinh doanh
cho Tap doan.

2.2 Qudn Iy va dau tw tai chinh cé hiéu qua dé tao nguon von cho cdc hoat dong cia toan Tdp
doan
Phat huy hiéu qua ctia viéc gop vén vao cac cong ty con va phat trién cac cong ty thanh vién

mai, tim kiém giai phap vé von thong qua céc cdng cu tai chinh, cu thé:

- Tang cuong vai tro quan ly vbn ctia Cong ty me tai cac cong ty con dé dat duoc muc tiéu tap

doan dé ra. Pic biét 1a tai Cong ty CIE1, don Vi san xudt chinh ctia Tap doan, v6i doanh thu

chiém trén 70% doanh thu toan tap doan va s6 von dau tu tai Cong ty CIE] bang 42,6% vén
diéu 1é cua Cong ty me.

- Nang cao hiéu qua cua viéc tham gia san giao dich UpCom dé chuén bi niém yét trén san
ching khoan, qua do, st dung hi€u qua céac cong cu tai chinh.
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- E):?lu tu vao Vién MICIE, xdy dung phuong an két hop gitta Vién MICIE va céc k¥ su thiét
ké trong toan Tdp doan.

- Tiép tuc dau tu vao Cong ty Kim Hoa, Cong ty Co khi 1-5.

2.3 Trién khai c6 hiéu qua cdc Pé tai va Dy dn, xdy dung cdg Dy dn, Pé tai moi nham nang
cao kha nang canh tranh mo réng thi truong va hiéu qua dau tu
Xay dung va trién khai hidu qua cic Dy an va Dé tai dap ng nhu cau phat trién cia toan

Tap doan. Trong d6, tap trung trién khai Du 4n d6i méi cong nghé Cong ty CIE1 va Dé tai doc
lap cép Qudc gia vé xi mang soi polyme; xdy dung Dé tai nghién ctru img dung cong nghé 4.0,
cac Du an BBS méi va Du an déu tu Nha may san Xuét cong nghiép hé tro tai Hai Phong, cu thé:

- Bﬂc‘)i v61 Du an df)i mai cong nghé san ,xué:.t Cong ty CIEL: tiép nhan va st dung ngudn von
ho trg tr Quy doi mai cong nghé Qudce gia ding ké hoach. Phoi hop cac don vi Vién Co
dién tir, Cong ty CIEL, Ban du an Tép doan thuc hién tot cac ndi dung cong viée cia Dy an
trong nam 2018 theo thuyét minh du an da dugc phé duyét.

- D()i voi Dé tai doc lap cap Qudc gia vé xi mang soi polyme: tiép nhan va sir dung nguén
von ngin sach dung ké hoach. Phdi hop chi dao cac don vi Vién Co dién ti, Cong ty CIE]
thuc hién tdt cac ndi dung cong viée cia Dé tai trong nam 2018 theo thuyét minh Dé tai da
dugc phé duyét.

- Xdy dung va bao vé dé tai doc lap cdp Qudc gia thtr hai, (mg dung nhiing thanh tyu m&i
nhat ciia cong nghiép 4.0 trong vi€c chuan doan k¥ thuat tir xa cac thiét bi chinh trong nganh
san xuat vat li¢u xay dung.

- Gin viée phat trién luc lugng céan bd Cong nghé thong tin (thuc hién nghién ciu 4.0) cta
Tép doan vai viéc thanh 1ap doanh nghiép khai nghiép (start-up) 1a bd phén khong tach roi
cua Vién MICIE.

- Tim kiém doi tac pht hop dé cung dau tu ¢6 higu qua 1,5 ha dat danh cho Vién Co dién tir
tai Khu cong nghé cao thanh phé H6 Chi Minh.

- Xay dung cac Du an BDS mdi, ¢6 hiéu qua cao.

- Phoi hop véi Cong ty Co khi 1-5 dé xdy dung, phé duyét va trién khai Dy 4n dAu tw Nha
may san xuat may xay dung tai Hai Phong.

2.4 Bdy manh hop tdc quoc té nhdm tao ra san pham mdi cé sitc canh tranh cao

- Hop tac v6i cac hang 16n trén thé gidi nhu Siemens, Gatner, Vipa, SkyLab ... nham tng
dung thanh cdng cac thanh tuwu moi nhat cua cong nghiép 4.0 vao cdc san phdm cta Tap
doan CIE, qua do, ting stc canh tranh cho san pham cia Tap doan CIE tai thi trudng trong
nudc va khu vue.

- Thoéng qua Cau lac bd Doanh nhén Viét - Pirc, tim kiém ddi tac dé phat trién cac san phdm
md&i cho Tap doan CIE.

- Tiép tuc hop tac voi cac ddi tac Nhat Ban, trong do co linh vuc vi sinh phuc vu ndng nghiép.

2.5 Tiép tuc dinh hwéng xudt khdu va lién doanh tai nuée ngodi, trong dé ¢ thi truong
Myanmar
Pay manh xuit khau san pham ctia Tap doan ra khu vuec, trong tim 14 thi trudong Myanmar,

cu thé:

- Phg‘)i hop v6i Dai dién CIE tai Myanmar xdy dung va trién khai ké hoach ban hang san
pham tiéu chuan.

- Tim kiém déi tac va xdy dung ké hoach dau tu san xuét tai Myanmar.
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Phat huy hiéu qua cua m6 hinh hoat dong trong nam 2017 va cting véi~truyén thdng 20 nam
cua Tép doan, dudi su chi dao cia HDQT, tdp thé CBCNV Tép doan s€ nod lgc hét minh va tin
tuong rang Tép doan CIE s& hoan thanh ké hoach nam 2018, tao ra su phat trién vugt bac va bén
ving.

PHAN IV. BAO CAO TAI CHINH

Cdc bdo cdo tai chinh: Bang can doi ké todn, bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh, Bdo
cdo huu chuyén tién té; Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh; Bdo cdo kiém todn theo quy dinh ctia
phdp ludt vé ké todn. Trong truong hop doanh nghiép cé céng ty con va cong ty lién két ma trong
dé doanh nghiép ndm quyén kiém sodt va/hodc chi phéi, thi thuyét trinh bdo cdo tai chinh hop
nhdt va bdo cdo tai chinh cia doanh nghiép me trucc hop nhat cing cdc thuyét minh tai chinh di
kém. Bdo cdo tai chinh sau hop nhat va truede hop nhdt c6 thé trinh bay riéng cho timg bdo cdo
hodc trinh bay gdp trén mét mau, cdc chi tiéu dwoe trinh bay riéng cho truée hop nhat va sau
hop nhit.

(Chi tiét xem file da giri)

Don vi kiém toan ddc lap: Coéng ty TNHH dich vu kiém toan va tu van UHY.

PHAN V. TO CHUC VA NHAN SU'
1. Co clu té chirc ciia cong ty
- Hoi ddng quan tri Cong ty.
- Ban kiém soat.
- B0 maéy diéu hanh gdm c6 : 01 Téng giam dbc, 02 Phé tong gidm dbc va 01 Ké toan trudng.
- 04 phong ban chirc ning: Phong Ky thuét, Phong Thi trwong, Phong Ké hoach — Tai chinh,
Phong Tdng hop.
- 04 Cong ty con, 01 té chirc khoa hoc va cong nghé: Vién Co dién tir CIE (MICIE)
2.  Toém tit Iy lich ciia cac ca nhan trong Ban diéu hanh
Ban diéu hanh cua Cong ty gdm 01 Téng gidm déc, 02 Phé Tong gidm dbec, 01 ké toan
trudng. Bo méy diéu hanh cia Cong ty do HDQT gidi thi¢u va bd nhiém.
Co céu Ban Tdng giam ddc hién tai:

STT Tén thanh vién Chirc danh
1 Truong Hiru Chi Tdng giam doc
2 Ta Dinh Lan Pho Tong gidm doc
3 Truong Minh Khoi Ph6 Tong gidm dbc thudng truc
+ Duong Thi Ha Bich K¢é toan trudng

So yéu Iy lich ciia 6ng Trwong Hitu Chi
1. Hovatén: Truong Hiru Chi
S thé can cude: 001052002140 Cap ngay 17/09/2015 tai Cuc QLDL quéc gia vé dan cu
Gioi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 20 thang 09 ndm 1952
Qudc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Dia chi thuong tri: S6 7, ngd 108 Lo Puc, Pong Nhan, Hai Ba Trung, Ha Noi
Trinh d6 véan hoa: Tién sy
Trinh d6 chuyén mén: Pho gido su, Tién sy Co dién tir

S0, DOISSIRET AL DD
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So yéu 1y lich ciia 6ng Ta Pinh Lan
Hovatén: TaPinh Lan
S6 thé can cude: 033071001645 Cép ngay 12/12/2016 tai Cuc QLDL qudc gia vé dan cu
Gioi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 06 thang 7 nam 1971
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Dia chi thuong tra: P209 Nha C3 TT B9 Qudc phong- Ngo 558C Nguyén Vin Cur, Gia
Lam, Ha Noi
8. Trinh d¢ van hoa: Pai hoc
9. Trinh dd chuyén mon: Ky su co khi ché tao may
So yéu Iy lich ciia 6ng Trwong Minh Khoi

o D Pk R e

. 1. Ho va tén: Ths. Truong Minh Khoi
2. Can cude cong dan sb: 001086009928; Cap ngay: 12/07/2017 tai Cuc PKQL cu tri va
DLQG vé dén cu.
3. Gidi tinh : Nam
4. Ngay thang ndm sinh : 23 thang & nam 1986
5. Qudc tich: Viét Nam
6. Dan toc: Kinh
7. Dia chi thuong tri: S6 7 Ngo 108 Lo Puc, Phuong Pong Nhan, Quan Hai Ba Trung, Ha

Nai
Trinh d6 vin hoa: Pai hoc
9. Trinh do chuyén mén: K§ su ché tao may, Thac s§ MBA (Truong Pai hoc téng hop
Michigan, Hoa Ky).
So yéu Iy lich ciia ba Dwong Thi Ha Bich
1. Ho va tén: Duong Thi Ha Bich
S chimg minh thu nhan dan: 011788774 Cap ngay 04/5/2009 tai CA Ha Nbi
Gioi tinh : nit
Ngay thang nam sinh: 16 thang 09 nam 1975
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Dia chi thuong tra: T6 55, Tap thé Ban Tai Chinh Quan tri TW, Phudng Ngoc Khanh, Ba
DPinh , Ha Noi .
8. Trinh d0 van ho4: Pai hoc
9. Trinh do chuyén mén: Cir nhan Ké toan
- Quyén lgi ciia Ban Tong Giam dbc: Tién lwong, thuong cua Ban Giam dde va céc quyén lgi
khéc cuia Ban Giam ddc dya trén hiéu qua san xudt kinh doanh cia Céong ty.

oo

No LR W

PHAN VI. THONG TIN CO PONG/HQI PONG QUAN TRI CONG TY/
BAN KIEM SOAT CONG TY
1. Hoi ddng quan tri /Chi tich va Ban kiém sot:
- Thanh vién va co cau caa HDQT: ]
Hoi dong quan tri gom: 05 thanh vién. co cau hién tai nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc danh
1 L& Qubc Tuin Chu tich HDQT
2 Truong Hiru Chi Uy vién
3 Vii Trong Hién Uy vién
4 Ta DPinh Lan Uy vién
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5 | Nguyén Dtric Minh | Uy vién [

Hoat djng cia HDQT:
Hoi dong quan tri (HDQT) la co quan quan ly cong ty me, c6 toan quyén nhan danh Céng ty

me dé quyet dinh moi vén & lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty me, trir nhirng van
dé thudc tham quyen cua DPHDCD. Nhi¢m ky cua HDQT la 05 nam.

ban.

Hoi dong quan tri thong qua quyét dinh bang biéu quyet tai cudc hop, ldy ¥ kién bang vin
M3i thanh vién Hoi dong quan tri c6 mot phiéu biéu quyét.

Hoi dong quan tri ¢6 cac quyén va nhiém vu sau day:

Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nam cua
Cong ty me;

Kién nghi loai ¢6 phan va tong s6 ¢b phin duoc quyén chio ban cua ting loai;

Quyét dinh loai tréi phleu tong gié tri trdi phiéu va thoi diém phat hanh, nhung phai bao cdo
DHDCD tai cude hop gén nhéat. Bdo cdo phai giri kém theo tai liéu va ho so giai trinh quyét
dinh ciia HDQT v€ phat hanh trai phiéu;

Quyet dinh chao ban ¢d phan moi trong pham vi s6 ¢b phan duge quyén chao ban cua tirng
loai; quyet dinh huy dong thém von theo hinh thirc khéc;

Quyet dinh gia chao ban cb phan va trai phleu cua Cong ty me;

Quyet dinh mua lai khong qua 10% 56 ¢o phan moi loai da ban;

Quyét dinh phwong 4n ddu tu va du 4n dau tu ¢ gia tri nhé hon 35% tong gi tri tai san
dugc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhat cia Cong ty me;

Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé; thong qua hop déng mua,
ban, vay, cho vay va cac hop dong khéc c6 gid tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san
duge ghi trong bdo céo tai chinh gin nhit cia Cong ty me, trir hop dong va giao dich quy
dinh tai khoan 1, 3 Piéu 52 cta Piéu 1& Cong ty;

B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop déng, chim dut hop déng VOl Téng Giam dbc
diéu hanh va Ké toan trudng; quyét dinh murc lwong va loi ich khac ciia nhitng ngudi quan
ly do;

Ctr ngudi dai dién theo ty quyén thuc hién s& hitu ¢6 phan hodc phan vén gép & Cong ty
khac; quyét dinh mrc thu lao va lgi ich khac ctia nhitng ngudi do;

Giém sat, chi dao Téng Giam dc diéu hanh, Ké todn truéng trong diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty me;

Quyét dinh co cau td chirc, quy ché quan 1y noi bo Cong ty me, quyét dinh thanh lap Cong
ty con, t6 chirc khoa hoc va céng nghé, 1ap chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gép von,
mua ¢ phan ctia doanh nghiép khac;

Duyét chuong trinh, ndi dung tai li¢u phuc vu hop DPHDCD, tri¢u tdp hop PHDCD hodc léy
y kién d¢ DPHDCD thong qua quyét dinh;

Trinh béo cdo quyét toan tai chinh hang nam lén PHPCD;

Kién nghi mirc ¢d tirc duoe tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra o tirc hogic xir 1y 16 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc td chirc lai, giai thé hodc yéu cau pha san Cong ty me;

Céc quyén va nhiém vu khac duge quy dinh cu thé theo Luat doanh nghiép va Pidu 1& cia
Cong ty.

Hoat djng cia Ban Kiém soat

Ban kiém soat 1a co quan do PHPCP bau ra, thay mit cd dong dé kiém soat mét cach doc

lap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh doanh quén tri va diéu hanh cla cong ty me.
Nhiém ky hién tai ctia Ban kiém soat 1a 05 nim

Ban kiém soat c6 3 ngudi do Dai hoi ddng ¢6 dong bau va bai mién voi da sé phiéu tinh

theo s6 cd phan bang thé thire truc tiép hodc bo phiéu kin.
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Ban kiém soat bau mgt nguoi lam Trudng ban kiém soat.
Co cau hién tai ciia Ban kiém soat nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc danh
1 Nguyén thi Cam T Trudng ban
2 Pinh thi Huyén Trang Uy vién
3 Bui Toan Thing Uy vién

- Thu lao cho tirng thanh vién HDQT/ Ban kiém soat/Kiém soét vién:
Chu tich Hoi dong Quan tri: 6.000.000 dong/thang
Thanh vién Hoi dong Quan tri: ~ 4.500.000 dong/thang

-+

+

+ Trudng Ban ki€ém soat:

+

4.500.000 dong/thang

Thanh vién Ban kiém soat: 2.200.000 ddng/thang

- Ty 1¢ so hitu ¢b phan/von gép ciia thanh vién HDQT

STT Tén thanh vién Chitc danh LyAS irhi e
‘phan/von gop (%
1 Lé Qudc Tuan Chu tich HDQT 5,02
2 Truong Hitu Chi Uy vién 7,34
3 Vii Trong Hién Uy vién 8,09
4 Ta Pinh Lan Uy vién 6,52
5 Nguyén Dirc Minh Uy vién 5,19

2. Ciacdit liéu théng ké vé ¢6 dong/thanh vién gép von
- Thong tin chi tiét vé co cAu cb dong/thanh vién gép vén Nha nuwéc

STT

Tén co dong

Dia chi

Ty 1é nim
giir (%)

1

Cong ty CP Kinh doanh Vat tw | 145 Déc Ngit, quan Ba Pinh, Thanh phd Ha

va Xay dung

Noi

3,8

- Thong tin chi tiét vé tirng c6 dong 16m (>=5%):

e L St Ty 1é niim
STT Tén c6 dong Dia chi it (%)

I | Trvong Hita Chi So 7. n‘golf)_S, phd Lo Dbuc, Dong Nhan, Hai Ba 734
Trung, Ha Noi }

) Vi Trong Hién Nha Q9, ngd 495/7 duong Nguyen Trai, Thanh Xuédn 2.09
Nam, Thanh Xuan, Ha Noi 4

3 | L& Qudc Tuan 29 Lé Duén, P. Ctra Nam, Hoan Kiém, Ha Nbi 5,02

4 Ta Dinh Lan P209 Nha C3 TT BO Qudc phong, Ngd 558C 6.5
Nguyén Vin Cir, Gia Lam, Ha No6i :

5 | Nguyeén Buc Minh 238 Kim M4, Ba Pinh, Ha Noi 5,19

Truong Minh Khéi S6 7, ngo108, phd Lo Dic, Pong Nhan, Hai Ba

6 F 5,0

Trung, Ha No61
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Ha N¢i, ngay 14 thang 05 nam 2018 ﬂg/
ICH HDQT b
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