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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN CO KHI PONG ANH LICOGI
Nim bao cdo: Nam 2017

I. Théong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Cong ty Cb phan Co khi Pong Anh Licogi

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100106391

- Vén diéu 1&: 310.000.000.000 ddng.

- Pia chi: T 8, tri tran Dong Anh, huyén Dong Anh, thanh phé Ha Noi

- S dién thoai: 84 4 38833818 SO fax: 84 4 38832718

- Website: www.ckda.vn

- M3 ¢b phiéu: CKD
Qud trinh hinh thanh va phit trién

Coéng ty ¢b phan Co khi Péng Anh Licogi dugc thanh lap ngay 01/7/1963, véi tén
goi ban dau la Nha may Co khi Kién tric Pong Anh véi chirc ndng chinh la stra chira,
trung dai tu cac loai may thi cong co gidi, ban co gidi va san xuat mét so phu tung thay
thé.

Céng ty chuyén ddi thanh Céng ty ¢b phdn CKPA — LICOGI theo gidy chimng nhén
ding ky doanh nghiép Cong ty ¢b phan s 0100106391 do S& Ké hoach va Dau tu thanh
phé Ha Noi cép ngay 11/4/2014 va ddi tén thanh Cong ty c¢b phan Co khi Déng Anh
Licogi ngay 02/10/2014.

Pén nay, Cong ty cb phin Co khi Dong Anh Licogi 1a doanh nghiép véi gén 900
cong nhin hoat dong & nhidu linh vuc san xuét kinh doanh, véi Doanh thu trén 1100 ty
ddng. Nhiéu san phim cia Cong ty da chiém thi phin uu thé tai thi truong Viét Nam va
xuat khau dén nhidu nudc trén thé giéi nhu My, Y, Canada, Thai Lan, Han Quéc, Nhat ...

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

* Linh virc sdn xudt:

- Nhém san pham hop kim diic (tir 1989)

Bi nghién, phu ting may nghién va nhiéu loai phu tung khéc phuc vu cho cic nganh
xi mang, nhiét dién, san xuét vat liéu xdy dung, loc hoa dau va cac nganh cong nghiép
khac.

Thi trudong xuét khiu chinh 1a Han Quéc; Nhat Ban; My; Canada; Italy; Théi Lan,
UAE, Uc. Hang nim kim ngach xuét khiu ctia Céng ty dat khoang 3 triéu USD
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Hinh dnh 2: Vo6 con ldn nghién xi mang

Hinh anh 3: San phdam Biia ddp Hinh dnh 4: Phy ting mdy nghién

- Nhém san pham Gian khéng gian va Két cau thép (tir 2001)

Phuc vu cho viée xay dung céc cac cong trinh cong cdng va nha cong nghiép doi hoi
khau dd lém, khong gian sir dung thoang, khéng vudng cot nhu cac khu lién hop thé thao,
sin van dong, chg, siéu thi, nha may, hé thdng nha kho...

Coéng ty d4 xudt khiu san phdm gian khong gian sang thi truong UAE

va Namibia va dang trong qué trinh thuong thao 1 sé du 4n khéc tai thi truong Trung
dong va Chau Phi.

Hinh dnh 5: Sin van dong TP. Viét Tri Hinh dnh 6: Kho Tong hop Nha may xi
mding Dong Lam — tinh Thira Thién Hué

op—"



Hinh dnh 7: Gian khong gian CKDA xudt ~ Hinh anh 8: Nha thi dau da ndng thanh
khdu sang Namibia-Chdu Phi phé Da Néng

- Nhém scn phém nhém hop kim dinh hinh chét lwong cao (tir 2005)

Puoc st dung trong kién triic cho cac toa nha cao ting hay hd gia dinh, lam do noi
that va phu ting, phu kién cua cac nganh cong nghiép déng tau, san xuat 6td va cac nganh
cong nghiép khac. Céc san phim nay dugc ché tao bing day chuyén cong nghé, thiét bj
hién dai nhu diy chuyén thiét bi din ép ctia hing san xudt méy ép hang dau trén thé gisi
UBE-Nhit Ban va hé théng diy chuyén andt hoa, ma ciu, phu bong E.D, son tinh dién,
phi film... do tap doan Decoral System SRL Italia cung cip. San phim c6 chit luong cao

va dat tiéu chuan Chéu Au.

FEWIEN
e 11 |

Hinh anh 9: Cira nhém cao cdp do nha Hinh danh 10: Scn pham nhém Dong Anh
mdy nhém Déng Anh san xudt lap det tai Vincom Village

Hinh dnh 11: Sém phdam nhém Déng Anh Hinh dnh 10: Sém phim nhom Déng Anh
lip dgit tai Times City ldip ddt tai Royal City
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- Nhém san pham khdc

Gia cong, ché tao khudn dun ép nhom, khuén mau cho nganh duic, nganh nhya, ...

* Linh viee Thuong mai

- Cong ty chuyén cung cip céc loai thiét bi va vat tu nganh dic, nganh nhém nhu
céc loai ferro, Nhom Billet, 16 Nhiét luyén...

- Cong ty la Dai ly, dai dién ban hang cic san pham, vét tu dic ching nhip ngoai
ctia nganh xi ming, kinh doanh xing du...

* Linh viee Pdu tw va phit trién khu cong nghiép

Cong ty c6 phin Co khi Pong Anh Licogi da lién doanh véi tap doan SUMITOMO
(Nhét Ban) theo ty 1& von gop l1a 42%/58% lam chu dau tu Khu Céng Nghiép Thing Long
tai Ha Noi (viét tdt la TLIP) - mot trong nhitng khu cong nghiép thanh cong nhét Viét
Nam. TLIP chuyén cho thué nha kho, nha xudng, vin phong, khu ché xuét,. ..

Pia ban kinh doanh:

Hoat dong san xuat chinh ctia Cong ty: tai T 8 — Thi trin Déng Anh — Huyén Déng
Anh — Thanh pho Ha Noi.

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty: trai khép céc ving mién cua dat nudc. Ngoai ra
Cong ty da duge xuat khau dén nhiéu nudéc nhu My, Y, Canada, Thai Lan, Han Qudc,
Nhit ...

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by mdy quan Iy

* M6 hinh quan tri.

Cong ty hoat dong theo mé hinh quan tri cia Cong ty dai chung quy mé 16n chua
niém yét, duge chuyén ddi tir Cong ty Nha nudc sang Cong ty ¢b phan, hién ¢ déng Nha
nuée (Téng cong ty LICOGI - CTCP) nim giit 89,06% von diéu l€.

* Co cAu bd may quan ly.

Dai hgi déng cé dong: Gdm tit ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét, la co quan
quyén luc cao nhat ctia Cong ty.

Hpi dong quan tri Cong ty: c¢6 05 thanh vién trong d6 c6 Chu tich, Pho chu tich, 03
thanh vién kiém nhiém trong d6 c6 Téng giam ddc.

Ban Kiém sodt: c6 02 thanh vién trong d6 c6 01 Trudng ban, 01 thanh vién kiém
nhiém.

Ban Téng gidm déc: Ding diu bd méay diéu hanh 1a Uy vién Hoi dong quén tri kiém
Téng gidgm déc. Gitp viéc cho Téng giam ddc c6 cac Phé tong gidm ddc hodc Gidm doc
phu trach céac linh vyre sén xuét, kinh doanh, ké toan tai chinh, hanh chinh...

Bé mdy tham muweu cho Ban Téng gidm dbc: Trudmg cic phong ban chirc nang theo
ting linh vuc chuyén moén, Trudng céc don vi san xuét va Giam ddc bd phén, chi nhanh

Cong ty.
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MO HINH QUAN TRI CONG TY

BAN TONG GIAM POC

v

y

PHAN XUONG BUC |

PHONG KINH DOANH

]

PHAN XUONG PUC 2

PHONG DIEU PO SAN XUAT

NHA MAY NHOM
PONG ANH

PHONG THI NGHIEM KCS

PHAN XUONG NHIET LUYEN

PHONG VAT TU

TRUNG TAM NGHIEN CUU VA
PHAT TRIEN CO KHI
XAY DUNG

PHAN XUONG CO KHi ]

PHONG KY THUAT

PX. CONG NGHE CAO —|

PHONG LUYEN KIM

PHAN XUONG CO DBIEN

PHONG THIET B CO BPIEN

PHONG TO CHUC

PHAN XUONG KET CAU

PHONG HANH CHINH

PHONG BAO VE

PHONG KE TOAN

* Cong ty lién két ma Cong ty tham gia gop von:

STT

Ho va tén/Doanh nghiép

Pia chi

Ty 1é nim giir

1

Cong ty TNHH KCN

Thang Long

Khu cong nghiép Thang Long 42%
— bdng Anh — Ha Noi

* Cac chi nhanh ciia Cong ty:

STT | Hg va tén/Doanh nghiép Pia chi
1 | Nha may nhom Déng Anh | T6 8- Thi trin Dong Anh, Huyén Déng Anh, Thanh
pho Ha Noi
2 | Trung tdm nghién ctu va T 8- Thi trin Pong Anh, Huyén Pong Anh, Thanh
phat trién co khi xdy dyng | pho Ha Noi
5
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4. Dinh hwong phdt trién

* Muc tiéu chii yéu:

- Hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua tao ra gia tri gia ting va hai hoa lgi ich
ctia c6 dong va ngudi lao dong.

- NG luc phan déu dé CKPA trd thanh mot thuong hiéu manh & trong va ngoai nudc.

- Dam bao cang ngay thoéa man tét hon nhu ciu vé thu nhép, doi séng cua ngudi lao
dong, thu hit lao dong cé trinh d6 va tay nghé cao, gin bé lau dai va cng hién vi su phat
trién bén vimg ctia Cong ty.

* Chién lrgc phat trién trung va dai han:

- X4y dung chién luge phat trién bén vimg duva trén viéc tuan thu luat phap va cac
quy tic quan tri @& dam bao phat trién hai hoa. PAy manh tai céu tric toan dién cong ty.
Néang cao nang lyc quan tri; ning lyc canh tranh; kiém soat chi phi; kiém sodt rui ro.

- Hoan thién mé hinh quan 1y, té chirc san xuét kinh doanh ddng bd, tinh gon trén co
s& phét huy va khai thac ti da cac tiém nang va ngudn luc sin cé.

- Cong tac tiép thi va phat trién thi trudng cua Cong ty phai tao dugc thi phan vimg
chic cho céc san phdm cua doanh nghiép, chi trong cong tac xuat khiu cac san phdm cua
Cong ty dic biét 1a san pham nhoém va bi rén.

- Nghién ctru, phat trién, ning cao niang lc san xuét cac mat hang hién c6, dong thoi
mé rong phat trién cic mit hing mai nhu Nha kinh phuc vu Néng nghiép.

- Chu trong dén yéu t6 con ngudi, coi con ngudi 1a tai san quy gia nhét 1 nhén t6
quyét dinh cho su phat trién bén vimg. Cong ty thudng xuyén ap dung cac chuong trinh
d4o tao dé ning cao, phat trién chat lugng ngudn nhan luc, tao diéu kién thuén loi dé thu
hut lao dong c6 trinh d§ va tay nghé cao, gin bé lau dai véi Cong ty.

5. Cdc rai ro:

* Riii ro vé& kinh té: Mbi truong kinh té v6i nhimg nhan t6 co ban nhu toc do ting
truéng GDP, lam phat, 13i suét, ty gia hbi doai,... 1a yéu t6 khach quan nhung tac dong truc
tiép dén su phat trién ctia moi nganh san xuét, dich vu cling nhu moi doanh nghiép. Vi thé,
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty cling chiu su anh huong truc tiép tir nhing
bién dong vi mod cua nén kinh té.

* Rii ro vé luit phap: Hoat dong ctia Cong ty chiu su diéu chinh cta Luét doanh
nghiép, Luat chimg khoan, Luat Thué TNDN, Luat Thué GTGT, Luat Xay dung, Ludt Dau
thiu,... Su thay déi trong hé théng phép luat c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty ciing nhu sé& tac dong dén ké hoach phat trién kinh doanh cua Cong ty.

* Riii ro vé dw 4n: Dbi voi linh vuc xay lip (gian khong gian khop cdu, két cau, du
dn nhém) dac thu san phim tinh 1a don chiéc, nhu ciu vén 16n, thoi gian thi cong kéo dai,
thoi gian bi chiém dung vén dai. Vi thé, c6 thé gy ra rui ro gidm kha nang thanh toén,
kiém soat chi phi va giam loi nhuén du kién khi chdm thu hdi cac khoan ng.
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* Riti ro vé canh tranh: O mdi linh vuce hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty,

Cong ty déu c6 cac dbi thii canh tranh truc tiép & ca trong va ngoai nudc.

* Riii ro khac: Cac i ro bt kha khang nhu dong dat, thién tai, bdo lut, héa hoan,
chién tranh, dich bénh, khing bé... déu gy anh hudng it nhiéu dén hoat dong ctia Cong ty.

Bio 16n, hoa hoan, dong dit c6 thé giy anh hudng dén cac cong trinh xay dung nhu lam

cham tién d6 hodc gay thiét hai...

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

* Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

TT Chi tiéu Pon Ké hoach | Thuc hién | Ty &
vi tinh 2017 2017 TH/KH

(%)
1 | Doanh thu tir hoat déng san xuét | Tr.dong | 1.120.351| 1.188.393 106

kinh doanh

2 | Loi nhuén sau thué duoc phan phbi | Tr.déng 82.511 89.533 109
3 | Ty lé cd tirc %/cp 15 20 133
4 | Piu tu XDCB Tr.dong 161.696 9.307 6
5 | Téong quy luong Tr.dong 100.920 |  110.403 109
6 | Ty trong tién luong/doanh thu % 9,0 9,3 103

chi tra cb tic 20% (dat 133% ké hoach nim).

Cong ty hoan thanh ké hoach vé& doanh thu 1.188,393 ty dong (dat 106% ké hoach
ndm); vé loi nhuan sau thué dugc phan phdi 89,533 ty dong (dat 109% ké hoach nam) va

2. Té chikc va nhén sw

* §6 lrgng cin b, nhin vién.

STT Trinh dé S6 lwong (nguoi)
1 Trinh dd trén Pai hoc 09
2 Trinh d6 Pai hoc 190
3 Trinh dé cao ding, trung cip 174
4 Trinh d9 so cip 389
5 Khéc (tho + lao dong phé thong) 33
Cong 795

* Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sich d6i véi nguoi lao dong.
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+ Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

- Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty la thu hit ngudi lao dong c6 ning lyc va trinh do
dap ung nhu ciu nang cao chit luvgng san phdm va mo réng hoat dong kinh doanh. Tuy
theo ting vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhitng tidu chuin tuyén dung nhét dinh. Céc cén
b quan 1y phai c¢6 kién thirc chuyén nganh vimg chic, kinh nghiém céng tac phong phu,
dic biét dé cao tinh chu déng, sang tao trong céng viéc va nang luc td chir, quan ly, lanh
dao nhom.

- Cong ty ludn chu y dén cong tac phat trién ngudn nhan luc: td chirc cac 16p hoc tap
va thi ning cao tay nghé cong nhén, cir can bd tham gia cac 16p hoc bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu. Pic biét coi trong va khuyén khich qua trinh tw hoc hoéi dé ning cao ky
nang ctia mdi can bd cong nhan vién (CBCNV) va tao diéu kién d& CBCNV ¢6 co héi tiép
xuc va tich lily kinh nghiém thuc té trong qua trinh cong tac.

+ Chinh séch lao dpng, lwong, thuomg, trg cdp...:

- Cong ty t6 chirc 1am viéc theo thoi gian quy dinh cta phap luat. Khi c6 yéu cdu vé
tién d6 cong viéc, hay yéu cau di cong tac, Cong ty co chinh sach dai ngd théa dang dam
bao quyén loi cho ngudi lao déng theo quy dinh cia Nha Nude.

- Nghi 18, tét, dm dau, thai san: CBCNV duoc nghi 1€, tét theo quy dinh ctia B3 luat
lao dong. Cac ché d6 trg cip trong thoi gian nghi ém, nghi thai san va céc trg cép khac ...
ciing duoc dam béao diy du theo quy dinh ciia Nha Nudc.

- Cong ty di xay dung bd dinh murc luong khodn cho bd phén lao dong truc tiép va
quy ché tra luong, thuéng phu hop véi vi tri cong viée kinh nghiém va trinh d6 chuyén
moén cia mdi CBCNV nhim ghi nhin ding ning luc va két qua cong viéc cua timg ca
nhan, dng thoi tao dong luc khuyén khich ngudi lao dong phat huy nang luc, trich nhiém
dé ning cao ning suét, chat luong va hiéu qua céng viéc, gop phin ning cao gia tri gia

tang cho cac hoat dong cua Cong ty.



DANH SACH BAN PIEU HANH

Ty 1¢ s& hiru CP ¢6 quyén

bi¢u quyét (% von diéu I¢)

. ) Trinh d¢ - So
Ho va Chire i . ; = )
STT B Ngay sinh chuyén Kinh nghié¢m cong tac hiru dai -Sé
tén danh 3 Tong i
mon . dién cho | hiru ca
cong £ ua &
¢0 dong | nhan
lé6n
(1) (2) 3) 4) (5) (6) (7 ®) )
Cur nhan . . o " ,
Tod Lam viéc tai Cong ty tir thang 8/1986 lan luot gilr |
2 oan
Nguyén Té cac chirc vu Truong phong Kinh doanh, Phé gia
| CEWER L AOMB 041959 | chuyen | Ch e S PHONE T Coamh, HH0 B4 | 12,057% | 11,887% | 0,17%
Manh Ha | giam doc . | doc. Tur thang 3/2014 dén nay Uy vién Hoi dong
nganh Todn I .
e g quan tri kiém TGD Cong ty
kinh té
- 5 Lam viéc tai Cong ty tir /1998 dén nay lan lugt gir
Nguyen | Phé tong . , , A s ok . ) ,
2 Dinh He i S8 15/9/1962 | K§ subuc | chic K§ ihuat vién; Quan doc phan xudng dac 2;| 0,09% 0% | 0,09%
6a . 4
: R el TP Luyén kim; Pho Tong giam doc Cong ty
P Tir 1997 dén nay giit chuc Phé Tdng gidm dbc
i ¥ su dia : = ey .
Pham Pho to ; Cong ty. Truc tiép la dai dién cua Con, tai Con
3 A FROTORE | 06/9/1958 | chit, cir g SRt WSS styilongl 01% 0% | 0,01%
Vin Loc | giam doc .. . .|ty TNHH Khu cong nghiép Thang Long vai vi tri la
nhan kinh té . . ; ;
Pho tong giam doc thir nhat
NeuvE Lam viéc tai Cong ty tir 5/1983 dén nay va 1an luot
guyen 2 e R y s R « ok
Pho t K¥ su Co itt chirc vu: Truéng phong K¢ thuat; Pho Ton
4 | Duy | OUMB| 30960 | V00O BT CEATEW 2 SRRSO SR e 0% | 0,16%
Khoa giam doc khi giam doc Cong ty kiem GDP Trung tdm nghién clru

va phat trién co khi xdy dung
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Tur 6/2008 — 8/2013: Truong nhém kiém toén cao
. | cAp tai Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam; Tur
Thac sy ké ) 2 R
) © . |9/2013 — 11/2015: Phu trach kiém soat tai chinh
toan quoc te/ B ] . ] P .
Cit nhs khoi Khoang san — TNG Holding, K& toan truong
an ; ;
N Giam s Cong ty c¢b phan Mangan Viét Bac; Tur 12/2015 —
Tran Van . ) kinh té ) g g = ) i
Hai doc Tai | 24/3/1985 firiva 3/2017: Quan ly tai chinh ké toan Tap doan 0% 0% 0%
ai chuyén g 4
chinh ani & Vingroup — Ké trudng truéng Cong ty TNHH Dau
n € . 2
) & | Phit witn San xuit Nong Nghiép VinEco: Ti
oan - Pai .
", | thang 4/2017 dén nay Phé phong Tai chinh — Xuén
hoc Kinh té - i i R
CAu Holdings; Tir thang 6/2017 Giam doc Tai chinh
Céng ty ¢b phan Co khi Péng Anh Licogi
Thac s¥
quan tri/ Cir | Lam viéc tai Cong ty tir thang 10/2000 dén nay.Tur
Nguyén b ok nhan kinh té | thang 10/2004 dén 2/2017 la Ké toan truong chi
Anh te :)an 18/12/1976 | -chuyén | nhanh Nha may Nhom. Thang 4/2017 dén 9/2017 | 0.064% 0% | 0,064%
woém . ;
Khea | ® nganh K& | Phu trach Phong ké todn Cong ty. Thang 10/2017
toan - PH | dén nay 1a Ké toén truong Céng ty
Kinh té
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* Nhiing thay déi trong Ban diéu hanh:

Trong nam, Cong ty da dé bat 6ng Trin Vin Hai gitt chirc vu Giam dbc tai chinh,
Ong Nguyén Anh Khoa giir chirc vu Ké toan truong Cong ty. Ong Chu Vin Toan Pho
Téng giam d6c Céng ty, Ong Dang Vian Chung — Pho Téng Giam déc Céng ty va Ba
Nguyén Thi Lé - Ké toan truéng Cong ty nghi huu theo ché do.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuwe hién cdc dw dn

Céc khoan dau tur 16n: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: VND
Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 201T7i21§112{(%)

Tdng gié tri tai san 809.344.888.872 | 1.217.492.326.985 | 150,43%
Doanh thu thuin 1.111.665.894.126 | 1.188.392.583.926 | 106,90%
I;(: nh"h“an tr hoat dong Kinh | ) o) 387480 98.207.501.565| 13532%
Loi nhuén khéc (245.866.322) | (2.242.326.771)
Loi nhuan trudc thué 72.326.521.158 |  95.965.174.794 |  132,68%
Loi nhuan sau thué 69.005.411.477 |  89.533.191.301 | 129,75%
Tra cb tirc 15% 20% 133,33%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Ty 1é TH

Cac chi tiéu Nim 2016 Nam 2017 2017/2016
(%)

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh
toan
[] Hé s6 thanh toén ngén han: 1,21 1,37 112,90%
2. Chi tiéu vé co cdu von
0 Hé s6 No/Tong tai san 0,58 0,54 93,11%
[] Hé sb No/Vén chu s hitu {37 1,13 85,07%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat
dong
0 Vong quay hang tén kho: 4,81 5,28 109,55%
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Ty 1&é TH
Cac chi tiéu Niam 2016 Nam 2017 2017/2016
(%)
(gicd von hang banw/Hang ton
kho)
0 Doanh thu thuin/Téng tai
i 1,37 1,30 94,81%
san
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Es 50 Epl dgn 0,06 0,08 121,37%
thué/Doanh thu thuén ’ ’ <
0 Hé sb Loi nhuan sau thué/
iy 0,20 0,21 105,13%
Vén chu s& hitu
0 Hé sé Loi nhuan sau thué/
g 0,09 0,10 115,07%
Tong ta1 san

5. Co céu cé dong, thay déi vén dau tw ciia chii s6 hitu

a) Cb phan:

- Loai ¢b phiéu: Cb phiéu phd thong.

- Ménh gi4 : 10.000 d/c6 phiéu.

- Téng s chimg khoan: 31.000.000 ¢d phiéu.
- S6 cb phan bj han ché chuyén nhugng theo quy dinh cia phap luat 1a 5.700 c¢b phiéu

(chiém 1y I¢ 0.018% tong 6 cé phiéu dang luu hanh cia Cong ty)

b) Co ciu ¢ dong:

A A A
Tong so co

STT C6 dong phén Tilé % | GHI CHU
1 | Cb dong trong nude 31.000.000 100%
Cb dong 1a t6 chirc 27.659.700 |  89,22%
Cb dong la ca nhan 3.340.300 | 10,78%
2 | Cb déng nudc ngoai
Cb dong 1a to chire 0%
Cb dong 1a ¢4 nhan 0 0%

¢) Tinh hinh thay di von du tu cua chu s& hiru: Khdng co.

d) Giao dich cb phiéu qu§: Khong co.
e) Cac chimg khoan khéac: Khéng cd.
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6. Bio cdo tic dpng lién quan dén méi truwong va xa hji ciia cong ty:

6.1. Quan Iy nguén nguyén vdt liéu:

a) Tong lugng nguyén vt liéu dugc sir dung dé san xuét va dong gbi céc san phim va
dich vu chinh cta té chirc trong nam.

TT Nguyén liéu, hoa chit Pon vi tinh S6 lugng
1 Nhom thoi (Billet) Tén 6352
3 Nilong bao goi Tén 57.39
3 Thép phé liéu Tén 8542
4 Phoi thép Tén 726

b) Bdo c4o ty 1& phan trim nguyén vit li¢u duogc tai ché sir dung dé san xuét san phdm va
dich vu chinh cua té chirc: Khong c6 sb liéu théng ké

6.2. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép.

i i i Naéng luong tiéu thu thuc tiép Pon vi tinh Sd lugng
1 Dién kWh 23.279.900
2 Gas T4n 527
3 Than Tén 94 4

b) Ning lugng tiét kiém duoc thong qua sang kién: Khéng c6 sb liéu thong ké

c) Céc bio céo sang kién tiét kiém ning lwong (cung cip cac san phim tiét kiém ning
luong hodc st dung ning lugng tai tao ); Bao cao két qua cia cac sang kién nay.

6.3. Tiéu thu nudc: (Muc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong nam):

a) ngudn cung cip va luong nudc sir dung:

- Ngudn cung cip nude; Nude sach do xi nghiép nudc sach Péng Anh cung cip

- Khéi luong sir dung nam 2017: 19.151 m’

b) Ty 1¢ phan trim va téng luong nudc tai ché va tai sir dung. Khéng c6 sb liéu théng ké
6.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé méi trucng:

Hién nay, Cong ty dang thuc hién va tuin thu dung theo phap luat méi truong. Cac ho so,
gidy phép, thii tuc phap Iy di hoan thién theo yéu ciu ciia ludt mdi truomg. Céc bién phép
kiém soat mdi truong, tdn xuét kiém tra, bdo cdo cac co quan chirc ning cong ty dang

thuc hién d?ly du .
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6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 luong lao ddng ca thué ngoai binh quan trong nadm 1a 894 ngudi, mirc luvong trung
binh d6i véi ngudi lao dong 1a 10,291 triéu déng/ nguoi/théng;

b) Chinh sach lao dong nhim dam béo stic khoe, an toan va phic lgi cia ngudi lao dong:
Cong ty c6 cic ché do bdi dudng ca ba, doc hai, nghi mat, bdi dudng thém gid, 18 tét ...
cho nguoi lao dong.

- Coéng tac dao tao: td chire dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén trinh dé cho can b
cOng nhén vién 26 lugt ngudi va thi nang bac cho 118 céng nhan, huin luyén an toan vé
sinh lao dong 617 luot nguoi, phong chéng chay nd 73 luot nguoi.

- Cong tac BHXH, BH y té: 100% ngudi lao dong trong cong ty duoc ky hop déng lao
dong va dugc dong BHXH, BHYT va BHTN theo quy dinh phap luét.

I1I. B4o cdo va dinh gia ciia Ban Giam doc

1. Pdnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

* Téng quan: Doanh thu va san luong déu dat va vuot so véi ké hoach 2017 va so
véi thue hién 2016. Loi nhudn dat 109 % so véi ké hoach 2017 va ting 29,7 % so vdi
thuc hién 2016.

* Nhirng tién bd da dat dwoc:

a. Vé thi truong

e San pham gian khéong gian va két cau thép:

- Nam 2017, cong ty di tiép thi va ky duogc mét sd hop dong gian khong gian: Cung
Quy hoach Béc Ninh, B& boi Cam Ranh, Nha thi diu huyén Lam Thao, déng thoi nghién
ciru, thiét ké, ché tao thanh cOng san phém két cau thép han khiu dé 16n nhu: Tuong chin
gi6 Vinh Téan, San tip bong d4 PVF vv ... Pic biét cong ty da ky két hop dong véi Cong
ty ¢ phin thép Hoa Phat thi cong céc kho chira liéu, than, kho tron va hé théng tuong
chiin gi6 v6i Doanh thu hon 400 ty dong, san luong hon 9.600 tan; dong thoi tiép can dé
tham gia vao chudi gié tri todn cau cua Thyssen Krupp thi céng cac kho tron, kho dai tai
Burkina Faso, Maroc va Brunei.

o Sdan pham diic phu ting va bi dan:

Cong tac Marketing san pham duc: ting ca vé s6 luong (ting thém thi trudng méi
hoac nbi lai quan hé & thi truong cii) va chit luong (ting thi phin, san luong, doanh thu).
Cong ty tiép tuc thing thau cung cép bi dan ctia Téng cong ty VICEM, tap doan VISAI,
Cong ty lién doanh Nghi Son, Nhiét dién Duyén Hai... va tiép tuc mé& rong thi trudng
m&i. Duy tri san luong xudt khdu san phdm duc dbi v6i khach hang Mahaphan (Thai
Lan), TOYO (Nhat Ban), SangYong (Han qudc)...

e San pham nhém Déng Anh

- Nam 2017, Céng ty tiép tuc la dbi tac tin cdy cia cac tp doan 16n nhu Vingroup,

Sungroup, Bim.. va nhiéu déi tac 16n khdc. Ngoai ra, Cong ty con phat trién thém céc thi
14
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trudng méi véi tong san lwong phat trién thi trudng moéi nam 2017 dat khoang 600 tén,
doanh thu 41 ty, gép phan hoan thanh ké hoach san lugng va doanh thu nam.

- Trién khai céng tac tiép thi va xuc tién ban hang cong nghiép, dic biét cong
nghiép phu tro, hang xuét khiu tai chd va ra nuéc ngoai. Nam 2017, Cong ty da xut
dugc 16 hang diu tién sang cong ty Yilong construction material-Inc cia My, tao tién dé
cho muc tiéu xuit khdu nam 2018.

- Vé co cdu hang hoa: Hang cong nghiép ndi thit di chiém t&i gan 30% san luong
va timg budc thay thé cho hang dai ly hang S, tao ra su khac biét trong san phdm cua
nhém Dong Anh so véi céc ddi thu canh tranh

b. Vé diéu hanh san xudt, sira chira thiét bi :

- Cong tac chi dao va diéu d6 san xut luén bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao
va diéu do dat dugc hiéu qua tét nhat. Pa xir ly va giai quyét cac vudng méc phat sinh
trong qué san xuat mot céch triét dé va khoa hoc.

- Céng tac quan ly hé théng san xuit: Duy tri va cai tién hé thdng quan tri theo
hudng hién dai dé dap ung du luc cho viéc quan tri hé théng voi quy mé ngay mét 1én
manh; Ra soat, danh gia va khic phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan ly, dam bao sy
théu hiéu vé qui trinh céng viéc tir lanh dao dén cac nhan vién, thong qua qui trinh quan
ly cua hé théng ISO 9001: 2015; Hoan thién va dua vao ap dung hd so giao viéc tur ciu
triic, muc tiéu, quy trinh, quy dinh va huéng dan cong viéc cho dén céc tiéu chi danh gia
nang luc va thanh tich cho timg nhéan vién; Hop ddng voi don vi dao tao nhim ting
cuong codng tac dao tao chuyén mén cho cac bd phén, quan ly, dam bao kha ndng quan ly,
lap ké hoach va trién khai c4c chuong trinh méi dat dugc hiéu qua cao. Tang cudng phan
quyén cho céc Phé téng giam déc phu trach bd phan dé dam bao tinh hiéu qua, siu sat va
nhanh chéng trong viée trién khai céc cong viéc theo ké hoach chung.

- Cong tac KCS va kiém tra k thudt quyét dinh chinh dén ngi dung va chat luong
san phm, vi vy viéc thuc hién cong tac chi dao kiém soat danh gia chat lugng san phim
cho tit ca cac nhom san phém theo tiéu chuin cong ty da ban hanh ludn thuc hién khét
khe nhim kiém soat chat lugng san phdm, dam bao chit lugng dau ra.

- Céng tac quan ly may moéc thiét bi: Cling v6i viée ting doanh thu va san lugng
nim 2017, hiu hét c4c thiét bi san xuét déu dugc phat huy hét cong suét, luén trong trinh
trang qué tai, mdt khac nhiéu thiét bi da cii, do vy xay ra rat nhiéu su c¢6 nhung cong tic
bao dudng sta chita, cai tao nang cép thiét bi da dugc trién khai t6t dap ung co ban yéu
cAu san xuét. Bo phan sira chira co dién di nd lyc va kip thoi sira chita sém khéc phuc céc
tinh hudng hu hong dot xudt nhu day truyén Disa, mdy lam khuén DMM, may din ép,
day chuyén son, thiét bi gia cong, ddm béo phuc vu yéu cAu khai thac thiét bi ctia san

Xuat.
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- Hé théng trang thiét bi may moc, tai san ctia cong ty duge kiém soét chit ché dam

bao viéc phuc vu t6t nhit cho nhu cAu san xuit.
c. Cong tac KHKT va tiét kiém :

- Chu tri va phéi hop véi cac don vi trién khai cic dé tai nghién ctru tmg dung tién
bo KHCN nhiam tiét giam va sir dung hiéu qua nguyén nhién vét lidu; nang cao chét
lugng san pham, ting ning sudt lao dong, giam chi phi san xuét ... Tap trung tiét kiém
ning luong, tiét kiém chi phi, giam thiéu tac dong anh hudng xdu dén méi truomg.

- Trong nam 2017, Khéi vin phong Cong ty da tap trung vao nghién ctru cai tién
cho céc san pham bua, mac thép mangan; Cai tién hé thdng hn hgp Disamatic nang cao
chat lugng bé mat san pham; Thiét lap quy trinh va trién khai hop 1y cac cong doan boc
tach cac chi tiét gian khong gian cho cong trinh YAMAMA ... tng gié tri khen thudng
525 triéu dong.

- Nha may Nhom di tip trung nghién ctru cac hé san phim méi. Pa xong phan thiét
ké ctia hé Xingfa 65; da san xudt va trién khai thi truong hé PMA; di cing phéi hop véi
khach hang Viét Y — Viét Tri trién khai hé san phdm méi V-Y phu hop thi truong nha
dan, khach san nho, san phém V-Y di chiém linh dugc thi trudng Viét Tri, Pha Tho va
dang m& rong t6i thi trudng cac tinh ving cao phia Bic. Cong tac séng kién cai tién dugc
duy tri tét, nim 2017 nha may da hoan thanh 3 chuong trinh khoa hoc va 81 sang kién cai
tién k¥ thudt duoc hoi dong KHKT cong ty xét thudng voi tdng tién thudng 1a 230 triéu
dong.

d. Cong tac kinh doanh, tiép thi va phat trién thi truong:

-Nam 2017, by phan kinh doanh ciia Céng ty di khong ngimg nd luc diy manh
cong tc tiép thi, duy tri doanh sé déi véi cac khach hang truyén thong, mé rong thi
truong va tim kiém khach hang.

- Thuc hién chuong trinh quéan 1y chi phi va xdy dung gia ban nam 2017. Céng tac
gi4 thanh duoc cai tién phan 4nh ding, dii cac bién phi va chi phi c6 dinh dé quan ly va
giam sét chi phi san xuét sat thuc va hiéu qua hon. Céc hop ddng nam 2017 khong phat
sinh rdi ro 16n vé tai chinh.

e. Cong tdac tai chinh.

Trong nim qua, Ban Tdong giam déc Cong ty da tép trung chi dao thuc hién cic giai
phap vé cong tac quéan ly tai chinh cua Cong ty, cu thé:

- Tang cudng ning cao ning luc quan trj tai chinh, dam bao tai chinh toan doanh
nghiép an toan, hiéu qua. BO phin Tai chinh Ké toan phéi hop véi cac bd phan phong ban
thuc hién cong tac quan tri dong tién; Phdi hop véi cac phong ban trién khai quan tri
théng tin bing phan mém.

- Tiép can cac goi vay uu ddi, dam phén véi cac ngén hang dé c6 dugc cac mic lai

vay thdp nhit, chi phi bao lanh thip nhat, ty gi4 ngoai t¢ vay va tra ng tét nhat. T6 chirc
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kiém tra mot sé noi dung dbi véi Nha may Nhém. Thuc hién kiém soat chi phi theo du
toan.

- Py nhanh cong tic bdo cdo quyét toan, cung cép thong tin kip thdi cho Ban 1anh
dao va dam bao tién do theo ding quy dinh cuia Phép luat.

Két qua dat dugc:

- Chua dong can dbi sir dung von linh hoat, bao toan va phat trién von. Pam bao kip
thot nguén vbn cho hoat dong san xuit kinh doanh ctua Céng ty, mang lai hiéu qua cao
trong viéc su dung vbn: chi phi tai chinh giam so voi ké hoach va thuc hién nim 2016;
Doanh thu tai chinh (khéng bao gdm loi nhuén tir lién doanh khu céng nghiép Béc Thing
Long) ting 3 ty ddng so voi nam 2016.

- Trién khai nang cAp hé théng phin mém ké toan két hop v6i quan tri thong tin tdi
cac bd phan phong ban trong Cong ty.

- Thuc hién tdt cong tac kiém tra viéc thuc hién phap luét thué nim 2016 cua Cuc
thué thanh phé Ha Noi. Thanh quyét toan chi tra tién luong, thuong cho CBCNV lao
ddng va chi tra tién cd tirc cho cac cd dong Cong ty dam bao kip thoi.

f. Céng tdc thu hoi cong ng.

- Nim 2017, Ban thu hdi cong n¢ di vao hoat dong quy cu, né nép, tip trung thu héi
cong ng khach hang dén han, qua han va xtt ly ng quéa han, thu chi tai chinh theo quy
dinh. Piy manh cong tic thu hdi no xau.

- Nang cao nhan thirc cta cdc chuyén vién ban hang trong viéc thuong thao cac
didu khoan thanh toén ctia hgp ddng méi, han ché dugc rui ro thanh toén, han ché tdi da
viéc phat sinh thém ng xau.

- Thuc diy cong tic quan ly ng, phén loai cac khoan ng, thu hdi no nhit 1a cac
khoan n¢ qua han.

2. Tinh hinh tai chinh

V& tai san: So véi tai san dai han thi tai san ngén han vin chiém wu thé hon véi ty
trong 73% trén tong tai san ctia Cong ty, dat 664 ty dong trén tong tai san 1a 913 ty dong.

- Tai san ngén han tang 109 ty dong (ting 19,66% so v6i dau nim), trong d6 gid tri
céc khoan phai thu ngén han ting 119 ty ddng (tuong ung ting 41,05% so vdi dau nam).

- Ti san dai han giam 6 ty dng (twong Ung giam 2,29% so voi diu nim), nguyén
nhan chii yéu 1a do khiu hao tai san c6 dinh.

V& ngudn von: Ca ng phai tra va vén chu s& hitu déu ting so voi d4u nam, trong
d6 no phai tra dat 492 ty ddng (chiém 54% tong ngudn vén); von chu s& hitu dat 421 ty
ddng (chiém 46% tong ngudn vén).

V& ciin déi tai san - ngudn vén: Tinh dén thoi didm 31/12/2017, véi ngudn von
chu s& hitu cong no dai han 16n hon tai san dai han, Cong ty dam bao du tai trg cho tai
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san dai han va khong bi mat can déi tai chinh, dam bao can déi giita tai sin véi ngudn
vdn trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Coéng ty thuong xuyén theo ddi va quan ly, t6i wu hoa dong tién nhim cha dong
trong cong tac san xuat kinh doanh va t6i vu trong cong tac thanh toan cac khoan ng dén
han va sip dén han. Cong ty ciing chép hanh nghiém chinh céc quy dinh cta phap luat vé
cac nghia vu phai ndp.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu to chitc, chinh sdch, quén Iy

Sira ddi, bd sung Piéu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty cho phi hop voi Luat
doanh nghiép 2014 va ban hanh Quy ché t6 chirc hoat dong cia HPQT nghién ciru stra
d8i va bd sung mdt s& Quy ché quan tri khac ciia Cong ty nhu Quy ché tai chinh, quy ché
khen thuéng ky luit... cho phi hgp véi quy dinh cta phap luét cling nhu thong 1€ quan tri
tot.

4. Ké hoach phiit trién trong twong lai

- Mot sb chi tiéu ké hoach cho nim 2018 nhu sau:

Pon | Thye hién | Ké hoach T312Ca)
T Chi tiéu i tinh il - é KH 2017/
: TH 2018
1 | Téng doanh thu Tr.ddng | 1.262.268 | 1.478.633 117
Doanh thu tir hoat déng san xuat | Tr.dong | 1.188.393 | 1.410.670 119
kinh doanh
2 | Loi nhuan sau thué dugc phin | Tr.dong 89.533 95.024 106
phbi
3 | Ty 18 ¢b tirc t6i thiéu %lcp 20 15 75
4 | Pautu XDCB Tr.ddng 9.307 | 170.852 1836
5 | Téng quy luong Tr.dong 110.403 | 124.630 113
6 | Ty trong tién lvong/doanh thu % 9.3 8,8 95

L] Y 2 X e r If A'. re r l; . r A r
5. Gidi trinh ciia Ban tong giam doc doi voi y kién kiém todn: Khéng co

IV. Dinh gid ciia Hoi ddng quan tri vé hoat djng cia Cong ty

1. Ddnh gid cia Hpi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty

20%/cd phidu (dat 133% ké hoach ndm va thuc hién ndm 2016).

Cong ty hoan thanh ké hoach vé doanh thu va loi nhuén va dy kién chi tra cb tirc

Cong ty da thuc hién dugc mot sb viéc ning cao ning luc quan tri Cong ty nhu viée

danh gia nhan su hang thang; quan tri chi phi theo huéng tiét kiém, hiéu qué hon.

2. Dinh gid ciia Hpi ddng quan tri vé hoat dgng ciia Ban Téng Gidm doc cong ty
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Trong nim 2017, Hoi ddng quan tri da ban hanh nhiéu Quyét dinh va Nghi quyét.
Céc Nghi quyét, Quyét dinh nay déu dugc ban hanh dung trinh tu, thu tuc, phu hop véi
pham vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri theo quy dinh cua phép luat va
Diéu 1& Cong ty, quy ché HDQT.

HDQT ciing da co nhiéu d6i mdi trong cong tac giam sat cac hoat dong cua Tong
giam déc va cac can b quan ly khac. Viéc ban hanh Quy ché tai chinh da gitp cho Ban
Téng giam déc diéu chinh duoc cac hoat dong trong cong tac quan ly vén, tai san, diu tu
va ké toan tai chinh cuia Cong ty dam bao thuc hién ding chudn muc va théng nhit trong
toan Cong ty.

Tong glam déc va cc cén bd quan ly khic co ban da tudn thu va thyc hién viéc bao
céo, cung cap théng tin cho HDQT theo quy dinh. Tuy nhién, Ban Téng giam dbc can luu
y vé tién d6 va ndi dung céc béo cao va to trinh.

Téng gidm dbc va cic can bd quan ly khéc d t6 chirc thyc hién cic Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dng quan tri.

3. Ké hoach, dinh huwong cua Hpi dong qudn tri

Hoi déng quan tri tap trung chi dao thuc hién cac viéc chu yéu sau:

Véi vai tro, trach nhiém 1a co quan chép hanh cia PHDCD, ndm 2017, Hoi dong
quan tri tap trung chi dao thuc hién cac viéc chu yéu sau:

Nam 2018, Hoi dong quém tri tiép tuc tap trung chi dao cong tac tai co cAu toan dién
cong ty gn voi viée ra soat sip xép lai bd may td churc, nhan su theo hudng tinh gon,
hiéu qua chuan bj cho mé hinh tdp doan trong tuong lai. Mot sé dinh huéng cu thé véi
timg linh vuc nhu sau:

5.2.1. Déi véi san pham két cdu gian khong gian va két cau khdc:

- Ul tién hop téc toan dién voi nhitng doi tc 1a cac Chu diu tu, cac Nha thau chinh
vé cac dur 4n nhiét dién trong va ngoai nudc dé phat trién cac hé théng kho, nha xudng. ..
trong d6 quan tdm déc biét dén xuAt khéu.

- Tép trung thyc hién cac hop dong da ky két dap img ding yéu cdu tién do va chat
lrong ctia khach hang gan véi viée kiém soét chit ché chi phi theo du toéan;

- Tép trung nghién clru phat trién cac két cAu méi mdi voi khéu d 16n co thé thay
thé gian mai khong gian khép chu va sém lam chu cong tac thiét ké déi véi loai két cau
maoi nay.

5.2.2. Déi véi san phdam thép diic:

- Hoan thién lap dat, dao tao chuyén giao dwa cong nghé Alphaset dé san xuét;

- Nghién ciru cong nghé¢ san xuét cac san phim cdng nhiép phu trg va xuét khiu
lam bing gang, gang céu, dong thoi nghién ciru thi truong dbi voi cac san phim nay aé

dinh huéng dau tu cho tuong lai.
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- Tap trung tiép thi san phim dac (Rudt may nghién than) cho cac nha méy nhiét
dién.

- Pinh hudng cac san pham phuc vu cong nghiép phu trg.

- Dam bao ti da hoa cong suét san xudt bi trén ddy chuyén DISA hién co.

- Piy manh trong viéc tim kiém thi truong xuét khéu ca bi va phu tung.

5.2.3. D3i véi khu vuc san xudt nhom:

- Tép trung thuc hién quyét liét Dy 4n nhom giai doan 1 “Déu tu thiét bi son va Nha
kho” dung tién do dé ra;

- Thuc hién diu tu Du 4n nhom giai doan 2 “Pau tu 2 day chuyén dun ép va céac
thiét bi phu tro khac”. Véi muc tiéu xay dung Nha may Nhém Péng Anh tré thanh:

+ Nha san xuét nhom thanh cho phén khuc trung va cao cép trong nganh xay dung,
bit dong san, phin ddu nam 2018 san lugng san xuét dat khoang 7.000 tn va tir nim
2019 dat khoang 9.000 tén tr& 1én.

+ Nha san xut hang diu vé cac san phdm nhom thanh cong nghiép, ndi that phuc
vu céc nganh cong nghiép phu trg & trong nude va hudng t61 xuét khau.

- Ting doanh thu du &n thi cong cong trinh xay dung, huéng téi xay dung thuong
hiéu riéng ctia Cong ty cho linh vuc nay.

5.2.4. Péi véi cdc céng tdc khdc:

- Cong tac quan tri nhan su: Tiép tuc sip xép, tinh loc by may quéan ly va san Xuat
trong toan Cong ty;

- Pao tao bdi dudng l6p cén bd ké can;

- Tang cudng cong tac kiém sot quan tri chi phi, tai chinh.

- Hoan thién va chuén hoa tao ra sy thay dbi co ban cac quy ché quan tri cua Cong
ty, cac quy trinh thyc hién, cong viéc, nghi€p vu...

V. Quin tri cong ty
1. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cu ciia Ban ki€ém soat:
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T§ 1é s& hiru ¢b Ghi chi
o i phin cé quyén biéu
STT Ho va tén Chire vu . T
quyet (% trén von
diéu 1)
1 Nguyén Anh Trudng Ban 0%
Diing
2 | Hoang Nhu Thai Thanh vién 0%
. Tir nhiém nga
3| Nguyén Thi Thoa | Thanh vién 0,006% -
30/9/2017

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

- Giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Tong gidm déc trong viéc thyc hién céc néi
dung Nghi quyét DPHCD thudng nién ndm 2017;

- Xem xét tinh phu hgp cua cac quyét dinh cia Hoi d6ng quan tri, Ban Téng gidm

doc;

- Thim dinh bao céo két qua san xuat kinh doanh, bdo cdo tai chinh nam;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cAn trong trong quan ly,
didu hanh va cac mat hoat dong san xuét kinh doanh
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2. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi déng quan tri: (Tai thoi diém hién tai)

Chi tich HDQT | Phé Chii tich HDQT | UyvienmpQr | o en HPQT- | Uy Vit MR T
Tong giam doc

Ho va tén La Quy Duén Phan Thanh Hai Nguyén Danh Quan | Nguyén Manh Ha Hb Bao Hung
Ty 1& s hitu c¢6 phan c6
quyén biéu quyét (% trén
von diéu 1¢)
- S¢ hiru dai dién TCT
XD & PT ha ting
- S& hitu c4 nhan 0,33% 0% 0% 0,17% 0%
La thanh vién Khong diéu hanh Khéng diéu hanh Khong diéu hanh Piéu hanh Khong diéu hanh

Phé Chu tich HPTV | Pho cha tich HPQT — | Phé Téng giam ddc Truéng phong Pau
Chirc danh nim gitr tai Cong ty TNHH Khu | Téng Giam dbc Téng |- Téng cong ty tu — Tap doan Xuéan
cong ty khac cong nghiép Thang | cong ty LICOGI - |LICOGI - CTCP Céu

Long CTCP
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b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khéng cé

¢) Hoat dong cua Héi df‘mg quan tri:

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da hop 4 cudc hop va ra 132 quyét dinh va Nghi
quyét. Cac Nghi quyét, Quyét dinh nay déu phu hop véi pham vi quyén han va nhiém vu
ctia Hoi ddng quan tri theo quy dinh clia phép luat va Diéu 1¢ Cong ty va c6 ndi dung chi
yéu sau:

- Phan c6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HDQT.

- Tiép tuc tap trung chi dao cong tac ti co cAu toan dién cong ty gin voi viéc ra soat
sép xép lai b may td chirc, nhan sy theo hudng tinh gon, hiéu qua chuén bi cho md hinh
tap doan trong tuong lai; chi dao sit xao dén timg linh vuc san xuét kinh doanh cua Cong
ty. Cu thé:

+ Chi dao, thuc hién kién toan ban lanh dao Nha may Nhém Déng Anh, td chuc lai
bd phan kinh doanh va xdy dung lai mang luéi phan phdi san phim nhém thanh, t chirc
lai bd phan Dy 4n Nha may Nhém Pong Anh.

+ Chi dao, ra soat va tirg budc hoan thién xay dung cac quy ché quan tri cong ty
(nhur Quy ché tai chinh, Quy ché mua hang, quy ché ban hang Nha mdy Nhom, quy ché
tra leong, quy ché khen thuong...) tao hanh lang phap ly quan tri Cong ty theo thong 1€
tot.

+ Thanh 1ap bd phan Kiém soat Tai chinh v¢i chirc ning nhiém vu la thuc hién cac
cong tic ké toan quan tri, kiém toan ndi bo, kiém soat tai chinh da gitp cho Cong ty kiém
soat gia thanh, kiém sodt & tbi wu héa chi phi; kiém soat dy toan va ngan sach; quan tri
dong tién va cong no, ... kiém soat viéc tudn thu cac quy trinh, quy ché, quy dinh quan trj
noi bd; kiém soat viéc 1ap bao céo tai chinh, 1ap céc béo cdo quan tri.

+ Chi dao tiép can, ky két va thuc hién mt sé gian khong gian c6 khéi luong va gia
tri 16n ca trong nudc va xuét khau gép phan ting doanh thu va loi nhuén cho Cong ty.

+ Thuc hién thanh céng ké hoach diu tu dbi méi cong nghé san xXuét phan xuodng
Puc phu ting dé ning cao ning luc san xuét, giam thiéu 6 nhiém moi trudng va tiét kiém
chi phi.

- Hoi ddng quan tri da chi dao td chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thudng nién
nim 2017; Thue hién chi tra cb tic bing tién mit cho c¢b dong ding han.

- Hoi déng quan tri da chi dao, thuc hién tét viéc cong bd thong tin ding thoi han
quy dinh.

- Tap thé HDQT doan két, dan chu, tuan thu dung phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

Nhitng han ché :

- Chua thuc hién dang ké hoach déu tr da dwoc PHDCD thuong nién ndm 2017 phé
duyét;
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_ Cong téc tiép thi ban bi can cho cdc nha mdy nhiét dién va xudt khau chua dat ké
hoach dé ra.

d) Hoat dong ctia thanh vién quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Khéng co.

e) Hoat dong cuia cac tidu ban trong Hoi ddng quan tri: Khéng co.

f) Danh séch cac thanh vién trong Hoi ddng quan tri cé ching chi dao tao vé quan
tri Cong ty. Danh sach céc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cac chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: Khong co.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich ciia Hpi dong quén tri, Ban Téng gidm
déc va Ban kiém sodt

a) Luong thudng thu lao va cac khoan loi ich:

Vé thit lao ciia thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban téng gidm doc
nam 2017:

_ péi voi céc thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach, murc thu lao chua
bao gdm thué thu nhap ca nhan hang thang la: 5.000.000 d/thang dbi voi pho ch tich va
4.000.000 d/thang ddi voi cac thanh vién khac.

_ P&i voi thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, mirc thu lao chua bao gbm
thué thu nhép c4 nhén 1a 3.000.000 d/thang d6i voi Truong ban va 2.000.000d/thang dbi
vai thanh vién khéac

_Péi véi cac thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach hodc kiém nhiém chirc danh
bo may didu hanh tai Cong ty va céc chi nhanh cta Cong ty, dbi v6i thanh vién Ban kiém
soat chuyén trach va Ban Tong gidm dée: duge huong luong theo quy ché tién luong cia
Cong ty.

Vé chi phi hoat dong cua Hji déng quan tri nam 2017:

Ngan sach hoat dong cua HDQT, Ban kiém soat: Bao gf“)m céac chi phi di lai, n 6,
chi phi hop 1y khéc: Pugc chi tra theo phat sinh thue té va ndm trong ngan sach chi cho
hoat dong chung cia Cong ty trong nim tai chinh 2017, dam bao tinh kiém, hop ly, phu
hop Diu 1& Cong ty, Quy ché tai chinh va céc ché d6, dinh muc chi tiéu ndi bo ciia Cong
ty.

b) Giao dich cé phiéu cta cb dong ndi bg: Khdng co.

¢) Hop ddng hodc giao dich voi cb déng ndi bo: Khong co.

d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:

VI. B4o cio tai chinh

1. Y kién ciia Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam “Theo ¥ kién cua ching téi, Bao cdo tai
chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2017, cling nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh
va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phit hop vai Chuén
muc Ké toan Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh”™.
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2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn (Bdo cdo tdi chinh ndm da duoc kiém todn bao
gom: Bang cdn doi ké todn; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén
tién té; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh) theo quy dinh cua phap luat vé ké ton va

kiém toan.
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