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2. Qui trinh hinh thirnh vir ph6t tri6n. ,,

a) Qu6 trinh hinh thanh vd ph6t tri6n.
,l

Cdng ty c6 phdn Than Mi6n Trung c6 ti6n thdn ld C6ng ty Than Mi6n Trung.

Eugc thanh 14p nlm 1976 trVc thuOc T6ng C6ng ty cung img than ViQt Nam, lim
nhiQm w cung ring than theo k6 hopch cria Nhd nu6c cho nhu cAu san xu6t va doi sSng

t4i khu vpc miAn Trung, Tdy Nguy6n. Trong qud trinh ph6t tri6n, C6ng ty dd nhi6u lAn

sap xl5p lai t6 chric vd d6i t6n. D6n n5m lgg5, khi Chinh Phir tO chric lpi ngdnh Than, thi
c6c c6ng ry dA fftclt ru tru6c ddy ctng s6t nhflp lai thdnh t6n m6i ld COng ty Ch6 bi6n vd

Kinh doanh Than MiAn Trung tryc thuQc T6ng C6ng ty Than Vipt Nam. Ndm tgg7,

COng ty d6i t€n thdnh C6ng ty Than MiAn Trung.
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Thgc hien chinh s5ch cria Nhd nu6c vC cO phAn ho5 doanh nghipp vd Quy6t dinh
sO 222120031QD-BCN ngay fi11212003 cria BO tru&ng BO CdngnghiQp, ngAy

2611212003, cdc cO d6ng s6ng 14p d5 ti6n hdnh Eai hQi cO d6ng, thdnh lQp CONC TY C0
PHAN TI{AN MIEN TRUNG. Nam 2007, C6ng ry mang t€n thdnh CoNC TY CO

PHAN THAN MIEN TRUNG - TKV. N6m 2011, COng ry d6i ten rhanh coxc TY co
PHAN TIIAN MIEN TRUNG - VINACOMIN. N[m 2015 TKV tdi co c5u con chi6m gifr

27,25ohv6n di6u lQ c6ng ty

Ngdy l2lt2l20l6 t4i quytit dinh sO 29491QD-TKV. Tflp dodn COng nghiQp Than

Kho6ng san ViQt Nam dd chAm dtrt c6ng nh4n C6ng ty CO phAn Than MiAn Trung -
Vinacomin ldm Cdng ty con cria Tflp dodn TKV t<C tu ngiry 1511212016.

Tai Eai hQi CO tt6ng thudrng ni0n ryiry 2810412017 dE dugc ilai hQi CO dOng thdng

qua d6i t6n thdnh COng ty CO phdn Than MiAn Trung.

Thoi rti6m ni6m y}tlOAng[i giao dich: ngdy 05 thrlng 4 tdm2OIl.

3. Ngirnh nghdi kinh doanh.

a) Nganh ngfr0 finn doanh (chi6m tr€n lAo/o doanh thu trong hai ndm gAn nh69

ChC biOn, kinh doanh than

b) Eia ban kinh doanh:

Efa ban kinh doanh cria COng ty .6 phAn Than MiAn Trung trii ddi tir Quf,ng Binh
di5n Cam Ranh vd c6c tinh Tdy Nguy6n, COng ty dA dAu tu xdy dpg vd ph6t tri0n 9 Xi
nghiQp, Chi nh6nh trii ddi khdp c6c tinh thdnh khu vgc miAn Trung. COng ty cflng thanh

1flp c6c Tram, c6c Ctia hang thuQc cdc Xf nghiQp dC thUc hiQn nhiQm vu nh?p hdng, ch6

bi6n vd tr.uc tiiSp tiOu thg theo ki5 ho4ch.

4. Th6ng tin v6 mO hinh quin tr!, td chrfrc kinh doanh, bO p6y quf,n If.

Dai hQi tl6ng cO O6r,9.

Dai hQi tl6ng c6 dOng g6m tAt ci c6 d6ng c6 quy€n bi6u quy6t, ld ccr quan quy6t dinh
cao nh6t cria Cdng ty C6 phAn. DHDCD ho.p thudng ni6n hoAc b6t thudrng, t6 chric itnhht

x. - ^. ,lmdi ndm mQt l6n, quy6t tlinh chi6n lugc ph6t tri0n cdra C6ng ty, kC ho4ch s6n xu6t kinh
doanh hdng ndm, thdng qua nghi quy6t cfucvdnd6 nhu bO sung vd sria OOi pi€u 10, ioai c6

phAn vd s6 luqng cO phAn ph6t hdnh, mric cO tric chi tri cho c6 d6ng hang n6m, thir lao

cho c6c thAnh vi0n HQi tl6ng quin tri vd Ban ki6m sodt,... Dai hQi d6ng cO ddng c6

quy€n bAu, bdi nhiQm thay th6 thdnh viOn HQi d6ng quin tri vd Ban kiiSm so6t.

HQi tl6ng qufrn tri.

Ld co quan qu6n ly C6ng ty do Dai hQi rt6ng cO d6ng bAu ra, c6 todn quyiin nh6n

danh C6ng ty tl6 quy6t tlinh mqi v6n d6 quan trgng 1i6n quan tltin muc dich, quy6n lgi cria

COng ty, trir nhirng v6n dA thuQc thAm quy6n cria Dpi hQi tt6ng CO rlOng. HQi d6ng qu6n
,ltri co quy6n vd nghia vq girim siit Girim d6c vd nhtng ngudi qu6n l;f kh6c trong C6ng ty.

Quy6n vd nghia vq cria HOi rl6ng quin tri do phrip luflt, Di6u lQ COng ty, circ Quy chti nQi



bQ cira C6ng ty vd Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng quy dinh, cu thti c6 quy6n quy6t

dinh, chi dao thqc hipn k6 ho4ch ph6t triiSn s6n xu6t kinh doanh vd ng6n s6ch hdng ndm,

xric dinh c5c mpc ti6u hopt rtQng vd muc ti6u chi6n lugc tr6n co sd EAi hQi tl6ng c6 d6ng

th6ng qua, dd xu6t mric chi tr6 cO tric hdng ndm. Hdi d6ng quan tri c6 quyen b6 nhiQm vd

bai nhiOm Gi6m tl6c <1i6u hanh vd circ cfunbO quan $ khrlc.

So dd bQ mdy t6 chac ctia C6ng ty C6 phAn Than Miin Trung.
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Ban Ki6m sorit.

Do Eai hQi d6ng cO d6ng b6u ra, c6 tr6ch nhiQm ki6m tra, ki6m so6t c6c b6o c6o tdi
chinh hdng ndm, 6 thhng, hdng quy, cbc viin OC tiOm toSn vd cdc vdn AA f6n quan dtin

hopt dQng cria COng ty, b6o vQ quy6n lqi cO d6ng theo luflt ph6p vd DiCu lQ C6ng ty. Ban

Ki6m so6t ho4t ilQng tlQc lQLp v6i HQi ddng quin trivd Ban gi6m d6c.

Ban gi6m tliic.
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Ei6u hdnh toan b0 c6c ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty, chiu tr6ch nhiQm

tru6c Dai hQi cl6ng cO d6ng, HEQT vd ph6p tuQt vA ktSt qui ho4t dQng cria minh. X6c

dinh co c6u t6 chfc, tr6ch nhiQm vd quy€n han cria ciic don vi tryc thu6c, cic cdp quin ly
trong Cdng ty. XAy dUng k6 hoach sAn xuAt dai h4n vd hdng ndm, c6c phuong 6n kinh
doanh, c6c d1r 5n dAu tu m6i, c6c phumg 6n 1i6n doanh, 1i6n ktit trinh HQi dOng qu6n tr!

vd Dpi h6i <t6ng cO dOng ph6 duyQt

Phdng Td chfc - Hirnh chinh.

- Tham muu cho HQi d6ng quin tri, ban girim d6c vA cdc l?nh v'uc: T6 chirc c6n b6,

lao dQng tiOn lucrng, ddo t4o, UOi OuOng c6n bQ, thanh tra, kiiSm tra vdL gi6i quy6t don

thu khi6u n4i, td c5o, c6ng tdc phfry ch6, quin tri hdnh chinh, thi dua khen thu&ng,

kj'lufrt.

- X6y dgng, quy hopch cdn bQ, td chr?c thgc hiQn k6 hopch tuy6n dpng, ddo tao, dho

t4o lpi, UOi auOng thi tay ngh6 n6ng bflc.

- Xdy dUng k6 ho4ch lao dQng, ti6n luong hing nf,m, thgc hiQn c6c ch6 dO, chinh s6ch

theo quy dinh cria Nhd nudc. T6 chric qu6n ly tdt lUc luqng lao dQng todn COng ty.

- PhOi hqp v6i C6ng dodn phSt dQng phong trdo thi dua, t6ng k6t khen thuone kip
thdi, chinh x6c, tham muu xti l!, citc vp viQc vi ph4m kj'luflt theo quy dinh hien hdnh

- Thyc hiQn cdng t5c v6n thu luu trft dring quy dinh, qu6n ly t6t kho luu trfi tdi liQu.

- Hdng ndm x6y dUng kC hoach vd t6 chric thgc hiQn k6 ho4ch chi phi hdnh chinh cria

vdn phdng C6ng ty, xdy dUng v[n ho6 trong doanh nghiQp, trong hQi hqp, ti6p
kh6ch.

Phdng Di6u tIQ sin xu6t vir ti6u thg:

- Tham muu cho H6i tl6ng quin tri, ban girim r16c vC c6c linh,y.uc: C0ng tric kti hoach,

c6ng t6c thu mua, vQn t6i, phan ph6i hdng ho6; c6ng t6c chi5 biiSn, ti6u thU than; c6ng

tdc dAu tu, xdy dUng co bin; c6ng t6c an todn, m6i trudng; c6ng t6c th6ng k6.

- Lap k6 ho4ch sin xu6t kinh doanlr hdng kj,, hing ndm.

- Nghi6n criu, x6y dpg c6c dg 6n dAu tu, phSt tri6n; nghiCn criu, qu6n ly, sir dpng c6
, .t. .

hiQu qud t6i da ngudn lgc co so vflt chdt trang thi€t bi hiQn c6 cria COng ty.

- XAy dung cric dinh mric kinh t6, ky thuflt, dfnh mric ti0u hao nguyCn vQt liqu, dinh
mric sria chfia, b6o dudng thi6t bi, du trfr nguydn nhi6n vflt liQu.

Phdng K6 tofn vn NghiQp vU kinh t6:

- Tham muu cho HQi il6ng quin tri, ban gi6m d6c trong linh v.uc ki5 to6n vd tii chinh.

Thlrc hiQn c6c ctr6 CO ve tti to6n, tdi chinh doanh nghiQp theo ph6p lu{t quy dinh.

- Theo OOi gfri ch6p, th5ng ke, cQp nhflt hori dcrn, chimg tir <lC h4ch to6n k6 toan.

- Dinh kj,t6ng hqp vd phdn tich tinh hinh ho4t dQng kinh t6 cta COng ty b6o c6o HQi
-).d6ng qu6n tr!. ban gi6m ddc.



- Theo d6i, phan 6nh chinh xilc, kfp thdi, 1i6n tpc c6 hQ th6ng tinh hinh tidn v6n, chi
phi san xu5t, kiSt qu615 ldi, cfuc khoin thanh to5n, nQp ng6n s6ch.

- Th6ng qua kiSt qui thgc hien k6 ho4ch tdi chfnh hdng ndm, xay d1mg k5 hoach tdi
chinh, vdn, phi,... dim bio sri dUng vdn hqp ly,ti€tkiQm nhim tdng 15i.

- Tit5n hdnh t.u ki6m tra dinh kj, c6ng tric Tdi chinh - K6 to6n b cdc don vi tryc thuQc.

Cic xi nghiQp than trrpc thuQc:

C6ng ty c6 phAn Than Mi6n Trung c6 9 don vi tr.uc thuQc. C6c dcvn vi c6 tu crich ph6p

nh6n kh6ng dAy dri, h4ch to6n php thuQc vd hoqt dQng theo phdn c6p riy quydn. Bao
gom:

- Xi nghiQp than Qudng Binh

Dia chi: 40 Le Quy DOn, TP D6ng H6i, tinh Quang Binh.

DiQn thopi: A232.3840 944 Fax:0232.3828 062

- Xi nghiQp than D6ng Hd

Dia chi: Phucrng 2, ThAnh phO OOng Ha, Tinh Quing Trf .

EiQn tho4i: 0233.3852257 Fax: 0233. 3855698

- Xi nghiQp than Hud

Dia chi: 37 Kinh Ducrng Vucrng, TT Thufln An, HuyQn Phti Vang, tinh TT. Hu6.

DiQn tho4i : 0234. 3 866 034 F ax: 0234. 3956 ll4
- X{ nghiQp thanDd Ndng

, Dia chi: Phudrng Hod Hii, qufln Ngt Hanh Scrn, Tp. Dd Ning

DiQn thopi:0236.3968 883 Fax:0236. 3959 388

- Xi nghiQp than Nam Ngdi

Dia chi: Th6n Lpc T6y, Thi Xa Di6n Bin, Tinh Quang Nam,,

DiQn thopi: 0235.3869 603 Fax: 0235. 3769 ll3
- Xi nghiQp than Chu Lai

Dia chi: Th6n Hda M!, Xi Tam Nghia, HuyQn Nfi ThAnh, Tinh Qu6ng Nam

DiQn thopi:0235.3535289 Fax: 0235. 3535806

- X{ nghiQp than Qury l,{hon

Dia chi: ThOn Phf My 1, XA Phudc LQc, HuyQn Tuy Phudc, tinh Binh Dinh

EiQn tho4i: 0256.3832 097 Fax 0256. 3832 089

- Xl nghiQp than Nha Trong

Dia chi: l19.Ly Nam D6, Tp. Nha Trang, tinh Khrffi Hod
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Dien thoai: 0258. 3881 058 F'ax: 025g. 3gg2 41g

- Xi nghiQp Than Cam Ranh

Bia chi: Th6n Hdn Qu,v, X6 cam Thinh D6ng. Tp cam Ranh, Tinh Kh6nh Hda.

Eidnthoai:0258.3.955.978 Fax:025g.3.955.96g

C6ng ty cfing thanh lflp c6c tr4m, chc c*a hdng thudc c6c xi nghiQp OC ttrgc fri6n
nhiQm vu nhap hdng, ctr6 Ui6n vd tryc ti6p ti6u thi,r theo k6 hoach cin c6i xinghipp.

NhiQrn vg cria cic Xi nghiQp:

- Thi.rc hiQn nhi6m vu thu mua, ch6 bi6n va b6n than cho ciic don vf s6n xu6t cr",:c
nghiCp c6 nhu cAu nhi6n li6u than, phuc vu nhu cAu ctr6,t OOt sinh hoat cho ni",ii, *il
vi ldm dich vu giao nh6n than c6c cdc h6 lcyn theo dia bin duoc ph6n c6n_e.

- Quan ly co so vdt ch6t. c6c chi phf dinh mric cira don vi.

- Qudn ly ch6t lugng s6n phAm.

- Q,,rin ly cac tram" citc c*ahdng trgc thu6c xf nghiCIp.

5. Dinh hudng ph:it tui6n.

a. Ciic muc ti6u chu y6u cria C6ng ty:

" Ph6n dau phrit tri6n bi:n vfrng: ndng cao hi6u qua kinh doanh; d6p ung d63, ,-ii; i:l:;.,
e6u *gay cdng tdng thOm ciia khdch hdng; ph6t tri6n toan dien vd nguoi lao d6ng.

b" Chi6n lugc phrit tri6n trung va ddi hp:
N[m 2017, C6ng t,v diAu chinh chi6n luoc phdt tri6n, uu ti6n phrit tri6n rhec c:,,..,. ^;sau. lloi voi hoat dqng kinh doanh chinh la ch6 bi6n. kinh doanh than. C6ng ty chri iii:;.g

ddu tu'trong.diem.'04",, tu 
"av 

aurrg "r. *n" r*';;" vu c6ng tdc kinh doanh r.a c.,:^;i:rer" nan-s cdp than. on dinh tdc dd tdng truong doanh thu. gid tri s6n xu6t va lo"'i n11,-ra,
hdng nam.

COng ty ti6p tuc dAu tu cho ngu6n nh6n luc. coi d6.1. ld nhdn td quytit dinh ilii- ,..,
thanh cdng cria doanh nghiQp, trong d6. n6ng cao ch6t lugng tuy6n dung, thuc hi*;: ,;:::r.
t6c quy hoach- ddo tao, xdy dpng mQt dQi ngfr lao d6ng ldm viQc chuy6n nghi€p" ci: i.
ludt cao di d6i v6i vi€c gidi quy6t tot ctrt! dd cho ngudi lao d6ng di3 nguoi lao c.i:i,: .::,
t6m. gdn b6 v6i doanh nghi6p.

c. ciic muc ti€u d5i v6i m6i trudng. xd h6i vd c6ng cldng cira c6ng ty.

- Trong nam ti6p theo, Cdng ty thgc hi6n di cloi xong ciic Kho than d6n c6c dia ci:,;,:,
mLli theo quy ho?ch c[ra c6c Dia phuong xay dung c6c nhd tiAn che d6 chua than ..,i: ',,.'bi0n than, hpn chtl d6n muc th6p nh6t sdn lugng than d0 ngodi troi. B€ t6ng hoa neri i,-i,,,,.
duong vho kho. Su dung t5i oa di6n tfch tr6ng cd1,-xanh theo thi6t k6, r,.v...



- Trang bi ili6u chuyi5n circ miry m6c thi6t bi trong c6ng ty nham gi6i ph6ng sfc
ngudi, ddng thdi b6o dim cho ngudi lao dQng ldm viQc trong m6i trudng c6 tii5ng 6n, dQ

rung, nhiQt dQ, v.v. & mric th6p nh6t.

- T?o viQc ldm cho lao tlQng & tlia phuong, tham gia d6ng g6p vdo sg phSt tri6n vd an

sinh cria cQng ddng d6.n cu noi c6c Chi nh6nh d6ng chdn.

6. Cic rrii ro:

a) Rrii ro vii kinh t6 ld nhirng thay t16i n6i t4i cta ndn kinh t6 cirng vdi sg thay ddi
chinh s6ch tdi chinh vd tiAn tQ ldm 6nh huong trpc ti6p d6n tinh hinh ho4t dQng cria C6ng

ty.

Ngdnh than d6ng vai trd ld ngdnh kinh t6 trgng iliOm cung c6p nhi6n li€u ho4t
dQng cho hAu h6t c5c ngAnh kh5c. Vi vfly, nhirng bitin <lQng cria kinh t6 cria th6 gi6i, qu6c

gia hay thay d6i vO chitin luqc ph6t triiin kinh t6 cria drg, dia phuong rt6u c6 6nh hucrng

diSn ngdnh than, tryc ti6p hoac gi6n titlp th6ng qua c6c ngdnh vdn ld kh6ch hdng ti6u thu
cria ngdnh than. Khi n6n kinh tti phSt tri6n, nhu cAu sin phAm ci.r- cbc nglnh v6n ld
kh6ch hdng cria ngdnh than tdng tru&ng nhanh ch6ng n6n nhu cAu than vd c6c sin phAm

c6ng nghiQp than tSng 16n tuong img. Nguqc l4i, khi n6n kinh tC ldm vdokhring hoing,
,xmric c6u cria nginh than gi6m srit n0n doanh thu vd loi nhuan cria Cdng ty cffng se bi

gi6m srit tuong fng.

Trong thcri gian qua, nhu cAu vC than tr6n thf trucrng trong nu6c vd qu6c tti dang

thu hgp, vi dugc sU uu d6i v0 cdc chinh s6ch cria chinh phri ndn hoqt dQng cria ngdnh

than dang c6 nhi6u khdi sic, thi truong than dang dAn 6n clinh.

b) Rti ro vA lu4t ph6p ld nhtng thay t16i trong hQ th6ng c6c v[n bin lupt tryc titlp
.. a -.;.iro{c girin ti6p di€u chinh ho4t dQng cua C6ng ty.

EC tang cudmg hiQu qui quin l1i cfrng nhu tao hdnh lang ph6p ly cho c6c doanh

nghiQp tdng tru&ng vd ph6t tri6n, Nhd nu6c dd thr,rc hiQn ban hdnh mQt lo4t cric hQ th6ng
c6c vdn ban quy pham ph6p luflt nhim diAu chinh ho4t dQng sin xuSt kinh doanh cria c5c

doanh nghiep, phir hqrp vdi nhu cAu ph6t trii5n cria x6 hQi. ,i

Hopt dQng cria C0ng ty rO phAn Than Mi6n Trung chiu 6nh hucrng cria Luflt doanh

nghiQp, c6c vdn ban phSp luflt vA chimg kho6n vd thi trudng chring kho5n sau khi COng ty
dAng ky giao dfch tr0n S0 giao dfch chimg kho6n HA NQi. Lu4t vd circ vdn bin du6i lu{t
trong linh v.uc chimg kho6n dang trong quii trinh hodn thiQn, sg thay eOi vA mdt chinh
s6ch lu6n c6 th6 xhy ra,6nh hu&ng rtiln ho4t dQng quin tri vd kinh doanh cria doanh

nghiQp.

,l
COng ty c6 ph6n Than Mien Trung thgc hiQn sin xu6t vd kinh doanh than n6n se

chiu t6c dQng girln ti6p tir Luflt khoSng sin vA khai thdc than. BAt kj,mQt sr,r thay tt6i ndo

circ vdn bin phrlp luflt, c6c quy tlinh chinh s6ch cria Luflt khoang s6n cflng se 6nh hucmg

d6n tinh hinh ho4t ilQng cria Cdng fy.

c) Rtri ro vii chfnh s6ch

Bdo cao thadng niAn ndm 2017
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Hi0n nay, nhu cAu ti6u thp than trong nudc litrdtldn, cQng vdi chiiSn lugc an ninh
A

nang lugng qu6c gia n6n chinh s6ch cria Chinh phri vd TQp dodn sE uu ti6n ti0u thU than

trong nudc, gi6m ddn xu6t kh6u. Vd dg b5o nhirng nf,m d6n, ViQt Nam sE bat dAu phii
nhflp khAu than. HiQn t4i, gi6 b6n.than nOi dia cria ViQt Nam th6p hon nhi0u so vdi giri

than qu6c te. V6i sg thay OOi vC nhu cAu than vd chinh s6ch ning luqng, chhc chhn giit

than c6 nhi6u bi6n <lQng

Gi6 than b6n cho o6c h0 ti6u thu 16n trong nu6c kh6c nhu xi mdng, gi6y, phdn b6n

d5 dugc di6u chinh theo gi6 thf trudng dim b6o kh6ng th5p hon gi6 xu6t khAu. Nhfing
A ,A

yOu t6 ndy sE c6 t6c ilQng tich cgc d6n lqi nhufln cria COng ty trong tucrng lai.

d) Rrii ro vC m6i trudng tu nhi6n

Ngdnh c6ng nghiQp than php thuQc r6t nhi6u vdo c5c y6u t6 vA m6i trudng ty
nhi0n. e6t ry mQt sg bi6n dQng ndo cta m6i trudng tg nhi6n cfing dAu t6c dQng d6n ch6t

luqng sin phAm than nhu: sU bii5n dQng vC eia ch6t, quy ho4ch khai th6c ving chua 6n

tlinh...Ch6t lugng than ngdy cdng gi6m ld y6u t6thc dQng ti€u cgc di5n hoAt dQng s6n

xu6t kinh doanh oia cdc doanh ngiQp ngdnh than,

Than ld ngu6n khoSng sdn tg nhi6n vd kh6ng thet5i sinh. ViQt Nam vdi cdng nghQ

khai th6c cdn so khai, xu6ng sdu ldng e6t va cQng th€m viQc khai th6c bira bAi da idm cho

trt luqng than ngdy cdng gi6m srit dSng kti, t6c d0 khai kh6c nhanh hon t6c d0 thdm dd.

ViQt Nam se phii nhpp khAu than trong tucrng lai gdn ni5u khdng c6 kti ho4ch khai th6c vd

qu6n ly ngudn than h-o. p ly.

e) Rti ro cpnh tranh.

Nhirng nim trudc ddy cdc c6ng ty ho4t dQng trong ngdnh than c16u chiu sg quin ly
vd diAu ti6t cira TQp rloan COng nghiQp Than - Khor{ng s6n ViQt Nam n6n hAu h6t han

ch6 sp cqnh tranh vO san phAm vd thi trudng gifia c6c cdng ty tl1an trong nu6c. HiQn t4i,

trong linh vr;c ctr6 ti6n vd kinh doanh than c6 c6c c6ng ty tham gia: Cdng ty CP Than

MiAn B6c, c6ng ty CP Than Mi6n Nam vd c6ng ty CP than Mi€n Trung, cr{c COng ty CP

Dich v.u & Thucmg Mai. HiQn nay TOng c6ng ty DOng BEctbchra kh6i sg quan ty cria Tflp

dodn truc thuQc B0 QuOc phdng cflng ld mQt tr& lUc lon cho COng ty hiQn nay phAn \.ung

ti6u thu sin phAm ctra COng ty CP Than Mi0n Trung ld c6c tinh mii:n Trung tir Quing
Binh d6n Binh Thufln vd c6c tinh TAy Nguy0n, nhmg TQp dodn cflng phdn chia lai thi
trucmg MiAn Trung- T6y Nguy6n cho c6c c6ng ty n6u tr€n .

Tuy nhi6n, c5c cdng ty than trong nudc phai d6i mqt vdi tinh trpng khai th6c, vfln

chuy0n vd bu6n b6n than tr6i ph6p tu c6c doanh nghiQp hay hQ c6 th6. Than dugc vi nhu

vdng den n6n nhirng khoan si€u lgi nhufln tu hopt dQng khai th6c, budn b6n, xu6t khAu than

tr6i ph6p dd ldm md mit nhi0u ngudi. V6i ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh trdi phdp, trdnh

thuiS, b6t ch6p hriy ho4i m6i trudng vd tinh mAng con ngudi n6n ngudn than l$u c6 gi6 b6n

rd hcyn nhiAu so v6i gilbhn oba circ c6ng ty than ho4t itQng hqp ph6p. Di6u ndy dd dlt ru
tinh tr4ng ti€n tho6i lu0ng nan cho ciic c6ng ty than. N€u gi6m gilbhn dC canh tranh v6i
gi5 than lpu thi doanh thu cta c5c c6ng ty than kh6ng fii bt d6p chi phi, md git nguy€n gi6



thi hdng t6n kho se tdng cao. Eimg ri6ng g6c dQ m6i c6ng ty kh6ng th6 ndo hAn cht5 dugc
tinh tr4ng ndy md ddi h6i phii c6 sU hgp t5c quin ly chat che cria chT$p doan TKV, chinh

1..
quyen dla phuong vd ciic lgc lugng chric ndng

B€n c4nh ddy,6p lpc cqnh tranh tu s6n ph6m thay th6 d6, dang vd se t6c rt6ng dtin

hopt dQng san xuSt kinh doanh cria c6c doanh nghiQp ngdnh than. Vdi mpc dich sir dgng

ld tpo ra ndng luqng nhiQt, do vfly hiQn nay co rdt nhiAu sin phAm c6 th6 thay th6 dugc
cho than nhu dAu khi, diQn, 96, ndng lugng m{t trdi, vd d{c biQt ld ning lucr-ng nguy€n
tri. Do d6 ntiu gi6 than qu6 cao nhi6u doanh nghiQp cflng sE chuyi5n sang ding ngudn

n[ng lugng kh6c vi th6 cpnh tranh v6i ciic sin phAm nSng lugng thay th6 lA rdt cao.

0 Rrii ro kh6c.

Hopt dQng nganh than chiu sg t6c dQng ,6tlonv6 OiCu ki$n tp nhi6n. Nu6c ta nim
trong vtng khi hflu nhiQt ddi n6n lugng mua hdng n6m r6t l6n, mua 16n trdn qua c5c

tAng khai th6c tr6n cao cu6n theo btn d6t, than *u6rg d6y m6. Di6u ndy g6y kh6 khdn
cho hogt dQng khai th6c than vd gi6m ch6t luqng than cung c5p. Ho4t dQng kinh doanh

cria COng ty chiu 6nh huong cria ngutin nguyen liQu than d6u vdo, cho n6n sg thay d6i
di6u kiQn tp nhi6n d6n diSn sW bitin dQng doanh thu, lgi nhufln cria Cdng ty theo mira.

rr.TiNH niNn HoAT E9NG TRoNG NiM.

1. Nhfrng n6t n6i b$t cria k6t qui hopt ilQng trong nilm2017.

pC thUc hien nhiem vp do Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua ndm 2017, Gi6m d6c

C6ng ty d5 diAuhnnh ho4t <tQng kinh doanh mQt c6ch linh ho4t barrg nhi6u biQn ph6p hi€u
qu6 li€n quan d6n thf trudng, dAu tu, lao ttQng, tdi chfnh, quin tri tOt chi phi... nh[m ring
ph6 vdi tinh hinh cpnh tranh hiQn nay, tim mgi biQn phdp dC gift 6n dinh hopt dQng kinh
doanh trong giai doqn kh6 khdn, dim b6o quy6n loi cria cO d6ng, thu nhflp cria ngudi lao

dQng vd thUc hiQn nghia vp vdi Nhd nudc.

a. Ki5t qui hopt dQng kinh doanh cria COng ty ndm 2017.

Nhirng kh6 khan vO tai chinh cria kh6ch hdng d6 it nhiAu t6c dQng d6n hoat d6ng kinh
doanh ctia C6ng ty; nhi6u kh6ch hdng kh6 kh6n trong thanh tci5n, mQt sO khac s6n xu6t

l
cdm chirng, w.... Phfa COng ry dA thgc hiQn nhi6u biQn phrip tieJ kiQm chi phi, thgc hiQn

kho6n v6n luu dQng, quin ly luu chuyOn tiAn t0, w... Song song v6i bitin ph6p tdi chinh,

C6ng ty fi6p tuc thuc hiQn c6c biQn ph6p vC ti6u thg, nhu n6ng cao ch6t lugng hdng ho6,

ch6t lugng dfch vp chdm s6c nhim d5p img dAy <tri nhu c6u ngdy cdng cao cta kh6ch
hdng.

Thi ph6n cria Cdng ty hiQn nay ph6t tri6n chflm, ndng lgc canh tranh chua dugc n6ng

16n rO rQt. Mac dt ch6t lugng dQi ngfl c6n bQ, nhdn vi6n cria C6ng ty ngdy cdng dugc
hodn thiQn; hQ th6ng kho bdi, co s0 vpt ch6t- k! thu4t, khi ndng tdi chinh ffi de ph6t tri6n
vir n6ng cao ch6t luqmg kinh doanh trong nhfng nim ti6p theo.

Tinh hinh tii chinh minh bach. C6ng ty thgc hiQn t5t c6ng tilc quin ly chi phi tr6n co

so ti(it kiQm vd dfng cn6 AO tdi chinh, quan ly ch{t chE c6c dinh mftc kinh t6, ky thuflt,

Bdo cdo thadng niAn ndm 2017



kho6n vdn luu dQng, thpc hiQn ludn chuy6n tiAn t0 d0 han ch6 vay v6n ng6n hdng vd trong
thoi gian ngEn nh6t. Nq qu6 h4n c6 tiAm An riri ro cao, cfrc khoin phii thu dugc quin ly
chflt chc. Nq ban hdng vhn 6 trong pham vi dugc ki6m so6t; cht dQng thanh to6n tii:n
mua than v6i TQp dodn vd c6c ddi t5c. Doanh thu vd lqi nhufln tdng tru&ng th6p. C6c chi

tiOu dSnh gi6 tinh hinh tai chinh nhu: khi ndng sinh ldi, niing lgc ho4t dQng, mric d0 riri
ro vA tdi chfnh vi khi ndng thanh todn dAu mang tinh tich circ.

a) Tinh hinh thUc hiQn so v6i kti ho4ch kinh doanh do E4i hQi tl6ng cO d6ng th6ng qua.

2.Tit chrfrc vir nhffn sr;

a) Danh s6ch Ban cti6u hdnh. 't

Gi6m tliic:Ong TrAn rn6 ui6u

Ngdy th6ng ndm sinh: 08/06/1960 Qu6c tich: ViQt Nam.

Dia chi thunng tru hiQn nay: 775 Nguy6n Hffu Thg, Q.Cam LC, TP. Di NEng.

Trinh dQ chuy6n m6n: K! su M6 rtia chAt.

Ld thanh vi6n dQc lfp.

Quii trinh c6ng t6c:

Tt 10/1978-1211983: Sinh vi6n D4i hsc Mo.

Tir 08/1984-1211985: CB Phdng K! thuflt - Xi nghiQp vin t6i -C6ng ty than 3.

Tir 01/198 6-06llggt: CB Phdng LDTL - Xi nghiQp vfln t6i -C6ng ty than 3.

Tn 0711992-0911993: Quin d5c ph6n xu&ng XI{ Vat tu VQn thi-Cty than NQi dia.

Tt l0/1993-O5llgg4: Hoc tai Nhdt Bin vC chti bi6n than.

S6
TT

Chi ti0u Don vf tfnh
K6 ho4ch n6m

2017
Thqc hi6n
ndm2017

rv le
%

1
-l. Chi ti6u vG sfrn lugng

86
-ioe

t2r-bi
108*ii3

- Thu mua I 000 t6n 160 137,650
- Ti€u thu 1 000 tdn 160 175,137

2 Boanh thu Tr. tl6ng 352.263 429.602

L*.:

...----------.-\----__-

Tr. d6ng 3t2.256 386.004

Tr. ddng 40.007 43.547

Tdng chi phi trong k) Tr. d6ng 37.007 42Jrc

6

- Tiijn lucrng
-Ti6n lucrng SXKD
-Ti6n lucmg VC_ quin ly

Tr. tliing
Tr. d6ng
Tr, d6ng

15.041 13.37r 88

100

-- 
60-
79* 
t4i,4

Lqi nhuQn (trufc thu6 ) Tr. d6ng 3.000 3.000

7 C6, tifrc- (iI6 xuf,t) o/o 4% 3%

E Lao tlQng vi thu nh$p
- Lao elQng Nguoi 200 120

- Dcrn gi6 TL/GTSX D/I000 d 385 307

- Ti0n luone BO/ nel th6ne 1000 d6ne 6.4t7 9.280



Ttr 06/1994-0811994:Chuy6n vi6n phdng TCLD- XN VT VQn tii-Cty than NQi dia.

Tir 09i 1994- 0411998: Ph6 gi6md6c XN Than D6ng Nai.

Tt 05/1998- l2l20l4 Girirn ddc XN Than E6ng Nai.

Ttr 0l/2015- d6n nay: IfV- HDQT, Gi6m d6c C6ng ty CO phAn than Mi6n Trung.

SO cO phAn nim giff: 4.200 cd phAn -

fii Toin Tru&ng: LG Minh Efrc

Ngdy th6ng ndm sinh: 1511211969 QuOc tich: ViQt Nam.

Dia chi thucrng tru hiQn nay: 775 Nguy6n Hiru Thg, Q.Cam L9, TP. Dd NEng.

Trinh dQ chuyOn m6n: Cti nhan Qu6n tri Kinh doanh.

Ld thAnh vi6n dQc lflp.

Ou6 trinh c6ng t6c:

Tt 1994-1998: Sinh vi6n Eai hqc Md TP.HCM.

Tt 1999-2003: K6 torln - Xi nghiQp than Edng Nai.

Tt 2004-2015: Ki5 to6n tru<rng - Xi nghiQp than DOng Nai.

Tt 03/20015: K6 todn tru&ng - C6ng ty CP than Mi€n Trung - Vinacomin.

Tt 1511212016: K6 toSn tru&ng COng ty CO phan Than MiAn Trung.

SO c6 phAn ph6 th6ng nim git: 0 cO phan

b) SO luqng CBCNV vd chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng:

SO lugng, trinh ilQ chuy€n mdn, nghiQp vr,r cria CBCNV:

56 luqng lao dQng t4i COng ty c6 phan than Mi6n Trung tpi thdi di€m 3111212017

ld.120 ngudi, cp th6 nhu sau:

Trinh tIQ chuy0n mdn,
nehiOp vu

Sii lugng
(neucri)

Tvrc%

Eai hqc 51 4_2

t7Cao ding 20

Trung hgc t9 t6
Khdc 30 25

Tdng sO t20 100

Chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng:

* Chinh silch tri luong.

C6ng ty C6ng ty cd phan Than Mi6n Trung chi tr6 lucrng cho c6n bQ c6ng nh6n

vi€n C6ng ty theo don gi6 tiAn lucrng do HQi cl6ng quin trf ph6 duyQt tr6n co so Kti ho4ch

ptr6i hqp kinh doanh vdi Tflp ilodn Than- Khoring sin ViQt Nam. DOng thoi COng ty t16
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ban hd-nh Quy ch6 qudn ly vd ph6n ptrOi ti6n luong tiAn thucrng. Qu,v cht! nay b;rn 'h:r::l'

nham cu thti h6a mric luong" thucrng cho tirng CBCNV theo c6p b4c c6ng vi€c, n6iig :,i;.;t.
r I. t ^ r.^ rrr r a.

chdt luong" hieu qui c6ng vi6c, trinh dQ chuy6n m6n. nghiqp vU.Nhd d6 dd khuyCn ki,ii:i,
nguc'i iao dQng kh6ng ngiing n6ng cao tav ngh6 vd hiQu qui ldm viQc.

.t, Chinh s6ch bAo hiOm.

COng ty dd thgc hiQn dAy dir c6c chti dQ bao hiOm vd c6c ctr6 O9 khSc co li6;r r;ua:
',1Cin ngucri lao dQng theo qui dfnh bao g6m: 86o hiOm xd h6i, 86o hiOm y t0, Bac i:ii;;'

thAt nghiOp" Bao hi€m TNLD, trg c6p nghi vi0c, kham bQnh dinh kj'.

* Chinh srich kh6c.

Cdng ty lu6n quan t6m d6n doi s6ng tinh thdn cria nguoi lao dQng th6ng *,-,tE r)t:",*

hopt ddng nhu: tham quan, du lich trong vd ngoiri nu6c, thi d6u th6 thao nQi b0 Cdng :",.

hQi thac khOi Doanh nghiQp, t6 chric h6i ttri n6i trir vdi Chuy6n dA "gioi viQc nuo'c" r,rrl

viQc nhd ", thSm hoi 6m dau, hi6u" h1r,... H[ng n6m. C6ng ty duy tri tO ch'c c'e '.i-ii,

dQng ki'niQm c6c ngdy l5 trgng d4i cta dAt nu6c. nhu: ngdy I-5 Cnir5n Th6ng. ngi-r, ()uii;

t0 lao dQng, Qudc khrinh 2i9. Qu6c t6 phr; nir 8i3. ngdy Thucrng binh 1i0t sI 2J 17 , ,::::i.--

QuOc t6 ttrl6u nhi 1/6...

3" Tinh hinh tliu tu, tinh hinh thgc hi6n efc du fxr.

1/ Vei k6 ho4ch tliu tu:

K0 hoach ngrdn v6n d6u tu duoc phe cluy'6t ndm 2017 : 10.000 tri6u di\.,r:

i{€ ho4ch ngu6n v6n dAu tu bo sung ndrn 2{:li: khdng

TOng ngu6n v6n dAu tu ndm 201,7 Lit:

2lVA thr;c hiQn k6 ho4ch tIAu tu:
Trong ndm2017 COng ty thr,lc hiQn dAu tu v6i t6ng s0 ti€n ld: 7.737 triQu tl6ng dqt

7.737 triQu tl6ng

4.069.105.182 d0r:t

397.934.250 ii::s
130.000.1)00 '"iri; ;

2.725.152.123 iif;r:
414.851.818 Cii-,'*

77.37% so v6i ki5 hoach trong d6:

Hang mpc nhd kho chria than:

Hang muc h0 th6ng PCCC vd chSng sdt:

Hang mpc gi6ng khoan kho cing Cam R.anh:

H?ng mpc ni,n kho than c6ng Cam ltanh:

Dulng ddy vd m6y bi6n 6p kho Hda Nhon:

Dr;6n X0y dgng kho than Hda Nhon thqc hiQn: N[m 2017 d5 c6 quy6t dinh

c[ra Thdnh ph5 vC giao mflt bdng, tuy nhi6n dang vu6ng mac vC tfli tUc hanh chinh cria

dia phucrng, do d6 k6 ho4ch chua thgc hiQn duqc n6n c6ng trinh ndy sE dugc chuytin tiilp

sang n5m 2018.

COng ty kh6ng ti6n hdnh ddu tu tdi chinh.

b) Tinh hinh tAi chinh cria C6ng ty dd trinh bdy mQt c6ch trung thlrc vd hqp ly,

dugc d6nh gi6 la lanh m?nh vd minh bach. C0ng ty thyc hiQn t6t c6ng t6c qu6n ly chi phi

trOn co so titlt kiQm vd dring cfr6 C9 tii chinh, quin l;i chAt chc c6c dinh mric kinh ti5, ky



thuflt, kho6n vdn luu dQng, duy tri hdng t6n kho 6 mric hgrp ly, thgc hiQn ludn chuy0n ti6n
tQ dC han ch6 vay v6n ngdn hang vi trong thoi gian ngin nh6t. C6ng ty kh6ng c6 ng qu5

han, citc kho6n phii thu dugc quin ly chfit che. Ng b6n hdng v6n 6 trong pham vi duoc
ki6m so6t; chri dOng thanh todn ng mua than v6i Tflp doin. Doanh thu vd lqi nhufn tdng
trucrng cao. C6c chi ti6u dhnh gi|tinh hinh tdi chinh nhu: kh6 ndng sinh ldi, nlng lgc hopt

dQng, mirc d0 rui ro ve tai chinh vd khi n[ng thanh to6n dAu mang tinh tich cuc.

4. Tinh hinh tii chfnh:
a) K6t qui kinh doanh:

Dvt: D6n

5. Co.6, 
"6 

tl6ng, thay tl6i viiviin tIAu tu cria chri sO hfru:

a) CO phAn.

C6

Chi ti6u Nim 2017 Ndm 2016
Yotdtg,
eiim

t42.409.448.913 188.366.047.r7r 75%

Doanh thu thuAn 429.578.t12.782 432.223.849.672 99,44o

Loi nhuOn tir hoat dOne kinh doanh 3.001 .164.61s 2.500.433.678 T2OOA

Lgi nhu4n kh5c (91.447 .7 s9) 9.230.232

Loi nhuAn tru6c thu6 3.001.t64.6t5 2.s00.433.678 t2a%
Loi nhu6n sau thu6 2.359.292.152 1.970.57 5.t96 r2a%

T{' le loi nhudn tri cd tric 3,0 3,5 86%

n} C6c chi tiGu tiri chinh chri v€u:
Chi ti6u NIm 2017 Dvt Nim 2016

1/ Khe nlng sinh lcri

- Ty su6t lqi nhu0n sau thu6lDT thuAn 0.55 % 4.46

- Ty su6t lqi nhuOn sau thuti/T6ne tdi sin t.66 o/o 1.05

- T{' suSt tqi nhuan sau thu6/V6n CSH 3.35 % 2.81

2l Nins luc hoat tl0ne
- Doanh thu thuAn/Gi6 tri BQ tdne T s6n 2.60 1An

.,, A,AL .W"-l

- Vdng quay hdng tdn kho 7.59 vdng
- l l0 s6 thu hdi nq ldn

3/ Mfic d6 rrii ro vd tii chfnh
- H0 sd nq phii tr\lT6ns.tdi sin 0.50 1dn 0.63

- H6 s5 no ph6i tralV6n CSH 1.02 lAn 1.69

- H6 sd b6o todn v6n 1.01 l6n 0"98

4i Khe nins thanh toin
- Hq s6 thanh torln ngin h4n 1.37 lAn 1.25

- H0 sO thanh toan nhanh 0.97 lAn 0.53

Tdne si5 tri tdi s6n



HiQn t4i, c6 phi€u cria Cdng ty c0 phAn Than MiAn Trung dugc luu ky tflp trung tpi
Trung tdm Luu hj Chtmg khorln ViQt Nam (VSD) vdi mE chimg khodn ld CZC, cO phitiu
COng ty dE dugc giao dich tai S& giao dich chimg khorin Hd NQi.

Tiing sii cii phieu theo timg losi:

+ Cd phAn phO thOng: 5.602.590 cO phiiSu

+ C6 phAn uu ddi: khdng c6

f6"S sii trdi phrcu dang lwu hdnh theo tirng loqi: kh6ng cd

^: : : , .;
Tong s6 c6 phi€u dang lwu hdnh theo t*ng loqi:

+ CO phAn phO thOng: 5.602.590 c6 phitiu

+ CO phdn bf hAn ch6 chuy6n nhuqng: kh6ng co

b) Co c5u c6 d6ng.

CA dAng td tA ch*c, ,ii d6rg ld cd nhdn:

+ C6 d6ng ld t6 chric: Tflp doan C6ng nghiQp Than- Khoang sin ViQt Nam: nim
giJi" 1.525.490 c6 phdn, chi6m 27,25o/o;

CO tl6ng li c6 nhdn nim gifi 4.076.100 cd phAn, chi6m 72,75Yo.
Cd d6ng lon, nh6:

+ C5 d6ng 16n: 6ng Vinh Nhu n6m gia2.892.540 c6 phan, chi6m 5l,63Yo;

+ C6 d6ng lon: TQp dodn Cdng nghiQp Than- Khoang san Vi$t Nam: nim giir
1.526.490 cd phAn, chi6m 27,259h

+ CO d6ng lcnr: Bd Pham Thi Ngqc Trang: n6m gifr 472.990 c6 phdn, chi6m
8.44%

+ C5 d6ng nh6: g6m 108 ngudi ndrn gi0 710.570 c6 phAn, chii5m 12,68yu
ti

Ci5 dAng tuong ntrbc, cd ddng nadc ngodi

+ C6 d6ng trong nu6c: 111 c6 d6ng, n6m gifi 5.602.590'C6 phAn,

+ C6 dOng nudc ngodi: khOng c6.

CA dAng nhd nudc, cd d6ng khdc

+ C6 d6ng Nhd nudc: Tflp dodn C0ng nghiQp Than- Kho6ng san ViQt Nam: nim
gitt 1.526.490 c6 phAn, chi6m 27,25o/o;

+ C6 d6ng khdc: nim git 4.A76.100 CP chi6m 72,75a/o

d) Giao dich c6 phi6u qu!. Kh6ng c6.

e) C6c chimg kho6n khiic: Kh6ng c6.

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC.

f. f6t qui kinh doanh, tIAu tu nilm2017.

a) E6nh gi6 k6t qui hopt tlQng sin xu6t kinh doanh.



Ndm 2017 , C6ng ty ti6u thq dugc 17 5 ngin tdn than, d4t l09yo k6 hoach. Trong
hodn canh cgnh tranh gay gfuvd khrich hdng thu he.p san xu6t do thi6u v6n vd hdng tdn
kho cao, Cdng ty ddchri dQng gi6m gi6b6nthan di5 kich thich ti€u thu.

Doanh thu d4t 430 ty tl6ng bdng 122% kii hopch. Cia t i sin xu6t dqt 43,57 ty
d6ng, bing 108% kti ho4ch, lgi nhufln tru6c thu6 dat 3 tj'd6ng, bing 100% kC hoach.

PhAn 1o4i khi ndng thanh to6n cua kh6ch hang dC chri dQng b6n hdng. Giim tOi da
chi phi cria doanh nghiQp, gi6m b5n no, thpc hiQn t6t vipc luu chuy6n tiAn tQ w... dC gi6m
dAn l6i vay ng6n hing.

1017. Mpc dn kh6i luqng hdng b5n
ra c6 th0p hon ndm tru6c,_thi6u tinh b6n virng, con php t1r"0. vdo tinh hinh cria.thi
trulng, vdo tinh hinh kinh tfi cria ci nu6c; mric t6ng tru&ng vC tqi nhufln, doanh thu, t6ng
tai sin kh6ng cao.

b) VA cdng t6c tlflu tu.

Gi6 tri ddu tu thgc hiQn ndm2017 ld:7,737 ti <16ng/10 tj'd6ng, dqt77,37yokC
ho4ch.

2. Phucrng hurinrg sin xu6t kinh doanh nlm 2018.

Tr€n co so dinh hu6ng phSt tri6n COng ty trung vd ddi h4n, Ban Girim d6c se trii5n

khai thpc hiQn theo nhirng dinh huong, chitin lugc d6 trong thdi gian d6n, cu thO trong
ndm 2018 t{p trung vdo nhtng cdng viQc sau d6y:

- Cic chi ti6u k6 hopch kinh doanh n6m 2018, cr,r th6:

o Sin luqng than ti6u thp

o Doanh thu

o Lgi nhufln

o Thu nh4p binh qu6n

160.000 t6n

392.757 triQu dirng

3.000 triQu d6ng

9,2 triQu/ngudi/th6ng

. C6 tric : 4o/o

-.4a - Ti6p tgc hod,n thiQn co ch6 quan ly, di6u hinh cflng nhu c6c ch6 d0 chinh s6ch dC

6n dinh san xu6t ngay trong quy 112018; Rd so6t lpi mric du nq tiAn mua than & cliira c6c Xi
nghiQp, ting cudng quin ly t}t d6ng v6n, t4o tlQng lgc thric dAy sric cpnh tranh, gifi thi
trudng ti6u thU; xti ly mQt sd tdi sin thuQc s& htu cria Cdng ty, hiQn kinh doanh hi6u qui
th6p ho{c kh6ng c6 hiQu qu6 d0 bd sung v6n luu dQng, giim cing thing viiv6n.

- Rd soiit lpi co ch{l gi6 cho hcr-p ly, cdn c6 nhi6u biQn phrip tl6 giim gi6 dAu vdo ngay
ttr dAu ngu6n; chri trgng d6n mQt sO chinh s6ch vC ti6n luong O6i vOi C6ng nhdn KT c6 tay
ngh0 cao ho4c mQt sO chric danh ki6m nhiQm nhi€u viQc.

b-Ti6u thB than nim 2018 : Khdi luqng than ti6u thg trong k6 hopch n[m 2018 dr,r
,.4 t ,
ki6n vdi s6 lugng 160.000 tdn;ViQc tinh to6n ndy c[n cri vdo thi trudng ti6u thp hi6n c6.

+ Thi trucmg MiAn trung Tdy nguy6n n6m 2017 ldthi trudng m&, vdi xu th6 cria doi hoi
cria x5 hQi vd sg thay dOi cach nhin n6n chinh phri dA cho ph6p rlhiAu thAnh ph6n tham gia
cung c5p than trong nQi dia, cu$c c4nh tranh gifta cdc nhd cung cAp trong khu v.uc ngdy cdng
khac nghiQt hon.
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. 
+ C6c doanh nghiQp trgng nu6c tii5p tpc.sri dpng c6c nhi6n ligu thay thtS than c6 gihthdnh

thAp nh6m gi6m chi phi dAu vdo ho{c chuyrSn hucrng sang hinh thric gia c6ng d6 duy tri ndng
lUc hiqn c6, n6n mric ti6u thU than nSrn 2018 c6 xu hu6ng kh6ng t[ng nhiAu so v6i ndm
2017.

+ ViQc ti€u thp than cdn phU thuQc vdo yt5u td thu hdi c6ng ng vdi khfch hdng, do sU

cpnh tranh gita c6c nhd cung c6p n6n viQc tranh gidnh kh6ch hdng bdng c6c chinh siich: cho
ng ddi ngay, hq gi6 b6n than...nhim l6i 16o khSch hdng ldm cho c6ng ng ph6i thu c6 xu
hu6ng ngdy cdng l6n, ti6m An nhiOu r0i ro, gdy ratdm lj do dU khi b6n hdng .

V6i c5c t6c dQng nhu tr6n, ki5 hopch ti€u thu 160.000 t6n trong n6m 2018 ld sU cd ging
l6n, cdn phan d6u r6t nhi6u m6i c6 khd nlng d4t dugc.

c. Lgr nhufn nim 20L8: tpm giao kG hopch 3.000 triQu tl6ng. Ddy ld mirc ph6n ddu
kh6 cao, vi ndm 2018 do sg cpnh tranh n€n gi5 b6n se gi6m, ldm cho ch6nh lQch gifra giabin

1,vd gi6 v6n c5 xu hu6ng ngdy cdng thdp, lgi nhufln sE khdng cao. D0 dim b6o hodn thdnh
dugc KH lqi nhufln ndy, COng ty cAn tlng culng mQt s6 gi6i ph6p nhu sau:

- Giai ph6p vA qu6n tri chi phi: COng ty se giao k6 ho4ch loi nhufln cho tirng dgr, ,ri
trong c6ng ty tr6n ccv scv.kh6i iugng than b6n tr.uc ti6p cho kh6ch hang trmg khu vgc, n6u lqi
nfuan kh6ng dpt theo k6 hopch dugc. giao se lu! tho6i ti6n luong tucmg img., vi giao.dcrn giri
ti6n iuong theo GTSX n6n Gi6m d6c c6c xi nghiQp se tdng cudng hcm vC tinh thAn trilch
nhiQm nhdm gi6m chi phi b6n hdng, chi phi qudn iy, COng ty sE tinh to6n khi ndng ti€u thp
tirng khu vgc trong thdrg, mric tdn kho hqp ly, thdi gian kh6ch hdng ng eC tinfr toSn du no
dinh mric md giao khoSn v6n luu tlQng di5 c6c dsn vi chri dQng hon trong viQc sri dgng chi
phi v.e 16i vay, chi phi khSc vd gi6m c6c chi phi dich vu mua ngodi chi6m f'trgng 16n trong
co cAu chi phi 0C trinfr thdnh gi6 bfln than hqp i;y', et6ng thdi gi5 b6n than ph6i dugc minh
bpch qua viQc c6ng khai, ctng nhu tinh dring tinh dt c6c y6u t6 cfu thdnh gi6 khi niOm 3,5t
gi5 than vd ban dring theo gi6 daduqc ni6m y5t, c6 chinh s6ch gi6m gi|bdnthan cho c6c ddi
tugng kh6ch hdng tr6 ti6n ngay.

- Tich cuc thu hOi cOng ng t6n dqng ndm2014 vd n6m 2}ll,rut ng6n h4n mr?c thanh to6n
cria kh6ch hdng, thuong th6o khSch hdng dua chi phf 15i vay vdo gi|bdn than, chi phi lAi;.,
ch4m tri n6u qud thdi h4n thanh to6n, t6ng cudng quin tri ti6n mpt vd ti€n grii trong nQi b0,
tlng vdng quay v6n nhanh, ndng cao hi6u qu6 quin tri doanh nghiQp.

- Ve thi trudng: C6cXi nghiQp c6n thdng kC lAi c6c kh6ch hdng sri dUng than tr6n dia bdn,
di s6u tim hi6u dic di6m, tflp qu6n, khi ndng ph6t tri6n ctia doanh nghiQp, kh6 nlng thanh
to6n dd dinh hinh phucrng thric biin than vdo c6c hQ ndy. Chri truong ndm 20lB xem c6c
doanh nghiQp thucrng mpi ngodi than 1d nhfi"ng kh6ch hdng chi6n lugc, tfln dung lqi th6 thi
ty*g nh6 le cria hg 0C OAy m?nh kh6i luqng than bdn ra, d6ng thli thu h6i c6ng ng nhanh
bang nhtng hinh thric thich hgrp, duy tri cilc kh6ch hdng truyOn th6ng, chri i mo rQng th0m
thi truong TAy nguy0n, khai thic cdc kh6ch hdng tpi khu Cdng nghiQp Chu Lai, Dung quAt va
c6c khu c6ng nghiQp kh6c. Tdng cudng kh6u tiilp thi, khai th6c th0m kh6ch hdng nh6 le.

- Giai ph6p vC t6 chric, quin ly vd di6u hdnh sin xudt: D0 d6p img dugc mgc ti€u, nhiQm
vp giai dopn m6i mQt c6ch bAn viing, c6ng ty c6n bd tri lqi sin xu6t, chuy6n mdn hoa ttng
c6ng do4n bao giim cdng t6c thu mua than dAu ngudn, guag lf hdng di tr6n dulng, qu6n iy
luqng hdng ho6 ttin kho, itAu g hC th6ng cdng t5c ctr6.Ui6n s6u bing phucrng ph6p tuy0n
nu6c nhim thu hdi tOi da ng.riin tdi nguy6n than c6 chAt luqng cao tir nguiir, than c6 ch6t
luqng th6p v6i gi6 thdnh 16, chuy6n nghiQp ho6 kh6u thf truong. Chc don vi sir dung than l6n
do TQp <lqdn ky nhy :.c6c nhd p6y xi mdng,.g4ch men, than N6ng Son, c6ng ty trgc ti6p
qu6n ly di6u hinh v6 ti€n d0, kh6i lugng vd chdt lugng giao nhfln, d6i chi€u cdng no, c6c don



vi c[n cri chi phf thgc G phdt sinh tinh to6n vd c6ng ty sC giao khoiin chi phi theo dAu t6n
giao nhpn.

- Quin l;i vC lao rlQng vd n[ng su6t lao dQng: Td chric vd phdn c6ng 14i lao ddng, sdp xep
c6c phdng ban c6ng ty di vdo chuyCn m6n ho6, bO tri lai chc 'td dQi, giao th6m q,ryA., h4n vd
tr6ch nhiqm cho nhirng ngudi ilung dAu b0 phQn, quin l;f n6ng su6t ho dQng theo hinh thric
kho6n san phAm, xem c6ng tdc nhdn sp ld kh6u dAu ti6n vd dQt ph6 d6 thr,rc hi6n c6c c6ng
dopn khiic cria qu6 trinh sin xuAt kinh doanh.

3- MOt sii Ui6n phfp didu hirnh cB th6:
a/ VO td chrfrc Lao tlQng - Tiiln lucrng:
- 6n dinh vC m{t nhdn sg 6 V[n phdng C6ng ty vd circXinghiQp cho phu hqrp vdi thUc t6

qu6n l1i ttiOu hnnh cria C6ng ty.
- Ban hinh mQt s6 quy ch6, nQi quy nhu: Quy chti tdi chinh, nQi quy lao dQng, th6a udc

Lao dQng tap th6.
b/ VA c6ng trflc Kti hogch:
- COng ty dlgiao k6 hopch cho c6c Xi nghiQp thUc hiQn
- C[n cri K6 hopch oIacdc Xi nghiQp x6y dpg cho ndm 2018,ki5t qui c5c chi ti0u ctra

ndm2017 vd tinh hinh thuc t6 cria tirng dcrn vi,C6ng ty sE giao ki5 hopch s6n xu6t kinh doanh
nIm 2018 cho c6c Xi nghiQp thUc hiQn.

c/ VG mua b5n than.
COng ty ttimg ra ldm hqp d6ng mua than dAu ngu6n dC giao lai cho cdc Xi nghiQp theo

dang ky cta Xf nghiep vd khi ndng cdn dOi cta Cdng ty. Ngu6n than 15y & m6 niro vir c6ng
ndo ld do Xi nghiQp hodn todn chri dQng, Cdng ty s.C <lung ra$ ho-p d.ong mua than. Tram
giao nhfln t$n dAu. ngu0n cta COng ty c6 th6 tu v6n cho Xi nghiQp tl6ng thdi ldm thri tpc
giao nhfln d6u ngu6n vd dugc huong phf giao nhan do Cdng ty quy dinh, phi ndy se duoc
tinh vdo gi6 than Cdng ty giao cho Xi nghiQp.

- Cdng fy h/ hqp d6ng vpn chuyr5n than tir dAu nguiin Quing Ninh vA c6c cing do hdngJ .' A . J

khu vgc mi6n Trung vdi c6c don vi vQn tii bi6n cria Tdp dodn. Gi6 COng ty ky ld gi6 trAn 6n
clinh trong thdi gian it nhSt ld ba th5ng. C4. Xi nghiQp c6 nhu cAu nhflp hang tryc ti6p li6n hQ

vdi chri tdu vd gi6i thiQu chri tdu ky hqp d6ng vfln tii v6i COng ty.
- Cdc,Xf nghi$p co c6u l4i hing h6a mua vdo, tdng ..u.rng cdng tdc chi5 Uii5n pha trdn dC

gi6i quy6t c5c chring lopi than t6n kho vd d6p (mg nhu c6u da d4ng cria thf truong. BCn cpnh
d6 cfing ph6i co cAu 14i khSch hdng, m6i kh6ch hdng tuy theo timg dOi tuqng md c6 co ch6
b6n hdng cho phil hqp nhtun tdng th6m thi phAn vd giim thi€u rui ro m6t ng vd m6t kh6ch.

- Circ Xi nghiOp hodn toan chri dQng quy6t dinh vC gilbinthan cria XN minh nhung than
,,1

ti0u chu6n mua cta Tap iloan khOng dugc b6n thdp hcrn gi6 thanh.
- Cdng U quan ly todn b0 dich vr; giao than cho c5c hQ lcrn, ti6u thp than m6 N6ng Son vd

cqc hQ thuong mpi kinh doanh than 16n (binh qu6n 500 tdn lthing tr& 10n) C6ng ty se tryc
ti€p ho4c riy quy6n cho XN thUc hien.

d/ VO tiri chinh k5 to6n.

. - C0ng ty giao cho c6c Xf nghiQp dlnh mric du ng ti6n than. N6u Xf nghiQp ng COng ty
tiAn than qud mric thi phAn vuqt dinh mric sC phhitrdlSi, mric lai su6t do C6ng ty quy dinh.

- COng ty giao kho6n chi phi cho Xi nghiQp ldm dich vu giao than cho c5c h0 16n vd ti6u
thp than m6 N6ng Scrn. Doanh thu dich vu XN trich luong vdo quf lucmg chung cria XN vd
h4ch to6n chi phi vdo chi phi chung cria todn Xi nghiQp.

- Cdc Xi nghiQp b6n than vd thu ti6n trgc ti6p tir kh6ch hdng vd chuy6n ti6n vC COng ty.
MQt s5 kh6ch hdng 16n thi COng ty y6u cAu chuy6n t4rc tirip vC COng ty. Mric t6n qu! ti0n
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m{t vd tiAn grii ngdn hdng khdng qud 20 trigu d6ng (khi chua c6 ki5 hopch thanh to6n nhiAu

hon)
- Cdc Xi nghiQp b6o c5o chi tii5t c5c kho6n mpc chi phi trong k6 ho4ch gi6 thdnh nhap

kho vd gi6 thdnh ti6u thU. Dinh kj, Cdng ty sE ti6n hdnh ki6m tra d6i chitiu thpc ti5 chi phi vd
c6c chimg tri chi phi.

d/ VA tlf,u tu Xfly dung Co bin
Trong quli IV ndm20l7 COng ty dE c6 quyiSt dinh chinh thric cria Thanh ph6 vA viQc giao

mflt bing ddttqi Hda Nhon, Hda Vang, Ea Nfrng. Trong ndm 2018 C0ng ty sE chinh thric di

. ddi kho ihan Dd NEng v6i ki5 hopch dAu tu ban d6u q 1 ti d6ng.

C6ng ty chri truong xfl hQi h6a c6c h4ng mpc dAu tu. COng ty chi tr.uc tiiSp dAu tu nhung

n** i)',lt*H"J?i'f ;lll'*ffff#,%;, cri vdo rri€u kiQn thuc tti s6n xu6t - kinh
doanh cria tlng Xi nghiQp, Gi6m d6c COng ty sE c6 c.cr c.h6 cu th6.

M[c dt d5 c6 nhi6u tin hiQu rui tir n6n kinh tC dat nu6c trong ndm 2018, sg diOu hdnh

l6nh d4o cria HDQT, Gi6m d6c COng ty vd sg c6 ging ctra todn th€ Ngudi lao dQng trong

COng ty. Chdc chin COng ty sC hodn thAnh dugc mpc ti6u dd ra trong nam 2018.

4. VG c6ng tic tiri chinh.
- COng t6c h4ch toSn quin tri, hpch to6n kC to6n thgc hiQn kip thli vd chinh xiic lir co

sO d0 di6u hnnh sin xuAt vd kinh doanh c6 hiQu qu6.

- Thgc hiQn nghi0m chinh quy tlfnh cria Nhd nu6c v€ ch6 d0 hach to6n, k0 to6n. Nim
2017 COng tydA ti6n fra"n ki6m to6n ndm 2017 theo quy dinh cria Phdp luflt vd Nghi qrry6t

cria Dqi hQi CO d6ng 2017 ddra.
- Tinh hinh Ai chinh cia Cdng ty bitin dQng theo chiOu hu6ng t6t, v6n cria C6ng ty

dugc b6o todn vd sri dqng c6 hi6u qu6.

- Cirng v6i viQc tdng cudng c6ng t6c quin ly tu tat cil cilc khdu li6n quan d€n hopt

dgng kinh do-anh da lam gi6m gi6 v6n, ting sric cpnh tranh tl6 git virng thi trudng ti€u thp,

do v4y ndm2017 C6ng ty ddhodn thdnh kiS hoach v€ sin lugng than ti€u thp, doanh thu, lgi
nhupn vd nQp ng6n s6ch

X5c itinh ndm2018 ld n5m kh6 khdn hcm ndm 2017, th6chlhfc dat ra cho COng ty

r6t lcrn, vua gi6i quy6t tich cpc thu h6i c6ng ng ct vira titit giim ifri pt i AC dAy mpnh ti6u

thU hang h6a, gifi dugc kh6ch hdng, mat kh6c phii dim b6o c6 loi nhuQn d€ chia c6 tric

cho cdc cO d6ng ld nhtng v6n il6 dAt len hdng dAu trong chiiSn lugc kinh doanh cira COng

ty ndm 2018.

C6i ti6n vd co cAu, t6 chr?c, chinh s6ch quin 1)i, kis ho4ch ph6t tri6n tucrng lai.

- Khai th6c tdt thf trudng khu vgc, bAo dim dri s5 luQmg, chSt lugng, chring loai

hdng h6a theo y6u cdu cria kh6ch hdng. NAng cao chSt lugng phUc vU, <t6ng thcri thgc hiQn

ch{t che c6ng t6c ph6p chi5 trong hqp d6ng kinh tC v6i khrlch hdng.

- Rd so6t Oe U6 sung sfta d6i co ch6 quin ly dieu hdnh vd cdc quy ch6 quin ly trong

doanh nghiQp cho pht hqp v6i luQt phdp vd di6u kiQn thgc tri theo hu6ng tdng cudng sg

chri dQng ci,r- cdc Chi nh6nh vd quin ly chflt hon vC tdi chinh.

- ThUc hiQn c6ng t5c quy ho4ch, ddo t4o c6n b0 kil cQn nh[m t4o ra ilQi ngu c6n bQ

c6 phAm ch6t ngh€ nghiQp vd n[ng lgc chuyOn m6n d5p img yOu cAu cria ph5t tri0n.

rv. DANH GIA CUA HeI DoNG euAN rRI vE HoAr EQNG CUA cONc rv.



1. Drlnh gi6 cfra HQi tl6ng quin tri vii cic m{t hogt ilQng cfla COng ty.

Ndm 2017, C6ng ty ddkhic phpc kh6 kh[n vC ttri trudng,chinh s6ch linh ho4t vC
,l

gi6 ch, v€ cdng t6c tdi chinh, w;.. dC hodn thdnh nhiQm vU s6n xuAt kinh doanh do Dai hQi
.l i -^d6ng c6 d6ng giao ph6. ChAt lugng sdn phdm vd chdt lugng dich vU dugc nAng cao, gifr

vfing dugc thi phan cira Cdng ty. COng ty dang tich cgc xAy dpg ccv s& vflt ch6t nhim t4o

.a sp On dinh 16u ddi trong kinh doanh.

MQt s6 cdng trinh dAu tu chua hoirn thdnh ho[c chua chfnh thric ti6n hinh ld do

thri tpc hanh chinh vC e5t dai o dia phuong.

Trong mQt n[m thpc hiQn nhi$m vU, HOi d6ng quin tri dd thUc hiQn dtng chric

trdch, quyAn hpn theo quy dfnh ctia Lupt Doanh nghiQp, Di€u lQ COng ty vd Nghi quyilt

cira Dqi hQi tt6ng cO dOng. 86o todn vd phSt triiSn v6n. Tring budc hodn thiQn co ch6 qu6n

ly vd hu6ng c6c hopt dQng cria Cdng ty dpt hiQu qui. Gi6m s5t vd tpo diAu ki6n cho Ban

Girim d6c hodn thanh nhi6m r,.u.

HQi ddng quin tri ho4t dQng ddn chri, ph6t huy tri tuQ cria t$p thi5 trong 16nh d4o vd

qu6n ly C6ng ty. HOi tt6ng quin tri x0y dpg Nghi quyi5t dring quy trinh, dring chric ndng
. I ' . .,.

vd quy6n h4n cira minh. C6c thanh vi6n HQi d6ng quin tri ldm viQc c6ng tdm, dodn k6t vd

trung thyc. Kh6ng xAy ra xung r10t nQi bO.

Z.D{nh gi{ cria HQi tl6ng quf,n tri vii ho4t tlQng cfia Ban Gi6m tliic.

- N[m 2017, Ban Gi6m ddc da quin ly tli6u hdnh COng ty dpt k6t qui kinh doanh

so v6i kri hoAch do Epi hQi ddng cO d6ng giao nhu sau: sin lugng ti6u thu dqt log%
doanh thu d4t 122% gi|tri sin xuAt dat l08Yo,1gi nhufln dpt tru6c thuti dpt l00o%, thu
nh4p ngudi lao dQng dqt 144%.

- Thpc hiQn dAy dt cric quy dfnh cria ph6p luflt, Ei6u lQ vd c6c quy ch6, cric nghi
quyt5t cria HQi d6ng quan tri Cdng ty.

- C6 cdc biQn phrip tich cuc vd tao tli6u kign thufln lgi cho c5c dcrn vi phdt huy tinh
ndng dQng trong kinh doanh

- Thpc sg chri d0ng trong cdng t6c quin 1;i, di6u hdnh; chri tlQng th6o g0 nhirng

kh6 khAn, vudng mac dC hodn thdnh nhiQm vq dugc giao.

- Thpc hiqn t6t c6ng t6c qu6n ly chi phi, quin ly cdng ng vd luu chuyiSn ti0n te;

chua xAy ra thdt thoSt v6n. ViQc ghi chep, luu giii chimg tir vd lap s6 s6ch ktl toin, bio
c6o titi chinh cflng nhu ciic brio c6o th6ng kC cta C6ng ty ld trung thgc, dring quy dfnh.

Tinh hinh tdi chinh cria COng ty ld lanh m4nh vd minh bach. V6n vd tdi san cria C6ng ty
dugc bio toan vi ph6t trii5n.

Bdo cdo thudng niAn ndm 2017



- Cic dcrn vi tryc thuQc thUc hiQn nghiCm tuc c6c quy ch6 quin llf nOi b0. C6c hqp

<l6ng kinh t6, hqrp d6ng lao dQng do Gi6m d6c COng ty ky ktit ho4c uj'nhiQm Gi6m d6c

chcXi nghiQp hy kOt d6u tudn thri dring phdp luflt vd ctugc td chric thgc hiQn c6 hiQu qu6.

N[m 2017, kh6ng c6 tranh ch6p nQi bQ. C6c tranh chSp d6n sg giiia COng ty vd cdc tO

chftc, c6 nh6n ngodi doanh nghiQp dugc gi6i quySt dtrt tli6m th6ng qua thucrng lugng

hoflc th6ng qua c6c co quan ph6p luflt.

- ViQc ld,rn, thu nhflp cria ngudi lao dQng dugc 6n dinh.

v. QUAN rRI coNG rY.
1. HOi tliing qufrn tri.
* Danh s6ch thdnh vi6n HQi d6ng quin tri.

Chri tich HQi tl6ng qufln tri: Vinh Nhu

Ngdy thring n5m sinh: 0910611956 Qu5c tich: Viqt Nam

Dia chi thuong tru hiQn nay:49 Nam Ky Kh0i Nghia, qufln 1, TP.HCM

Trinh dQ chuy0n m6n: D4i hgc

Quil trinh c6ng t6c:

Tir th6ng 7ltg78 - l2llg}g: Nh6rr vi6n tr4m than DOng Hd, c6ng ty than MiAn Trung

Tt thang 0lllgg0-711995: Tr4m tru&ng tr4m than Ddng Hd, c6ng ty than MiAn Trung

Tir th6ng 811995-t2l2}Ol: Giiim d6c )0.{ than Binh Tri Thi6n, c6ng ty than Mi6n Trung

Tir T01/2002 de:nnay: Gi6m d6c c6ng ty c6 phAn than Mi6n Nam - Vinacomin

Uy vi6n HQi tl6ng quin tri: Trf,n fn6 Ui5u.

Ngdy thfungndm sinh: 816l!96} QuOc tfch: Vi6t Nam '

Dia chi thulng tru hiQn tay: 775 Nguy6n Hiru Thg, Q.CAm L9, TP. DdNEng

Trinh dQ chuy€n m6n: D4i hgc.

Qu6 trinh cOng t6c:

Tt 10/1978-1211983:Hsc sinh Dai hqc M6

Tt 08/1984-1211985: CB Phdng K! thuflt- Xf nghiQp vfln tii - COng ty than 3

Tir 01/1986-0611991: CB Phdng LDTL- Xi nghiQp v4n tai - COng ty than 3

Tn 0711992-0911993: Quin tl6c phdn xu0ng Xf nghiQp Vflt tu VOn tii-C6ng ty than Nqi dia

Tir 10/1993-0511994: Hec tai Nh0t BAn vA CB than

Tn 0611994-0811994: Chuy6n vi6n phdng TCLD- )O.i VT Vfln t6i-Cty than NQi dia

Tir 09/1994- 04llgg8: Ph6 gi6md6c Xi nghiQp Than D6ng Nai

Tt 05/1998- l2l20l4: Gi6m ddc Xi nghiQp Than DOng Nai



Tt 0l/2015- d6n nay: UV- HDQT, GiSm d6c COng ty CP than Miiin Trung:

Uy vi6n HQi tl6ng quf,n tri: 116,q.nn Khoa.

Ngdy thang n[m sinh: au6c tfch: ViQt Nam

Dia chi thulng tru hiQn nay: 337170 CLch Mang th6ng 8,P12, Q.10, TP HCM

Trinh dQ chuy€n mdn: D4i hgc

Ld Thanh vi6n dQc lflp

Qu6 trinh cdng t5c:

Ttr th5ng 1011994 - 0411995: NhAn vi6n phdng KHKD c6ng ty Than MiAn Nam

Tri th6ng 0511995-1111996: PGD XN than Sdi Gdn, c6ng ty than MiAn Nam

Tir th6ng 1211996-1011998: PGD XI{ than HQu Giang, c6ng ty than MiAn Nam

Ttr thdng 11/1998-0 512001: PGE XN than E6ng Nam c6ng ty than MiCn Nam

Tt T5l2001-0412002: PGD XN than DOng Nai, c6ng ty than Mi€n Trung

Tt T5/2002-1212002: Kti toan tru&ng XN than Ddng Nai, c6ng ty than Mi0n Trung

Tt T01/2003-03/2003: K6 toan tru&ng XN than D6ng Nai, c6ng ty than Mi6n Nam

Ti T0412003-912004: Ph6 phdng KHKD c6ng ty than MiAn Nam

Tir T10/2004 d6n nay: Ph6 giSm d6c c6ng ty CP than Mi6n Nam Vinacomin

Uy vi6n HQi tl6ng qufrn tri: Le Viet Quang.

Ngdy thSng n6m sinh: 201511958

Qu6c tich: ViQt Nam.
...

Dia chi thudng tru hiQn nay: Khu 4, Thi TrSn LQc Thang, HuyQn 86o LQc, Ldm D6ng.

Trinh dQ chuy6n m6n: K! Su khai th6c mo.

Qu6 trinh c6ng t6c: ,'

Tn 1979 d}n 1982 : Cdn bO, Ph6 phdng TC Lao dQng Mo M6ng Ducrng.

T*' 1982 dOn 1986

:ir 1987 ddn2007

]'r"i 2007 dr.n20l2

Tru&ng ca Trung Tdm SX Mo MOng Duong.

Tru&ng phdng, Chi huy SX M6 Khe Chdm.

Ph6 GiSm r16c M6 Khe Chdm, Cty than Khe Chdm.

Gi6m d5c C6ng TY Bau xit Ldm Ddng, COng ty nhdm LAm DOng.

'fr"r 20 D d)nnay : - Chir tich HDTV C6ng ty Nh6m LAm D6ng.

- Chir tich Cdng ty XL Mdi trudng Nhdn Co.

- Cht tfch C6ng t.v dia ch6t G6oinco.

-UV- HDQT, CTy CP than Mi6n Nam vd Cty Than Mi€n Trung

Bdo cdo thadng niAn ndm 2017 ;1: ,:;.:,:,:,-,i,r" 
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0y vi6n HQi tl6ng quin tri:

Ngdy th6ng ndm sinh:

Dia chi thulng tru hiQn nay:

Trlnh dQ chuydn m6n:

Qua trinh cdng t6c:

T') 5/1985 - 01/1986

T* C2l1986 - 06/1988

Tb a711988 - 061t997

Tu 07i tr 997 - l2l1998

T* 01 1999 - t212003:

T* 01i2004 - 1212005

'-;--'--------..-
liguy-dn Vdn Chin
HO ann Khoa

2.Ban Ki6m soit.

* Thanh vi6n Ban Ki6m so6t.

Tru&ng ban ki6m soit:

Ngdy th6ng nim sinh:

Dia chi thulng tru hiQn nay:

Trinh dQ chuy6n m6n:

Qu6 trinh cdng t6c:

4.200

22.680

4.ini 4,074

Ph4m Xuffn Phong

t2lt0lt964

fO t+ Phudng Quan Hoa QuQn CAu GiAy HA Nqi

Ct? nhdn kinh t6

Nguy6n V[n Chin.

t2l0Ut96t.

18 Phan BQi Chdu, Tp. DdNirg.

K! su khai th6c mo

C6n bQ Cdng ty than MiAn Trung.

Chi6n s! E 687, MXt tr4n 579.

Chuy0n viOn COng ty than MiAn Trung.

Pho GD6c XN than Da Ning - C6ng ty than Mi6n Tr:ung.

Gi6m ddc XN than Dd Ning - Cdng ty than Mi0n Trung.

Uy vi€n HDQT Cdng ty CP than Midn Trung - TKV: i,r,,, ,

d6c Xi nghiCp than Dd NEng.

Tt 01/2006 - 0212009 : Gi6m d6c XN than Dd Ning thuQc C6ng ty than Mi6n Tru;:g--l-Ki.'

T* 2l2}0g dtln nay : Uy vi6n HDQT Cdng ty CP than Mi6n Trung; Girim d6c Xi ng;-::e1r

than Bd Ning.

{. Ty lC s& hfru c6 phAn v}r nhirng thay cl6i trong tf tQ nim giir c6 phAn arl:r 1-}iar:1:

vi6n FIDQT:
..i , i ..i
Sc lucng co phieu ndm giir cria thinh vi0n E{DQT tiray d6i trong nirn nhu sau:

Vinh Nhu 1.336.000 q1 A?
J L.\'J

-.,..-.-- .-, -....',,,,,,:,,,,,,'.-

)"7 1<
- t.--'LC Vi0t Quan i;ii;s,oi

^ -*-' ;---^^--*^ -; *-*^-- 
;^^

TrAn ThC Hi6u Thdnh viOn HDQT 2:000

10.800

02474

0,40

Hg vir t6n Chrfrc vg
Sti CP nim giir T!-86 sr,'

-ftEIU'U q.- r.:

3111.212015

Chri tich HDQf
1.526.490

-rrrr1tr
3Ut2l2At7

1
I 2.892.540

2 Thdnh vi6n HDOT
a

4 Thdnh vien HDQT
5 ThAnh vi€n HDQT 2.000



3llo97 - l2ll99}: Ph6 phdng ki5 to6n Xi nghiQp Thi c6ng Co gi6i CAu ducrng, C6ng ty
Than UOng Bi.

Tggl - 1993 : Ph6 phdng K6 to6.n M6 Than Than Thtng, C6ng ty Than U6ng Bi.

t994 - 1997: Ph6 phdng t<6 toan C6ng ty Than U6ng Bi.

1997 - 1999 : K5 to6n tru&ng C6ng ty Li6n doanh Xi MIng Hii Long (TOng COng ty
Than Viqt Nam g6p v6n 1i6n doanh v6i Tflp dodn Hanjung Hdn Qu6c).

2000 - 2003: K6 to6n trucmg Cdng ty Li0n doanh Gidy Son Long (T6ng C6ng ty Than

ViQt Nam g6p vdn thanh lap Cdng ty).

20A3 - 2004 :Ph6 Tru0ng phdng k6 to6n TOng hgrp Ban ftl torin T6ng C6ng ty Than ViQt

Nam.

2004 - 0312010:Tru&ng phdng tcii toan T6ng hgp Ban tci5 toan Tflp rloan C6ng nghiQp

Than - Khodng san ViQt Nam.

0312009 d6n nay :Trucrng ban kii5m so6t C6ng ty CP Than Mi0n Trung; TruOng phdng k6

torln T6ng hgrp Ban K6 to6n Tflp doan Cdng nghiQp Than - Kho6ng sin ViQt Nam.

Thirnh vi6n ban ki6m soit: Ph4m Thi Nggc Trang

Ngdy thSng n6m sinh: l5lo4lt966 Qu6c tich: ViQt Nam

Dia chi thubng tru hiQn nay 49 Nam Ky Khdi Nghia, qufln l, TP.HCM

Trinh dQ chuy6n mdn: Cft nhan k6 to6n.

Ou6 trinh cdng t5c:

Tu th6ng 8/1989-T611995: Ki5 to6n c6ng ty x6y lap diQnZ,BQ ndng lugng.

T* T7ll995-Tl}ll998: Ph6 phdng K6 torin cdng ty than Mi0n Nam.

Tt T1/2000-T3/2000: Tru&ng phdng Ktl to6n cdng ty than Mi6n Nam.

TnT4l2000 <li5n nay: Kti toSn tru&ng cdng ty .6 phAn than Mi0n Nam Vinacomin.
,i

Thirnh vi6n ban ki6m soit: Nguy6n Mpnh Hirng.

i{ga.v th6ng ndm sinh: Qu6c tich: ViQt Nam.

Dfa chi thulng tru hiQn nay: 38314 Nguy6n Th6i Binh ,P.12, Tdn Binh, TP HCM.

Trinh tlQ chuy6n m6n: Dai hqc.

Qu6 trinh c6ng t6c:

Tir th6ng 0ll20t2-0212012: Nhen vi€n phdng KHKD Cdng ty than Mi6n Nam.

Tu thdng 0212012-0312014: Tru<rng phdng, Trq ly gi6m d6c C6ng ty than Mi6n Nam.

Tu th6ng 412014 d6n nay: Ph6 gi6m d6c c6ng ty than MiAn Nam -Vinacomin.
,\*Ty le s& hfru cd phfln vh nhfrng thay tl6i trong ff IQ nIm giil cd phfln cf,a th]rnh vi6n

Ban ki6m sorft:



56 lugng c6 phit5u ndm git cria thdnh vi6n HDQT thay d6i trong ndm nhu sau:

TT Hg vir tOn Chftc vB

Sii Cr nfm giir Tf lq se'
amnuu q-f"

{%}
31n2t201.5 3Ut2t20t7

1 Pham XuAn Phong Trucrng Ban

Z Phpm Thf Nggc Trang Thinh vi0n 18.000 472.990 8,44
a Nsuy6n Manh Htne T'hdnh vi€n 2.000 4.200 a,074

3..Chc giao dich, thi lao vir c6c khoin lgi fch cfra HQi tl6ng quin tr!, Ban '."""f;;
Gi6m d6c vir Ban Ki6m soit.

a) Ti6n luong cria thAnh viOn HEQT, Ban ki6m so6t C6ng p iluqc tri tr6n Tdng
qu! lucrng theo don gi6 giao cria COng ty qu! iuong dugc HQi tl6ng Qu6n tri duyQt ld
t3.370.732.383 tt6ng. Dugc tri luong theo quy ch0 " Quan ly qu6n lj vd Phdn pfr6i tiAn
luong ti6n thucrng trong Cdng ty.

b) Tht lao ctia c5c Thdnh vi6n HDQT, Ban Kitim soat.

Cdn cri Nghi quy6t cta Dpi hQi d6ng cO dOng thudng ni6n hqp ngiry 281412017 vit
phi6n ho.p ngdy t5l5l2}l7 ciaHEQT vC mric php c6p cria c6c thanh vi6n HQi d6ng quin
tri, Ban Ki6m so6t, Thu ky COng ty, C6ng ty ddti6n hdnh tri phg cdp nflm 2017 nhu sau:

TT Chrlc danh
S6

nguoi

Mric php cdp
ndm 2017 cho

mol nguol

SO tiAn
,.\
(dol1gj

,l

Cht tich HDQT 1 60.000.000 60.000.0t}s

2

;
J

Uj'vi6n HDQT 4 52.200.000 208.800.0{30
---5o.4oo.oso

T/Ban Kii5m sodt 1
I 50.400.000

4 2 48.000.q00 95.000.000

i6.ooo.ooo5 Thu ky COng ty I 36.000.000

c0ng 9 451"2{}0.8S{}

chtr: B6n trdm ndm macti m6t triQu, hai trdm ngan dong

b) Giao dich c6 phi6u cria c6 d6ng nQi bQ.

c) Hqp d6ng ho{c c6c giao dich vdi c6 d6ng nQi b0. Khdng c6.

Ndm 2017, c6c thdnh vi6n HDQT, Ban Gi6m d5c vd Ban Ki6m so6t khdng c6
giao dfch ndo v6i Cdng ty.

d) Vi$c thgc hi$n c5c quy tlinh vA quin trf COng ty. Ndm 2017, HQi dOng quin tri,
Ban Giiim d6c vd Ban Kii5m so6t thgc hiQn dtng vd cldy dri c6c quy dinh cria phiip luflt,
Di6u 10 vir circ quy chi5 nQi b0 ctia C6ng ty, chua de xey ru cdc vi phpm.

vI. BAo cAo rAr cHiNH DA EtIgc xmu roAN (Kdm theo)

l. {'tri6n Ki6m tofn tIQc l$p:



-Dcm vf kiem toSn dQc lQp: COng ty TNHH Ki6m to6n vd Dich
Minh (C6 kdm theo b6o ciio trang titlp theo )

- Chc nhdn x6t tlac biQt: Kh6ng c6

vu tin hqc TP UO Ctri

c6Nc ry rNHH xrEvr roAN & DICH vU TrN rrec rp. rrcM
Auditing & Informatic Services Company Limited

Office: 389A DiQn Bi6n Phri, Phulng 4, Qu$n 3, thirnh pnli ffo Chf Minh
Tel: (84.28) 3832 9129 (10 Lines),
Email: info(Oaisc.com.vn

Fax: (84.28) 38342957
Website: www.sisc.com.vn

56: 8041751-2-R/AISDN-DN
nAo cAo KrEM roAN Dec LAP

Kinh gfti: HQi rldng quin tri & Ban Girlm tl6c
COng ty c6 phin than Midn Trung.

Chring tdi dA ki6m torln circbfuo crio tai chinh kdm theo cria C6ng ty c6 phAn than Midin

Trung (sau d6y vilSt tat ld "C6ng ty" ) du-o. c lfp tt ngiry 261212018, tu trang 04 d6n trang 39 bao

g6m: Bang c6n d6i ki5 toan ngdy 31 thang 12 ndm 2017 , 86o c6o kOt qui hopt dQng kinh doanh,

bi-o c/o luu chuy6n tiOn tQ cho n5m tai chinh k6t thric ctng ngiy vd bang thuyi5t minh b6o c6o tdi
chinh.

Trdch nhiQm cria Ban Gi6m tl6c.

Ban Gi6m d6c Cdng ty chiu tr6ch nhiQm vA viQc lfp vd trinh bdy trung thuc vd hqp l;f h5o

crio tdi chinh ctra C6ng ty theo chuAn muc kti to6n, ch6 dO kO toan doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c

quy dinh phap ly c6 li6n quan d6n viQc lflp vd trinh biy brio c6o tii chinh vi chiu trrich nhiQm vC

t lO*,oan nQi UO ma Girlm d6c x6c dr.nh d can tfriOt dedem bAo cho viQc lpp rainnn bdy b6o c5o

tdi chinh vd khdng c6 sai s6t trgng y3,, ao gian lQn hoac nhAm 15n.

Tr6ch nhiQm cia Ki6m torin vi6n.

Tr6ch nhiQm cira chring t6i td dua y ki0n vC B6o c6o tdi chinh dpa tr6n ktit qun cira cuQc

ki6m to6n, Chring t6i dA titln hanh ki6m torin theo c6c chuAn muc kii5m toSn ViQt Nam. C6c

chuAn mgc ndy yOu cAu chring tdi tuan thir chu6n mgc vi c6c quy dinh v0 dpo dfc nghA nghiQp,

lap k6 ho4ch vd thgc hiQn cuQc kiOm torln <tC dat dugc s1r dim b6o hqp ly vC viQc sO tigu b6o c6o

tdi chinh cua C6ng ty c6 cdn sai s6t trgng ytiu hay kh6ng.

C6ng viQc ki6m to6n bao g6m thlrc hiQn c6c thir tuc nh6m thu thQp c6c bang chimg ki6m

to6n vA c6c st5 HQu vd thuy6t minh tr6n b6o c6o tdi chinh. C6c thtr tuc ki,Sm to6n duoc lua chon

dga tr6n x6t do6n cta ki6m todn vi6n, bao g6m dlrJr, gi6 rui ro c6 sai so6t trgng y6u trong brio

c6o titi chinh do gian lfn ho4c nhem l6n. khi thlrc hiQn diuth giacdc rfli ro ndy, kii5m toan vi6n dd
,',.i

xem xdt ki€m so6t nQi b0 ctra Cdng ty lien quan d6n viQc lflp vi trinh bdy b5o c6o tdi chinh trung

thuc, hqp l)i nham ttri6t tC c6c thtr tgc kiOm toan phr) hQp voi tinh hinh thlrc t6, tuy nhi6n kh6ng

" - B_qo cdo thudng niAn ndm 2017 t'11,11)y1ffi
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nhinr nruc dich dua ra y ki6n vi hi6u qua cua ki6m soit vien n6i bQ cua Cdng ty. C6ng viic hiinr
';todn ciurg bao gom d6nh gi6 tinh thich hop cua c6c chinh s6ch kO to6n dugc 6p dpng vir tinh hop

ly cua cdc uoc tinh ke to6n c[ra Gi6m d6c cflng nhrr dinh gi6 trinh bny t6ng thO 86o ciro tdi chinh.

Chting t6i tin tuong cdc bang chimg ki6rn tofn mir chirng t6i da thu thap dugc lii dAy ctn

va thich hgp lim ccv so cho 1f kiCn ki6m to6n cua chring tdi.

Y t iO" ciia Ki6m to{n vi6n.
, ,.:

Theo y ki6n cua chring t6i, 86o c6o tdi chinh dd phdn 6nh trung thuc vir hqp ly, tr€n c6c

khia c4irh trgng y6u tinh hinh tdi chinh cira Cdng fy Cd phAn Than Mi6n Trung t4i ngdy 31

th6ng 12 n[m 2017, cf,ng nhu k6t qud ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh dong luu chuy6n tien t0

ciro nf,rn tdi cirinh k6t thirc cung ngdy, phu h-o. p voi chuAn mr,rc, ch6 dg ke toin doanh nghiQp Viqt

Nam vir cac quy dinh ph6p ly c6 li6n quan d6n viQc iap vd trinh bdy 86o c6o tiri chinh.

Dd Ndng, ngdy 26 thdng 2 ndm 2018

KT. T6NG CrAnA O6C

pn6 r6xc crau oOc

(delry)

Hulnh Ti6u Phqng

Ki6m to{n vi6n

(d,iky)

HO ThiHh Lan

s6 cN E Krt NKT; 3 080-2 0 I 4-005- I

IJO Titi chinh Vi€t Nam ctip

,So CNDKHNKT; 1 269-20 1 8-05- I

BA Tii cltinh I'iet Nttttr ti1,
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