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I. Thong tin chung

1. Thong tin khéi quat

. Tén giao dich: DOAN XA PORT JOINT STOCK COMPANY

e Gidy chimg nhin dang ky kinh doanh s6 0203000123 do S¢ Ké hoach va
béu tu Thanh ph6 Hai Phong cap dang ky lan dau ngay 27 thang 11 nam 2001, duoc cap
ma so0 doanh nghiép 1a 0200443827 va dang ky thay doi gan nhat lan 8 ngay 03 thang 08
nam 2017

. Vén diéu 1¢ (tinh dén 31/12/2017): 259.870.270.000 dong

. Vén dau tu ciia chu s hitu (tinh dén 31/12/2017): 259.870.270.000 dong

. Dia chi: S6 15 dudong Ngd Quyén, phuong Van My, Quan Ngo Quyén, Hai
Phong

. Dién thoai: (0225) 3765029 / (0225) 3767969

o Fax: (0225) 3765727

o Website: www.doanxaport.com.vn

. M3 c6 phiéu: DXP

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Co phan Cang Poan Xa tién than 13 xi nghiép Xép dd Poan X4, 1a don
vi truc thudc Cang Hai Phong, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 334/TCCB-LDP ngay
28/06/1995 cua Cuc Hang Hai Viét Nam.

- Ngay 19/10/2001, Thi tuéng Chinh phi ky Quyét dinh s6 1372/QD-TTg, quyét
dinh viéc chuyén Xi nghiép Xép do Doan Xa thanh Cong ty C6 phan Cang Poan Xa voi
von diéu 1¢ la 35.000.000.000 dong trong do Von nha nude la 17.850.000.000 dong
chiem 51%.

- Ngay 12 thang 12 nam 2005, Trung tdm Giao dich Chung khoan Ha Noi ching
nhéan: Cong ty C6 phan Cang Doan Xa dugc niém yet ¢6 phiéu pho thong tai Trung tam
Giao dich Chirng khoan Ha Noi ké tir ngay 12/12/2005 véi ma chiing khoéan 1a DXP.

- Ngay 13 thang 11 ndm 2006, Uy ban Ching khoan Nha Nudc chimg nhén: Cong
ty C6 phan Cang Poan Xa dugc niém y&t c6 phiéu pho thong tai So Giao dich Chung
khoan Thanh phé H6 Chi Minh ké tir ngay 13/11/2006. Ngay giao dich dau tién tai S6
GDCK TP Ho6 Chi Minh la ngay 11/12/2006.

- Ngay 25 thang 12 nam 2007, Cong ty phat hanh c6 phiéu thuong dé ting von
diéu 1& 1én 52.500.000.000 dong tr quy dau tu phat trién va loi nhuan sau thué nim 2007
theo nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong ngay 20 thang 11 ndm 2007, trong d6 Vén nha

nuéce 1a 26.775.000.000 dong chiém 51%. Ngay 25/01/2008 cc;)’phi‘é’u phat hanh thém
duogc chinh thuc giao dich tai S& Giao dich chiing khoan thanh ph6é H6 Chi Minh.
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- Ngay 21 thang 05 nam 2009, Trung tdm Giao dich Chung khoan Ha N§i chung
nhan: Cong ty Co phan Cang Poan X4 duoc niém yét c6 phiéu phd thong tai S& Giao
dich Chirng khoan Ha Noi ké tir ngay 21/05/2009. Ngay giao dich dau tién tai S6 GDCK
Ha Noi 1a ngay 08/06/2009

- Ngay 16 thang 05 nim 2011, Cong ty phat hanh c6 phiéu thudng theo ty 1& 2:1 tir
quy dau tu phat trién, ting von diéu 18 tir 52.500.000.000 dong 1én 78.749.720.000 dong
theo nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2011 ngay 18 thang 03 nim
2011. S6 lwong cb phiéu phat hanh thém dugc niém yét bo sung tai S& Giao dich ching
khoan Ha N¢i ngay 06/09/2011.

- Ngay 30 thang 05 nam 2011, Cong ty da dugc Chu tich nudc tang thuéng Huan
chuong Lao dong Hang nhi vi da c6 thanh tich xuét sic trong cong tac, gop phan vao su
nghiép xay dung Chu nghia x4 hoi va bao vé T6 qudc

- Thanh 13p chi nhanh CTCP Cang DPoan Xa — XN Dich vu Véan tai Da Phuong
Thire theo quyét dinh s6 17/QD-HPQT ngay 22 thang 09 nim 2011

- Thanh lap chi nhdnh CTCP Cang Poan Xa — XN Dich vu Xép do va Giao nhan
theo quyét dinh s6 18/QD-HPQT ngay 22 thang 09 nim 2011

- Thang 8 nam 2011, dua trén téc do ting trudng loi nhuan, toc do ting trudng
doanh s, 1gi nhuan trén von chu so hitu trong 3 nidm tro lai dy (2008-2010), kha nang
quan 1y vuot qua thoi diém kinh té kho khin, hiu qué cta cudc khing hoang tai chinh thé
gidi bat dau tir nam 2008, Cong ty dd duoc Tap chi kinh té thé gidi c6 uy tin Forbes vinh
danh 13 200 cong ty vira va nho tot nhat Chau A, trong d6 Viét Nam c6 10 cong ty lot vao
danh sach trén.

- Thang 1 ndm 2013, Cong ty dé dugc Thu tuéng Chinh phu tang Co Thi dua do
d3 co thanh tich xuét sic toan dién nhiém vy cong tac, dan dau phong trao thi dua yéu
nudce nganh Giao thong van tai nam 2012.

- Thang 1 nim 2014, Cong ty duoc ting cd thi dua xuat sic nim 2013 cta B
Giao thong Van tai theo quyét dinh sé 47/QD-BGTVT ngay 07/01/2014 ctia Bo trudng
B6 Giao thong van tai.

- Thang 5/2015 Tong cong ty Hang Hai Viét nam da thoai von va khong con 1a co
doéng cta Cong ty c¢o phan Cang Poan X4 .

- Ngay 29 thang 07 nim 2016, Cong ty phat hanh c¢o phiéu dé tra co tirc véi ty 18
2:1va phat hanh c6 phiéu thuong véi ty 1é 2:3 theo ndi dung cta Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2016 dé ting von chi so hitu tir 78.749.720.000 dong 1én
236.246.560.000 dong. Tong s6 cb phiéu phat hanh thém trong nim 2016 chinh thirc giao
dich tai S¢ Giao dich Chung khoan Ha Néi tir ngay 15/09/2016.

- Thanh 1ap Chi nhanh Cong ty C6 phan Cang Poan X4 tai thanh phé Ha Noi theo
Gidy chtng nhan dang ky hoat dong Chi nhanh ngay 17/ 10/2016.

- Ngay 10 thang 07 nam 2017, Cong ty phat hanh co phiéu dé tra co tirc nam 2016
voi ty 1€ 10% theo ndi dung cta nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2017.
S6 ¢ phiéu phat hanh thém nam 2017 dugc niém yét bo sung tai So giao dich Chung
khoan Ha Noi ngay 12/09/2017

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty la: bbc xép hang hoa; kho bai va luu giir

hang hoa; véan tai hang hoa ven bién va vién duong; vén tai hang hoa bang duong bo;
dich vu dai 1y tau bién, dich vu dai Iy van tai duong bién

- bia ban kinh doanh: Hai Phong
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4. Thong tin vé mé hinh qudn tri, to chirc kinh doanh va bg mdy qudn Iy

- M0 hinh quan tri bao gom: Pai ho1 dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ban diéu hanh do Ho1 dong quan tri bo nhiém.

- Co cAu bo may quan 1y:

SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN CANG POAN XA

PAI HQI PONG
CO PONG

l

HOI PONG QUAN TRI |«—»| BAN KIEM SOAT

v

BAN DIEU HANH

PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
HANH KE TAI KY AN TOAN BIEU PO
) ) THUAT )
CHINH HOACH CHINH . VE SINH KHAI
o o CONG ) ]
NHAN SU KINH KE TOAN NGHE MOI THAC
DOANH TRUONG
v
l l l v v v
boi boi Poi CNCTCP Xi Xi boi
co bdo quan 1y Cang nghiép nghiép stra
gioi \ & Khai Poan Xa DVVT DV chita
thac kho | [tai Ha Noi ba xép do va van
bai Phuong va giao hanh
thirc nhan
v v v y
Té Té To ve To
coi budc S'Anh tau lai
Xe coi CO”QA
day nghiép
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5. Pinh hwéng phit trién

5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Muc tiéu chién lugc ciia Cong ty 1a phin du trd thanh mot Cang phat trién 6n
dinh va bén virng, c6 uy tin trong nganh khai thac Cang.

- Muc tiéu cu thé:

+ Pau tu hoan chinh va déng b0 hé théng co sé ha téng, cong ngh¢, trang thiét bi
xép d&d hién dai, ndng cao nang suat, chat lugng cac dich vy, nang cao nang luc canh
tranh, m& rong san xuat kinh doanh va phat trién thi phan, cai tién quy trinh phuc vu
khach hang theo hudng an toan, chinh xac, nhanh chong, thuan lgi. Ap dung cong nghé
moi trong qua trinh van hanh va khai thac Cang dac biét la cong nghé thong tin nham cai
thién chat luong dich vu, phuc vu hi€u qua cong tdc quan ly va giam gia thanh.

+ Cuang cd td chuc, dao tao bd sung luc luong tré, nang cao tay nghé CNV dong
thot tang cuong cong tac quan ly va quan tri cong ty.

+ Pa dang hoa nganh nghé kinh doanh, phat trién cac loai hinh dich vu vé tinh cua
Cang nhu dich vu bén bai, xép dd, van chuyén container, dich vu dai 1y, lai dat, ho tro tau
bién, dich vu logictics, dich vu cung tng cho tau dé tang doanh thu va lgi nhuén cho
Cong ty.

5.2. Chién lwpc phat trién trung va dai han

- Khai thac toi da ngudn luc hién tai ciia Cong ty

- Pau tu hoan chinh va nang cao nang lyc hé théng co sé ha ting va day chuyén
x€p do container va hang roi.

- Pa dang ho4 nganh nghé kinh doanh pht hop huéng phét trién cta nganh, cua
Nha nudc va cua khu vue.

- Xay dung céac chinh sach Marketing cu thé, hiéu qua gop phan mé rong ngudn
hang, phat trién thi phan.

- Hoan thién va nang cao kha ning ap dung cong nghé thong tin trong diéu hanh
va quan ly doanh nghiép.

- Nang cao nang luc quan 1y, gidm sat trong diéu hanh san xuat kinh doanh dong
thot xay dung do1 ngii lao dong c¢6 tri thic, gidi nghi€p vu, ¢6 van hod tng xur trong hién
tai va tuong lai.

6. Cac rui ro

Cong ty di xay dung hé thong quan 1y rii ro nham phét hién va danh gia cac rui
ro ma Cong ty phai chiu, thiét 1dp cac chinh sadch va quy trinh kiém soat rai ro & muc
chap nhan dugc. Hé thong quan ly rai ro dugce xem xét lai dinh ky nham phan anh nhiing
thay doi cua dicu kién thi truong va hoat dong cua Cong ty.

Trong hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty c6 thé chiu rui ro thj truong (bao
gom rui ro ve ty gia, lai suat, va gia cua nguyén nhién vat li¢u, dich vu cung cap cua cac
nha cung cap), rui ro tin dung (raii ro vé kha ning thanh khoan cua ngén hang d6i voi cac
khodn tién giri tai cac ngan hang thuong mai, rii ro vé kha nang thanh toan cong ng phai
thu ddi v6i cac khach hang); rui ro thanh khoan (kha nang thanh toan cua cong ty dbi voi
cac nghia vu tai chinh hién tai va tuong lai).

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam

1.Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh

4



Bao cao thwong nién — nam 2017

DXP

. —
Chi titu Nam 2016 Ké hogclljam 201';7h1.rc hién 2017/280?.68 an'll:]IjZ/(()?.?/ KH

1. San lwgng (tin) 2.279.338 1.935.792 1.714.183 75,21 88,55
2. Doanh thu (ddng) 128.925.739.283| 95.000.000.000| 101.590.115.025 78,80 106,94
- DT thuan vé cung cap DV |  106.429.231.031 80.433.224.808 75,57
_ DT hoat dong tai chinh 22.493.957.813 20.055.571.942 89,16
- Thu nhap khéc 2.550.439 1.101.318.275| 43.181,52
3. Chi phi (déng) 81.751.535.515 75.000.000.000| 72.594.446.506 88,80 96,79
- Chi phi kinh doanh 80.697.107.802 72.564.895.986 89,92
- Chi phi tai chinh 24.998.800 814.155 3,26

Trong do: lai vay 2.062.500 0 0,00
- Chi phi khéac 1.029.428.913 28.736.365 2,79
fr:(;’c“tgh:l": (I:ftl::;l)l ketodn | 1 174203768 20.000.000.000{ 28.995.668.519 61,47 144,98
d(ff; Eﬁ‘:ﬁgﬁ;ﬁiﬂ tir hoat 48.201.082.242 27.923.086.609 57,03
- Loi nhuan khac -1.026.878.474 1.072.581.910
i‘;&'}g‘gi‘ga“ thué 39.450.092.633 24.120.024.353 61,13

Nhin vao bang trén ta thiy: Cac chi tiéu co ban phan anh két qua san xuat kinh
doanh thuc hién trong nam 2017 déu giam so v6i thuc hién nam 2016 va thap so véi ké
hoach nam 2017. Nhirng nguyén nhan tac dong dén két qua hoat dong sadn xuat kinh

doanh nhu sau:

- Ba6i voi dich vu boc x€ép hang hoa:

San lwong hang hoa théng qua cang bién Viét nam tiép tuc da ting truong tot.

Theo s liéu thong ké cua Tong cuc Hai quan, nim 2017, tong lugng tau thong quan dat
22 nghin luot, tang 67%, khdi luong hang hoa dat 18,5 triéu tan, tang 56% so vo1 nam
2016. Téng san lugng van tai do doi tau bién Viét Nam thyuc hién uéce dat 130,9 triéu tan,
ting 6% so v&i naim 2016. Dién bién tich cuc nay c6 duoc nhd nén kinh té ting truong
manh, hoat dong kinh doanh, Xuét nhép khau ¢6 bude tién tich cue, thic déy nhu cau d6i
v6i doanh nghiép cang bién va logistics.

Theo lanh dao UBND TP.Hai Phong, nim 2017 1a ndm c6 tong san lugng hang
hoa thong qua cang Hai Phong nhiéu nhét tir trudc dén nay. Tong luu luong hang hoa
duge van chuyén qua khu vuc cang Hai Phong trong nam 2017 udc dat 92 triéu tan.
Trong khi d6, ca nim 2016, tong luu lwong hang hoa qua khu vuc cang Hai Phong dat
78,13 triéu tan, tang 14,46% so voi ndm 2015.

Tuy san luong hang hoa xép d& trong khu vuc tang nhung phan b6 khong déu gila
cac cang. Dau nim 2017, thanh phé thyuc hién dy an cau vuot Pinh Vil anh huéng dén
viéc cdc tau cdp tai cac cang nam sau trong ndi dia. Loi thé s& chuyén cho cac cang nudc
sdu o vi tri dia 1y tién sat ra bién va quy mé 16n hién dai nhu Cang Tan Vi, Cang Dinh
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Vi, Cang Nam Hai Dinh Vi, Cang Vip green. Tinh trang canh tranh giira cac cang ngay
cang gay gat, dic biét vé gia dich vu.

Nhitng diéu trén da tac dong tiéu cuc dén san luong hang hoé théng qua cang
Poan X4 ndm 2017 gidm 24,79% so véi nam 2017.

- Pbi voi dich vu luu kho bii: Nam 2017 1a nim ma Cang Poan Xa c6 nhiing
budc chuyén 16n tir khai thac hang container sang khai thac hang roi. Nhu cau st dung
kho bai ciia Cang cia hang roi thap, chi hang chii yéu mang hang tir tau vé kho riéng.
Hon thé nira, don gia luu kho ciia hang roi thip hon nhiéu hing container dn dén doanh
thu Iuu kho bai nam 2017 dat 7.045.196.209 dong bang 22,63% so v&i doanh thu Iuu kho
bai nam 2016.

2. Té chirc va nhén sw

2.1 Danh sach Ban diéu hanh:

a. Ong Tran Vigt Hung — Ph6 Chii tich HPOQT kiém Téng gidam déc

+ Nam sinh: 1972

+ Gidi tinh: Nam

+ Noi sinh: Ha n01

+ Quéc tich: Viét Nam

+ Dan toc: Kinh

+S6 CMND: 031072001369

+ Dién thoai lién lac: 0903297287

+ Pia chi thudng tri: S6 84, Pham Minh Birc, May To, Ngb Quyén, Hai Phong
+ Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc

+ Qua trinh c6ng tac:

- 1994 ->2001: Ph6 truong phong tai Cong ty xay lip thuong mai Hai Phong

- 2002 ->2015: Ph6 Tong giam ddc CTCP Thuong mai va XNK Vit tu Giao

- Thang 9/2015->nay: Tong giam ddc, Phé Chi tich HDQT CTCP Cang Poan X4
+ S6 ¢b phiéu nam giir (tai thoi diém 01/03/2018): 0 ¢6 phén, chiém 0 % von diéu

b. Ong L& Manh Hoan — Phé Téng gidm déc

+ Nam sinh: 1962

+ G161 tinh: Nam

+ Noi sinh: Hai Phong

+ Quéc tich: Viét Nam

+ Dan toc: Kinh

+S6 CMND: 030194055

+ Dién thoai lién lac: 0941055655

+ Pia chi thudng tra: S6 26/56 Nguyén Tréi, May To, Ngb Quyén, Hai Phong
+ Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc

+ Qua trinh cong tac:

- 1984 ->1987: Chuyén vién k¥ thuat Cong ty Bdc Bong Hai Phong
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- 1988 ->thang 7/2004: Phé phong kinh doanh XNK, phé giam dbc Xi nghiép
thanh vién Cong ty Kim khi Hai Phong

- Thang 7/2004 ->thang 5/2009: Phd Tong giam dbc thuong truc CTCP Thép Dinh
Vi

- Théng 5/2009->thang 10/2012: Tong giam ddc CTCP Thép Sao Bién

- Thang 10/2012->thang 10/2015: Phé giam dbc Cong ty TNHH Thuong mai Dich
vu Tién Khoa

- Thang 10/2015->nay: Phd Tong giam ddc CTCP Cang Poan X4

+ S ¢6 phiéu nam giit (tai thoi diém 01/03/2018): 0 cb phan, chiém 0% vén diéu
1€.

C. Ba Mai Thi Yén Thé - Ké todn truéng

+ Nam sinh: 1967

+ Gidi tinh: Nir

+ Noi sinh: Hai Phong

+ Qudc tich: Viét Nam

+ Dan tdc: Kinh

+S6 CMND: 031403466

+ Dién thoai lién lac: 0931592079

+ Pia chi thuong tri: Khu 2, Quan Toan, Hong Bang, Hai Phong

+ Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh Ké toan

+ Qua trinh cong tac:

- 1990 ->1996: Nhan vién ban Tai chinh ké toan XNXD Cang Vat Cach, Cang
Hai Phong

- 1996 ->2001: Truéng ban Tai chinh ké toan XNXD Cang Vat Cach, Cang Hai
Phong

- 2001 ->22/3/2008: Ké toan truong CTCP Cang Poan Xa

- 22/3/2008->nay: Ké toan truong CTCP Cang Poan X4, uy vién HDQT CTCP
Cang Doan X4

 +6¢0 phiéu ndm gii (tai thoi diém 01/03/2018): 56.100 ¢o phan, chiém 0,216 %
von dicu 1€. Trong do:

- C4 nhén s& hitu: 56.100 c6 phén, chiém 0,216% trén tong sé cd phan cua Cong
ty

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

- Mi&n nhigm chirc vu Phé tong gidm doc doi v6i ba Nguyén Thu Hing ké tir ngay
12/02/2017 theo quyet dinh so 05/QD-HDQT ngay 10 thang 02 nam 2017 do Chu tich
Hoi dong quan tri da ky.

2.3. 86 lwong cdn by, nhéin vién va chinh sdch déi véi ngwoi lao dpng

a. S6 lrgng can bd cong nhan vién: Tinh dén thoi diém 31/12/2017, tong s6
CBCNV la 219 nguoi (tai ngay 01/01/2017 Ia 250 nguoi)

b. Chinh sach déi véi nguoi lao dong:

* Chinh sach phat trién ngudn nhén luc
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- Xay dung va phat trién ngudn nhan luc phi hop voi chién luoc phat trién cia
Cong ty

- Sap xép bb tri, diéu dong lao dong giira cac don vi, phong ban trong Cong ty phul
hop voi tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty.

- Thyc hién tuyén dung minh bach, véi cac quy trinh day du, 1 rang, dam bao sy
cong bang, khach quan. Tat ca cac trng vién déu c6 co hdi ngang nhau khi tham gia vao
hoat dong tuyén dung.

- Khuyén khich, tao diéu kién tdt nhat cho nhan vién phat trién toan dién ca vé
trinh d¢ chuyén moén va k¥ ndang mém phu hop vai tung vi tri, bac cong viéc thong qua
cac khoa dao tao hoc tap chung va hoc tap chuyén mon nghiép vu.

- Tao diéu kién vé co hoi, méi trudng dé nhan vién c6 thé phat huy t6i da ning luc
ca nhan trong mgt moi truong chuyén nghiép, binh dang, than thién.

- Chu trong cong tac danh gia, quy hoach va bdi dudng can bd ké nhiém cac cap,
tao nguon can bo lau dai, 6n dinh va cha dong bd sung, ting cudng d6i ngii can bo lanh
dao khi can thiét.

* Chinh sach tién lwong, tién thuéng va cac ché dd khac
- Quyén loi va nghia vu cua nguoi lao dong trong cong ty dugc thyc hién theo hop

dong lao dong duoc ky két giita nguoi lao dong voi Tong Giam doc Cong ty, phu hop voi
B0 luat lao dong nude Viét Nam, theo ndi quy lao dong va Thoa udc lao dong tap thé.

- Chu dong diéu chinh ché d6 phan phéi, tién luong, tién thuong twong xung voi
chac danh, khoi luong cong viée cing nhu két qua lam vie cua tung nguoi dé tién
luong, tién thuong thuc su tro thanh cong cu kinh t€ kich thich nguoi lao dong phan dau
tang nang suat lao dong va c6 trach nhiém voi cong viéc. Dong thoi tao moi truong lam
viéc thudn lgi va c6 co hoi thiang tién dé nguoi lao dong gan bd, cong cho su phat trién
cua Cong ty .

- Mbi niam, cong ty tién hanh khao sat murc chi tra cua thi truong lao dong roi can
clr vao tinh hinh san xuat thyc té cua cong ty d€ phan loai nhan sy, dua ra chinh sach tién
lvong thu hut va tao ra luc lugng nong cot.

- bam bao nguoi lao dong dugc huong luong va cac ché do6 BHXH, BHYT,
BHTN va cac phu cap khac

- Cong ty t6 chitc cho CBCNV di kham sirc khoe dinh ky mot nim mat 1an.

- Nham dong vién, khich 1¢ tinh than lam vic, cong ty t0 chirc cho CBCNV di du
lich it nhat mdt nam mat lan.

- Hang ndm, cong ty cap phat di bao ho lao dong cho CBCNV dam bao ngudi lao
dong lam vi¢c trong di€u kién an toan, hiéu qua.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cdc dw dn.

3.1. Cic khodn dau tw lén:

Theo Nghi quyét Pai hoi déng co dong thudng nién ndm 2017 s6 10/NQ-DHPCP
ngay 02/04/2017 ctia da thong qua ké hoach dau tu nam 2017 nhu sau:

+ Nao vét vung nudce trude bén (duy tu hang nim va phuc vu viéc nang tai trong

cau cang);

+ Hé thong phong chay chira chay;

+ Hé thdng xtr Iy nudc thai;

+ Nang tai trong cau cang;
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+ Stra chira phong cap 1énh va phong khach;

+ Stra chira béi tién phuong;

+ Xe nang 20-25 tan.

Téng von dau tu du kién 1a 18,5 ty déng bang ngudn von tu huy dong.

Trong ndm 2017, cac du an dau tu néu trén d3 dugc trién khai thue hién nhu sau:

- Béi voi du an nang cAp tai trong ciu cang va cc du an di kém theo néng cap tai
trong nhu xay dyng hé¢ thong phong chay chira chay, h¢ thong xur Iy nudc thai, nao vet
Vﬁpg nudc trudc bén: tinh dg”:n cudi nam 2017, cadc hang muc cong viéc chinh da dugc
trien khai va thyc hién. Quyét toan va nghiém thu cong trinh dy tinh s€ hoan thanh vao
Quy 2 nam 2018.

- D6i v6i ké hoach sira chita tai san cb dinh:

+ Cong ty da sua chira va dua vao sir dung bai tién phuong véi sd vn dau tu 1a
1,5 ty dong nang cao chat lugng cung tng dich vu luu kho bai.

+ Stra chtra va trang cépqtrang thiét bi phong cap 1énh, phong khach véi s6 von dau
tu 1a 308 triéu gop phan thay doi hinh anh Cang Poan Xa.

- Pbi voi cac du 4n mua ban trang thiét bi: Dau tu va dua vao st dung xe nang

TCM FHD 230 Z - 23 tan tir 22/05/2017 véi tong von 2,3 ty ddong nang cao ning luc xép
dd hang roi.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két: Trong nam 2017, Cong ty khdng c6 cong ty
con, cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 So sanh (%)

Tong gia tri tai san 331.175.349.395 348.406.921.030 105,20
Doanh thu thuan 106.429.231.031 80.433.224.808 75,57
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 48.201.082.242 27.923.086.609 57,93
Loi nhuan khac -1.026.878.474 1.072.581.910

Loi nhuan trudc thué 47.174.203.768 28.995.668.519 61,47
Loi nhuén sau thué 39.459.092.633 24.120.024.353 61,13
Ty 16 tra cd tirc (*) 10% 0,00

(*) - Theo Nghi quyét s6 12INQ-PHPCP ngay 02 thang 04 ndm 2017 cua
Pai héi dong co dong thuong nién nam 2017, Dai hgi thong qua &y I¢ ira o tike NAM

2016 12 10% bang cé phiéu.
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2016 Ndim 2017 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toén
+ Hé s thanh toan ngén han 12,45 19,03
+ Hé s6 thanh toan nhanh 12,28 18,73
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb nQ/Téng tai san 0,06 0,04
+ Hé s6 ng/Von chii so hitu 0,07 0,04
3. Chi tiéu ve nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho 21,97 14,60
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,32 0,23
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,37 0,30
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 0,13 0,07
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,12 0,07
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat doéng kinh
doanh/Doanh thu thuin 0,45 0,35
5. Co cdu cé dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru
5.1. Cé phin:
Pau nim Cubi nim
- S6 luong cb phiéu dang ky phat hanh. 23.624.656 25.987.027
- S6 luong cb phiéu da duoc ban ra cong chung. 23.624.656 25.987.027
+ Cb phiéu pho thong. 23.624.656 25.987.027
+ Cb phiéu vu dai. 0 0
-S6 lugng ¢ phiéu duoc mua lai. 0 0
+ Cb phiéu pho thong. 0 0
+ Cb phiéu vu dai. 0 0
- S6 luong cb phiéu dang luu hanh 23.624.656 25.987.027
+ C6 phiéu pho thong (*) 23.624.656 25.987.027

+ C6 phiéu vu dii.
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5.2. Co ciu cé dong (Theo danh sdch tong hop ngwoi sé hitu chirng khodn ngay

01/03/2018)
a) Co ciu von co dong sau phat hanh
Trong nwoc Nudc ngoai Tong
Ngi dung , , ,
S8 lwgng CP | Ty 18(%) | S6 lwong CP | Ty 16(%) |S6 lwong CP | T 16(%)
Tong 50 von chit s hiru 16.757.177|  64,48|  9.220.850| 35,52 25.987.027 | 100,00
sau phéat hanh

1. C6 dong nha nudc:
2. C6 dong khac 16.757.177| 64,48  9.220.850|  3552| 25.987.027 | 100,00
- Canhan: 10.449.676| 40,21 537.382 2,07| 10.987.058 | 42,28
- Té chirc: 6.307.501| 2427|  8.692.468|  33,45| 14.999.969 57,72

b) Co ciu vé ty 1é sé hiru
Trong nudc Nuoc ngoai Tong
Noi dung S6 leon 61 61
ong - oleong | .., o leong | ..,

cp Ty le(%) cp Ty le(%) cp Ty 1(%)
Tong s0 von chi 56 hiru 16.757.177|  64,48|  9.229.850| 3552 25.987.027| 100,00

sau phat hanh
0 dong s hiru tir 5% 12.540.000| 48,25  8.247.262| 31,74| 20.787.262| 79,99

¢ phiéu c6 quyen biéu quyet
€0 d0ong s0 hiru i 1% dén dudi 715440 2,75 o/ 000 715440 275
5% c6 phi€u c6 quyen bi€u quyeét
A A M . ,o 0
€0 dong nam giir duti 1% 3501.737| 1347 082588  378| 4484325 1726
0 phi€u c6 quyen biu quyet

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hivu:
Theo Nghi quyét sé6 12/NQ-PHPCP ngay 02 thang 04 nim 2017 cua
Dai hoi déng c6 déng thuong nién nim 2017, Pai hoi théng qua viée phat hanh cd phiéu
tra c6 tirc 2016 véi ty 1& 10%.
Theo quyét dinh sd 12/2017/QD-HPQT, Chu tich HPQT quyét dinh thuc hién
phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc nim 2016 theo ndi dung cua Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thuong nién nim 2017. Ngay diang ky cudi cung dé phat hanh c6 phiéu 1a 10

thang 07 nam 2017.

Téng s6 c6 phiéu phat hanh thém trong ndm 2017 1a 2.362.371 ¢6 phiéu dé tra co
tuc ndm 2016 da chinh thtc giao dich tai S& Giao dich Chung khoan Ha Noi tir ngay

12/09/2017.

5.4. Giao dich co phiéu quy:

- S6 luong cb phiéu quy hién tai (tinh dén 31/12/2017): 0 cb phiéu
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- Giao dich ¢6 phiéu quy: Trong nim 2017, Cong ty khdng giao dich c¢6 phiéu quy.

5.5. Cac churng khodn khdc:

- S6 luong cac loai chimg khoan khac (tinh dén 31/12/2017): 0 chimg khoan

- Cac dot phat hanh ching khoan khac thyc hi¢n trong ndm: khong

6. B4o céo tac dong lién quan dén maéi trueong va xi hdi cia Cong ty

6.1 Qudn 1y nguon nguyén vit liéu

Nguyén vt liéu cong ty st dung trong qua trinh san xuét kinh doanh bao gém vét
tu, phu tung cua phuong tién thiét bi (xe néng, 0 t0, dé ) va cac vat liéu phuc vu cho sura
chira. Qua trinh mua, cap phat, thu hoi phé li¢u dugc thuc hién theo quy trinh cap phat
vat tu ddm bao nang cao cong tac quan 1y va str dung hi¢u qua.

~ Cong ty to chire phan dinh, phan loai phé liéu thu hoi tai chd. Doi vdi phé lidu c6

thé tai che s dung nhu phe liéu kim loai, Cng ty ban cho cac don vi khac téng thu nhap
cho cong ty. Doi voi chat thai nguy hai, chat thai ran trong sinh hoat, cong ty luu trir bao
quan riéng biét tai khu vuc kho chat thai cia Cong ty, dong thoi tai khu vuc nay bo tri
bién bao nguy hiém, bién bao chat thai nguy hai, bién bao cam Itra. Cong ty da ky hop
dong thu gom, van chuyén, xu Iy voi don vi cé giay phép phu hop.

6.2. Tiéu thu nang luong

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty st dung dién va dau
Diesel cung cap nang lwong cho phuong tién thiét bi. Cong ty da duara nhiéu bién phap
tiét kiém nhién li¢u mot mat cat gidm chi phi3 nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
mat khac gop phan bao vé moi truong. Cu thé: Cong ty lya chon mua cac phuong tién
thiét bi hién dai, tiéu hao it nhién li¢u; xay dung va thuc hi¢n triét d€ quy trinh khai thac
tiét ki€ém nhién lidu; thu:Qng xuyén danh gia \{2‘1 to chirc dinh murc ti€u hao nhién liéu cho
tung loai phuong tién thiét bi phu hgp ting dicu kién hoat dong khai thac.

6.3. Tiéu thu nuoc:

Nguon nudc cong ty su dung dugc cung cap boi Cong ty ¢d phan Cap nudc Hai
Phong. Khéi luong nuée cong ty mua mot phan dé cung cap nudc ngot cho tau, mot phan
sir dung trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Pé han ché tic dong cta nudc thai phat sinh tir hoat dong cua cong ty dén moi
truong, Cong ty da dua ra cac bién phap cling nhu phuong an dé phong 6 nhiém nhu sau:

- Str dung tiét kiém, hop 1y ngudn nude

- Pinh ky kiém tra cac thong s6 6 nhiém trong nudc thai tai cudi cong thai dé theo
ddi va c6 bién phap phong chong, xir 1y kip thoi

- Cai tao va dinh ky lam sach hé thong thoat nudc tai co so.

- Xay dung hé thong xur 1y nudc thai.

- Thué don vi c6 gidy phép tng truc su ¢b tran dau.

6.4. Tudn thii phép ludt vé bdo vé méi trieong

Cong ty nghiém tic thyc hién phap luat vé bao vé moi truong. Trong ndm 2017,
Cong ty khong vi pham ludt phap va cac quy dinh vé moi truong.

III. B4o c4o va danh gia ciia Ban Tong Giam déc.

1.Pdnh gid két qua hoat dong sin xudt kinh doanh

’ Nam 2017, C()ng’ ty Co phﬁn Céang Poan X4 thuc hién cac chi ti€u ké hoach san

xuat kinh doanh trong boi canh thuan lgi va kh6 khan nhu sau:
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- Thuén lgi:

+ Viéc chuyén ddi co cu khai thac tir hang container thanh hang téng hop
vira hang container vira tau hang roi (sat thép, thiét bi ...); tiép tuc phat huy két
qua tir cudi ndm 2016 di mo ra hudng méi ting thém doanh thu cho Cong ty.

+ Cong ty lién tuc hoan thién, cai tién chét lwong dich vu, dap tng nhu cau
cta thi trudng va dén nay dugc cac DPai 1y, Chu tau va Chu hang danh gia tt vé
chét luong dich vu.

+ Thoi tiét tedng d6i On dinh, it bi anh huéng mua bio.

+ Ngudn dién ning 6n dinh phuc vu hoat dong san xut 24/24 cua cong ty.

+ Ngudn tién doi dao cung cép thira von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Duy tri quan hé bén vitng, twong tro 1dn nhau véi cac cang lang giéng dd gop
phan giai phong tau trong nhitng trudng hop tring tau.

+ Su chi dao sat sao cua Hoi déng Quan tr1, Ban Gidm ddc; su doan két nhat tri
ctia tap thé CBCNV tao ra sirc manh dé Cong ty tiép tuc on dinh.

+ Cong ty nhan duoc su ting ho, hd tro cla cac co quan quan 1y Nha nudc va hé
théng khach hang bao gdm cac Pai 1y, Chu tau, Chi hang.

- V& kho khan:

+ Kh6 khin vé ngudn hang: ngudn hang ludn trong tinh trang canh tranh gay git
giita cac cang trong khu vuc dic biét voi cac cang méi duge dau tu véi quy mo 16n, trang
thiét bi hién dai, c6 vi tri dia 1y tién sat ra bién nhu Cang Tan Vii, Cang Nam Hai Dinh
Vi, Cang Vip Green. Thém vao do, xu huong tang kich thude tau 1am cho nhiing cang
nam sau trong ndi dia nhu Cang Poan Xa cang kho khin vé ngudn hang.

+ Kho khin vé chinh sach gia ca: Thi truong van tai bién ndi dja va ndi 4 van kho
khan, nhiéu cong ty van tai van con bi thua 16 dan dén phéa san hodc sat nhap. Giad cude
van tai thap thém vao d6 nguon cung thi truong boc x€p thira dan dén tinh trang canh
tranh bang gidm gia cudc boc xép tang. Thém vao do ban than thi truong khai thac cang
bién cling canh tranh rat gay gat nén dé 161 kéo khach hang, tinh trang giam gia cua cac
cang dién ra rat phc tap.

+ Kho khin vé co s¢ ha tang: Cang chi ¢6 1 céu dan dén viéc trung lich tau; tai
trong tlep nhan thap, méi chi dat 20.000 DWT, bai xep chira hang chat chdi, hu hong
nhiéu. Ludng vao cang va vung nudc trudc cang bi sa boi, dudng giao théng khu vuc hau
phuong con nhiéu bt cap anh huong dén cong tac khai thac cang. Trong nam 2017, viéc
xay dung cau vuot Dinh Vi kéo dai nén mot tuyén tau container dang khai thac tai cang
Poan Xa da di chuyen vé khu vuc ha luu.

+ Kho khin vé phuong tién thiét bi cii, hong nhiéu, dén chu ky stra chira 16n, tiéu
hao nhiéu nhién liéu.

+ Kho khan trong quan 1y: Nhan sy trong day truyén san xuat chua c6 nhiéu kinh
nghiém khai thac hang roi.

Trong diéu kién kinh doanh khé khin, Ban diéu hanh di c¢d ging phat huy mait
manh, tim cach khac phuc manh yéu, cung véi toan thé can b cong nhéan vién dong long
vuot qua thoi diém khoé khan nay.

Cu thé két qua kinh doanh dat dugc trong nam:
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Nim 2017 So sanh (%)
Chi tiéu Nim 2016 -
Thuee hi¢n Ké hoach | 2017/2016 | TH2017/KH
Tdng doanh thu (ddng) | 128.925.739.283| 101.590.115.025| 95.000.000.000 78,80 106,94
Tong chi phi (dong) 81.751.535.515| 72.594.446.506| 75.000.000.000 88,80 96,79
Tong loinhuan k& todn | 7 12 509 768l 28.995.668.519|  20.000.000.000 6147 144,98
trude thue (dong) ’
Loi nhuén sau thué
TNDN (dbng) 39.459.092.633| 24.120.024.353 61,13
La‘1Aco ban trén co 1518 928 61,13
phiéu

Nhin vao bang trén cho théy cac chi tiéu phan anh két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty nam 2017 déu giam so v&i thuc hién nim 2016 nhung da dat duoc ké
hoach ma Pai hoi dong c6 dong giao cho.

- Chi tiéu téng doanh thu nim 2017 giam 21,20% so v4i nim 2016 va bang
106,94% so véi ké hoach dit ra. Chi tidu nay giam do nhirng nguyén nhén:

+ San lwong hang hoa bdc xép: San lugng thong qua Cang dat 1.714.183 tan giam
565.155 tan twong ung giam 24,79% so véi thuc hién nam 2016. Nam 2017 1a nim cong
ty ¢6 sy dich chuyén 16n tir khai thac hang container chuyén sang khai thac hang roi.
Nang sudt boc xép hang roi thip anh huong dén kha ning tiép nhan tau dan dén sé lugng
tau cdp cang giam. Mit khac, san lugng boc xép mdi tau giam (d6i v6i hang roi thudng
chi 1am hang hodc nhap hodc xuat).

+ San lugng container lanh khai thac tai cang rat it. San luong hang roi st dung
dich vu luu béi it va néu c6 sir dung thi thoi gian luu tai cang it cong thém chinh sach hd
trg khach hang dan dén doanh thu hoat dong luu kho bai nam 2017 giam 77,37% so voi
nam 2016

+ Gia cudc bdc xép hang roi thap lai lién tuc giam, tiém can véi gia thanh do su
canh tranh gay git gianh ngudn hang giita cac cang dic biét ddi véi nhitng cang nam phia
ha luu song Cam.

- Chi tiéu tong chi phi gidam 11,20% so v6i nam 2016 va bing 96,79% so voi ké
hoach. Nhu vay toc do giam chi phi thap hon so véi toc do giam doanh thu do:

+ Chi phi sura chita tai san tang do phuong tién thiét bi ddc biét cac can truc chan
deé dén chu ky stra chira 16n.

+ Gi4 xang dau ting 1am anh hudng 16n dén chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

+ Nhiéu chi phi ¢d dinh nhu chi phi thué dat, chi phi khdu hao TSCB, chi phi bao
hiém phuong tién thiét bi, phi st dung duong bg....khong giam hoac giam khong dang ké
khi san lugng gidm.

+ San luong thip dan dén luong ctia can bd coéng nhan vién thip. Tuy nhién dé
dam bao cudc song cho ngudi lao dong, nhiéu thang trong ndm 2017 cong ty da phai tang
don gia tién luong.

- Chi tiéu tong loi nhuan ké toan trude thué nim 2017 giam 38,53% so voéi thuc
hién nam 2016 va bang 144,98% so vdi ké hoach.

- Chi tiéu tong loi nhuan sau thué TNDN giam 38,87% so véi thyc hién nim 2016.
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2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 So sanh (%)

I. Tai san ngin han 253.234.647.927|  284.428.675.570 112,32
1. Tién va cac khoan twong duong tién 138.792.246.617 1.034.454.961 0,75
2. Céc khodn déu tu tai chinh ngdn han 96.750.000.000|  259.216.000.000 267,92
3. Phai thu ngén han 13.952.840.501 19.676.669.727 141,02
4. Hang ton kho 3.589.956.642 4.439.105.882 123,65
5. Tai san ngén han khac 149.604.167 62.445.000 41,74
I1. Tai san dai han 77.940.701.468 63.978.245.460 82,09
1. Cac khoan phai thu dai han 0 0

2. Tai san c¢b dinh 41.331.358.347 30.922.801.221 74,82
3. Tai san dé dang dai han 478.497.709 278.522.727 58,21
4. Céc khoan déu tu tai chinh dai han 30.584.573.920 30.584.573.920 100,00
5. Tai san dai han khac 5.546.271.492 2.192.347.592 39,53
Tong cong tai san 331.175.349.395|  348.406.921.030 105,20

- Tong tai san nam 2017 tang 5,20% so véi nam 2016. Trong d6 tai san ngan han

tang 12,32%, tai san dai han gidm 17,91% so véi nam 2016.

- Tai san ngin han ting do nhitng nguyén nhén sau:

+ Tépg chi tiéu tién va cac khoan tuong duong tién va chi tiéu cac khoan dau tu
tai chinh ngan han nam 2017 tang 24.708.208.344 dong twong duong tang 10,49% so voi
nam 2016. Tong hai chi tiéu ndy tang do lugng tién thu hoi cong ng khach hang, ¢ tirc
dugc chia tir cac cong ty gop von, mua ¢0 phan ting. Trong nam 2017, cong ty chuyén ky
han tlen gui tai cac ngan hang tur 3 thang sang ky han 6 thang dén 1 naim dé duoc huong
131 sudt tién giri cao hon gop phan ting luong tién thu dugc.

+ Chi tiéu hang ton kho ting do cic phuong tién thiét bi ciia cong ty dén chu ky
sua chira 16n, vat tu phu tung dac qhﬁng v6i thoi gigm dat hang dai nén c@ng ty dd mua du
phong dam bao du phuong tién thiét bi hoat dong tot phuc vu cho san xuat kinh doanh.

+ Chi tiéu phai thu ngin han ting 41,02% so v&i nam 2016. Chi tiéu nay tang chil
yéu do phai thu ngan han cta khach hang tang. Tinh hinh kho khan vé mat tai chinh cta
cac cong ty van tai dan dén phai thu ngan han cta khach hang nam 2017 tdng 17,34% so
vo1 nam 2016.

- Tai san dai han giam chi yéu do chi tiéu tai san ¢6 dinh giam 10.408.557.126
dong va chi tiéu tai san dai han khac giam 3.353.923.900 dong.

+ Chi tiéu tai san ¢ dinh giam do trong nam 2017 sé tién cong ty dau tu mua tai
san c6 dinh nho hon chi phi khau hao tai san c¢6 dinh.
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+ Chi ti€u tai san dai han khac giam do chi phi tra truéc mua thiét bi phu ting
phuc vu stra chita 16n cac can cau dugc phan bd vao chi phi trong nam 2017.
9 - Hiéu qua sir dung téng tai san ndm 2017 1a 0,30 gidm 25% so v6i ndm 2016 do
tong doanh thu giam trong khi do6 tong tai san binh quan tang.
b) Tinh hinh no phdi tra

Chi ticu Niim 2016 Nim2017 | o0 (glam)
(%)
1. No ngén han 20.333.551.069 | 14.945.098.351 (26,50)
11. No' déi han 0 0
Téng no phai tra 20.333.551.069 | 14.945.098.351 (26,50)

- No phai trd ndm 2017 gidm 26,50% so vo1 ndm 2016 do nhitng nguyén nhén sau:

+ Phai tra ngudi ban ngan han giam 61,30% so v4i nim 2016 do lugng tau cép
cang nam 2017 giam dan dén chi phi thué ngoai nhu thué tau lai, thué boc xep, néng ha,
phuong tién thiét bi giam.

+ Thué va cac khoan phai np Nha nudce giam 48,10% so v6i nam 2016 do doanh
thu va lai truée thué déu giam so v6i nam 2016 dan t6i s6 thué GTGT va thué TNDN
phai ndp déu giam.

+ Phai tra ngudi lao dong giam 7,73% so v6i ndm 2016 do s6 luong lao dong giam
va trich lap du phong quy lvong nam 2017 chuyén sang nam 2018 khong nhiéu.

+ Phai tra ngén han khéc giam chii yéu do mic tra thi lao HDQT va Ban kiém
soat nam 2017 thap hon so v&i nam 2016.

- Trong nam 2017, Cong ty khong vay ngan hang cho nén 13i sut cho vay thi
truong khong anh huong dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty

- Trong cac khoan n¢ phai tra cua Cong ty khong c6 khoan nao c6 ngudn goc
ngoai t€ cho nén ty gid hoi doai khong anh hudng dén cong ng phai tra ctia Cong ty.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chire, chinh sdch, qudn Iy

3.1. Qudn tri nhan su:

- Cong ty da tung budc sap xép, diéu chinh b may t(f) chtrc, voi chu truong nang
cao chat lugng nhan sy, mdt ngudi lam dugc nhiéu viéc, tiét kiém chi phi va nang cao
hi€u qua cong viéc.

- Hoan thién quy ché, hé thong van ban quén tri ndi bo theo tidu chuan ISO.

- Thyc hién cong tac khen thuong — ky luat cong bang, nghiém minh.

- Tung bude thue hién cong tac dao tao va boi dudng trinh d6 chuyén mon, nang
cao chat luong nhan sy tai cho.

- Ra soat hé thdng dinh mirc, don gia khoan tién lwong hop 1y, dam béo tinh hiéu
qua va hai hoa loi ich gitta Cong ty va nguoi lao dong.

3.2. Quadn tri tai chinh:

- Thyc hién tang thu di doi voi triét de tiét kiém chi phi, chdng lang phi vat tu,
nguyén nhién li€u, di¢n nudc, van phong pham ...

- Kiém soat chit ché cac chi phi thué ngoai, ban hang va tiép thi.

3.3. Qudn tri sdn xudt — kinh doanh

+ Céng tdc ban hang va tiép thi:

16



Bao cao thwong nién — nam 2017 DXP

- Cong ty ting bude trién khai c6 hiéu qua cong tac tiép thi, 6n dinh va tiép tuc mé
rong mang ludi Dai 1y tau hang roi va cac Chu hang roi.

- Tiép tuc duy tri va tim kiém co hoi hop tac khai thac hang Container va cac dich
vu di kém.

- Cong ty ting budc xay dung ké hoach va trién khai viéc da dang hoa cac dich
vu, tim kiém dbi tac lién doanh, lién két tién t&i hoan thién chudi dich vu loglstlcs

- Tang cudng hop tac véi cac Cang lién két dé khac phuc han ché cau bén va ting
nguon thu tir viéc chia sé tau.

+ Cong tac thuong vu:

- Lién tuc cai tién thu tuc, quy trinh cap 1énh, giao nhan, két toan tau, két toan
hang hoa tai bai, tao diéu kién thuan loi cho khach hang, giam thi€u cac rui ro vé an toan
hang hoa, giai quyét kip thoi cac vuong mac ciia hé théng khach hang, rat ngin thoi gian
ldy hang va giam un tic trong cang.

- Khéng ngimg ning cao chat luong dich vu: dam béo thoi gian giai phong tau,
giam thiéu viéc hu hong hang hda, rat ngan thoi xép do, giao nhan hang hoa.

- Thuc hién linh hoat cong tac phap ché, dam bao hai hoa loi ich va uy tin cua
Cong ty cling nhu quyén 1gi cia khach hang

+ Céng tdc té chirc san xudt:

- Ludn tuan tha cac quy dinh ctia phap luat va diéu 1¢ t6 chirc hoat dong caa Cong
ty, lién tuc cai tién, stra doi, b6 sung qui dinh, quy trinh trong day truyén khai théc thich
ung voi tung loai mat hang.

- Quy hoach kho bai hop 1y, giam ti da chi phi dao chuyén; rit ngin thoi gian tim
kiém va thoi gian khai théc tau.

- B6 tri phuong tién hop 1y, linh hoat, tiét kiém.

- Tép trung quan ly, bao quan, bao dudng phuong tién, thiét bi dam bao triét dé
tiét kiém va dap ung kip thoi nhu cau san xuat.

- Quan ly chat ché cong tic mua sam sir dung vat tu, nguyén nhién liéu, giam tdi
da t6n kho va dam bao du trit cho san xuét.

- Tién hanh cong tic nao vét ludng, thuy dién cau tiu; nang cap, duy tu kho bai
thuong xuyén dam bao qua trinh khai thac va bao quan hang hoa.

+ Céng tdc an toan vé sinh méi trwong va an ninh cdng bién

- Lam t6t cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong, phong chdng chay nd va
an ninh cang bién. Trong nam 2017 khong dé xay ra mat an toan vé ngudi, phuong tién
thiét bi cling nhu chdy nd.

- Thudng xuyén té chirc huin luyén va kiém tra vé cong tic ATLD. Trang bi day
da BHLD, dam bao giao thong trong va ngoai Cang tao moi trudong va dicu kién thuén loi
cho nguoi lao dong va khach hang.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Hang tu van toan cau Drewy du bao, dén nim 2020, khu vic Déng Nam A s& co
toc do ting truong san luong hang hoa théng qua cang binh quan 1a 6,2%/nam, cao hon

mic 2 - 3%/nim cia thé gidi, trong d6 Viét Nam c6 tdc do ting trudng cao nhat, dat
9,2%/nam.

bé phat trién cang bién , co sO ha tang giao thong trong nhitng nam gan diy duoc
Hai Phong dau tu va mo rong rat nhiéu nhu nang cap san bay Hai Phong, hoan thanh
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duong cao toc Ha Noi — Hai Phong va cau Bach DPang du kién di vao khai thac tr quy 2
nam 2018 két ndi Hai Phong - Quang Ninh voi khu vuc phia Bic sé& giup rut ngan thoi
gian van chuyén tir cang di cac tinh mién bac, giao thong thong thoang, thuan tién.

Tuy nhién tir 2018, ngudn cung s& dugc bd sung dang ké khi Cang Lach Huyén di
vao hoat dong giai doan 1 v&i cong sudt hang container 1a 1,1 triéu TEUs. Bén canh do,
Cang Nam Dinh Vi (GMD so hiu 60%) du kién sé& khO’l cong xay dung 2 cdu bén
container dau tién c6 tong cong suat 600.000 TEUS vao cudi ndm nay va hoan thanh vao
cudi 2017. Theo quy hoach cang bién tai Hai Phong giai doan 2020 — 2030, Lach Huyén
tr¢ thanh khu bén chinh. Cu thé, san luong hang héa qua Lach Huyén khoang 45 — 50
triéu tan/nim giai doan 2020 — 2025, twong tng 45% thi phan tai Hai Phong va du kién
tang 1én 60 — 65% vao nam 2030. Trong khi d6, khu bén Dinh Vil dur kién chiém khoang
40% thi phan giai doan 2020 — 2025 va 25% vao nam 2030. Riéng khu bén trén séng
Cam s& khong phat trién mo rong.

Véi vi tri dia Iy nam trong ving ha Iuu song C4m nén trong thoi gian to1 Cong ty
s& diy manh hoat dong dau tu co so ha tang, trang thiét bi dé tiép nhan céac tau c6 trong
tai phu hop, phuc vu xép do hang roi nham nang cao chét luong dich vu va tang ning
suat lao dong. Bén canh d6, Cong ty quan 1y tot cac chi phi, triét dé tiét kiém, dam bao
kinh doanh hiéu qua.

V6i loi thé vé tai chinh, Cong ty luon tim kiém co hoi phat trién cang vuon ra phia
bién va dau tu cac dich vu bo tro cho hoat dong bdc xép va van tai.

5. Gidi trinh ciia Ban Téng gidm déc doi véi ¥ kién kiém todn: Khong co

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty.

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat djng ciia CoNg ty.

Niam 2017, kinh té thé giol hdi phuc manh mé& nhd tiéu dung c4 nhan tang, sy phat
trién bén vimng ciia dau tu toan cau, su cai thién cua thi truong lao dong, gia dau thé gidi
hoi phuc manh... Mot thap nién sau cudc khung hoang tai chinh, toc do tang truong tong
san pham qudc ndi (GDP) trén toan ciu di bat dau co da phuc hdi, kinh té thé giéi dang
thue su khoi sic. Quyét dinh ctua Quy Tién té qubc té (IMF) va nhiéu t6 chure tai chinh
khac trén thé gidi dong loat nang murc du bao ting trudng kinh té toan cau 1én 3,7% hoic
3,6%, cao hon nhiéu so v&i con sb6 3,2% dat duoc trong nam 2016, da phén nao khéng
dinh su phuc hoi manh mé cua kinh té thé gidi trong nim qua. C6 thé thay, chua khi nao
ké tir khi bung phat cudc khung hoang kinh té - tai chinh toan cau 2008-2009, cac nén
kinh té 16n thé gioi lai dong thoi phéat di ddu hiéu lac quan nhu hién nay, bat chap tac
dong cua nhimng yéu té bat loi nhu xu thé gia ting bao ho thuong mai toan cau.
Khong chi My, Trung Qudc, ma chau Au, Nhét Ban, nhitng nén kinh té von dugc xem co
tbc do ting truong ¢o udt trong nhiéu nim qua, cling d but pha va tré thanh dong luc
thuc day kinh té toan cau khai sic.

Ddi vé6i kinh té Viét Nam, tang trudng kinh té nam 2017 dat 6,81% vuot chi tiéu
6,7% do Quéc hoi dé ra, va la muc tang trudng cao nhat trong 10 ndm qua, theo sb licu
m&i cong bd ciia Tong cuc théng ké. Sau nhitng kho khin cham day vao nam 2012, nén
kinh té qudc gia dang cho thay su ting truong kha 6n dinh phan 4anh qua nhitng chi s6
kinh té. Trong nim nay, lam phat dugc kiém soat & mic 3,53%, thap hon murc tran 1a 4%.
Ti 1& no cong/GDP giam tir 63,6% nam 2016 xubng con 62% nam 2017. Toc do ting no
cong ciing dang c6 xu huéng giam dan. Can can thuong mai cai thién tir nhap siéu nim
2015 (3,2 ty USD), nam 2016 xuét siéu 2,68 ty USD va nam 2017 dat thang du can can
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thuong mai 2,67ty USD. Nam 2017 ghi nhan mét ky luc khi tong mirc luu chuyén hang hoa
xudt, nhap khau vuot mbe 400 ty USD.

San lwong hang hoa luu théng ting trudng kéo theo van tai qubc té da c6 dau hiéu
t6t sau thoi gian kho khin kéo dai. Van chuyén hang héa tir Viét Nam di My, Chau Au da
dem lai hiéu qua kinh té. Tuy nhién, van tai noi dia ndi a canh tranh khoc liét dan dén
giam gia cude. Cac hing tau tim moi bién phap dé ton tai trong d6 cé viée cit giam chi
phi lién quan truc tiép dén gia dich vu cta cang nhu gia boc xép, luu kho bii, van chuyén
bo.

Mot sb chi phi san xudt ting trong d6 mot phan lién quan dén viéc xay dung co s
ha tang ctia thanh phé trong nim vira qua.

V1 thuce trang thura cang nho va it cang 16n, mirc do canh tranh trong nganh cang
bién & Viét Nam dic biét & Hai Phong 1a rat cao. Hai Phong c6 hon 60 cau cang 16n nho
kéo dai gan 10 km doc song Cam va duoc diéu hanh boi nhidu nha khai thac cang khac
nhau. S6 luong nha khai théac 16n, diéu kién tu nhién va vi tri cac cang gén nhau di dan
dén sy canh tranh gay git vé gia. Mot dic thu khac ctia nganh cang bién 13 tai san ¢ dinh
ludn chiém mot ty trong 16n va may méc khong co kha ning tan dung & cac phuong an
kinh doanh khac. Dich vu it sy khac biét gitra cac doanh nghiép cling 1a mot yéu t6 khién
ap luc canh tranh trong nganh gia tang.

Trong bbi canh phuc tap cta nén kinh té, Hoi déng quan tri, ban diéu hanh da cb
gang phat huy mat manh, tim cach khic phuc manh yéu, cing véi toan thé can bo cong
nhan Vién dong 1ong vuot qua thoi diém khé khin nay, hoan thanh ké hoach Pai hoi dong
c6 dong dé ra cho nim 2017.

2. Danh gia ciia Hpi déng quan tri vé hoat dong cia Ban T 5ng giam doc cong ty

Ho6i dong quan tri danh gia cao nd luc ciia Ban Tong giam dbc trong viéc diéu
hanh hoat dong va cong tac quan ly néi chung. Trong bbi canh hoat dong san xut kinh
doanh cua cong ty gap rat nhleu kho khan, cong ty van dat dugc két qua kinh doanh kha
quan, bao ton va phat trién ngudn von, tao cong an viéc lam 6n dinh dam bao cudc sdng
cho can bg cong nhan vién.

Theo danh gia ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc da hoan thanh tot nhiing
cong viéc sau:

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién nhirng chién lugc ma HPQT dé ra mot
cach nhanh chong, ding hudng va hi¢u qua.

- Thuc hién tdt cac chuc nang trong quan tri, diéu hanh Cong ty, trién khai hiéu
qua nhiéu giai phap, duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh, dam bao viéc 1am va nang cao
thu nhap cho ngudi lao dong. Cac ché do chinh sach voi nguoi lao dong, cong tac vé sinh
moi truong luon duge dam bao, an ninh chinh tri, trat tu tri an trong Cong ty duoc gitr
ving.

- Hoan chinh ddng b cac vian ban phéap 1y, cac quy ché, quy dinh ndi bd, nang cao
hiéu qua quan 1y

- Bao céo trung thuc moi hoat dong cia Ban diéu hanh va hoat dong cua cong ty
cho HPQT theo dinh ky va bat ky khi nao can thiét.

- Cong khai minh bach, cong bd thong tin kip thoi, chinh xAc.

3.Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

Qua két qua san xuét kinh doanh nhiéu nim cua Cong ty, Hoi dong quan tri xac
dinh chién lugc san xuat kinh doanh 14 phét trién hoat dong cung tng dich vu bdc xép.
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Tuy nhién do su chuyén dich hé thong cang trong khu vuc Hai Phong ra phia bién, do su
dau tu ha ting giao thong cua Nha nudc va thanh phé trén dia ban kinh doanh di anh
huong dén viée tiép nhan cac tau co trong tai 16n vao Cang Poan X4, anh huong dén viéc
phan bo ngudn hang cho cong ty nén Hoi dong quéan tri xac dinh phan khic thi trudng
phu hop vé6i hoat dong san xut kinh doanh cua cong ty trong twong lai 14 tiép nhan cac
tau hang roi co trong tai vira va nho bén canh phat trién cang thanh mot bii chtra vo
container phyc vu viéc dong rat hang. Vi vay, Hoi dong quan tri tap trung chi dao, giam
sat truc tiép hoat dong khai thac tau hang roi va dua ra quyét dinh dau tu phuong tién
thiét bi phuc vu bbc xép hang roi.

Mit khac, Hoi dong quan tri van ludn tim klem phuong an mo rong cang dac biét
co hoi xay dung Cang vuon ra bién nham phat trién Cong ty bén vitng trong twong lai

V. Quan tri cong ty.

1. Hi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu ciia Héi dong quan tri (Tinh dén 31/12/2017)

a.1) Ong Hoang Van Quang - Chii tich HPQT

+ Nam sinh: 1972

+S6 CMND: 04207000020

+ Pia chi thuong tra: S6 2/201 dudng Ngd Quyén, May Chai, Ngd Quyeén, Hai
Phong

+ Chtrc vu hién dang niam giit tai to chic khac: Téng Giam ddc CTCP Thuong
mai va XNK Vit tu Giao thong,

+ S0 ¢ phiéu nam gift (tai thoi diem 01/03/2018): 6.270.000 cO phan, chiém
24,13 % von diéu 1¢. Trong do:

- C4 nhan sé hitu: 6.270.000 c¢o phan chiém 24,13% trén tong sd c6 phan ciia Cong
ty

+ La thanh vién khong tham gia diéu hanh

a.2) Trdn Viét Hung — Pho Chii tich HPDQT

+ Nam sinh: 1972

+ 86 CMND: 031072001369

+ Pia chi thuong tri: S6 84 Pham Minh Puc, May To, Ngd Quyén, Hai Phong

+ Chirc vu hién dang nam giit tai t6 chirc khac: Uy vién Hoi dong thanh vién cua
Cong ty TNHH Van tai hang cong nghé cao (dai dién phan von gép cua CTCP Céang
Poan Xa).

+ S6 ¢b phiéu nam giir (tai thoi diém 01/03/2018): 0 ¢6 phén, chiém 0 % von diéu
1é.

+ La thanh vién tham gia diéu hanh

a.3) Ong Nguyén Ngoc Pao -Uy vién HPQT

+ Nam sinh: 1954

+ 86 CMND: D40054000029

+ Pia chi thudng tra: T6 52 phuong O Cho Dira, Péng Pa, Ha Noi

~ + S0 ¢ phiéu nam giif (tai thoi diém 01/03/2018): 165 ¢o phan, chiém 0,0006 %

von diéu 1€. Trong do:

- C4 nhan sé hitu: 165 ¢ phan chiém 0,0006% trén tong sd cb phan cia Cong ty
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+ La thanh vién khong tham gia diéu hanh

a.4) Ba Mai Thi Yén Thé - Uy vién HPQT

+ Nam sinh: 1967

+ S CMND: 031403466

+ Dia chi thuong tri: Khu 2, Quan Toan, Hong Bang, Hai Phong

+ Chtrc vu hién dang nam gifl tai t6 chuc kh\aic: Uj/ vién Ban kiém soat CTCP Dau
tu va thuong mai Hang Hai Hai Phong (dai dién phan von gop cia CTCP Cang Poan X4)

 + S0 ¢b phiéu ndm giit (tai thoi diém 01/03/2018): 56.100 ¢6 phan, chiém 0,216 %

von diéu 1€. Trong do:

- C4 nhan s¢ hitu: 56.100 ¢6 phan chiém 0,216% trén téng sb ¢ phan cia Cong ty

+ La thanh vién tham gia diéu hanh.

b) Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri: Khong co

¢) Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Can cur vao cac quy dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri da
thyc hién dung chirc nang, nhiém vu va quyén han cua minh. Cu thé:

Ho1 déng quan tri quyét dinh ké hoach phat trién trung dai han, ké hoach kinh
doanh tirng nam, tirng quy, dua ra

Hang thang, Hoi doéng quan tri t6 chirc cac phién hop dinh ky, bat thuong véi
thanh phan bao gém cac thanh vién HDQT, BKS, lanh dao cac phong nghiép vu dé nghe
Tong giam doc bao cao tinh hinh thyc hién san xuat kinh doanh trong thang va dua ra
phuong hudng thyc hién cua thfing tiép theo; cung cac thanh vién tham gia trao do1, ban
luan tor do Ho1 dong quan tri ndm bat, phan tich danh gia tinh hinh thyc t€ dua ra quyét
dinh chi dao trong viéc di€u hanh nhu quyét dinh giai phap phat trién thi truong, chinh
sach marketing, co cau to churc, cong tac nhén su, phuong an dau tu va du an dau tu,
thong qua cac hop dong vay von, hgp dong kinh té gia tri 16n.

) Hoi ‘déng quan tri giam §ait viéc thuc hién cac ng}}j qu}fét, ké hoach kinh doanh va
ké hoach dau tu da dugc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c6 dong thong qua. Hoi dong
quan tri giam sat cac hoat dong dicu hanh cua Tong gidm doc dé dam bao hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty dugc an toan, tuan thu ding cac quy dinh cua phap luat,
theo ding dinh hudng nghi quyét Pai héi dong c6 dong thong qua.

~ Hoi d(*)ng‘ quan tri quyét dinh l?é nhi¢m, mién nhiém, cach chirc, ky hop dong,
cham dut hop dong do6i voi nhan sy cap cao; quyet dinh mure lwong va loi ich khac cua
nhirmg nguoi quan ly do; cir nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén so hitu co
phan hoac phan von gop & cong ty khac.
Hoi d@ng quan tri quyét dinh viéc thanh 1ap cong ty con, chi nhanh; kién nghi muc
tra va thoi diém tra co tirc hang nam.
Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri trong mdi phién hop déu dugc lap
thanh bién ban, c6 dau da chir ky cia cac thanh vién tham du.
+ Néi dung quyét dinh 02/0P-HPOT ngay 03/01/2017
- Phé duyét ty 1é don gia tién lvong ndm 2017.
+ Néi dung quyét dinh 18/0D-HPQT ngay 17/01/2017
- Phé duyét viéc nang cap kiém dinh cau cang Poan X4 tiép nhan tau trong tai
40.000 DWT giam tai.
+ Noi dung quyét dinh 03/0D-HDPQT ngay 10/02/2017
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- Thé)ng rlhét mién‘nhiém chtirc vu thanh vién Hoi déng Quan tri CTCP Cang Doan
Xé véi ba Nguyeén Thu Hang.

+ Néi dung quyét dinh 05/0D-HPOT ngay 10/02/2017

- Thong nhét mién nhiém chirc danh Phé Tong gidm doc CTCP Cang Poan X4 doi
voi ba Nguyén Thu Hang ké tir ngay 12/02/2017.

+ Néi dung Nghi quyét 07/2017/BB-HPOT ngdy 15/02/2017

- Thong qua két qua san xuét kinh doanh thang 1/2017, du kién két qua kinh
doanh thang 2/2017;

- Thay ddi thoi gian trich khau hao mot s phuong tién van tai, thiét bi xép d&;

- Thong qua phuong 4n tai cdu triic nhén sy.

+ Néi dung quyét dinh 09/0D-HPOT ngay 28/02/2017

- Phé duyét viéc thanh 1y mot s6 tai san d3 qua st dung tai Cong ty C6 phan Cang
Poan Xa.

+ Néi dung nghi quyét 11INQ-HPQT ngay 07/03/2017

- Thong qua két qua san xuat kinh doanh nim 2016;

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017;

‘ - Thong qua du kién phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2016 dé trinh tai Pai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2017,

- Théng nhat thong qua ndi dung Bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2016.

+ Néi dung quyét dinh 12/2017/QP-HPOT ngay 21/04/2017

- Thyc hién phuong an tang vbn diéu 1¢ Cong ty theo ndi dung Piéu 7- Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2017 s6 12/NQ-DHDCD ngay 02/04/2017.

+ Néi dung Nghi quyét 16INQ-HPOT ngay 05/05/2017

- Phé duyét viéc dau tu 01 xe nang forklift tai trong tir 20 dén 25 tan.

+ Néi dung Nghi quyét 20INQ-HDQT ngay 26/06/2017

- Phé duyét Cong ty TNHH kiém toan VACO chi nhanh Hai Phong la Cong ty
kiém toan thyc hién viée soat xét Bao cao tai chinh gitra nién d¢ va kiém toan Bao cdo tai
chinh Cong ty C6 phan Cang Poan X4 nam 2017.

+ Néi dung quyét dinh 22/QD-HPQT ngay 10/07/2017

- Bai mién chirc danh nguoi dai dién phan vén gop cia Cong ty cd phan Cang
DPoan X4 tai Cong ty TNHH Van tai hang cong nghé cao (TRANSVINA) ctia 6ng Hoang
Vin Quang;

- Cr 6ng :Frﬁn Viét Hung, Pho chu tich HDQT, Tong giam déc Cong ty lam ngudi
dai dién phan von gop cua Cong ty cd phan Cang Doan X4 tai Cong ty TNHH Van tai
hang cong nghé cao (TRANSVINA).

+ Ngi dung quyét dinh 22/CPX-QP-HPQT ngay 25/07/2017

- Thay d6i von diéu 1é cong ty trén gidy ding ky kinh doanh;

- Sira d6i diéu 13 diéu 1é Cong ty.

+ Noi dung quyét dinh 24/1QD-HPQT ngay 31/07/2017

- Phé duyét viéc stra chita bu triing bai tap két hang rdi Cang Poan Xa4.

+ Ni dung Nghi quyét 03INQ-HPOT ngay 18/08/2017

- Théng nhat két qua san xuat kinh doanh 6 thang dau nam 2017;

22



Bao cao thwong nién — nam 2017 DXP

- Théng qua du thao bao cdo tai chinh di soat xét 6 thang dau nam 2017;

- Théng phét cac bién phap san xuit kinh doanh trong 6 ‘théng7cu(‘)i nam 2017 do
ban diéu hanh dé ra, phan dau hoan thanh céac chi ti€u Pai hoi dong c6 dong thuong nién
Cong ty nam 2017.

+ Noi dung quyét dinh 26/QD-HPQT ngay 18/09/2017

- Phé duyét Bang udc tinh gia tri dau tu cau cang Poan X4 cho tau 40.000 DWT
giam tai.

+ Ngi dung Nghi quyét 04INQ-HPOT ngay 16/11/2017

- Théng nhat két qua san xuat kinh doanh 9 thang dau nam 2017;

‘ - Thong qua muc chi tra thu lao HDQT, BKS Coéng ty nam 2017 1a 180.000.000
dong;

- Théng nhat phan ddu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2017;

- Théng nhét vé viéc chuan bi cac noi dung, hd so td chirc Pai hoi dé)ng ) dong
nam 2018;

- Théng nhét cac bién phap diy manh cong tac thi truong, ning cao chét luong
dich vy;

- Nghién ctru phuong an dau tu md rong san Xuat tan dung ngudn tai chinh dé
tang hiéu qua sir dung dong vbn, dam bao an toan ngudn von.

d) Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudan tri djc ldp va hoat dpng ciia cdc
tiéu ban trong HDQT
- Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap
~ Trong nam 2017, co cau thanh vién HDQT ludn dam bao ¢6 mot phan ba (1/3)
tong so thanh vién HDPQT la thanh vién doc lap. Cac thanh vién doc 1ap tham gia tat ca
cac qu(f)c h’Qp cua Ho1 déng quan tri,, cung voi cac thanh vién khac trong Hoi dong qué}n
tri dé ra ké hoach phat trién san xuat kinh doanh, xay dung muc tiéu, dinh hudng chién
lugc, giam sat quan 1y, quan tri cong ty, dam bao thuc thi kiém soat. Ngoai ra cac Thanh
vién doc 1ap da dua ra ¥ kién doc lap va khach quan trong moi quyet dinh lién quan den
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dam bao cdng bang loi ich gitra co dong déc
biét co ddng nho vai Ban 1anh dao cong ty.
- Hoat déng cua cdc tiéu ban trong Héi dong quan tri: Khong co
f) Danh sach cdc thanh vién Hpi dé‘igg qudn tri c6 chieng chi dao tao vé quan
tri cong ty. Danh sdach cdac thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc chwong trinh vé
qudn tri cong ty trong nam: Khdng co
2. Ban kiém soat
a) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt (Tinh dén ngay 31/12/2017)
al). Ong Vii Cinh Toan - Trwong ban kiém sodt
+ Nam sinh: 1978
+S6 CMND: 031717619
+ Dia chi thuong tra: 13a3 L6 6b duong Lé Hong Phong, phudng Dong Khé, quan
Ngb Quyén, Thanh phd Hai Phong
+ S0 ¢6 phiéu nam git (tai thoi diém 01/03/2018): 715.440 ¢6 phan chiém 2,75%
von diéu I€.
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- Ca nhan s¢ hitu: 715.440 c6 phan chiém 2,75% trén téng sb ¢ phan ctia Cong ty
a2). Ba Trwong Thi Xoa - Uy vién ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1983

+S6 CMND: 142167328

+ Pia chi thudng tra: Cam Pinh — Cam Giang — Hai Duong

+ 86 ¢ phiéu ndm giit (tai thoi diém 01/03/2018): 0 ¢6 phan chiém 0% vén diéu

a.3) Ong Pham Quang Tuén - Uy vién ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1971

+S6 CMND: 030786838

+ Dia chi thudng tri: S6 30A/309 Pa Néng, Ngo Quyén, Hai Phong

~ +S6 ¢ phiéu nam gii (tai thoi diém 01/03/2018): 246 ¢6 phan, chiém 0,0009 %
von diéu 1€. Trong do:

- C4 nhan sé hitu: 246 ¢ phan chiém 0,0009% trén tong sd c6 phan ctua Cong ty

b)Hoat djng ciia Ban kiém sodt

Nam 2017, Ban Kiém soat da hoan thanh tot nhiém vu theo quy dinh cua Luat
Doanh nghi¢p, quy dinh v€ quan tri Cong ty doi vd1 Cong ty dai ching, Diéu 1€ hoat dong
cua Cong ty. Cu thé:

- Trong ndm 2017, Ban kiém soat d t6 chic 02 ky hop chinh thirc, ngoai ra con
thong nhat qua email, dién thoai.

- - Tham dy day du cac phién hop thuong ky cua Hoi dong quan tri; dai dién Ban
ki€m soat con tham dy cac cudc hop giao ban hang thang cua Ban Tong gidm doc Cong
ty v€ tinh hinh san xuat kinh doanh d¢ nam bat va giam sat tinh hinh quan tri, di€u hanh
hoat dong, thyc hién quy ché Cong ty va tham gia dong gop ¥ kién kip thoi doi véi céc
van dé lién quan.

- Bam sat cac ndi dung dugc thong qua tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam
2017, cac quy dinh tai diéu 1& cong ty, cic quy ché, ndi quy, quyet dinh cua cong ty va
cac quy dinh phap ludt ctia nha nude co lién quan dé giam sat, kiém tra qud trinh trién
khai va két qua thuc hién.

- T6 chitc xem Xet, tham tra cac BCTC quy, BCTC ban nién, BCTC nam 2017 cua
Cong ty duoc soat xét/kiém toan b1 Cty TNHH Kiém toan VACO chi nhanh Hai Phong.

- Thyc hién mot sb cong viéc khac theo quy dinh

Trong qué trinh hoat dong, cac thanh vién Ban kiém soat néu cao tinh than trach
nhiém dam bao tinh doc lap, trung thue, khach quan.

) 3. Céc giao dich, thui lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam

doc va Ban kiém soat.

3.1. Lwong, thuwong, thu lao, cdc khodn lgi ich

+ Tong thi lao HPQT, BKS nam 2017: 180.000.000 dong . Trong do:

- Thu lao Hoi dong quan tri: 120.000.000 dong

- Thu lao Ban kiém so4t: 60.000.000 dong

+ Luong, thuong va cac khoan thu nhap khac Ban tong giam d6c nam 2017:
1.109.639.492 dong

3.2. Giao dich cé phiéu ciia c6 dong néi bé (tinh dén ngay 01/03/2018)
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S6 ¢b ppiéu S6 ¢b ph,ié,u Ly do ting, giam
St Ngm‘ﬁ thl.JfC hién Chite vu SO hu’u dau ky so*r thu cudi ky (mua;' bé‘?:
giao dich ) o S6 ¢d o chuyén doi,
cophicu | V¢ phid | V¢ thuomg.)
1 | Hoang Vin Quang Chu tich HPQT 5.700.000 | 24,13 6.270.000 | 24,13 | Tra cb tirc bang cb
phiéu
2 | Mai Thi Yén Thé Thanh vién HDQT 51.000 0,22 56.100 0,22 Tra cd tlc bang cb
Keé toan truéng phiéu
3 | Nguyén Ngoc Pao Thanh vién HDQT 150 | 0,0006 165 | 0,0006 | Tra cd tirc bang cd
phiéu
4 Vii Canh Toan Truong BKS 650.400 2,75 715.440 2,75 | Tra co tirc bang cb
B6 nhiém ngay 02/04/2017 phiéu
5 | Pham Quang Tuan Thanh vién BKS 224 | 0,0009 246 | 0,0009 | Tra cd tirc bang cb
phiéu

Khéng phét sinh
3.4. Viéc thue hi¢n cdc quy dinh vé qudn tri cong ty.

3.3. Hop déng hodc giao dich véi cé dong nji bg:

Trong nam 2017, Cong ty ¢6 phan Cang Poan Xa da thuc hién nghiém tic cac quy
dinh vé quan tri cong ty, va thuc hién bao céo kip thoi cling nhu cong bod thong tin dinh
ky vé tinh hinh quan tri cong ty hang quy, ban nién, va hang ndm dén cac nha dau tu.

V1. Bao céao tai chinh

1. Y kién kiém todn

- Don vi kiém todan doc ldp:

+ Tén don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan VACO Chi nhanh Hai

+ Dia chi: S6 499 Quén Toan, Hong Bang, Hai Phong

+ Dién thoai: 0313534655

+ Fax: 0313534316

+ Email: vacohp@vaco.com.vn

- Trach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching t6i 1a dua ra ¥ kién vé béo cdo tai chinh dua trén két qua
ctia cudc kiém toan. Chung t61 da tién hanh kiém toan theo chuan muc kiém toan Viét
Nam. Cac chuan muc ndy yéu cdu chung t6i tudn thii chuan muc va cac quy dinh vé dao
duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge sy dam bao hop
1y vé viéc liéu bao cdo tai chinh cua Cong ty ¢ con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gém thuc hién céc thu tuc nham thu thap cac béng ching
kiém toan vé cac sb liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan
dugc lya chon dua trén xet doan cua kiém toan vién, bao gém danh gia rai ro co sai sot
trong yéu trong bao cao tai chinh do gian lan hoac nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac
rti ro ndy, kiém toan vién di xem xét kiém soat ndi b cua Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao c4o tai chinh trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu
hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua
kiém soét ndi bo ciia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdbm danh gia tinh thich hop
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cua cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cua cac ude tinh ké toan ctia Ban
Tong Giam doc ciing nhu dénh gia viéc trinh bay tong the bao cao tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring cac bang ching kiém toan ma ching toi da thu thap dugc
la ddy du va thich hop lam co s& cho y kién kiém toan cta chung toi.

- Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién cua chung tdi, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2017, cung nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phi hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh.

- Béo céo cua kiém toan s6 86/VACO/BCKT.HP dugc 1ap ngiy 25 thang 03 nim
2018.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo cdo tai chinh ndm 2017 da dugc kiém toan theo quy dinh cta phép luat vé ké
toan va co thé tai vé tir trang Website: www.doanxaport.com.vn

Hai Phong ay 25 thang 04 nam 2018
/

TSNG GIAM DOC

Griin Vit Fbing
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