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 THÔNG TIN CHUNG 
VỀ CÔNG TY

Thông tin khái quát về công ty
Ngành nghề kinh doanh

50 năm hình thành và phát triển
Định hướng phát triển

Rủi ro kinh doanh
Sự kiện năm 2017

Danh hiệu, Giải thưởng tiêu biểu
Mô hình quản trị và sơ đồ tổ chức

Giới thiệu Ban lãnh đạo

GIỚI THIỆU CHUNG 
TẦM NHÌN CHIẾN LƯỢC

Chuẩn hóa và củng cố mọi mặt trong hoạt động sản xuất kinh doanh để FUTU1 trở thành một trong 
những doanh nghiệp hàng đàu trong nước về cung cấp linh kiện phụ tùng, tiếp tục khẳng định thương 
hiệu FUTU1 để vươn ra thị trường khu vực và quốc tế 

Tăng cường hơn nữa uy tín và khả năng cạnh tranh, chuẩn hóa hệ thống quản lý 
chất lượng để đáp ứng và đủ điều kiện tham gia cung cấp sản phẩm cho các tập đoàn 
kinh tế lớn trong và ngoài nước

01
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT VỀ CÔNG TY

TÊN GIAO DỊCH

Giấy  chứng  nhận  đăng  
ký  doanh  nghiệp  

Vốn điều lệ

Vốn đầu tư của chủ 
sở hữu

Địa chỉ trụ sở chính

Số điện thoại

Số fax

Website

Mã cổ phiếu

Logo

CÔNG TY CỔ PHẦN PHỤ TÙNG MÁY SỐ 1

Số 4600358468 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Thái 
Nguyên cấp lần đầu ngày 31/12/2008, thay đổi lần 
thứ 4 ngày 01/7/2015

70.798.530.000

70.798.530.000

Đường 3/2, tổ 10, Phường Mỏ Chè, Thành phố Sông 
Công, Tỉnh Thái Nguyên, Việt Nam

02083862396

02083862316

www.futu1.com.vn

FT1

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

SẢN PHẨM KINH DOANH CHÍNH

• Sản xuất, mua bán vật tư, thiết bị, phụ tùng máy động lực và máy 
nông nghiệp. 

• Sản xuất, lắp ráp, mua bán hàng điện tử, điện máy. 
• Sản xuất phụ tùng, lắp ráp, sửa chữa ô tô, xe máy.
• Lắp đặt và chuyển giao dây chuyền công nghệ.
• Xây dựng và lắp đặt hệ thống cung cấp điện lưới 35KV.

Linh kiện phụ tùng ô tô: 
Sản phẩm sản xuấttừ vật liệu Gang, thép, 
dùng trong bộ phận động cơ ô tô

Linh kiện phụ tùng xe máy: Nguyên liệu để sản xuất phụ 
tùng xe máy là thép, gang, chi tiết được lắp đặt trong động 
cơ, cụm bánh xe trước sau của xe máy. Sản phẩm được 
cung cấp đến các Công ty lớn như Honda, Yamaha,…

Phụ tùng ô tô

Tay biên càng gạt

Đĩa xích các loại

Linh kiện xe máy

Phụ tùng cơ khí chính xác: Các 
sản phẩm bích nối, gối đỡ ở 
bi được sản xuất từ gang, lắp 
trong các hộp giảm tốc, gối 
đỡ trục lắp trong các máy dân 
dụng, công nghiệp,sử dụng 
trong các dây chuyền băng tải 
ngành khai thác khoáng sản...

Bích nổi

Gối đỡ bi cầu

Máy nông nghiệp: 
Sản phẩm làm bằng 
vật liệu thép, gang. 
Các sản phẩm được 
sử dụng rộng rãi 
trong lĩnh vực nông, 

lâm, ngư nghiệp.

Các phụ tùng cơ khí phục vụ ngành công nghiệp khác: Những 
chi tiết cơ khí được sản xuất vật liệu bằng gang, thép, được sử 
dụng trong các lĩnh vực sản xuất khác như sản xuất máy điều 
hòa, xe nâng…

Hộp giảm tốc

Máy gặt lúa

Máy vò chè
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50 NĂM
HÌNH THÀNH & PHÁT TRIỂN

1968 1991 1995 2004 2007 2008 2017

Thành lập công ty 
Ngày  25/03/1968, CTCP Phụ tùng Máy số 1 được 
thành lập tại Chương Mỹ - Hà Tây, tiền thân là 
Nhà máy Phụ tùng ô tô số 1

Chuyển đổi tên Nhà máy
Ngày  19/08/1991, Nhà máy Phụ tùng ô tô 
số 1 chuyển thành Nhà máy Phụ tùng Máy 
động lực và Máy nông nghiệp số 1 theo 
quyết định số 381/QĐ-CNNG-TC của Bộ 
Công nghiệp nặng

Chuyển đổi loại hình doanh nghiệp
Ngày 26/04/2004, Công ty Phụ tùng máy số 1 
chuyển thành Công ty TNHH một thành viên 
Phụ tùng máy số 1 theo Quyết định số 31/2004/
QĐ-BCN1 Bộ Công nghiệp.

Được chấp thuận đăng ký giao dịch Upcom
Ngày 18/09/2017, Công ty được chấp thuận đăng ký giao 
dịch trên Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội với mã FT1, 
ngày giao dịch đầu tiên: 27/09/2017

Cổ phần hóa
Ngày 31/12/2008, chính thức hoạt động 
theo mô hình công ty cổ phần

Phê duyệt phương án Cổ phần hóa
Ngày 28/07/2008, Công ty TNHH một thành 
viên phụ tùng máy số 1 được phê duyệt 
phương án cổ phần hóa và chuyển thành 
Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1.

Trở thành Công ty đại chúng
Ngày 31 tháng 05 năm 2017, UBCKNN đã chấp 
thuận hồ sơ đăng ký Công ty đại chúng cho Công 

ty Cổ phần Phụ tùng máy số 1

Quyết định về Cổ phần hóa
Bộ Công nghiệp có Quyết định số 
1122/QĐ-BCN về việc cổ phần hoá 
Công ty trách nhiệm hữu hạn một 
thành viên Phụ tùng máy số 1

Chuyển đổi tên Công ty
Ngày 25/03/1995, Nhà máy Phụ tùng Máy động lực và Máy 
nông nghiệp số 1 thành Công ty Phụ tùng máy số 1 theo 
quyết định số 245QĐ/TCCBĐT  của Bộ Công nghiệp nặng
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TRÌNH ĐỘ CÔNG NGHỆ

Công ty có10 dây truyền sản xuất chính được trang bị hơn 700 đầu thiết bị, trong đó có nhiều 
máy móc hiện đại như máy gia công tiện, phay, mài, khoan (NC, CNC, DMC), Máy trung tâm gia công, 
dây chuyền dập bánh răng chính xác (Fine-Banking), dây chuyền rèn tạo phôi lực dập 1.600 tấn, dây 
chuyền nhiệt luyện liên hoàn hiện đại. Tạo ra sản phẩm chất lượng tốt, ổn định cung cấp cho các khách 
hàng Honda, Yamaha, Atsumitec, VAP, Piaggio, VMEP, SHIV, DID, Schaeffler, SVEAM...

NHÃN HIỆU

Các sản phẩm công ty sản xuất 
ra đều đăng ký nhãn hiệu theo 
tiêu chuẩn Việt Nam và tiêu 
chuẩn cơ sở được Bộ Khoa học 
Công nghệ - Cục sở hữu trí tuệ 

cấp ngày 16/07/2015

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
VỊ THẾ CỦA CÔNG TY

Công ty Cổ phần Phụ tùng máy số 1 có 10 dây chuyền sản xuất chính được trang bị các máy móc, thiết 
bị hiện đại như máy (NC, CNC) đáp ứng được đầy đủ yêu cầu chất lượng khắt khe của khách hàng. Các 
nhóm sản phẩm chính của Công ty bao gồm: các loại bánh răng, trục, ống lót xi lanh, bạc cho máy động 
lực, máy nông nghiệp và động cơ xe máy. Công ty cũng chế tạo và sản xuất một số máy móc phục vụ cơ 
khí hóa nông nghiệp và nông thôn như hộp số thuỷ, máy cắt lúa rải hàng, cuốc bàn. Mỗi năm, Công ty 
cung cấp hàng chục triệu chi tiết linh kiện xe máy, phụ tùng các loại cho các hãng: HONDA VN, 
YAMAHA VN, SYM, ATSUMITEC, SUMITOMO HEAVY INUDUSTRIES...
Công ty có đội ngũ trên 1000 Cán bộ công nhân viên trong đó có 150 kỹ sư và các công nhân lành nghề 
được đào tạo chính quy tại các trường Đại học, Cao đẳng. Đội ngũ kỹ sư, công nhân của Công ty hoàn 
toàn có khả năng làm chủ công nghệ, các hệ thống máy móc, thiết bị hiện đại của các nước tiên tiến, 
giành thế chủ động trong xu thế hội nhập kinh tế thế giới và khu vực. Với thế mạnh là nhà sản xuất phụ 
tùng máy động lực, máy nông nghiệp và linh kiện xe máy, ô tô có uy tín hàng đầu trên thị trường Việt 
Nam, từ năm 2000 đến nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 đã có chỗ đứng vững chắc, tạo được niềm 
tin với khách hàng trong và ngoài nước. Công ty hiện là một trong những doanh nghiệp hàng đầu của 
Tổng công ty máy động lực và máy nông nghiệp Việt Nam (VEAM). 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn:
• Tiếp tục mở rộng phát triển thêm khách hàng trong và ngoài nước;
• Duy trì và nâng cao chất lượng sản phẩm đến khách khách hàng;
• Tăng cường công tác quản lý để giảm chi phí;
• Tăng cường sáng kiến cải tiến nâng cao chất lượng và năng suất lao động;
• Tiếp tục đầu tư thiết bị, công nghệ để nâng cao chất lượng và năng suất, mở thêm sản phẩm mới;
• Tiếp tục phát triển sản phẩm mới, đặc biệt là linh kiện phụ tùng ô tô;
• Đào tạo lực lượng lao động để đáp ứng công nghệ mới và nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm;
• Đảm bảo nâng cao lợi ích người lao động và các cổ đông;
• Đảm bảo an sinh xã hội, tạo niềm tin cho người lao động và cổ đông với công ty;
• Thực hiện và duy trì tốt các hệ thống quản lý chất lượng, hệ thống quản lý môi trường, hệ thống 

quản lý năng lượng.

1. Mục tiêu chính:
• Duy trì ổn định và tiếp tục phát triển sản xuất kinh doanh của công ty;
• Đảm bảo việc làm và thu nhập và đời sống tinh thần cho người lao động;
• Đảm bảo các lợi ích giữa người lao động, cổ đông và nhà nước;
• Đảm bảo thực hiện tốt nghĩa vụ đối với nhà nước, không vi phạm pháp luật;
• Chấp hành tốt nghĩa vụ của doanh nghiệp đối với Tỉnh, Thành phố và Tổng công ty.
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ĐỊA BÀN KINH DOANH
 

 

Hà Nội 

Chiếm 30% tổng doanh thu năm 2016 & 
2017

Cung cấp linh kiện cho Nhà máy sản xuất lắp ráp 
Yamaha tại KCN Sóc Sơn, Hà Nội 
và
Nhà máy sản xuất Atsumitec KCN Thăng Long 1, 
Hà Nội

Vĩnh Phúc

Chiếm 35% tổng doanh thu 
năm 2016 & 2017

Cung cấp linh kiện cho Nhà máy sản xuất 
lắp ráp Honda Việt Nam

Kênh phân phối: 
Trực tiếp và hỗ hợp

ĐỐI TÁC CHIẾN LƯỢC

RỦI RO KINH DOANH

RỦI RO KINH TẾ

Năm 2017 là một năm đầy khởi sắc với nền kinh tế Việt Nam. Theo số liệu của Tổng cục thống kê, tăng 
trưởng kinh tế đạt 6,81%, vượt chỉ tiêu 6,7% do Quốc hội đề ra, và là mức tăng trưởng cao nhất trong 10 
năm qua. Đặc biệt, nền kinh tế trong hai quý cuối năm đều ghi nhận mức tăng trưởng trên 7%. Lần đầu 
tiên sau nhiều năm, Việt Nam đạt và vượt toàn bộ 13 chỉ tiêu kinh tế - xã hội trong năm.

(Nguồn: Tổng cục thống kê)

Bên cạnh những kết quả đạt được, kinh tế Việt Nam vẫn còn đối mặt nhiều thách thức khi Việt Nam 
ngày càng hội nhập sâu rộng. Kinh tế thế giới vẫn tiềm ẩn rủi ro, những biến động của các chính sách 
kinh tế, tỷ giá khó dự đoán, chi phí đầu vào tăng cao...tác động mạnh tới hiệu quả sản xuất kinh doanh 
của các doanh nghiệp Việt Nam.

RỦI RO VỀ NGUYÊN VẬT LIỆU 
Nguyên vật liệu đầu vào chính mà Công ty sử dụng chủ yếu của công ty là gang, thép. Năm 2017, giá thép 
trong nước và nhập khẩu đều tăng cao và có thể tiếp tục xu hướng tăng trong năm 2018, điều đó có thể 
ảnh hưởng tới hoạt động kinh danh và hiệu suất sinh lời của Công ty.
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RỦI RO LẠM PHÁT

Các rủi ro tài chính của doanh nghiệp thường gắn liền với xu hướng lạm phát trong nền kinh tế. Tỷ lệ 
lạm phát giai đoạn từ năm 2013 đến năm 2017 cụ thể như sau:

RỦI RO CẠNH TRANH

(Nguồn: Tổng cục thống kê)

Những năm gần đây, tỷ lệ lạm phát ở Việt Nam đang được duy trì ở mức thấp, kinh tế vĩ mô vẫn giữ 
được ổn định. Tuy nhiên, đang có xu hướng tăng lên trong 3 năm gần đây. Lạm phát tăng sẽ ảnh hưởng 
trực tiếp đến giá cả nguyên vật liệu đầu vào, tăng giá cả hàng hóa đầu ra và các chi phí khác của Công ty.

 Trước sức ép cạnh tranh gay gắt khi Việt Nam hội nhập sâu rộng vào nền kinh tế thế giới, các 
doanh nghiệp cơ khí nói chung và FUTU1 nói riêng đã gặp không ít khó khăn. Dù là công ty có lợi thế là 
các đối tác thường xuyên của các hãng lớn như Honda, Yamaha..., song cũng như các doanh nghiệp cơ 
khí cả nước, FUTU1 gặp rất nhiều khó khăn do sức ép cạnh tranh ngày một lớn. Minh chứng cụ thể cho 
thấy, nếu như trước đây có khoảng trên 60 nhà cung cấp linh kiện cho Honda để lắp ráp xe máy thì đến 
nay đã có tới trên 100 nhà cung cấp. Tương tự ở Yamaha, trước đây khoảng 50 nhà cung cấp linh kiện thì 
đến nay cũng đã có trên 90 nhà cung cấp. Các nhà cung cấp này chủ yếu đến từ Nhật Bản, Đài Loan và 
một số ít là các doanh nghiệp của Việt Nam. Qua đó cho thấy, sức ép cạnh tranh giữa các doanh nghiệp 
trong và ngoài nước ngày càng khốc liệt.
 Có loại linh kiện xe máy trước đây FUTU1 cung cấp cho khách hàng khoảng 2,5 triệu cái/năm, 
nay sản lượng đó khách hàng phân chia bớt cho nhiều công ty khác. Và gần đây có một số xe máy đời 
mới thay đổi thiết kế, không sử dụng linh kiện trước đây do FUTU1 sản xuất, khiến sản lượng sản xuất 
của công ty bị giảm đáng kể.

RỦI RO LUẬT PHÁP

 Rủi ro luật pháp phát sinh khi Công ty không cập nhật và áp dụng kịp thời các văn bản pháp luật 
trong quá trình triển khai các hoạt động của Công ty.
 Khi thực hiện đăng ký giao dịch trên Hệ thống giao dịch Upcom, hoạt động của Công ty chịu sự 
điều chỉnh của các văn bản pháp luật về Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán và các văn bản hướng dẫn 
dưới Luật. Tuy nhiên, Luật và các văn bản hướng dẫn đang trong quá trình hoàn thiện, điều chỉnh do đó, 
sự thay đổi về mặt chính sách luôn tiềm ẩn nhiều rủi ro và sẽ ảnh hưởng ít nhiều đến hoạt động quản trị, 
hoạt động kinh doanh của Công ty.
 Bên cạnh đó, những chính sách, hướng dẫn liên quan khác: Thuế, tài nguyên, môi trường,… cũng 
có những tác động đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Để hạn chế những rủi ro liên quan đến luật 

RỦI RO KHÁC
• Chất lượng sản phẩm ngày càng đòi hỏi cao
• Sự cạnh tranh lớn do khách hàng mở rộng thêm nhà cung cấp
• Lương tối thiểu vùng tăng và quy định mới về đóng bảo hiểm bắt buộc cho người lao động tác động 

mạnh đến lợi nhuận của công ty
• Các quy định bắt buộc của pháp luật về ATVSLĐ, môi trường, phòng chống cháy nổ, chăm sóc sức 

khỏe và điều kiện làm việc của người lao động ngày càng cao.
• Thị trường xe máy đang bão hòa dần và chủ yếu là thị trường xe ga
• Nguồn vốn vay ưu đãi đối với các doanh nghiệp rất hạn chế
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SỰ KIỆN NĂM 2017

LỄ KỶ NIỆM 50 NĂM NGÀY THÀNH LẬP  CÔNG TY CỔ PHẦN PHỤ TÙNG MÁY SỐ 1
25/03/1968 - 25/03/2018

CÁC KHÁCH MỜI ĐẾN DỰ LỄ KỶ NIỆM 50 NĂM NGÀY THÀNH LẬP  CÔNG TY
25/03/1968 - 25/03/2018
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Phòng Truyền thống của Công ty

Trong sự nghiệp phát triển ngành cơ khí Công nghiệp nặng
1976 - 1986

DANH HIỆU
GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

Trong năm 2017, Công ty cổ phần Phụ tùng Máy số 1 và các tập thể, cá nhân xuất sắc của Công ty đã 
nhận được rất nhiều Huân chương, Bằng khen, Cờ đơn vị , Cờ thi đua, Giấy khen của Bộ Công thương, 
Chủ tịch UBND thành phố Sông Công, Ban chấp hành Đảng bộ thành phố Sông Công, UBND tỉnh Thái 
Nguyên, Tổng Công ty Máy Động lực & Máy Nông nghiệp Việt Nam trao tặng.
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ 
& SƠ ĐỒ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Công ty Cổ phần Phụ tùng Máy số 1 hoạt động theo hình thức công ty cổ phần, công 
ty đã xây dựng mô hình quản trị phù hợp, đảm bảo tuân thủ các quy định theo Pháp 
luật Việt Nam và Điều lệ công ty. Cơ cấu quản trị của Công ty bao gồm Đại hội đồng 
cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban giám đốc để điều hành quản lý 10 
phòng ban chức năng và 10 phân xưởng sản xuất.
Mô hình quản trị và bộ máy quản lý của công ty được mô tả theo sơ đồ dưới đây:
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GIỚI THIỆU BAN LÃNH ĐẠO

THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NHIỆM KỲ 2014 - 2018
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 đã tiến hành bầu thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 
2014 - 2018. Theo đó Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phụ tùng Máy số 1 bao gồm 05 thành viên, cụ 
thể như sau: 

Ông Vũ Từ Công
Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Sinh ngày: 20/10/1968
Trình độ chuyên môn: Kế toán Tài chính

    Thời gian     Đơn vị công tác    Chức vụ

11/1999 – 12/2002 Công ty đầu tư và xây lắp ngành muối Phó trưởng phòng TCKT

01/2003 – 05/2005
Tổng công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam

Chuyên viên TCKT

06/2005 – 04/2009
Tổng công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam

Phó trưởng phòng TCKT

05/2009 – 06/2011
Tổng công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam

Trưởng phòng TCKT

07/2011 – 04/2016
Tổng công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam

Kế toán trưởng

05/2016 – hiện nay
Tổng công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam

Phó Tổng Giám đốc

04/2014 – hiện nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Chủ tịch HĐQT

01/1989 – 04/1993 Nhà máy phụ tùng ô tô số 1 Trưởng phòng Kỹ thuật

05/1993 – 02/1995 Nhà máy phụ tùng Máy động lực và Máy 
nông nghiệp số 1 Phó Giám đốc

03/1995 – 07/2000 Công ty Phụ tùng máy số 1 Phó Giám đốc

08/2000 – 03/2004 Công ty phụ tùng máy số 1 Giám đốc

04/2004 – 01/2007 Công ty TNHH MTV Phụ tùng máy số 1 Giám đốc

02/2007 – 12/2008 Tổng Công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam Phó Tổng giám đốc

Công ty TNHH MTV Phụ tùng máy số 1 Giám đốc

01/2009 – 12/2014 Tổng Công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam Phó Tổng giám đốc

Công ty Cổ phần Phụ tùng máy số 1 Giám đốc

01/2009 – 03/2014 Công ty Cổ phần Phụ tùng máy số 1 Chủ tịchHĐQT

04/2014 – hiện nay Công ty Cổ phần Phụ tùng máy số 1 Thành viên HĐQT

Bà Trần Thị Huyền
Thành viên Hội đồng quản trị 

Sinh ngày: 20/06/1976
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Ngoại ngữ

    Thời gian     Đơn vị công tác Chức vụ

12/1995 – 04/2011
Tổng Công ty Máy Động lực và Máy 
nông nghiệp Việt Nam

Nhân viên, Chuyên viên Văn 
phòng Tổng hợp

05/2011 – hiện nay
Tổng Công ty Máy Động lực và Máy 
nông nghiệp Việt Nam

Phó Chánh Văn phòng Tổng hợp

04/2017 – hiện nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Thành viên HĐQT

Ông Phạm Văn Khay
Thành viên Hội đồng quản trị 

Sinh ngày: 06/12/1953
Trình độ chuyên môn: Kĩ sư Cơ khí Chế tạo máy

    Thời gian     Đơn vị công tác     Chức vụ

02/1975 – 11/1982 Nhà máy phụ tùng ô tô số 1 Kỹ sư Cơ khí phòng Kỹ thuật

12/1982 – 12/1988 Nhà máy phụ tùng ô tô số 1 Phó trưởng phòng kỹ thuật



24    BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2017 www.futu1.com.vn           25

Ông Nguyễn Đức Hiển
Thành viên Hội đồng quản trị, Giám đốc 

Sinh ngày: 24/04/1962
Trình độ chuyên môn: Kĩ sư Cơ khí 

    Thời gian     Đơn vị công tác     Chức vụ

05/1984 – 06/1989 Nhà máy phụ tùng ô tô số 1 Kỹ sư cơ khí phòng Kỹ thuật

07/1989 – 12/1991 Lao động hợp tác tại Tiệp Khắc Kỹ thuật viên

01/1991 – 04/1993 Nhà máy phụ tùng ô tô số 1 Kỹ sư Cơ khí phòng Kỹ thuật

05/1993 – 02/1995 Nhà máy phụ tùng Máy động lực và máy 
nông nghiệp số 1 Kỹ sư Cơ khí phòng Kỹ thuật

03/1995 – 10/1995 Công ty Phụ tùng máy số 1 Kỹ sư Cơ khí phòng Kỹ thuật

11/1995 – 02/2001 Công ty Phụ tùng máy số 1 Phó trưởng phòng SXKD

03/2001 – 03/2004 Công ty Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Thương mại

04/2004 – 03/2008 Công ty TNHH MTV phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Thương mại

04/2008 – 12/2008 Công ty TNHH MTV phụ tùng máy số 1 Phó giám đốc

01/2009 – 12/2014 Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Phó giám đốc

01/2009 – hiện nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Thành viên HĐQT

01/2015 – hiện nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Giám đốc

Ông Lê Văn Hùng
Thành viên Hội đồng quản trị, Phó giám đốc

Sinh ngày: 20/01/1963
Trình độ chuyên môn: Kĩ sư Cơ điện

    Thời gian     Đơn vị công tác     Chức vụ

03/1988 – 04/1993 Nhà máy Phụ tùng ô tô số 1 Kỹ sư Điện phòng Kỹ thuật

05/1993 – 02/1995 Nhà máy Phụ tùng Máy động lực và Máy 
nông nghiệp số 1 Kỹ sư Điện phòng Kỹ thuật

03/1995 – 10/1995 Công ty  Phụ tùng máy số 1 Kỹ sư Điện phòng Kỹ thuật

11/1995 – 02/2001 Công ty Phụ tùng máy số 1 Quản đốc phân xưởng lắp ráp

03/2001 – 03/2004 Công ty Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Kế hoạch

03/2004 – 03/2008
04/2008 – 12/2008 Công ty TNHH MTV phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Kế hoạch

Phó Giám đốc

01/2009 – hiện nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Thành viên HĐQT, Phó Giám 
đốc

THÀNH VIÊN BAN GIÁM ĐỐC
Ban Giám đốc của Công ty cổ phần Phụ tùng Máy số 1 bao gồm 04 thành viên: 01 Giám đốc và 03 Phó 
Giám đốc: 

Ông Nguyễn Đức Hiển
Thành viên Hội đồng quản trị, Giám đốc 

Ông Lê Văn Hùng
Thành viên Hội đồng quản trị, Phó Giám đốc 

Ông Nguyễn Văn Thùy
Phó Giám đốc 

Sinh ngày: 13/09/1960
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư chế tạo máy 

    Thời gian     Đơn vị công tác    Chức vụ  

09/1985 – 01/1989 Nhà máy phụ tùng ô tô số 1 Kỹ thuật viên Phòng kỹ thuật

01/1989 – 04/1993 Nhà máy phụ tùng ô tô số 1 Phó Quản đốc Phân xưởng Cơ 
khí 3

05/1993 – 03/1995 Nhà máy phụ tùng Máy động lực và Máy 
nông nghiệp số 1 Quản đốc Phân xưởng Cơ khí 3

04/1995 – 10/1995 Công ty Phụ tùng máy số 1 Quản đốc Phân xưởng lắp ráp

10/1995 – 08/1998 Công ty Phụ tùng máy số 1 Quản đốc Phân xưởng Dụng cụ

08/1998 – 09/1999 Công ty Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Phòng kỹ thuật

09/1999 – 03/2001 Công ty Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Phòng Sản xuất 
kinh doanh

03/2001 – 08/2001 Công ty Phụ tùng máy số 1 Quản đốc Phân xưởng lắp ráp

08/2001 – 06/2002 Công ty Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Phòng KCS

06/2002 – 03/2004 Công ty Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Phòng kỹ thuật

04/2004 – 04/2008 Công ty TNHH MVT Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Phòng kỹ thuật

04/2008 – 12/2008 Công ty TNHH MVT Phụ tùng máy số 1 Phó Giám đốc

01/2009 – hiện nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Phó Giám đốc
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Ông Ngô Quang Bình
Phó Giám đốc 

Sinh ngày: 06/10/1962
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Gia công kim loại bằng áp lực 

    Thời gian     Đơn vị công tác    Chức vụ  

06/1986 – 05/1991 Nhà máy Phụ tùng ô tô số 1 Kỹ sư gia công kim loại bằng áp 
lực

06/1991 – 10/1995 Công ty Phụ tùng máy số 1 Phó Trưởng phòng SXKD

11/1995 – 06/1996 Công ty Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng SXKD

07/1996 – 08/1999 Công ty Phụ tùng máy số 1 Phó phòng SXKD 

09/1999 – 02/2001 Công ty Phụ tùng máy số 1 Quản đốc PX Rèn 

03/2001 – 12/2002 Công ty Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Tổ chức Lao động 

01/2003 – 09/2003
Công ty TNHH công nghiệp ZEDEN, cụm 
công nghiệp Khai Quang, thị xã Vĩnh Yên, 
tỉnh Vĩnh Phúc.

Quản lý nhân sự

10/2003 – 03/2004 Công ty Phụ tùng máy số 1 Chuyên viên phòng TCLĐ 

04/2004 - 04/2004 Công ty TNHH MTV Phụ tùng Máy số 1 Chuyên viên phòng TCLĐ

05/2004 - 12/2008 Công ty TNHH MTV Phụ tùng Máy số 1 Trưởng phòng Tổng hợp 

01/2009 - 12/2014 Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Tổng hợp 

01/2015 đến nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Phó Giám đốc 

THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT NHIỆM KỲ 2015 - 2017
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2015 đã tiến hành bầu thành viên Ban kiểm soát nhiệm kỳ 
2015 - 2017. Theo đó Ban kiểm soát của Công ty cổ phần Phụ tùng Máy số 1 bao gồm 03 thành viên, cụ 
thể như sau: 

Ông Nguyễn Đức Giang
Trưởng Ban kiểm soát

Sinh ngày: 16/06/1979
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế, cử nhân luật 

    Thời gian     Đơn vị công tác    Chức vụ  

2001 – 12/2009 Công ty TNHH MTV phụ tùng máy số 1 Kế toán viên Phòng Tài vụ

01/2009 – 2014 Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Kế toán viên Phòng Tài vụ

2014 – 2016 Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Phó phòng Phòng Tài vụ

2016 – hiện nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Trưởng Ban kiểm soát

Bà Lý Kiều Anh
Thành viên Ban kiểm soát

Sinh ngày: 01/12/1975
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

    Thời gian     Đơn vị công tác    Chức vụ  

1997 – 2011 Tổng công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam

Chuyên viên Phòng Tài chính kế 
toán

2011 – 2016 Tổng công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam

Phó trưởng phòng Phòng Tài 
chính kế toán

01/2017 – hiện nay Tổng công ty Máy động lực và Máy nông 
nghiệp Việt Nam

Chánh văn phòng Phòng Tổng 
hợp

04/2015 – 03/2016 Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Trưởng Ban kiểm soát

04/2016 – hiện nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Thành viên BKS

2015 – hiện nay Công ty cổ phần cơ khí Phổ Yên Thành viên HĐQT
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Ông Nguyễn Anh Dũng
Thành viên Ban kiểm soát

Sinh ngày: 05/01/1968
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

    Thời gian     Đơn vị công tác    Chức vụ  

1988 - 2003 Công ty Phụ tùng máy số 1 Nhân viên Văn phòng Giám đốc

2004 - 2006 Công ty TNHH MTV Phụ tùng máy số 1 Nhân viên Văn phòng Giám đốc

2007 – 12/2008 Công ty TNHH MTV Phụ tùng máy số 1 Phó phòng Tổng hợp

01/2009 – 2013 Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Phó phòng Tổng hợp

2014 – hiện nay Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 Trưởng phòng Văn phòng Giám 
đốc

04/2016 – hiện nay Công ty cổ phầnPhụ tùng máy số 1 Thành viên BKS
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02 TÌNH HÌNH
HOẠT ĐỘNG NĂM 2017

Tình hình hoạt động SXKD năm 2017
Tổ chức và nhân sự
Tình hình đầu tư và thực hiện dự án 
Tình hình tài chính
Cơ cấu cổ đông và thay đổi vốn đầu tư Chủ sở hữu
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG              
           SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2017

THÔNG TIN NGÀNH

Công nghiệp phụ trợ có vai trò rất quan trọng 
trong nền kinh tế, nó trực tiếp tạo ra giá trị gia 
tăng, giúp tăng sức cạnh tranh cho sản phẩm công 
nghiệp chính và đẩy nhanh quá trình công nghiệp 
hóa quốc gia. Ở tầm vĩ mô, phát triển công nghiệp 
phụ trợ giúp giảm kim ngạch nhập khẩu đầu vào 
sản xuất, qua đó giúp hạn chế các căng thẳng về 
thâm hụt cán cân thanh toán quốc tế (nhất là cán 
cân thương mại) cũng như ngoại tệ đối với những 
nước nhập khẩu hàng hóa. Công nghiệp phụ trợ 
có vai trò rất quan trọng trong việc thu hút dòng 
vốn FDI vào lĩnh vực công nghiệp, đồng thời kích 
thích phát triển doanh nghiệp vừa và nhỏ trong 
nước, thúc đẩy việc chuyển giao công nghệ, áp 
dụng các kỹ thuật tiên tiến vào sản xuất. 

Ngành công nghiệp cũng đang được hỗ trợ từ 
chính sách của Nhà nước. Nhằm hỗ trợ sự phát 

triển công nghiệp phụ trợ, ngày 03/11/2015, 
Chính phủ đã ban hành Nghị định số 111/2015/
NĐ-CP về phát triển công nghiệp phụ trợ được 
ưu  đãi về thuế: thuế thu nhập doanh nghiệp, thuế 
nhập khẩu, thuế GTGT,..; ưu đãi về tín dụng; ưu 
đãi về bảo vệ môi trường,..
Ngành công nghiệp phụ trợ xe máy đang phát 
triển khá thành công do thị trưởng và nhu cầu 
người dân lớn. Năm 2017, người tiêu dùng Việt 
Nam đã mua hơn 3,2 triệu xe máy từ những đơn 
vị thuộc Hiệp hội các nhà sản xuất xe máy Việt 
Nam (VAMM) năm 2017, tăng 4,8% so với năm 
2016. Nguồn tiêu thụ xe máy lớn là cầu thúc đẩy 
cho các doanh nghiệp lắp ráp và công nghiệp 
phụ trợ xe máy. Đến nay Việt Nam đã tự sản xuất 
được 85-90% các loại linh kiện, phụ tùng xe máy. 
Thị trường cũng đã đi dần vào ổn định.

KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH SO VỚI KẾ HOẠCH 
Kết thúc năm 2017, tổng giá trị sản xuất công nghiệp đạt 754 tỷ đồng vượt 4,7 % so với kế hoạch đề ra. 
Doanh thu thuần đạt 854 tỷ đồng vượt 2,89% so với kế hoạch đề ra và tăng 5,66% so với năm 2016. Lợi 
nhuận sau thuế đạt 47 tỷ đồng vượt 40% so với kế hoạch đề ra, tuy nhiên giảm 11,56 % do giá vốn hàng 
bán (ảnh hưởng của giá sắt thép tăng) và chi phí bán hàng tăng mạnh.

Tình hình thực hiện kế hoạch năm 2017

STT Chỉ tiêu Thực hiện 
2016

Kế hoạch 
2017

Thực hiện 
2017

So sánh  
TH 

2017/2016

So sánh  
TH/KH 

2017

1 Giá trị doanh thu trước thuế 810 830 855 105,6% 103%

2 Giá trị sản xuất công nghiệp 700 720 754 107,7% 104,7%

3 Tổng giá trị đầu tư (trước thuế) 40,4 126,8 65,7 162,6 % 51,8 %

4 Thu nhập BQ của người lao 
động (Tr. đ/ng/tháng) 11,0 10 11,5 104,5 % 115 %

5 Lợi nhuận sau thuế 53,2 40 47,16 88,7 % 117,9 %

6 Nộp ngân sách nhà nước 35 100% 38 108,6% 100%

7 Tổng tài sản (tại ngày 31/12) 359,74 337,48 93,8%

8 Vốn chủ sở hữu 153,69 144,16 93,8%

Chỉ tiêu
2015

(triệu đồng)

2016
(triệu 
đồng)

2017
(triệu đồng)

2017/2016
(%)

Tăng TB 
2015–2017 

(%)

Doanh thu thuần 771.839 808.320 854.040 5,66% 5,19%

Giá vốn hàng bán 667.853 667.544 725.087 8,62% 4,29%

Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh 49.768 66.475 58.439 -12,09% 10,74%

Lợi nhuận khác 14.182 184 663 260,33% 728,87%

Lợi nhuận trước thuế 63.949 66.659 59.102 -11,34% -3,55%

Lợi nhuận sau thuế 49.880 53.226 47.162 -11,39% -2,34%

Chỉ tiêu kết quả kinh doanh giai đoạn 2015 - 2017
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CƠ CẤU DOANH THU VÀ LỢI NHUẬN 

Cơ cấu doanh thu thuần (DTT), Lợi nhuận gộp (LNG)

STT Chỉ tiêu
2016 2017 2017/2016

DTT LNG DTT LNG DTT LNG

1 DTT bán vật tư 64.286 14.051 39.458 6.037 -38,62% -57,04%

2 DTT bán phụ tùng 
xe máy 690.527 96.437 756.614 97.212 9,57% 0,80%

3 DTT bán sản phẩm 
cơ khí 41.021 7.802 45.730 13.466 11,48% 72,60%

4 DTT bán phế liệu 12.486 12.486 12.238 12.238 -1,99% -1,99%

Tổng 808.320 130.776 854.040 128.953 5,66% -1,39%

Doanh thu chủ yếu của công ty qua các năm chủ yếu đến từ việc cung cấp phụ tùng xe máy với tỷ trọng năm 2016 là 
85%, năm 2017 là 89%. Trong năm 2017, dòng sản phẩm cơ khí có giá vốn hàng bán giảm nhưng đem lại doanh thu 
cao hơn 11,48% làm cho lợi nhuận gộp tăng 72,60% so với năm 2016, chiếm 10% lợi nhuận gộp. 

TỔ CHỨC              
           &  NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH 

STT Họ và Tên Chức vụ Tỷ lệ sở hữu cổ phần có 
quyền biểu quyết

1 Ông Nguyễn Đức Hiển Giám đốc 2,74%

2 Ông Lê Văn Hùng Phó giám đốc 0,81%

3 Ông Nguyễn Văn Thùy Phó giám đốc 0,42%

4 Ông Ngô Quang Bình Phó giám đốc 0,03%

Trong năm 2017 không có sự thay đổi trong Ban điều hành.

NHÂN SỰ VÀ CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ 

Chi tiêu 
đo lường Diễn giải 2013 2014 2015 2016 2017

Tổng số lao động 1221 1212 1168 1161 1225

Giới tính
Nam 1031 1026 991 984 1046

Nữ 190 186 177 177 179

Độ tuổi

Trên 50 tuổi 67 70 61 73 81

Từ 41 đến 50 tuổi 176 188 191 200 216

Từ 31 đến 40 tuổi 508 557 603 643 657

Từ 30 tuổi trở 
xuống 470 397 313 245 271

Trình độ
Cao học 0 0 0 0 0

Đại học 202 208 215 224 224

CƠ CẤU NHÂN SỰ

Nhận thức được tầm quan trọng của nguồn nhân lực trong sự phát triển, Công ty luôn đặc biệt chú trọng 
tới các chính sách làm việc, lương thưởng, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực đảm bảo mọi điều kiện 
cho nhân sự của Công ty có thể tập trung làm việc, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN 
      Các khoản đầu tư lớn của Công ty trong năm 2017: 
• Đầu tư thiết bị nâng cao chất lượng và thay thế các thiết bị quá cũ: 33.990.298.187 đồng
• Đầu tư thiết bị cho sản phẩm mới: 25.657.435.449 đồng
• Đầu tư cho xây dựng cơ bản: 6.054.521.645 đồng
• Tổng chi cho đầu tư và xây dựng cơ bản năm 2017 là 65.702.255.281 đồng trước thuế và sau thuế là 

72.272.480.809 đồng. Đạt 52% so với Kế hoạch được ĐHCĐ thông qua và bằng 163% so KH 2016.

      Việc không hoàn thành được kế hoạch đầu tư do Đại hội đồng cổ đông thông qua là do một số lý do 
sau:
• Năm 2017 nhiều sản phẩm mới không đưa vào sản xuất loạt được
• Một số sản phẩm cú thì bị cắt giảm đơn hàng hoặc không sản xuất nữa
• Một số sản phẩm, đơn hàng dự kiến sản xuất trong năm 2017 không triển khai nữa.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu của năm 2017

Các chỉ tiêu ĐVT 2015 2016 2017

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

 - Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 1,59 1,37 1,27

 - Hệ số thanh toán nhanh lần 0,12 0,09 0,01

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

 - Hệ số Nợ/Tổng TS bình quân % 52,99% 58,08% 55,46%

 - Hệ số Nợ/Vốn CSH bình quân % 112,71% 138,55% 129,81%

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

 - Vòng quay hàng tồn kho vòng 5,51 4,84 5,02

 - Doanh thu thuần/Tổng tài sản vòng 2,61 2,37 2,45

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

 - Hệ số LN sau thuế/ Doanh thu thuần % 6,46% 6,60% 5,52%

 - Hệ số LN sau thuế/ Vốn CSH bình quân % 35,56% 35,37% 31,67%

 - Hệ số LN sau thuế/ Tổng TS % 16,85% 15,66% 13,53%

Các chỉ số tài chính không có biến động nhiều qua các năm. Các chỉ số về khả năng thanh toán, năng 
lực hoạt động và khả năng sinh lời năm 2017 không được tốt bằng năm 2016 và năm 2015. Chỉ số thể 
hiện khả năng thanh toán của doanh nghiệp giảm, do dòng tiền của doanh nghiệp cho hoạt động đầu 
tư để mua sắm, xây dựng TSCĐ và các tài sản dài hạn khác tăng mạnh (tăng 36,2 tỷ đồng so với năm 
2016, tương ứng mức tăng 152,5%), tiền thu từ đi vay giảm 16% (28,1 tỷ đồng), làm cho các khoản tiền 
và tương đương tiền của doanh nghiệp giảm, tuy nhiên, dòng tiền từ hoạt động kinh doanh của doanh 
nghiệp tốt tăng 100,75% so với năm 2016 (tương ứng 54,98 tỷ đồng).
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CỔ ĐÔNG VÀ THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU

CỔ PHẦN

• Số cổ phổ thông: 7.079.853 cổ phiếu.
• Số cổ phần ưu đãi: 0 cổ phiếu
• Số cổ phần đang lưu hành: 7.079.853  cổ phiếu
• Số cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu
• Mệnh giá cổ phiếu: 10,000 đồng

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

STT Tên cổ đông Số lượng cổ phần Giá trị theo mệnh giá Tỷ lệ (%) Số lượng cổ 
đông

1 Cổ đông lớn 3.893.919 38.939.190.000 55,00% 1
2 Cổ đông nhỏ 3.185.934 31.859.340.000 45,00% 867
 Tổng 7.079.853 70.798.530.000 100,00% 868
1 Cổ đông trong nước 7.079.853 70.798.530.000 100,00% 868
2 Cổ đông nước ngoài -  -  - -
 Tổng 7.079.853 70.798.530.000 100,00% 868
1 Cổ đông tổ chức 4.224.721 42.247.210.000 59,67% 6
2 Cổ đông cá nhân 2.855.132 28.551.320.000 40,33% 862
 Tổng 7.079.853 70.798.530.000 100,00% 868

STT Tên tổ chức/cá nhân Số CMND/Hộ chiếu/ĐKKD Địa chỉ Số lượng 
cổ phần

1 Tổng Công ty Máy động 
lực và Máy nông nghiệp 
Việt Nam - CTCP

Số 0100103866 do Sở Kế hoạch 
và Đầu tư thành phố Hà Nội 
cấp lần đầu ngày 06/10/2010, 
cấp thay đổi lần thứ 7 ngày 
24/01/2017

Lô D, Khu D1, Phú 
Thượng, Tây Hồ, Hà Nội

3.893.919

Danh sách cổ đông lớn

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu
• Đợt tăng vốn trong năm: Không
• Lịch sử tăng vốn: Công ty cổ phần Phụ tùng máy số 1 chính thức đi vào hoạt động theo mô hình 

công ty cổ phần kể từ ngày 31/12/2008 theo Giấy chứng nhận đăng kỷ kinh doanh công ty cổ phần 
số 4600358468 do Sở Kế hoạch và Dầu tư Tỉnh Thái Nguyên cấp lần đầu ngày 31/12/2008 với số 
vốn điều lệ là 70.798.530.000 đồng đến nay chưa thay đổi vốn điều lệ

Cổ phiếu quỹ: Công ty không có cổ phiếu quỹ
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 BÁO CÁO CỦA BAN 
GIÁM ĐỐC

Đánh giá kết quả sản xuất kinh 
doanh của Công ty 

Tình hình tài sản
Tình hình năm 2018 và triển vọng 

phát triển của Công ty

03
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STT Chỉ tiêu T/hiện 
2016

Kế hoạch 
2017

T/hiện 
2017

So sánh
TH2017/
TH2016

So sánh 
TH/KH 

2017

1 Giá trị doanh thu trước thuế 810 830 855 105,6% 103 %

2 Giá trị sản xuất công nghiệp 700 720 754 107,7% 104,7%

3 Tổng giá trị đầu tư (trước thuế) 40,4 126,8 65,7 162,6 % 51,8 %

4 Thu nhập BQ của người lao 
động (Tr. đ/ng/tháng) 11,0 10 11,5 104,5 % 115 %

5 Lợi nhuận sau thuế 53,2 40 47,16 88,6 % 117,9 %

6 Nộp ngân sách nhà nước 35 100% 38 108,6% 100%

7 Tổng tài sản (31/12) 359,740 337,481 93,8%

8 Vốn chủ sở hữu 153,69 144,16 93,8%

Một số chỉ tiêu chính

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
Thuận lợi:
• Kinh tế trong nước tiếp tục có nhiều chuyển biến tích cực, GDP 2017 tăng trưởng 6,8%.
• Thị trường tiêu thụ xe máy tại Việt Nam năm 2017 tiếp tục tăng trưởng. Sản xuất và tiêu thụ thị 

trường trong nước và xuất khẩu của các doanh nghiệp sản xuất và lắp ráp xe máy đạt 3,8 triệu xe, 
tăng 6,56 % so với năm 2016.

• Dự báo các đơn hàng của khách hàng khá chính xác và đồng đều giữa các tháng, thuận lợi cho việc 
chuẩn bị sản xuất và giao hàng.

• Lãi suất vay vốn ngân hàng ổn định ở mức hợp lý.
• Công ty có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực sản xuất linh kiện, phụ tùng Xe máy; có uy tín và mối 

quan hệ tốt với khách hàng điển hình là các doanh nghiệp Nhật.
• Công ty nhận được sự quan tâm và hỗ trợ lớn từ VEAM cho vay vốn lãi suất ưu đãi.

Khó khăn:
• Tiêu chuẩn kỹ thuật và yêu cầu chất lượng của các sản phẩm từ phía khách hàng ngày càng cao.
• Sức ép cạnh tranh ngày một lớn do chính sách mở rộng nhà cung cấp của khách hàng.
• Một số mẫu xe mới khách hàng thay đổi thiết kế không sử dụng Phụ tùng Công ty đang cung cấp. 
• Giá cả vật tư, vật liệu đầu vào: thép chế tạo và gang nguồn nguyên liệu chính trong sản xuất của Công 

ty tăng khoảng 5% so với năm trước.
• Sản phẩm phức tạp, độ chính xác cao, chủng loại nhiều, số lượng ít, nên việc chuyên môn hóa, layout 

dây chuyền sản xuất và quản lý gặp nhiều khó khăn.
• Lương tối thiểu vùng tăng, việc trích nộp BHXH, BHYT, BHTN… làm tăng chi phí sản xuất.

2. Tình hình tài sản
Tình hình tài sản

Chỉ tiêu 31/12/2016 31/12/2017
Chênh lệch

Số tiền %

A. Tài sản ngắn hạn 268.508 220.703 -47.805 -17,80%

I. Tiền và các khoản tương đương tiền 17.310 1.463 -15.847 -91,55%

II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn - -  -  -

III. Các khoản phải thu ngắn hạn 91.869 84.829 -7.040 -7,66%

IV. Hàng tồn kho 154.948 133.977 -20.971 -13,53%

V. Tài sản ngắn hạn khác 4.381 435 -3.946 -90,07%

B. Tài sản dài hạn 91.232 116.778 25.546 28,00%

I. Các khoản phải thu dài hạn - -  -  -

II. Tài sản cố định 89.713 114.713 25.000 27,87%

III. Bất động sản đầu tư - -  -  -

IV. Tài sản dở dang dài hạn - 128  -  -

V. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 959 959 0 0,00%

VI. Tài sản dài hạn khác 560 978 418 74,64%

Tổng cộng tài sản 359.740 337.481 -22.259 -6,19%

Tổng tài sản năm 2017 giảm 6,19% so với năm 2016. Tài sản ngắn hạn giảm 47,805 tỷ đồng tương đương 
17,80%, tài sản dài hạn tăng 25,546 tỷ tương đương 28%. Tài sản ngắn hạn giảm chủ yếu do lượng hàng 
tồn kho (nguyên liệu, vật liệu và thành phẩm) giảm và các khoản tiền và tương đương tiền giảm, trong 
khi đó tài dài hạn tăng do công ty tăng đầu tư mua sắm, xây dựng tài sản cố định.
Trong năm 2017, doanh thu thuần trên mỗi đơn vị tài sản của Công ty tăng tuy nhiên lợi nhuận sau thuế 
trên mỗi đơn vị tài sản giảm. 
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Tình hình nợ phải trả

Chỉ tiêu 31/12/2016 31/12/2017
Chênh lệch

Số tiên %

I. Nợ ngắn hạn 194.045 173.653 -20.392 -10,51%

1. Phải trả cho người bán 67.537 54.613 -12.924 -19,14%

2. Người mua trả tiền trước 481 355 -126 -26,2%

3. Thuế và các khoản phải nộp NN 9.753 10.437 684 7,01%

4. Phải trả người lao động 54.281 50.467 -3.814 -7,03%

5. Phải trả ngắn hạn khác 3.509 3.446 -63 -1,80%

7. Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 44.798 22.831 -21.967 -49,04%

8. Quỹ khen thưởng, phúc lợi 13.686 31.504 17.818 230,19%

II. Nợ dài hạn 12.000 19.672 7.672 63,93%

Nợ phải trả của Công ty giảm 6,17% so với năm 2016 nguyên nhân chủ yếu do mức khoản vay và thuê nợ 
tài chính ngắn hạn của công ty giảm mạnh (21,97 tỷ đồng tương đương 49,04%). Tuy nhiên nợ dài hạn 
tăng hơn 7,67 tỷ đồng (tương đương 63,93%), góp phần làm tăng nhẹ chi phí tài chính doanh nghiệp khi 
nợ dài hạn có lãi suất cao hơn.

Ảnh hưởng của tỷ giá hối đoái đến hoạt động kinh doanh của công ty: Không đáng kể

3. Tình hình năm 2018 và triển vọng phát triển của Công ty
• Dự báo kinh tế Việt Nam 2018 tiếp tục tăng trưởng tốt. 
• Thị trường Xe máy dự báo giảm so với 2017. Tuy nhiên do có giá  cạnh tranh và chất lượng tốt nên 

khách hàng AVN dự kiến đặt hàng tăng để xuất khẩu như tay biên tăng khoảng 700.000 cái so với 
2017.

• FUTU1 tiếp tục nhận được nhiều sự tin cậy từ các khách hàng truyền thống và một số khách hàng 
mới đến từ Nhật Bản.

• Tiêu chuẩn kỹ thuật và yêu cầu chất lượng cho các sản phẩm linh kiện, phụ tùng yêu cầu ngày càng 
cao hơn.

• Vật tư chính như: Thép chế tạo; Gang và nhiều loại khác tiếp tục tăng mạnh,  trung bình khoảng trên 
10% so với 2017.

• Giá điện tăng từ 12/2017; BHXH, BHYT, BHTN tăng do lương tối thiểu vùng tăng từ 1/2018; Chi 
phí thuê đất tăng.

• Sản phẩm phức tạp, độ chính xác cao, chủng loại nhiều số lượng ít  nên việc chuyên môn hóa và quản 
lý sản xuất  tiếp tục gặp khó khăn.

• Sức ép cạnh tranh về chất lượng và giá từ các khách hàng ngày một lớn.

Các chỉ tiêu dự kiến năm 2018: 

Từ những khó khăn và thuận lợi, định hướng và chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban điều hành xây dựng 
kế hoạch kinh doanh năm 2018 với một số chỉ tiêu kinh doanh chủ yếu sau:

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018                                                                                                          
                                                                                            Đơn vị: tỷ đồng

STT Chỉ tiêu Thực hiện 2017 Kế hoạch 2018 % so với năm 2017

1 Giá trị tổng sản lượng 754 765 101,5 %

2 Doanh thu trước thuế 855 865 101%

3 Lợi nhuận trước thuế 59,1 30 50,8%

4 Tổng giá trị đầu tư (trước thuế) 65,7 44,2 67,3%

5 Thu nhập bình quân (tr. đ/ng/th) 11,5 10 86,9 %

Một số nhiệm vụ trọng tâm và giải pháp chủ yếu:

• Đặc biệt quan tâm không để mất thị phần cung cấp linh kiện phụ tùng cho các khách hàng hiện tại. 
• Phát triển mở rộng nhóm sản phẩm đang sản xuất và có thế mạnh để mở cung cấp cho các khách 

hàng mới và xuất khẩu. Phát triển thêm sản phẩm mới cung cấp cho SNV, SHIV,CQS, VMEP, Piaggio 
… Tăng cường tiêu thụ đĩa xích, phụ tùng thay thế mang thương hiệu FUTU1.

• Cải tiến công nghệ tập trung vào nhóm các chi tiết đang có tỷ lệ hỏng cao, chi phí cao, năng xuất thấp 
đặc biệt là nhóm sản phẩm Đúc. Cải tiến khuôn, gá ưu tiên  nhóm khuôn rèn dập và khuôn đúc. Tiếp 
tục sắp xếp lại các dây chuyền sản xuất cho hợp lý theo Layout nhóm công đoạn. 

• Tiếp tục kiện toàn HTQLCL và cải tiến chất lượng các sản phẩm. Kiểm soát chặt chẽ chất lượng các 
công đoạn sản xuất , nâng cao chất lượng hàng đặt ngoài. Sắp xếp và cơ cấu lại KCS quá trình, kiểm 
soát chặt chất lượng sản phẩm trước khi giao hàng.

• Tuyên truyền CBCNVC nâng cao ý thức và trách nhiệm với công việc, thực hiện tốt nội quy, quy chế 
lao động, quản lý 5S, tuân thủ các yêu cầu của hệ thống quản lý Chất lượng, Môi trường, Năng lượng 
và thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ được giao. 

• Thực hiện nghiêm pháp lệnh sản xuất, đáp ứng tiến độ giao hàng, giảm tồn công đoạn và tồn kho. 
Thông tin kịp thời giữa các bộ phận, đơn vị trong Công ty nhằm giải quyết kịp thời những vướng 
mắc trong sản xuất. Làm tốt công tác chuẩn bị sản xuất: Mua vật tư, phôi, dao cụ, dụng cụ, chi tiết 
dự phòng ở mức hợp lý. Yêu cầu các nhà cung cấp của Công ty không ngừng cải tiến chất lượng, loại 
bỏ lãng phí.

• Đầu tư mới thiết bị đảm bảo nâng cao năng lực, cải tiến công nghệ, nâng cao chất lượng, giảm chi phí 
năng lượng… Sửa chữa bảo dưỡng thiết bị kịp thời, đảm bảo chất lượng, chi phí thấp. Cải tạo các nhà 
xưởng, kho chứa để cải thiện điều kiện làm việc cho người lao động.

• Tổ chức tốt phong trào thi đua sáng kiến/ Kaizen, cải tiến nâng cao năng xuất, chất lượng, giảm lãng 
phí, nâng cao năng lực canh tranh. Khen thưởng kịp thời để động viên người lao động.
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04 BÁO CÁO
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Đánh giá của Hội đồng quản trị về kết quả sản xuất 
kinh doanh năm 2017
Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của 
Ban điều hành
Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị
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1. Đánh giá của HĐQT về kết quả sản xuất kinh doanh năm 2017

Chỉ tiêu

Thực hiện
KH 2017
(tỷ VNĐ)

Tăng trưởng %

2017
(tỷ VNĐ)

2016
(tỷ VNĐ) So với KH So với 2016

Doanh thu thuần 854 808 830 2,89% 5,69%

Lợi nhuận sau thuế 47 53 40 17,50% -11,32%

Doanh thu thuần và lợi nhuận sau thuế của Công ty đã vượt kế hoạch được Đại hội đồng cổ đông năm 
2017 giao phó. Tuy nhiên lợi nhuận sau thuế của công ty đã giảm 11,32% do sức ép cạnh tranh. Năm 
2018, toàn bộ xe máy nhập khẩu từ khu vực ASEAN vào Việt Nam sẽ có mức thuế suất bằng 0%. Do đó, 
thị phần xe máy nhập khẩu có thể tăng, các hãng xe máy lắp ráp tại Việt Nam sẽ phải điều chỉnh mức giá 
phù hợp để tăng sức cạnh tranh trên thị trường, giá các sản phẩm phụ tùng xe máy của Công ty cũng sẽ 
bị ảnh hưởng lớn, trong khi doanh thu từ các mặt hàng này chiếm tỷ trọng lớn trong doanh thu và lợi 
nhuận công ty.

2. Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban điều hành
Phương pháp kiểm tra, đánh giá:
• Thông qua các cuộc họp Hội đồng quản trị hàng quý và khi có yêu cầu đột xuất, Hội đồng quản trị 

đã thẳng thắn trao đổi và chất vấn các hoạt động của Giám đốc trong việc thực hiện chiến lược hoạt 
động và các mục tiêu kinh doanh đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua tháng 4 năm 
2017. Giám đốc và thành viên Ban điều hành cũng thường xuyên chủ động báo cáo chi tiết, cập nhật 
đầy đủ về tiến độ thực hiện cũng như các khó khăn, vướng mắc phát sinh trong quá trình thực hiện 
kế hoạch sản xuất kinh doanh;

• Hội đồng quản trị đã kết hợp chặt chẽ với Ban kiểm soát để kiểm tra, nắm bắt tình hình kinh doanh 
thực tế của Công ty và đóng góp ý kiến với Giám đốc và Ban điều hành để hoàn thành các chỉ tiêu 
kinh doanh đã đề ra. Các thành viên của BKS được mời tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản 
trị trao đổi, đưa ý kiến về các vấn đề liên quan với tư cách là giám sát viên và đại diện của cổ đông;

• Hội đồng quản trị thông qua các Nghị quyết sau mỗi buổi họp định kỳ và theo yêu cầu để thông qua 
các kế hoạch của Quý tiếp theo và các vấn đề khác có liên quan để Giám đốc có cơ sở triển khai thực 
hiện.

Kết luận:
• Ban điều hành đã nỗ lực trong việc hoàn thành mục tiêu doanh thu, lợi nhuận và các chỉ tiêu khác 

do Đại hội cổ đông 2017 thống nhất đưa ra. Thành tích có được xuất phát từ sự điều hành của Giám 
đốc và sự phối hợp giữa các khối, phòng trong Công ty. Ngoài ra, sự chủ động phối hợp với Hội đồng 
quản trị đã đảm bảo cho Hội đồng quản trị nắm bắt tình hình và giám sát tốt hoạt động của Công ty.

3. Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

Định hướng trung và dài hạn:
• Xây dựng Công ty Công ty cổ phần Phụ tùng Máy số 1 vững mạnh hơn, hiệu quả hơn trên cơ sở sử 

dụng hợp lý các nguồn lực; nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp, liên kết cao hơn về tài chính, 
công nghệ và thị trường. 

• Phấn đấu thực hiện nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên 2018. Đảm bảo hài hoà lợi của người 
lao động với lợi ích các cổ đông.

• Xây dựng đội ngũ lãnh đạo có bản lĩnh và chuyên nghiệp, đồng thời xây dựng đội ngũ quản lý, kinh 
doanh và chuyên gia giỏi.

Phương hướng thực hiện:
• Thực hiện tốt chức năng quyền hạn của Hội đồng quản trị theo luật doanh nghiệp và Điều lệ; Kết hợp 

chặt chẽ với Ban điều hành công ty thực hiện các nội dung theo nghị quyết Đại hội cổ đông 2018.
• Chú trọng việc cân bằng giữa mục tiêu tài chính với các mục tiêu phi tài chính để đảm bảo Công ty 

phát triển một cách bền vững và có những bước tiến vững chắc hơn ra thị trường trong nước và khu 
vực trong bối cảnh cạnh tranh gay gắt và có nhiều biến động.

• Đặc biệt quan tâm tình hình thị trường và việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty. 
Hỗ trợ Ban điều hành trong việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh.

• Tăng cường hoạt động giám sát, kiểm tra, đánh giá Ban điều hành công ty trong việc triển khai thực 
hiện nghị quyết đại hội cổ đông.
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 BÁO CÁO 
QUẢN TRỊ CÔNG TY

Thành viên Hội đồng quản trị
Thành viên Ban kiểm soát

Giao dịch, hợp đồng của Công ty với 
người có liên quan

Tăng  cường quản trị công ty

05
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BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY

1. Thành viên HĐQT

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Phụ tùng Máy số 1 nhiệm kỳ 2014 - 2018 có 05 thành viên gồm: Trong 
đó có 02 thành viên Hội đồng quản trị điều hành và 03 thành viên Hội đồng quản trị không điều hành.

STT Họ và Tên Chức vụ Ghi chú

Số CP sở 
hữu có 

quyền biểu 
quyết

Tỷ lệ sở hữu 
cổ phần có 
quyền biểu 

quyết

1 Ông Vũ Từ Công Chủ tịch TV HĐQT Không 
Điều hành 10.000 0,14%

2 Ông Phạm Văn Khay Thành viên TV HĐQT Không 
điều hành 13.300 0,19%

3 Ông Nguyễn Đức Hiển Thành viên TV HĐQT Điều 
hành 194.300 2.74%

4 Bà Trần Thị Huyền Thành viên TV HĐQT Không 
điều hành - -

5 Ông Lê Văn Hùng Thành viên TV HĐQT Điều 
hành 57.000 0,81%

Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị:
• Hội đồng quản trị tổ chức đánh giá từng thành viên Hội đồng quản trị và Hội đồng quản trị theo 

các nội dung: Sự chuẩn bị, sự tham gia và đóng góp cho các cuộc họp Hội đồng quản trị;
• Trong năm 2017, Hội đồng quản trị đã hoạt động tích cực, tuân thủ các quy định tại Điều lệ Công 

ty và Luật doanh nghiệp. 
• Hội đồng quản trị, chỉ đạo kịp thời giám sát chặt chẽ đối với hoạt động của Ban điều hành trong 

việc thực hiện các mục tiêu chiến lược và kế hoạch kinh doanh đã đề ra tại Đại hội cổ đông thường 
niên 2017.

STT Thành viên Chức vụ Số buổi họp tham 
dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

1 Ông Vũ Từ Công Chủ tịch HĐQT 05 100%

2 Ông Nguyễn Đức Hiển Thành viên HĐQT 05 100%

3 Ông Lê Văn Hùng Thành viên HĐQT 05 100%

4 Ông Phạm Văn Khay Thành viên HĐQT 05 100%

5 Bà Trần Thị Huyền Thành viên HĐQT 03 100%

STT Số nghị quyết/ 
Biên bản Ngày Nội dung

1 06/BB-HĐQT 14/01/2017 • Thông qua chuyển xếp Thang lương, Bảng lương của 
công ty áp dụng từ 01/01/2017

2 07/BB-HĐQT 21/04/2017

• Tổng kết SXKD 2016, kết quả SXKD quý I/2017.
• Thông qua báo cáo tài chính và phương án phân chia 

lợi nhuận.
• Thống nhất miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên 

HĐQT.
• Thông qua công tác chuẩn bị và tổ chức ĐHCĐ 

thường niên 2017

3 08/BB-HĐQT 17/05/2017

• Thông qua việc thực hiện đăng ký lưu ký tại trung 
tâm lưu ký chứng khoán VSD và đăng ký giao dịch 
cổ phiếu trên sàn giao dịch chứng khoán chưa niêm 
yết UPCOM.

4 09/BB-HĐQT 24/07/2017 • Thông qua kết quả SXKD 6 tháng 2017.

5 01/NQ-HĐQT 20/10/2017
• Thông qua kết quả SXKD 9 tháng 2017.
• Thông qua quy chế công bố thông tin công ty cổ phần 

Phụ tùng máy số 1.

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị

2. Thành viên Ban kiểm soát

Ban kiểm soát Công ty cổ phần Phụ tùng Máy số 1 nhiệm kỳ 2015 - 2017 có 03 thành viên gồm: Trong 
đó có 01Trưởng ban và 02 thành viên.

STT Họ và Tên Chức vụ Số CP sở hữu có 
quyền biểu quyết

Tỷ lệ sở hữu 
cổ phần có 
quyền biểu 

quyết

1 Ông Nguyễn Đức Giang Trưởng BKS 6.000 0,08%

2 Bà Lý Kiều Anh Thành viên BKS 5.000 0,07%

3 Ông Nguyễn Anh Dũng Thành viên BKS 3.900 0,06%

STT Thành viên Chức vụ Số buổi họp tham 
dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

1 Ông Nguyễn Đức Giang Trưởng BKS 02 100%

2 Bà Lý Kiều Anh Thành viên BKS 02 100%

3 Ông Nguyễn Anh Dũng Thành viên BKS 02 100%

Số cuộc họp của Ban kiểm soát trong năm 2017
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Kết quả giám sát đối với Hội đồng Quản trị:
• Hội đồng quản trị có 5 thành viên đủ cơ cấu để hoạt động theo quy định của Pháp luật và điều lệ 

công ty.
• Trong năm 2017, Chủ tịch Hội đồng quản trị đã triệu tập 5 phiên họp để ra các quyết định quan 

trọng. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị đều mời ban kiểm soát.
• Hội đồng quản trị đã tổ chức chỉ đạo triển khai thực hiện toàn bộ Nghị quyết của Đại hội Đồng cổ 

đông, Nghị quyết Hội đồng quản trị; luôn bám sát các hoạt động của ban điều hành, kịp thời đưa ra 
các định hướng chỉ đạo nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty.

• Năm 2017 không có điều gì bất thường trong hoạt động của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát thống 
nhất với báo cáo của Hội đồng quản trị trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018.

Kết quả giám sát đối với Ban Giám đốc:
• Ban Giám đốc đã triển khai kịp thời các Nghị quyết của Hội đồng quản trị.
• Ban Giám đốc duy trì các cuộc họp sản xuất hàng tháng, họp bất thường khi có vấn đề phát sinh kịp 

thời đưa ra các giải pháp để tháo gỡ vướng mắc trong hoạt động sản xuất kinh doanh.
• Trong năm 2017, Ban giám đốc đã thực hiện nhiều giải pháp chỉ đạo, điều hành phát huy nguồn lực, 

tiết kiệm chi phí trong hoạt động sản xuất kinh doanh để đạt được kết quả tốt nhất, giúp công ty phát 
triển ngày càng bền vững.

3. Giao dịch, hợp đồng của công ty với người có liên quan

Doanh thu Giá trị (VNĐ đồng)
Công ty TNHH MTV Diesel Sông Công 8.602.875.000
Công ty TNHH MTV Động cơ và Máy nông nghiệp miền Nam 2.353.624.750
Công ty Cổ phần Cơ Khí Phổ Yên 31.506.300
Công ty TNHH MTV Cơ khí Trần Hưng Đạo 96.701.658
Công ty TNHH MTV Cơ khí Mê Linh 4.510.000

Mua hàng:
Công ty Cổ phần Vật tư thiết bị toàn bộ 49.863.954.900

Công ty TNHH MTV Cơ khí Mê Linh 2.279.893.200

Công ty TNHH MTV Diesel Sông Công 12.040.293.000

Viện Công nghệ 341.400.000

Các khoản phải thu khách hàng

Công ty TNHH MTV Động cơ và Máy nông nghiệp miền Nam 785.235.000

Công ty TNHH MTV Cơ khí Trần Hưng Đạo 214.137.748
Các khoản phải trả người bán

Công ty Cổ phần Vật tư Thiết bị toàn bộ 4.915.125.000

Công ty TNHH MTV Cơ khí Mê Linh 1.139.780.950

Công ty TNHH MTV Diesel Sông Công 613.800.000

Viện Công nghệ 100.100.000

Các khoản vay

TCT Máy động lực và Máy nông nghiệp Việt Nam- CTCP 8.000.000.000

4. Tăng cường quản trị công ty

Khi đăng ký giao dịch Upcom, Công ty luôn chủ động nắm bắt các quy định pháp luật có liên quan và 
cập nhật kịp thời, tuân thủ quy định về Quản trị công ty theo Luật doanh nghiệp, Nghị định 71/2017/
NĐ-CP và các văn bản khác có liên quan về nghĩa vụ nghĩa vụ về Công bố thông tin, quy định về việc tổ 
chức Đại hội đồng cổ đông, quy định đối với thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát,… bảo vệ tối 
đa lợi ích của cổ đông.

Giải pháp tăng cường quản trị công ty hiệu quả

Tiêu chí Quản trị Giải pháp tăng cường hiệu quả

Kế hoạch đào tạo/học tập về quản trị công ty

• Thường xuyên cập nhật các quy định của pháp luật, 
đào tạo cho những người có liên quan nắm vững 
quy định, thay đổi trong pháp luật. Cử người tham 
gia các hoạt động, hội thảo quản trị công ty, cập 
nhật các thông lệ tốt trong hoạt động Quản trị công 
ty, phân tích áp dụng một cách hợp lý với công ty

Quan hệ nhà đầu tư

• Thường xuyên cập nhật tình hình hoạt động công 
ty trên phương tiện đại chúng để cổ đông nắm 
bắt; đảm bảo các quyền của đông theo quy định 
của Điều lệ, pháp luật, bình đẳng giữ các cổ đông; 
Thành viên Hội đồng Quản trị và các cán bộ quản 
lý chủ chốt của công ty có nghĩa vụ thông báo cho 
Hội đồng Quản trị khi họ có quan hệ kinh doanh, 
gia đình hay quan hệ khác ngoài công ty có thể ảnh 
hưởng đối với một giao dịch hay một vấn đề nào đó 
của công ty

Quản trị tài chính - kế toán
• Công ty đã có hệ thống kế toán, tài chính giúp hỗ 

trợ ra quyết định trong hoạt động kinh doanh. Luôn 
cẩn trọng, giám sát, giữ sự minh bạch trong tài chính

Quản trị nhân sự

• Xem xét lại các kỹ năng cần có cho thành viên 
HĐQT và so sánh chúng với hồ sơ của các thành 
viên HĐQT. Những kỹ năng mềm và tính cách của 
các thành viên HĐQT cũng được xem xét vì chúng 
góp phần trong việc thiết lập một HĐQT phù hợp

• Xây dựng các tiêu chuẩn, kế hoạch tuyển dụng nhân 
sự đảm bảo tính sáng tạo trong hoạt động, nâng cao 
chất lượng sản phẩm, dịch vụ, quan hệ thị trường, 
khách hàng.
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06 BÁO CÁO
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Tiêu thụ Năng lượng 
Bảo vệ môi trường
Chính sách liên quan đến người lao động
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BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
1. Tiêu thụ năng lượng 
Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng: Nhà máy nước thành phố Sông Công
- Lượng nước sử dụng năm 2017: 69.419 m3
- Tổng tiền nước năm 2017: 902.447.000 đồng

2. Bảo vệ môi trường
• Sản xuất xanh và sạch đã và đang trở thành một trong những chiến lược quan trọng của ngành công 

nghiệp, bởi nó không chỉ giúp các doanh nghiệp nâng cao hiệu quả sản xuất mà còn giúp bảo vệ môi 
trường, cải thiện sức khoẻ cho người lao động, góp phần phát triển công nghiệp bền vững. Nắm bắt 
được xu thế đó, những năm qua, bên cạnh việc không ngừng đầu tư về máy móc, trang thiết bị và xây 
dựng nhà xưởng để phục vụ sản xuất, Công ty Cổ phần Phụ tùng máy số 1 (FUTU1) còn luôn chú 
trọng và đề cao công tác bảo vệ môi trường.

• Công ty được thành lập ngày 25/3/1968. Trải qua hàng chục năm phấn đấu, Công ty không ngừng 
phát triển và đã có nhiều đóng góp vào sự nghiệp chung của nền công nghiệp Việt Nam. ... Hiện nay 
Công ty đang sử dụng các hệ thống quản lý ISO như: ISO Chất lượng 9001: 2015, ISO Môi trường 
14001:2015, ISO Năng lượng 50001:2011. Năm 2008, Công ty vinh dự được Bộ khoa học và Công 
nghệ trao tặng cúp vàng ISO 2008 và là đơn vị xuất sắc trong việc áp dụng các hệ thống quản lý chất 
lượng theo tiêu chuẩn quốc tế.

• Công ty không những tạo việc làm, thu nhập ổn định cho người lao động mà còn chú trọng đến công 
tác bảo vệ môi trường. Hưởng ứng ngày môi trường thế giới (5/6), hàng năm Công ty đào tạo, tổ chức 
các hội thi An toàn vệ sinh công nghiệp (ATVSCN), tuyên truyền các hoạt động bảo vệ môi trường 
cho người lao động. Phát động chương trình tiết kiệm năng lượng, nhiên liệu để giảm lượng khí phát 
thải ra môi trường…Công ty còn đầu tư đổi mới trang thiết bị, công nghệ và xây dựng cảnh quan môi 
trường lao động xanh-sạch-đẹp.

• Công ty Cổ phần Phụ tùng máy số 1 đã triển khai hệ thống quản lý môi trường thông qua các giải 
pháp sản xuất sạch hơn, áp dụng công nghệ tiên tiến nhằm giảm lượng khí phát thải, tiết kiệm nguồn 
nguyên vật liệu; duy trì và cải tiến hệ thống quản lý môi trường theo tiêu chuẩn ISO 14001: 2015. 
Hàng năm, Công ty đặt ra mục tiêu giảm phát thải khí CO2 thông qua việc phát động thi đua cải tiến, 
tiết kiệm sử dụng các dạng năng lượng như: điện, ga, dầu. 

Chế độ làm việc

3. Chính sách liên quan đến người lao động

• Người lao động trong Công ty đều có hợp đồng lao động theo đúng Bộ luật lao động. Người lao động 
được hưởng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế theo đúng quy định. 

• Công ty thực hiện chế độ làm thêm giờ, chế độ thai sản, chăm sóc con nhỏ theo đúng Luật hiện hành.  
• Đến hêt năm 2017, Công ty có tổng số lao động công ty đã ký kết hợp đồng lao động: 1225 người, đạt 

tỷ lệ 100%/TSLĐ. Tỷ lệ thực hiện Bảo hiểm Xã hội, Bảo hiểm thất nghiệp, Bảo hiểm Y tế cho người 
lao động đạt tỷ lệ 100%/TSLĐ

• Các chế độ lương, nâng lương nâng bậc, thưởng cho người lao động tại Doanh nghiệp được thực 
hiện theo pháp luật lao động.

Chế độ lương, thưởng

• Công ty thực hiện chi trả lương cho người lao động theo quy định của Nhà nước và chính sách tiền 
lương của Công ty. Tiền lương và tiền thưởng trả cho người lao động trong Công ty căn cứ vào hiệu 
quả kinh doanh, chức danh công việc và chế độ tiền lương do Nhà nước và Công ty qui định nhằm 
khuyến khích người lao động phát huy tính chủ động, sáng tạo để hoàn thành tốt nhiệm vụ được 
giao.

• Các chế độ lương, nâng lương nâng bậc, thưởng cho người lao động tại Doanh nghiệp được thực hiện 
theo pháp luật lao động.

Chỉ tiêu Năm 2015 Năm 2016 Năm 2017

Thu nhập bình quân (tr. đ/ng/th) 10,9 11,0 11,5

• Trong quá trình sản xuất, để đảm bảo môi trường làm việc luôn sạch sẽ, thoáng mát cho người lao 
động, Công ty lắp đặt hệ thống hút bụi, thông gió và thường xuyên kiểm tra, bảo dưỡng, thay thế khi 
cần thiết.

• Theo kết quả quan trắc hiện trạng môi trường của Trung tâm Quan trắc tài nguyên và môi trường 
tỉnh Thái Nguyên, các chỉ tiêu phân tích như bụi, tiếng ồn và không khí của Công ty đều nằm trong 
giới hạn cho phép theo quy chuẩn môi trường Việt Nam.

• Song song với các hoạt động bảo vệ môi trường trong công ty, Công ty Cổ phần Phụ tùng máy số 
1còn rất chú trọng đến việc bảo vệ môi trường ngoài nhà máy. Đối với chất thải nguy hại, Công ty ký 
hợp đồng với các đơn vị chuyên trách nhằm thu gom, xử lý hợp lý theo quy định. Công ty đã quan 
tâm và đầu tư xây dựng hệ thống xử lý nước thải công nghiệp theo quy chuẩn Việt Nam, xử lý nước 
thải đạt giá trị C cột A - QCVN 40/2011 của Bộ Tài nguyên và Môi trường trước khi cho xả ra môi 
trường. Bên cạnh đó, Công ty còn quan tâm đến việc đào tạo và tổ chức các hoạt động về vấn đề bảo 
vệ môi trường nhằm nâng cao nhận thức cho CBCNV như yêu cầu mọi CBCNV phải thực hiện tốt 
công tác 5S, vệ sinh vị trí làm việc của mình trước khi bắt đầu và kết thúc ca làm việc; trồng thêm cây 
xanh xung quanh Công ty…
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• Các hoạt động Công đoàn Công ty đối với con em CBCNV:
 Năm 2017 phát thưởng cho 396 cháu là học sinh giỏi cấp trường  trở lên với  tổng kinh phí  45,2 
triệu đồng.
 Nhân dịp tết thiếu nhi 1/6 và tết Trung thu CĐCS công ty tổ chức phát quà cho các cháu số 
tiền:152. triệu đồng.
 Qua từng đợt phát thưởng đã góp phần tích cực trong việc động viên các cháu ham học hỏi và 
chăm ngoan hơn, thực tế là qua các năm, số lượng khá (cấp 3), giỏi (cả 3 cấp) năm sau thường cao hơn 

STT Nội dung lớp đào tạo Số lượt người được đào tạo

1 Đào tạo về ATVSLĐ cho nhóm đối tượng 1 29

2 Đào tạo về ATVSLĐ cho nhóm đối tượng 3 1005

3 Đào tạo về ATVSLĐ cho nhóm đối tượng 4 109

4 Đào tạo về ATVSLĐ cho nhóm đối tượng 5 2

Đào tạo về ATVSLĐ cho nhóm đối tượng 6 85

5 Đào tạo về sơ cứu cho ATVSV 85

6 Huấn luyện về AT Hoá chất 18

7 Đào tạo về áp dụng tiêu chuẩn NISSIN 234

8 Đào tạo chuyên gia đánh giá nội bộ HTQLCL IATF 16949:2016 26

9 Đào tạo về phổ biến HTQLCL IATF16949:2016 126

10 Đào tạo về nâng cao quản lý chất lượng sản phẩm 80

11 Đào tạo về thiết bị mới 103

Các lớp đào tạo do Công ty tổ chức trong năm 2017

Bên cạnh chính sách về lương, thưởng, Công ty cũng quan tâm đến đời sống tinh thần của người lao 
động. Công ty thực hiện chi chế độ cho các dịp lễ, tết và các trường hợp phát sinh thực tế như kết hôn, 
ốm đau, tử tuất, thai sản, hưu trí. Toàn thể CBNV làm việc tại Công ty đều được nhận chế độ phúc lợi 
theo các mức khác nhau căn cứ vào hình thức hợp đồng lao động và thời gian ký hợp đồng lao động của 
mỗi CBNV.
Ngoài ra công ty còn  phối hợp tham gia tuyên truyền phổ biến nội quy lao động, pháp luật lao động và 
các hoạt động chăm lo cho người lao động nhằm tạo khí thế phấn khởi cho CNVCLĐ, qua các phong 
trào Văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao và các hoạt động kỷ niệm đã được phát động, cụ thể:
Nhân ngày quốc tế Phụ nữ 8/3, tổ chức tham quan cho hơn 180 chị em với số tiền là  42 triệu đồng. 
• Kỷ niệm 87 ngày thành lập HLHPNVN 20/10, Ban chấp hành công đoàn và  Ban TGĐ tặng hoa, tổ 

chức lien hoan cho chi em phụ nữ công ty với số tiền 25.000.000 đồng.
• Tham gia có hiệu quả các cuộc thi An toàn vệ sinh viên do Tổng công ty VEAM tổ chức,các cuộc thi 

đấu thể thao do cấp trên và công ty tổ chức.

Chế độ phúc lợi

Chế độ đào tạo

Nhận thức được tầm quan trọng của nguồn nhân lực trong sự phát triển, Công ty đặc biệt chú trọng tới 
việc đào tạo và phát triển nguồn nhân lực. Công ty luôn tạo điều kiện, hỗ trợ về mặt thời gian cho những 
lao động có nhu cầu học tập nâng cao nghiệp vụ chuyên môn, tay nghề phục vụ cho công việc.
• Đào tạo “Nhận thức chung và tìm hiểu yêu cầu tiêu chuẩn ISO 14001:2015; ISO 9001:2015; ISO 

50001:2011”; Đào tạo nội quy lao động, AT-VSLĐ cho 88 lao động mới
• Đào tạo ISO 14000:2015 cho 100% CBCNV trong đơn vị hiểu và nắm rõ được về: Hệ thống quản lý 

môi trường (HTQLMT) theo tiêu chuẩn ISO 14001:2015; Hệ thống tài liệu sử dụng trong Công ty khi 
áp dụng HTQLMT; Quy trình xác định và cập nhật khía cạnh môi trường, PR.06; Quy trình quản lý 
chất thải, PR.13

• Tổ chức đào tạo cho 100% CBCNV trong đơn vị hiểu và nắm rõ được Hệ thống quản lý năng lượng 
theo tiêu chuẩn 50001: 2011, hệ thống tài liệu sử dụng trong Công ty khi áp dụng Hệ thống quản lý 
năng lượng.

• Tổ chức đào tạo 100% CBCNV về 5S và thực hiện công tác 5S.
• Thực hiện tổ chức các đào tạo khác cho người lao động để đảm bảo thực hiện theo các hệ thống của 

công ty. 
• Trong năm 2017 công ty đã tổ chức được các lớp đào tạo các nội dung sau:
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