Signature Not Verﬂ‘}e

d
Pugc ky boi TRAN THU JFA
Ngay kj: 27.02.2018 14

CONG TY CO PHAN BANH KEO HAT HA
25 Truong Dinh — Hai Ba Trung — Ha Noi
DT: 024.38632956 - Fax: 024.38631683

HAIHACO

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2017

Ha noi, thang 2 nam 2018
1



BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA
Nam bao cdo: Nam 2017
" I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:
Tén giao dich: Céng ty cb pﬂhz"in banh keo Hai Ha
Tén giao dich hop phép clia Cong ty bing tiéng Anh:
HAIHA CONFECTIONERY JOINT - STOCK COMPANY
Tén viét tit cia Cong ty: HAIHACO.
Hinh anh biéu trung cua Cong ty:

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 0101444379

Véndidule  :164.250.000.000 ddng

Vén dau tu ciia chi s¢ hitu: 164.250.000.000 ddng

Dia chi: 25 - 27 duong Truong Dinh, phuong Truong Dinh, quan Hai Ba
Trung, TP Ha Noi;

Dién thoai : 024-38632956; "

Fax : 024-38631683;

Website : http://www.haihaco.com.vn;

Mi cb phiéu  : HHC

2. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cd phan banh keo Hai Ha, tén giao dich quéc té 13 Haiha
Confectionery Joint-Stock Company (HATHACO). Cong ty dugc thanh lap
ngay 25/12/1960, trai qua 57 nam phén dau va trudng thanh, tor mot xudng
lam nuéc chim va magi di tré thanh mot trong nhitng nha san xuit banh keo

hang ddu Viét Nam véi hon 1.300 CBCNV, gdm 6 phong ban, 03 nha may tai
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Béc Ninh, Viét tri, Nam Dinh va cc chi nhanh tai Thanh phd Hd Chi Minh,
Thanh phd Pa Ning.

Thang 01/2004: Cong ty da chuyén dbi thanh Cong ty ¢b phan véi Vén
diéu I¢ ban dau 1a 36,5 ty ddng, trong d6 51% vén ctia nha nuée, 49% vén cua
nguoi lao dong. Ngay 09/12/2004 B Cong nghiép (nay 1a Bo Cong thuong)
ra quyét dinh chuyén giao phin vén ctia Nha nudéc tai Cong ty cho Tdng cong
ty Thubc 14 Viét Nam quan ly.

Coéng ty duogc chdp thuan niém yét cd phiéu tai Trung tdm giao dich
chimg khoén Ha Ngi theo Quyét dinh s 312/QD-TTGDHN ngay 08/11/2007
ctia Giam déc trung tAm giao dich chirg khoan Ha N¢i va da chinh thirc giao
dich tir ngay 20/11/2007. ‘

Thang 07/2016, Cong ty hoan thanh dot phat hanh ¢ phiéu ting Vén
diéu 1¢ 1én 164,25 ty dong.

Thang 3/2017, Cong ty c6 su thay ddi 16n vé mé hinh té chire do Téng
cong ty Thude 14 Viét Nam thuce hién thoai toan bo phin vén nha nude tai
Céng ty (chiém 51% Vén diéu 1¢).

Niam 2017, Cong ty da thyc hién di doi thanh cong toan bd khu vuc san
xuét tai Ha Noi sang khu cong nghiép VSIP Béc Ninh. Trong qu4 trinh di doi
da dam bao chét luong, tién do va an toan lao dong, lép dat thém 02 day
chuyén san xuit banh méi. Hién nay Nha may moi dﬁ san xuét 6n dinh, hidu

qud: san lugng tdng va chat lugng dugce nang cao.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh: (san phdm chinh chiém trén 10% téng doanh
thu trong 02 nam gan nhét): San xuét va kinh doanh banh keo.

- Dia ban kinh doanh chinh: Toan bd céc tinh thanh trén ca nudc

4. Thong tin mo6 hinh quan ly, t6 chirc kinh doanh va bj may quan ly



- Mo hinh qudn tri:

Ban Kiém soat

v

|

Dai hoi dong cd dong |

|
Hoi dong quan tri

v, Tong Giam doc

| Pho Toéng Gidm doc |

|

! I i
Chi nhanh Phong Vin Phong Phong Phong Phong PT Chi nhanh TP
TP Pa Ning K¥ thuat phong Tai vu KHTT Vit tu du 4n H6 Chi Minh
h 4
NM banh keo Hai Ha 1 NM béanh keo ’Héi Ha NM banh ke¢o Hai Ha 2
Tai Viét Tri Tai VSIP — Bac Ninh Tai Nam Dinh




- Co ciu bo mdy qudan ly:

+ Pai hoi ¢d déng: La co quan c¢6 thim quyén cao nhét quyet dinh moi vén
dé quan trong ctia Cong ty theo Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.
DHCD 1a co quan thoéng qua chu truong chinh séch dau tu dai han trong
viéc phét trién Cong ty, quyét dinh co cdu vén, biu ra co quan quén ly va
diéu hanh san xut kinh doanh ctia Cong ty.

+ Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty c6 toan quyén nhan danh
' Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan den muc dich quyén loi cua
Cong ty, trir nhitng vin dé thuoc PHPCD quyét dinh. Dinh huéng cac
chinh sach ton tai va phat trién dé thuc hién céc quyét dinh cia PHDBCD
thong qua viéc hoach dinh chinh séach, ra nghj quyét hanh dong cho timg
thoi diém ‘phu hop vdi tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

+ Ban kiém soat: Do PHCD bau, thay mit cd dong kiém soat moi hoat
dong kinh doanh, quén tri va diéu hanh ctia Cong ty.

+ Ban diéu hanh: Do HPQT bd nhiém gém c6 Téng Giam dbc, Phé Tong
gidm ddc, Ké toan trudng. Tong gidm doc do HDQT bd nhiém 13 ngudi dai
dién theo phap luat cua Cong ty, chiu trach nhiém trude HDQT, quyét dinh
tat ci cdc van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty. Pho
Tong giam dbc va Ké toan truong do HPQT bd nhiém theo d& xuét cua
Téng Giam ddc.

+ Céc phong ban trong by may t6 chirc ctia Cong ty:

Vin phong: Sip xép, phan phdi lao dong mot cach hop 1y, xdy dung ké
hoach can bd quan ly va can b khoa hoc k§ thuét trong toan Cong ty, xay
dung ché do tién luong, tién thudng, bao hiém...

Phong Tai vu: Thu thap, xtr 1y, cung cap thong tin vé tai chinh - ké todn
cho Tdng giam dbc va Ban lanh dao Cong ty nhim phuc vu t6t cong tac
quan ly.

Phong K& hoach thi trudng: 1ap ké hoach san xuét kinh doanh, tiép can thi
truong, céan dbi gitra ké hoach va thuc hién, t& chuc cic hoat dong
marketing tir san xudt dén tiéu thu. Quan 1y va phat trién hé théng ctra hang
HaihaBakery. Nghién ciru va xdy dyng cac dy an ddu tu méi va cac
chuong trinh san phdm méi.

Phong Vit tu: C6 chtrc ndng du bdo nhu clu vat tu, can dbi ké hoach thu
mua, ky hop ddng thu mua vat tu va td chuc theo ddi viée thyc hién hop
dong.

Phong K thuat: C6 chirc ning nghién ciru va thuc nghiém san pham moi,
dam bao k¥ thuat ctia day chuyén san xuét. X4y dung murc tiéu hao nguyén
vét liéu cho ting loai san phdm. Duy tu bao dudng céc thiét bj may moc
nha xuong, trang thiét bi vat chit cia Cong ty. C6 nhiém vu kiém tra chét
luong san pham, theo ddi viéc thuc hién cac quy pham ky thuét san Xuét
san pham, dam bao ddy da cac chirc chi vé chét lugng céc loai san pham,
x4c minh nguyén nhan va bién phép khic phuc cic san phdm chua dat tiéu
chuén.

Phong Phat trién du 4n: Phu trach hoat dong xay dung co ban; Xay dung va
thuc hién du 4n di doi nha may va khai thac mit bang tai 25 Truong Dinh,
Ha Noi.
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5. Dinh huong phat trlen
Pé bao dam sy phat trién bén viing, Cong ty phai khong ngung mo rong
va xdy dung phat trién theo hudéng da nganh, phit hop véi su phat trién cia co
ché thi truong theo dinh huéng cia Nha nuéc, bao dam loi ich hai hoa clia
Nha nuéc, doanh nghiép, nguoi lao dong va nha dau tu. Cu thé:

e Cdc muc tiéu chu yeu ciia Cong ty

- Tiép tuc nghién ctru dé hop ly hoa qua trinh san xudt, giam chi phi ti€u hao
nguyén vt lidu va ting nang suét lao dong. Tap trung chi dao triét dé tiét kiém
dé tang cudong kha ning canh tranh cta doanh nghiép, tang hiu qua san xuat
kinh doanh. Quan tam chat ch& vén dé an toan vé sinh thuc phim han ché t6i
da nhitng su ¢b vé chit lugng c6 thé 1am anh hudng dén uy tin ciia Cong ty.
- Pdu tu xay dung hé thdng quan 1y hién dai dua trén céc ing dung cong nghé
thong tin dé quan ly san xuat kinh doanh hiéu qua, tiét kiém lao dong.
- Bay manh cdng tac nghién ctru thi truong, san pham dé lya chon dau tu phat
trién san phim méi, ddy chuyén sin xudt méi tai khu cong nghiép. Dau tu
manh vao cong tac nghién citu cac san pham thoi vu nhu Banh trung thu, banh
keo hop L& tét va cac san pham tai hé thong Bakery.
- Day manh cong tac xuit khiu, xuc tién thuong mai, mé thém céc thi truong
xuit khdu méi, 6n dinh thi truong cii. Tang cudng tham gia cdc hoi cho tai cic
nude trong khu vie dé tim kiém ban hang moi.
- Xtc tién cac hoat dong xay dung thuwong hiéu va cac nhan hiéu san phém dé
gilt viing vi tri cua doanh nghiép trén thi truong: tir cac bo phén thiét ké san
phim, nghién ctru phat trlen sdn pham san xuét, ban hang, tiép thi s& phdi hop
chit ché va dong bo trong vén dé xay dung thuong hiéu.
- Tiép tuc ciing cb nhan Iyc cho by phan ban hang nhim tirng budce chuyén

nghi¢p hod va néng cao hi¢u qua ctia by phén ban hang, xay dung va phat trién
hé thong kénh phan phan phdi san pham nhim nang cao kha ning canh tranh
cta cong ty trén thi trudong.
- C6 chinh sdch ban hang phu hop, tép trung ngudn luyc dé phat trién thi truong
tai cdc tinh thanh ma san phim ctia Cong ty tiéu thyu'con yéu, dic biét 1a cac
tinh phia nam va mién tay nam bo.

o Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Khong ngung cai thién dleu kién vigc lam va cac ché do phuc loi cho nguoi
lao dong. Duy tri san xuit on dinh va phat trién, phan diu dat mac ting
trudng céc chi tiéu tai chinh tir 2-10% cho cc nam tiép theo.

e Cdc muc tiéu doi véi méi trwong, xa hji va cong dong ciia Cong ty

- Tiép tuc phung dudng Me Viét Nam anh hing va quan tdm chim soc cac
gia dinh chinh séch trong Cong ty; Tich cyc hudng g cac hoat dong xa
hoi tir thién nhan dao.

- Quan tdm dén cong tac bao vé moi truong: T1ep tuc duy tri va hoan thién
hé théng xtr ly nude thai & cac khu vue san xudt cia Cong ty.
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Chu trong dén cong tac dam bao an toan vé sinh thuc pham trong san Xuét
va luu thong. Tiép tuc cac chu:O’ng trinh nghién ctru céc giai phap tiét kiém
nang lugng trong qua trinh san XUAt.

Thuyc hién tdt cac nghia vu ddi véi Nha nude va dia phuong.

6. Cacruiro

6.1. Riii ro ddc thui nganh
‘Nganh banh keo 1a nganh mang tinh canh tranh cao. Mit khac, banh keo
khong phai 1a nhu cau thiét yéu clia con ngudi nén mire tiéu dung sén pham
banh keo phuy thude nhiéu vao tinh hinh thu nhép cia nguoi dan. Vi vy ma
céc san phim banh keo cuia Hai Ha mubn tham nhap thi trudng s& chiu ap
lyc 16n trong viée vira phai dam bao chat lu’orng tbt dong thoi phai da dang
ching loai, mau md, huong vi cho phit hgp véi thi hiéu cta ting ddi twong
khéch hang.
Tur ndm 2015 Nha nudce thyc hién giam thué nhap khéu banh keo vé& mirc
thué suat 0% theo 16 trinh AFTA nén céc san phim clia Cong ty phai canh
tranh rat khdc 1iét v6i cac san pham banh keo co xudt X tr cac nudce
ASEAN.
Chinh phu tlep tuc chinh sach bdo hd nganh dudng nén cac DN san Xuat
banh keo van phai st dung dudng san xuét trong nude gia cao lam giam
strc canh tranh v6i cac loai banh keo nhdp ngoai cling nhur hang xudt khau.
Thi truong banh keo Viét Nam c¢6 tinh chit mua vy kha rd nét. San lugng
tiéu thy thuong ting manh vao thdi didm tir thang 8 Am lich (Tét Trung
thu) dén Tét Nguyén dan. Trong khi d6, sén lugng ti€u thu banh keo kha
cham vao thoi diém sau Tét Nguyén dén va mua he do khi hau nang nong.

6.2. Riii ro vé bién ding gid nguyén li¢u

Mot s nguyen liéu duge nhap khéu nén su bién dong v& ty gid cling s& anh
huéng toi gi4 thanh san phdm. Bén canh do, phan 1én mdy moc cua Cong
ty déu dugc nhap tir nude ngoai do vdy nhitng dy an dau tu méi cta Cong
ty cling phdi ganh chiu nhiing bién dong vé ty gia.

Chi phi nguyen vét liéu chiém ti trong 16n khodng 70% - 80% gid thanh san
phim, do d6 viéc bién dong gia nguyén vat lidu s& gy bat loi, anh hudng
trie tiép dén gid thanh san pham.

Trong cac ngudn nguyén vt liéu dAu vao, dudng kinh chiém t6i gan 15%
tbng chi phi nguyén vat liéu ciia Cong ty. Tuy nhién, viéc phai st dung
nguyén liéu dudng trong nude voi gia cao s& gdy kho khan trong viée didu
chinh gia thanh sén pham ctia Cong ty.

6.3. Riii ro vé ty gid

Cong ty thuc hién mot sd giao dich co goc ngoai té nhu nhap khau nguyén
vat liéu truc tiép tir nudc ngoai, xuit khdu hang héa sang cdc nude Lao,
Trung Quéc, My, Myanma, Nhat, Han Qudc... Bén canh d6, phan 16n may
méc ciia Cong ty déu duge nhip tlr nude ngoai do vy nhiing dy an dau tu
mai ciia Cong ty cling phai ganh chiu nhiing bién dong vé ty gia.



IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dpng sin xudit kinh doanh

Thye Ké o - Ty 1é
STT | Céc chi tiu PVT hién | hoach Th;‘(fl';‘g“ 2Toy1l732(;/i))6 (%) so
2016 | 2017 véi KH
: f;la;h thu ban ) Tydong | gs407|  s65|  8674|  10L5| 1003
2 {ﬁénhuan thage Ty dong 42,025 42| 42257 100,5| 100,6
3 | V&n chu so hiru Ty ddng 327,25 334 352,3 07,7 105,5
4 | Véndidulé Ty dong 164,25 | 164,25 164,25 100 100
5 | Nop ngan sach Ty dong 39,426 40| 38214 969 | 955
s Lt Nt VS0 3151  3.050 3.081 97.8| 101
khau
7 |Dohgplon | 0 Ir 7,603 9 9,12 120 120
quéan dong/nguoi/thang
8 | Quiluong Ty dong 121,3 140 138,54 114,2 98,96
9 | C6 tic Ty dong 24,637
% 15

- Trinh d§ van hoa:

Thuc hién ndp ngan sach ndm 2017 gidm so v&i nam 2016 do Cong ty dugc
khiu trir thué GTGT ddi véi cac goi thau thude du an dau tu di doi. Nam
2017, Cong ty chua tam ung cd tic cho ¢b dong. C6 tc nam 2017 s& do
DHDCPD nam 2018 quyét dinh.

2. T6 chikc va nhin sw

Tai PHPCP bit thuong ngay 13/02/2018, Cong ty da bau Hoi d(‘)ng quan tri
nhiém ky 2018-2022. Héi dong quan tri méi da c6 Quyét dinh sd 68/Qb-
HDPQT ngay 13/02/2018 v& viéc mién nhiém cic chic danh trong Ban Tong
giam dbc, Ké toan truong Cong ty. Bong thoi HDQT ciing ra Quyet dinh s0
70/QD-HPQT v& viéc bd nhiém Téng giam dbc Cong ty, Quyét dinh sb
71/QD-HPQTvé viée bd nhiém Ké toan truéng Cong ty. Hién nay Danh sich
Ban diéu hanh cu thé nhu sau:

L

a. Danh siach Ban diéu hanh

1. Ba Bii Thi Thanh Hwong - Téng gidm dic

- Ho va tén: Bui Thi Thanh Huong
- Gidi tinh: Nit

- Ngay sinh: 08/01/1972

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quan: Quang Binh, Quang Xuong, Thanh H6a

- Dia chi thudng tra: 186 td dan phd 9, phudng Md Lao, quan Ha Dong, Ha
Noi.

- $6 can cuée CD: 038172000120

do Cuc CS PKQL cu trti va DLQG vé dén cu cdp ngay 16/09/2015

Pai hoc

- Trinh d6 chuyén moén: C{r nhan ngoai ngft, cir nhan kinh té
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- Qua trinh cong tac:
Théng 12/1994 dén thang 12/2006: Nhan vién, phé phong, truéng phong
Kinh doanh xuét nhap khiu vt tw — Cong ty dién tir Ha Noi (HANEL)
Thang 01/2007 dén thang 10/2014: Trudng ban Du 4n — Cong ty dién tir
Ha Noi (HANEL).
Thang 10/2014 dén 11/2016: Pho Téng giam dbc kiém Giam dbc
Hmobile Mién Bic — Cong ty cd phan vién thong Ha Noi.
- Chirc vy hién tai: Tong gidm doc Thanh vién HDQT Cong ty
- Chire vy dang niim giit & cac td chirc khac: Thanh vién HDQT Cong ty CP
xdy dung va ché bién lwong thuc Vinh Ha; Gidm dbc kinh doanh Céng ty
TNHH Amino Finance Group
- Ty 18 s& hitu ching kho4n ctia ban than va nhimg ngudi lién quan:
S& hitu ¢4 nhan: 0 CP
Nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong
- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

2. Ba Vii Thi Thity — Ké todn truéng
- Ho va tén: Vi Thi Thuay

- Gidi tinh: Nit

- Ngay sinh: 26/02/1975

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quan: Thanh Tri, Ha No6i

- Dia chi thuong tra: TS 20 x6m Bai, Thanh Tri, Ha Noi.

- S6 CMND: 011814952 do Céng an Ha Noi cdp ngay 22/05/2006
- Trinh d6 véan hoa: Pai hoc

- Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té
- Qua trinh cong téc:
_ Thang 1/1999 dén 4/2009: Phé truéng phong ké toan — Cong ty TNHH
Hién Thanh
- Chire vy hién tai: K& toan truéng Cong ty "
- Chtre vy dang nim gitr & cac td chirc khac: Thanh vién BKS Cong ty CP xay
dung va ché bién luong thyc Vinh Ha; Gidm d6c Kinh doanh Cong ty TNHH
Amino Finance Group.
- Ty 1€ s& hitu chiing khoén cuia ban than va nhitng nguoi li€n quan:
S& hitu cd nhan: 0 CP
Nhing nguoi c6 lién quan: Khong
- Céc khoan ng doi vai Cong ty: Khong

* Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

HDbQT Cong ty nhiém ky 2018-2022 da mién nhiém cac chire danh trong
Ban Téng giam ddc, Ké toan trudong. Cu thé, mién nhiém cic 6ng ba c6 tén
duéi day:



- Ong Tran Hong Thanh - Téng giam ddc, thoi gian mién nhiém: 13/02/2018
- Ba Nguyen Thi Kim Hoa - Phé TGD, thoi g1an mlen nhiém: 13/02/2018

- Ong Nguyen Manh Tuén - Ph6 TGP, thoi gian mlen nhiém: 13/02/2018

- Ong Nguyen Thanh Trung - Pho TGD, thoi glan mlen nhiém: 13/02/2018

- Ba Pd Thi Kim Xuén - Ké toan truéng, thoi gian mién nhiém: 13/02/2018

b. SO lwgng can bg, nhan vién va chinh sach doi voi ngwoi lao dong:

- S6 luong can bd céng nhan vién: 1.364 ngwoi
- Chinh sach ddi v&i ngudi lao dong:

+ Ché d¢ lam viéc: Mic du cac mat hang san xuét ctia Cong ty mang
tinh thoi vu song Cong ty van cb géng b tri sap xép du viée 1am cho ngudi
lao dong. Cong ty ludn thuc hién dam bao tudn thi cdc ché do dbi voi ngudi
lao dong theo cac quy dinh trong Thoa wdc lao dong tap thé ciia Cong ty va
dung Luéat Lao dong.

+ Chinh sach dao tao: Cong ty duy tri thudng xuyén cdc hoat dong dao
tao, bdi dudng, dic biét 1a dao tao ning cao tay nghé cho CN va trinh do
chuyén mén nghiép vu cho khdi can bd quan ly. Viéc dao tao thudng dugc

tién hanh tai Cong ty, ngoai ra Cong ty ciing cir can bd cong nhan vién di hoc

néng cao tai cac truong dai hoc, cac trung tdm hogc tham gia cac khoa dao tao
ngin han dé cap nhap kién thirc, théng tin méi.

+ Chinh sach luong, thuong va phuc loi: Cong ty ép dung phuong 4n tra
luong theo thuc té cong viée duge giao, dam bao nguyén tic phan phdi theo
lao dong, vi tri cong vige nham thu hut dugc nhan lyc ¢6 trinh dg cao.

Tiép tuc duy tri thuc hién ché do phu cép ky thuat cho cong nhan ky
thuat lanh nghé nhim khuyén khich lao dong k¥ thuét c6 tay nghé cao gén bo
lam vi¢c lau dai tai Cong ty.

Thu nhép binh quéan ctia nguodi lao dong ndm 2017 tang 20% so voi ndm
truge, dat 9,12 triéu dong/ngudi/thang.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thyc hién cdc dy an:

Trong nam 2017 Cong ty da tiép tuc dau tu va thuc hién di doi xong nha
may san xudt chinh sang khu c6ng nghi¢p VSIP Bac Ninh. Cong ty dau tu x4y
dung céc hang muc nha méy va cic thiét bi san xudt, cu thé nhu sau:

- DAu tu xdy dung nha xudng san xut banh keo va mot s6 hang muc phu
trg tai nha méy trong KCN VSIP Béic Ninh hoan thanh va dua vao sir
dung tir thang 07/2017. Tri gia dau tu 36,938 ty ddng va 2.470.000 USD

- Bau tu bd sung mot s may moéc thiét bi 1& va phuong tién phuc vy san
xudt tri gia 21,698 ty dong

e Véduan chuyén dbi muc dich st dung dét tai 25 Truong Pinh, Ha Noi:
Cong tyda ky Hop dong hop tac dau tu voi Lién danh gitra Cong ty ¢d phdn
ACI Viét Nam va Cong ty c6 phan ha tang Pong A, thanh 14p cong ty ¢b phin
dé thuc hién viéc chuyen muc dich sir dung dat tai khu dat 25 Truong Dinh,
Ha Noi. Theo hop dong, cac d01 tac trong Lién danh da chuyén tién dit coc de
Cong ty bd sung vao ngudn vén thuc hién dy an di doi. Tuy nhién viéc trién
‘khai du 4n hién dang gip kho khin do chu trwong gan ddy nhat ctia Chinh phu
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14 han ché va tién t6i tam dyng cdp phép méi cho cac du an nha cao tang trong
khu vue ndi dd. Do vay, Uy ban nhian dan TP Ha Noi chua phé duyét quy
hoach cho khu dit du an 25 Truong Dinh, nén c6 kha ning s& anh hudng dén
tién do hop ddng hop tac dau tu da ky két.

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi ti€u

2016

2017

Tang, giam

ToOng gia tri tai san

505,376,603,404

510,471,755,810

5,095,152,406

Doanh thu thudn 843,273,334,341 857,984,297,672 14,710,963,331
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 42.210,323,636 42,277,898,285 67,574,649
Loi nhuan khéc -236,157,223 -20,878,181 215,279,042
Loi nhuén trude thué 41,974,166,413 42,257,020,104 282,853,691
Loi nhuan sau thué 33,158,831,740 33,701,376,236 542,544,496
Ty 1é loi nhudn tra cb tirc 74,3%
Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Niam 2016 | Nam 2017 | Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
- Hé s0 thanh toan ngan han

TSLB/N¢ ngan han 2,04 1,47
- Hé s0 thanh toan nhanh:

TSLD - Héng ton kho 1,46 0,82

Ng ngédn han

2. Chi tleu vé co chu von
- Heé sb Nq/Tong tai san 0,35 0,31

- Hé s6 No/Vén chii sé hitu 0,54 0,45

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang tdn kho:

Gia vbn hang ban

Hang tén kho binh quan 1,67 1,68
- Doanh thu thudn/Tdng tai san

7,17 - 6,64

BN D

AN N

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 151

- Hé s6 LNST/Doanh thu thuin 0,39 0,39
- Hé s6 LNST/Vén chu s& hitu 0,1 0,1

- Hé s§ LNST/Tdng tai sén 0,07 0,07
- Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh 0,05 0,05.

doanh/Doanh thu thuin

X NI.Q O

5. Co cau co dong, thay doi von chii dau tu cia chi sé hiru

a. Cb phan
- Nhiing thay ddi v& vbn cb dong/von gop: Thang 3/2017, Tong cOng ty Thube
14 Viét Nam (cd dong nha nudc ndm gilt 51% cd phan, twong tng voi
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8.376.750 CP) da béan thanh cong toan bo ) phén cho cdc nha dau tu khac,
theo d6 TCT Thudc 14 Viét Nam khong con 1a ¢b dong cuia Cong ty.
- Tong s cb phiéu theo timg loai:
+ Cb phiéu thuong:  16.425.000 CP (chuyén nhuong tu do)
+Ch phléu uvudii: 0
- S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh
o+ Cb phleu thuong: 16.425.000 CP
+Ch phiéuvu dai: 0

b. Co ca;u c¢b dong:
* Tong hop nguwoi s¢ hitu chieng khodn (thwc hién quyén tham dw
DHDCD bat thwong tai ngay diang ky cuoi cung: 29/01/2018)

e Trong nuéc:
- Té chikc:

+ 26 t6 chuc khac: S6 lugng ching khoan nim gitt 1a 624.466 CP, chiém ty
1¢ 3,8% so véi Vén diéu 18.
- Cdnhdn:

+ 442 ngu’m S6 lugng ching khoan nim gitt 1a 15.742.334 CP, chiém ty 1¢
95,84% so voi Vén diéu 1é.

e Nudc ngoai:

- T6 chirc: 6 t6 chirc véi SO lugng ching khoan nam giit 1a 44.600 CP,
chiém ty 18 0,27% so v6i Vén diéu 1é.

- Cé nhan: 08 ngudi, s§ lugng chimg khoan nim giit 13 13.600 CP, chiém ty
18 0,08% so véi Vén diéu €.

e Thong tin chi tiét vé ¢ déng 16m:C6 02 cd dong lom:

+ Ong Luu Vin Vii: S6 lugng ching khoan ndm gitt 1a 3.942.000 CP,
chiém ty 1& 24% so véi VDL

+ Ba Truong Thi Biu: S6 lugng chimg khoan nim giit 1a 3.942.000 CP,
chiém ty 1& 24% so v6i VDL

d. Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta cha s¢ hitu: Khong co
e. Giao dich ¢ phiéu quy

- 86 lugng cb phiéu quy: Khong c6
g. Cac ching khoan khéac: Khong ¢

6. Bdo cao tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi ciia Cong ty

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu
Tong luong nguyén vat liu dugc sir dung dé san xudt va dong goi cc san
phim: Mot s6 nguyén liéu chinh

- Buong: 5.800 tin

- Glucose: 4.700 thn

- Gelatine: 152 tAn

- CBS: 290 tin
- Shortening: 920 tan

- Déu co: 643 tin
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6.2. Tiéu thu nang lugng
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:
- Tinh hinh st dung ning luong tryc tiép: Dau DO: 0.5 tdn/nam; Gas LPG:
895 tin/nam.
- Tinh hinh str dung ning luong gian tiép: Pién: 5.713.354 Kwh
b) Ning luong tiét kiém dugc théng qua cc sang kién sir dung ning luong
hi¢u qua: Nam 2017 Cong ty st dung 02 16 hoi dét nhién liéu BIOMASS giam
tuyet dbi khong c6 khi thai nguy hai thai ra m6i truong. Tiét kiém chi phi san
xuét va giam gia thanh san pham.
6.3. Ti€u thu nudc (muc ti€u thu nudc cia cac hoat dong kinh doanh trong
nam)
a) Nguon cung cap nudc va luong nuoc st dung
- Nguon cung cdp nudc: Nudc giéng khoan va nuéce cdp sinh hoat ctia thanh
phd;
- Tiéu thy nuée:  + Co s6 NMBKHH : 85 m*/ngay dém;

+ Co s NM banh keo Hai Ha 1 — Viét Tri: 150 — 200 m’/ngay dém

+ Co s NM banh keo Hai Ha 2 — Nam Pinh: 15 — 20 m*/ngay dém
- Tiéu thu dién: + Co s6 NMBKHH : 1.160.780 kwh;

+ Co s NM banh keo Hai Ha 1 — Viét Tri: 4.412.594 kwh

+ Co s NM banh keo Hai Ha 2 — Nam Dinh: 139.980 kwh
b) Ty 18 % va tdng lwong nudc tai ché va tai st dung: 50% lugng nude tidu
thu
6.4. Tuén thi phap ludt vé bao vé moi trudng
Cong ty tudn tha ddy da va dung theo phép luat BVMT va khéng c6 xtr phat
vé cong tic BVNT tir cdc co quan quan 1y nha nuée
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 luong lao dong: 1.364
Mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong: 9.120.000d/ngudi/thang
b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sic khoe, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong:
- Trang bi Bao h lao dong day di, theo dung quy dinh cua Nha nudec.
- Thuc hién do kiém tra dinh ky vé méi truong lao dOng; Trang bi thém cac
thiét bi cling nhu cdi thién mdi truong lao dong va diéu kién lam viéc cho
nguou Lb;
- T6 chirc kham stre khoe dinh ky hang nam cho toan thé CBCNV;
- Thue hién tdt ché do bdi dudng bang hién vat cho nguoi lao dong lam viéc &
nhiing by phén, khu vyc nang nhoc ddc hai.
- Tb chire chdng néng, nghi mat hé cho nguoi LD trong toan Cong ty;
- Mua thém bao hiém than thé cho CBCNV; Tro cdp mot phan cho ngudi LD
vé chi phi 5m dau nim vién, nghi thai san hodc phiu thuat do bénh tat.
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong
- Hang nim Céng ty déu to chic huin luyén AT-VSLD-PCCN cho ngudi lao
dong;
- T chtrc dao tao tay nghé cho sb lao dong mdi, LD k¥ thuat; T chire hoc tap
va thi nang béc cho CN truc tiép SX;
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- Ctr can bd nhan vién tham gia cac khoa dao tao, hudn luyén boi dudng nang
cao nghiép vu va trinh dd chuyén mdn, néng lyc quan ly.

6.6. Bdo céo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phuong

- Cong tac tir thién xd hdi luén duge Cong ty quan tdm. Nam 2017, Cong ty da
ung ho cho ddng bao bi 1ii lut, nhan phung dudng Me Viét Nam anh hung, t6
chirc tham, tdng qua cho cac gia dlnh chinh sach, cac trung tdm nhan dao, hoi
chit thap dé tai dia phuong bang tién va hién vat c6 gid tri trén 200 tridu dong.

I1I- Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

-Phén tich tong quan vé hoat dong san xudt kinh doanh: Doanh thu ban
hang ndm 2017 (867,37 ty dong) dat 101,4% so v6i ndm 2016 (854,98 ty
dong);. Tong lgi nhuén trude thué nam 2017 (42,26 ty dong) dat 100,61% so
v6i ke hoach (42 ty dong) va dat 100,67% so véi nam 2016.

- Nhitng tién by Cong ty di dat dwgc:

e Chién liegc sin phim:

- Tiep tyc chuyen doi co cau san phm, gidm san lugng cla cac dong san -

pham thong thuong 1gi nhudn thap dé tap trung phat trién cac dong san phdm
cao cép dic biét 1a dong san pham banh, keo cao cdp dé nang cao thi phan.

- V& co ciu san phidm: Nam 2017 cic dong keo méi nhu Goodmilk,
Soffee dd c6 ting trudong rit manh, ddy 1a két qua cta chién lugc phat trién
dong san phim cao cdp voi chét luong cao va mau ma dep duge thi truong
chdp nhén. Céc dong banh kem xép, cookies, Cracker bi giam nhe 13 do céc
day chuyén nay phai dimg san xudt mot thoi gian dé di doi va lap dit sang nha
may mai.

- Gilr vitng san lugng keo va ting truéng mat sb loai chién lugc nhu
Jelly, keo Chew, keo ctirng nhén...

- Tiép tuc giam dan va s& dimg san xudt d6i voi mot s san phérn khong
con sy quan tdm cua ngudi tiéu dung hogc ¢6 lgi nhuén binh quan thdp hodc
c6 cac san phdm c6 ning sut lao dong thip ton nhidu nhan cong.

- Pau tu thiét bi san xut cac san phdm méi trén co so nghién ctru k§ nhu
cau thi trudng dé tang san lugng va doanh sb, cu thé nhu banh gao Inari, keo
socola Sokiss, dac biét 1a keo toffee boc socola Soffee dugc thi trudong danh
gid rt cao v6i miu mi dep, chit lugng vuot troi tuong duong véi dong keo
ngoai cao cap.

- Téang cudng cong tac nghién ciru img dung cong ngh¢ maéi ty dong hoa
dé nang cao ning sudt lao dong va chat lugng san pham. Nghién ctru cong
nghé dé dau tu may déng goi tu dong gép phan ha gia thanh va giam lao dong
thd cong & khau dong goi.

- Nghién ctru sur dung cdc vat liéu cao cip de lam bao bi san phim nhu:
Mang metalize, h0p gidy trang kim in san, dap ndi cac hoa tiét dé tao cac san
pham cao cip canh tranh véi hang ngoai va cac dbi thu khac trong nude.
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Mot so sdn pham méi ciia Cong ty

Hop banh Explore Banh h¢p nhian mit Daka

Keo hop SOFEE Banh Tring Mercury

» Cong tdc tiéu thu va thi truong:

- Cong ty da phat trién dugc mot sb dong sén phdm moi ¢6 chit luong
trén co s& dau tu dbi mdi cong nghe, thiét bi trén cac day chuyén hién c6
mang lai hiéu qua kinh té.

- Cong ty da co nhiéu bién phap nhim cai tién quy trinh dong goi, thay
d6i mAu ma bao bi dé tang sic canh tranh, dap tng nhu cu thay ddi cua
khach hang. C6 nhiéu chinh sach, chuong trinh ban hang gi6i thiéu céc nhan
hang médi nhu Longple Luxury, banh gao Inary va Gabi, keo Goodmilk, keo
Sofee, Jelly Pooz... giip cho san pham mdi tham nhép thi trudong nhanh
chong vao thi tru'ong mang lai doanh s0 On dinh va c¢6 xu hudng ting trudng,
tirng budc thay thé cac san phim ci.

- Tap trung nghién clru, tung cac sén phidm méi ra thi truong nhu: banh
tao bién Kami, banh nhan tring Mercury, banh nhan mut Daka dé khai thac
cac day chuyen moéi dau tu

- Piy manh cong tac ban hang, tip trung vao cac mat hang chién luoc
clia cong ty, ting cudng cong tic quang cio tiép thi dbi v6i nhitng mat hang
moi.

- Tiép tuc dau tu vao cac dong san phidm mang tinh thoi vu nhung c6
hi¢u qua cao trong céc dip 18 tet nhu trung thu, banh keo hop.

- Pau tu md rong san Xudt cc dong san phdm c6 sirc canh tranh tét, hiéu
qua cao, san xudt chua dap ung di nhu ciu thi truong nhu keo Jelly Chip

Haiha, Good milk, Sofee
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- Tiép tuc déy manh tiéu thu san phém tai  hé théng cia hang
Haihabakey theo mé hinh dé dép tmg nhu céu khach hang, 1am ting hiéu qua
va thuong hi€u ctia cong ty.

- Tiép tuc hd trg manh cong tac tiéu thy san phém tai nhiing thi truong
ma san phdm ctlia cong ty tiéu thu con yéu béc biét la cac tinh phia Nam.

- Nghién citu nhu cau thi truong dé can ddi san xuét, ton kho hop ly dam
bao du hang cung cip cho thi trudng dic biét trong cac dip 1& tét, han ché chi
phi luu kho

- Pau tu cho cong tic quing cao tiép thi nhdm nang cao thuong hiéu
HAIHACO trén thi trudong. Cung ¢d nhéan lyc cho bd phan ban hang nhim
ting bude chuyén nghi€p héa va nang cao hiéu qua cua bd phén ban hang.
Mé rong va phat trién hé thdng kénh phan phéi san pham nham néng cao kha
nédng canh tranh ctia cong ty trén thi truong.

- Tinh hinh xuit khiu hang hoéa: Kim ngach xudt khiu hang hoa nam
2017 dat 3.081.000 USD bang 97.8% so véi nam 2016. Kim ngach xuét khau
bi gidm nguyén nhén chu yeu do viéc di doi nha may nén san lugng bi thiéu
hut khong dap ung duoc cac don hang xudt khau cubi ndm. San pham cua
cong ty da duoc xudt di 13 nude trén thé gisi. Kim ngach xuit khau sang céc .
thi treong cfi nhu: Lao, Campuchia, Han Quéc, Trung Qudc... bi giam sut do
anh hudng cua ti gia va van dé chinh tri. Thi truong, Myanmar, Méng C6 ting
truéng ting truéng manh so v6i ndm 2016. Khach hang da chdp nhan nhiéu
nhan hang mai cua cong ty nhu: Banh Long pie, banh nhan mut Daka, banh
nhén trirng Mecury, banh coolte, soheart...

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san:

ST
T Dién glal Dvt Nam 2016 | Nam 2017
1 | Vé co cu tai san, nguon von
Tai san ngan han/Tong sO tai san % 71,7 45,4
Tai san dai han/Tong sb tai san % 28,3 54,6
No phai tra/Tong ngudn von % | 353 30,98
‘Ngudn vén chi so hiru/Tong nguodn
von Y% 64,7 69
2 | V& ty suit lgi nhudn
Ty suat lgi nhuan sau thué/doanh thu
thudn % 3,93 3,93
Ty suat loi nhudn sau thué trén tong tai
san % 6,56 6,6
Ty sudt loi nhuan sau thué trén vén |
didu 1 % 20,18 20,52

b. Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh ng hién tai, bién dong 16n vé cac khoan no:

Tinh dén ngay 31/12/2017, Tai sén tai chinh l1a: 122.400.666.089 dong, cong
no tai chinh 1a 110.353.819.853 ddng.Coéng ty trinh bay va thuyét minh vé
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cong cu tai chinh theo quy dinh cua Thong tu s6 210/2009/TT-BTC ngay
06/11/2009 cua B Tai chinh. Thong tu ndy huéng dan 4p dung chuén muc ké
toan qudc té v& trinh bay bdo céo tai chinh va thuyet minh thong tin ddi véi
cong tai chinh nhung khong dua ra hudng dan cu thé cho viéc danh gia va ghi
nhan cong cu tai chinh theo gié tri hop ly.

- Phan tich ng phai tra x4u, anh huéng chénh I&ch cua ti 1€ gid hbi doai dén két
qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, anh hudng chénh I¢ch 14i vay:
Cong ty khong c6 ng phai trd X4u.

Céc hoat dong cua Cong ty phai chiu rui ro thi truong (bao gbm rui ro tién t&
va rui ro 131 suat) rui ro tin dung va rui ro thanh khoan.

Ban glam dbc chiu trach nhiém dit muc tiéu va cac nguyén téc co ban Ve quan
ly rti ro tai chinh cho Cong ty. Ban glam ddc 1ap cac chinh séch chi tiét nhur
nhén dién va do hrorng rti ro, han mic riii ro va céc chién luge phong ngtra rii
ro. Viée quan ly rui ro tai chinh dugc nhén sy thudc bd phén tai chinh thye
hién.

Viéc kinh doanh ctia Cong ty phai chiu rui ro tir dong Do la My (USD) vi céc
giao dich mua hang, ban hang 16n déu bang USD. Cong ty quan ly rdi ro nay

bang cach can dbi cac hop dong giita s6 phai thu bing ngoai t& va phai tra

bing ngoai t&.
3. Nhitng cai tién vé co cAu td chirc, chinh sich, quén ly

- Co cAu tb chirc: 3 cdp quan ly chinh 1 Pai hoi ddng ¢ déng, Hoi dong quén
tri, Ban diéu hanh (ding dau la Tong giam déc). Cong ty c6 06 phong ban
chtrc nidng; 02 chi nhanh tai TP Hb Chi Minh va Pa Nang; 03 chi nhanh va la
nha mdy san xudt tai Viét Tri, Nam Dinh, Béc Ninh.

- Céc chinh sach cua Cong ty:

+ Chinh sach tuyén dung va dao tao: Vi hé théng day chuyén san Xudt
dugc nhéap khau gan day c6 dic diém tién tién, hién dai, tw dong hoa cao nén
Cong ty uu tién tuyén dung va bdi dudng doi ngfi c4n bd lanh nghé dic biét 1a
nhiing k¥ su cong nghé, k¥ su tu dong hoa, cong nhan k¥ thuét. Doi ngli k¥ su
cong nghé cia Cong ty dugce dao tao bai ban tlr cdc trudng dai hoc chuyén
nganh trong nudc.Cong ty duy tri thudng xuyén cac"hoat dong dao tao, bdi
dudng, ddc biét 1a dao tao néng cao tay nghé cho CN va trinh do chuyén moén
nghiép vu cho khédi can bo quan ly. Viéc dao tao thuong duge tién hanh tai
Cong ty, ngoai ra Cong ty cling cr can bd cong nhén vién di hoc nang cao tai
cac truong dai hoc, cac trung tdm hodc tham gia cdc khoa dao tao ngdn han dé
cap nhép kién thirc, thong tin moi.

+ Chinh s4ch luong: ddm bao thu nhdp cho CNVCLD v6i mirc binh
quin ndm 2017 1a 9,12 tri€u ddng/ngudi/thang, tang 20% so véi ndm 2016.
Cong ty 4p dung phuong én tra luong theo thuc té€ cong viée duge giao, dam
bao nguyén tdc phan phdi theo lao dong, vi trf cong viée nham thu hat duge
nhan luc ¢6 trinh d§ cao. Cong ty ap dung hé théng thang bang luong va
chuyén xep luong cho toan thé CBCNV dugce xdy dyng tir thang 01/2016.

Tiép tuc duy tri thyc hién ché do phu cip k¥ thuat cho cOong nhén ky

thuét lanh nghé nhim khuyén khich lao dong k§ thuat c6 tay nghé cao gén b6

lam viéc 14au dai tai Cong ty.
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+ Chinh sach thuéng: Nhim khuyén khich dong vién can bd cong nhan
vién gia tang hi¢u qua dong gop, Cong ty c¢6 chinh sach thudng hang thang,
thuong cudi nam, thuong dot xudt, thudng thi dua, sang kién cho cic ca nhan
va tap thé.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

e V& san xuit:

- Tiép tuc nghién ciru dé hop ly hoa qua trinh san Xuét, giam chi phi tiéu
hao nguyén vat lidu va ting ning sudt lao dong. Tap trung chi dao triét dé tiét
kiém dé ting cuong kha niing canh tranh ctia doanh nghiép, ting hiéu qua san
xuét kinh doanh. Quan tdm hon nita vén d& an toan vé sinh thuc phém han ché
t61 da nhitng bién ¢ vé chét luong c6 thé lam anh huéng dén uy tin clia cong
ty.

- Tiép tuc nghién ctru co' gi6i hoa mot s6 khau trong day chuyén san xuét
nhim ting ning suét lao dong. Pau tu xay dung h¢ thdng quan ly hién dai dya
trén cac Umg dung cong ngh¢ thong tin dé quan ly san xuit kinh doanh hiéu
qua, tiét kiém lao dong.

- Tang cudng cong tac kiém tra chit luong san phém, dich vu, ddm bao
céc tiéu chuan ky thuft va cac chi ti€u quan trong khdc. Cong tac kiém tra
chét Iugng san phdm ciing nhu moi hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong
ty dugc thuc hién ding theo yéu ciu ctia hé thng dam bao chét lugng I1SO
22000. Tin hoc héa hé théng quan ly.

- C6 ké hoach tuyén dung, dio tao doi ngii cong nhan mai phi hop véi
nhu cdu mé rong san xuét kinh doanh.

e V& nghién citu sin phim méi:

- Tap trung nghién ctru nhu cau thi truong dé thay d6i mau ma, qui cach
dong gbi san pham phit hop véi nhu ciu thi truong, tang kha néng canh tranh
cua san pham va tang kha ning khai thac ddy chuyén san xudt hién co.

- Trién khai thuc hién hop ddng hop tac véi cac Cong ty Dugc dé trlen
khai c4c san phdm thuc phdm chirc ning ban tai cac hi¢u thudc trén toan qudc
nhu: keo jelly, banh quy va banh kem x8p bd sung vi ¢hét, keo ho gimg mét
ong, keo chanh mat ong, banh tra matcha..

- Tap trung nghién ctru miu ma san pham cho hai day chuyen moi lap
dat trong ndam 2017 theo huong tao ra cc san pham cao cdp chat lugng cao
mau c6 tinh dot pha v6i mau ma dep gia ca hop ly tr do tao tién dé cho phat
trién manh trong nhitng nam tiép theo.

- Tép trung phat trién san phim theo hudng tu dong hoa, giam bot phy
thude vao lao dong thi cong tir d6 ting ning suit lao dong va nang cao doi
sdng ctia ngudi lao dong.

o V& cong tac ban hang, marketing:

- Déy manh cdng tdc nghién ciru dau tu phat trlen san phim méi, day
chuyén san xuit méi dau tu tai khu cong nghiép, cai tién mau ma bao bi. Pau
tu manh vao cac san phim thoi vy nhu banh trung thu, céc san phim tai hé
thong Bakery.
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- Day manh cong tac xuit khau, xtc tién thuong mai, mé thém cac thi
truong xuit khiu méi, dn dinh thi truong cli. Tang cudng tham gia cac hoi
cho tai cdc nude trong khu vue dé tim kiém ban hang méi. Phin ddu dat kim
ngach XK ndm 2018 1a 3,2 tri¢u USD.

- Xtc tién cac hoat dong xdy dung thuong hiu va cac nhin hiéu san
pham dé gilt viing vi tri ciia doanh nghiép trén thi truong: tir cac by phén thiét
ké san pham, nghién ctru phat trién san pham san xuét, ban hang, tiép thi s&
phdi hop chit ché va dong bo trong van dé xdy dung thuong hiéu

- Tiép tuc ciing cb nhéan luc cho b phan ban hang nhdm timg budc
chuyén nghiép hod va nang cao hi€u qua cta by phén ban hang, xay dung va
phat trién hé théng kénh phan phan phéi san phdm nhim nang cao kha ning
canh tranh ctia cong ty trén thi trudong.

- Tiép tuc tap trung ngudn luc dé cling cb va phat trién thi trudng phia
Nam.

IV.Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Cong ty
1. DPdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty:

Hoat dong sin xuit kinh doanh:

- Téng doanh thu dat 867,37 ty dong dat 101,45% so v&i nam 2016.

- Téng loi nhuén trude thué 42,26 ty déng dat 100,6% so vé6i ké hoach va
bing 100,5% so v&i nim 2016.

- Ty 18 loi nhuan trude thué trén vén didu 18 1a 25,73 %.

- Ty 1€ lgi nhuln trude thué trén doanh thu 4,9% .

- Céc khoan trich nop ngan sach 38,2 ty dong.

- Thu nhap binh quan ctia CBCNV: 9,12 triéu ddng/ngudi/thang so v6i cling
ky dat 120%.

- C tirc da tam tng nam 2017: Chua tam g ¢4 tire

Hoat dong diu tu:

- Téng gid tri thyue hién dau tu xay dung co ban nim 2017 14 36,9 ty ddng va
2.470.000 USD. Pau tu bd sung mot s may moc thiét bi 1¢ va phuong tién
phuc vu san xuét 1 21,7 ty déng.

- V& duén chuyén d6i myc dich st dung dit tai 25 Truong Pinh - Ha Noi:
Cong ty da ky hop ddng hop tac dau tu v6i Lién danh gitra Cong ty ch
phan ACI Viét Nam va Cong ty cd phan Ha ting Pong A, thanh lap cong
ty ¢d phan dé thuc hién viéc chuyen muyc dich sir dung dit tai khu dit 25
Truong Dinh, Ha noi. Theo hop dong, cic dbi tac trong Lién danh da
chuyén tién dit coc dé Cong ty bd sung vao ngudn vdn thyc hién du an di
doi, tuy nhién vige trién khai dy 4n hién dang gap kho khan do chu truong
gan ddy nhét cia Chinh phu 1a han ché va tién t6i tam dimg chp phép méi
cho céc du 4n nha cao ting trong khu vuc ndi do. Do vy, Uy ban nhan dén
thanh phd Ha ndi chua phé duyét quy hoach cho khu dat dy 4n 25 Truong
dinh, nén c6 kh ning s& anh huéng dén tién do hop dong hop tac ddu tu da
ky két.

. Vé lao ddng va tién lwong:
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Pam bao thu nhdp cho CNVCLD v6i mirc binh quin nim 2017 13 9,12 triéu
dong/mguoi/thang ting 20% so v&i ndm 2016, g6p phan timg budce ning cao
dugc thu nhép cho ngudi lao dong.

Cong ty tlep tuc thuc hién qui ché tra lvong theo san pham va vi tri cong vigc.
Quan tim dén doi ngil tri thirc, doi ngll cong nhan k¥ thuat lanh nghé, dam bao
chinh sich, ché d6 va thu lao hop 1y theo co ché thi truong .

veé hoat ddng ciia cac td chirc: Pang, Cong doan, Doan Thanh nién

Nim 2017 Cong ty tiép tuc duy tri va tao moi dleu kién thuén lgi ing ho
céc td chirc Pang, Cong doan, Poan TN hoat dong tbt, Pang bd Cong ty duoc
cong nhdn 1a mot t6 chirc Pang co s& viing manh khong c6 dang vién nao vi
pham ky luat. T chirc Cong doan duoc tang co thi dua cia Cong doan Cong
thuong Viét Nam. Céc phong trao thi dua va hoat dong ctia cac t6 chirc mang
lai hi¢u qua glup ting ning suat lao dong cling nhu lam cho nguoi lao dong
gin b6 thém véi cong ty.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hogt dong ciia Ban gidm doc Cong ty

Mic di nén kinh t& vi m6 nim qua gip nhiéu bién dong, lam phat van duy tri '

6 murc cao, strc mua cla ngudi tiéu dung giam sut manh, nhiéu cong ty san
xuit dinh tré hogc phd san nhung Cong ty van duy tri hoat dong t6t va co su
tang trudng, von dau tu cua cb dong dugc bdo toan va phat trién. Hoi dong
quén tri Cong ty dinh gia cao cb ging cua Ban didu hanh cung tap the
CBCNYV trong Cong ty va cung khing dinh Ban Gidm dbc da td chirc trién
khai thuc hién tét nhiing noi dung cia Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
Cong ty.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

- Tang cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cta Ban didu
hanh va b mdy giap vige nhim dam bao thyc hién hiéu qua nghi quyét Dai
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2018 dé ra, chi dao céc hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nham dua Cong ty vuot qua dirge giai doan kho khan
ctia nén kinh té, giir viing su én dinh va phat trién bén viing, tiép tuc chudn bi
cac didu kién dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tang cudng hon nita vai tro clia cac thanh vién HPQT, xdy dyng cu thé hoa
chuong trinh hanh dong cia HPQT; gén vai trd, trach nhiém cia ‘tung thanh
vién HDQT trong céc linh vue duge phan cong, ting cudng sy phdi hop quan
ly gitta cdc thanh vién nhim nang cao hiéu qua quan ly, gidm sat cdc mat hoat
dong ctia Cong ty theo dung quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu & Cong
ty.

- Quan tdm dén doi séng cua ngudi lao dong vé cac van dé nhu: luong,
thudng, ché do chim séc st khoé... Thyc hién tot quyén loi ctia ¢ dong nhu:
tra ¢ tirc, tao diéu kién thuan loi dé ¢ dong tiép nhan thong tin va cic ¥ kién
dong gop xay dung Cong ty.

V- Quén tri Cong ty
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1. Hpi dong quan tri
a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri

Ngay 13/02/2018, Dai hoi dong cb dong bfit thuong cia Cong ty dd bau
Ho6i dong quan tri mdi (nhiém ky 2018-2022) gom 7 thanh vién ¢6 tén sau:

1. Ong Lé Manh Linh — Chii tich HDQT
- La thanh vién doc 1ap khong diéu hanh
- Chirc vu hién tai: Chu tich HDQT Céng ty ¢ phidn Amber Capital
- Chirc vu dang nim gitt tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Chu tich HDQT
- Ty 1€ s& hitu chung khoén cta ban than va nhiing nguoi lién quan:
S& hitu ca nhan: 816.900 CP, chiém 4,97% vén diéu 1¢
Nhing ngudi ¢6 li€n quan: Khong
- Céc khoan ng doi voi Cong ty: Khong

2. Ba Bii Thi Thanh Hwong— Thanh vién HDQT, Tong Gidm doc:
K& khai trong phan Ban diéu hanh

3. BaVia Thi Tluiy‘— Thanh yie‘n HDQT, Ké todn truong:
K¢é khai trong phan Ban di€u hanh.
4. Ba Lwu Thi Tuyét Mai — Thanh vién HPQT:
- Chtre vu hién tai: Chu tich HDQT Coéng ty CP Thanh My Lgi

- Chtrc vu dang nim giit tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Thanh vién
HDBQT

- Ty 1€ s& hitu chiing khoén cia ban than va nhitng nguoi lién quan:

S& hitu ca nhin: khong

Nhing ngudi co6 li€n quan: Em trai Luu Van Vi, s& hitu 3.942.000CP,
chiém 24% vOn d’iéu 1€
- Céc khoan ng¢ doi véi Cong ty: Khong

5. Ong Nguyén Manh T. udn— Thanh vién HDQT:
- Chtre vu hién tai: Thanh vién HDQT Cong ty CP banh keo Hai Ha

- Chirc vu dang nim gitr tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Thanh vién
HDbQT

- Ty 1€ s& hitu chirtng khoan ctia ban than va nhiing nguoi lién quan:
S& hitu ¢4 nhan: 141.800 CP, chiém 0,86% vén diéu 1&

Nhiing nguoi ¢6 lién quan: Khong
- C4c khoan ng doi voi Cong ty: Khong

6. Ba Nguyén Thi Lan — Thanh vién HDQT:
- Chtrc vu hién tai: K& toan truéng Coéng ty TNHH Amino Finance Group
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- Chirc vy dang nim gitr tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Thanh vién
HDPQT

- Ty 1€ s¢ hitu chiing khoan ctia ban than va nhiing nguoi lién quan:
S& hitu c4 nhan: 100 CP, chiém 0,06% vén diéu 1¢

Nhirng nguoi ¢6 lién quan: Khong
- Céc khoan ng doi voi Cong ty: Khong

7. Ong Trin Anh Thing — Thanh vién HPQT:

- Chtrc vu hién tai: Chu tich HBQT Cong ty Quan ly qu§ Htu Nghi, Chu
tich HDQT Cong ty CP chung khoan Nhat Viét

- Chirc vu dang nim gift tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Thanh vién
HbQT

- Ty 1€ s& hitu chimg khodn cta ban than va nhitng nguoi lién quan:

]—?ai dién Cong ty CP Chtng khoan Nhét Viét s¢ hitu: 137.700CP,
chiém 0,84% von diéu 1€

Sé hitu c4 nhén: 0
Nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong
- Céac khoan ng doi voi Cong ty: Khong

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Cong ty khong thanh 18p cac tiéu ban.
Hoi ddng quan tri phan cong va ctt nguoi phu trach riéng vé timg véan dé nhu
Kiém toan ndi bo; Luong thudng, nhan su.

¢) Hoat dong cuia Hoi dong quan tri:

Hoat dong theo Pidu 1& Cong ty, quy ché 1am viéc cua HPQT va Luat
doanh nghiép. HDQT cii d4 ban hanh va gidm sét viéc thuc hi¢n Quy ché quan
tri ndi bd, quy ché quan ly tai chinh Cong ty.

HDQT Cong ty (nhiém ky cii) da c6 nhidu cd géng dé hoan thanh t6t nhiém
vy, cde chi ti€u tai chinh va SXKD cia Cong ty déu ting trudng, thu nh@p va
doi séng cia CBCNV 6n dinh, vén ctia cd dong duge bao toan va phat trién.

Céc thanh vién HDQT da khing dinh duge trach nhiém va vai trd cia minh
trong viéc giam sat chét ché& cac hoat dong dau tu, chién luge va dinh huéng
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tai cac ky hop, HDQT da xem
xét két qua san xuit ctia tmg quy, tham gia nhan dinh, dénh gia tinh hinh va
vach ra nhitng dinh hudng, bién phap chién lugc thao go nhiing kho khén de
thue hién cdc muc tiéu ma DPHDCP da thong qua, gép phan vao su phat trién
chung cua Cong ty.

Trong nam 2017, HDQT (nhiém ky cti) da tién hanh 03 cudc hop Dai
hoi dong 0 dong thuong nién (ca 03 lan déu khong thanh cong); Tuy nhién
Hoi dong quén tri di to chirc 09 cude hopva ban hanh 03 Nghi quyét va quyét
dinh d& 1am co s& cho Tong Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuét - kinh
doanh. Céc van d& 16n da duoc xem xét, phé duyét nhu sau:
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- Xem xét thong qua két qua hoat dong SXKD nim 2016, phuong huéng ké
hoach SXKD ném 2017 ciing nhu cic tai li¢u, bio cdo khéc trinh Dai hoi
dong cb dong thudng nién Cong ty ndm 2017. Lya chon cong ty kiém toan.

- Xem x¢t, thong qua béo cdo SXKD quy, 06 thang, 09 thing va nhiém vy
trong tdm cua quy tlep theo. Thong qua cong tac nhén sy, can bd quan ly
Cong ty.

- Quyet dinhvé viéc thanh 1ap chi nhanh Cong ty tai VSIP — Béc Ninh

- Quyét dinh tra ¢ tirc dot 2 nam 2016 cho ¢d dong, ty 1€ 5%/Von diéu 1&

- Cac ndi dung khac: HDQT da thuc hién tt viéc cung cip cac tai liéu,
thong tin cho Ban Kiém so4t thyc hién nhiém vy kiém tra, gidm sat Hoi
dong Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc quan ly va didu hanh
doanh nghiép.

d) Hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh:
Thuec hién theo dung DPiéu 18 va Quy ché quan tri Cong ty.

e) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi ddng quén tri: HDQT khong thanh 1ap
cdc tiéu ban.

f) Danh s4ch céc thanh vién hoi ddng quan tri ¢6 ching chi dao tao vé& quén tri.

Cong ty:

- Ong L& Manh Linh

- Ong Tran Anh Théng

- Ba Bui Thi Thanh Huong
- Ba Vii Thi Thuy

- Ba Luu Thi Tuyét Mai

- Ba Nguyén Thi Lan

- Ong Nguyén Manh Tuin

2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cau ciia Ban Kiem soat:

Ngay 13/02/2018, Dai hoi dong cb dong bét thuong Cong ty dd bau Ban
Kiém soat méi (nhiém ky 2018-2022) gbm 4 thanh vién c6 tén sau:

1. Ba Dodn Ho Lan — T ruéng Ban Kiém sodt
- Chtrc vu hién tai: Tong gidm dbc Cong ty CP thdm dinh gia Fargo

- Chtrc vu dang nim giit tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Truéng Ban
kiém soét

- Ty 1€ s& hitu chirng khoan cda ban than va nhitng nguoi lién quan:
S& hitu cé nhan: 100 CP
Nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong
- Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khong
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2. Ba Doan Thity Dwong — Kiém sodt vién

- Chirc vu hién tai: Phé Gidm dbc Tai chinh Céng ty TNHH Amino
Finance Group

- Chirc vy dang nim giit tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Kiém soat vién
- Ty 1€ s& hitu chirng khodn ctia ban than va nhiing nguoi li€n quan:
" S& hitu ¢4 nhan: 0 CP

Nhitng ngudi ¢ lién quan: Khong

- Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khong

3. Ong Nghiém Khdc Pat — Kiém sodt vién
- Chirc vu dang ndm giit tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Kiém soat vién
- Chtre vu dang nim git & cac td chirc khac: Khong
- Ty 1€ s& hitu chiing khodan ctia ban than va nhiing nguoi lién quan:
S& hitu cd nhan: Khong
Nhirng ngudi ¢6 li€n quan: Khong
- Céc khoan ng¢ doi vai Cong ty: Khong
4. Ong Hoang Hiing— Kiém sodt vién
- Chirc vu dang ndm gitr tai Cong ty CP banh keo Hai Ha: Kiém soat vién

- Chre vy dang nim gitt & cac t6 chirc khac: Chuyén vién dau tu tai chinh
Cong ty CP bia 6c A.C.B

- Ty 1€ s& hitu chirng khoan cda ban than va nhitng nguoi lién quan:

S& hitu cd nhan: Khong

Nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong
- Céac khoan ng doi vai Cong ty: Khong
b) Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt (nhi¢m ky cii)
- Thue hién giam sat Hoi dong quan tri, Téng giam dbc trong viée quan ly,
diéu hanh Cong ty; thuc hién cdc cong viéc khac theo Quy ché hoat dong
cua Ban kiém soat, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh;
- ThAm dinh béo cdo tai chinh nam 2017;
- Thdm dinh béo céo cia HDQT Cong ty cd phén banh keo Hai Ha vé viée
ddnh gia cong tac quan ly kinh doanh nam 2016 trude khi trinh dai hoi
dong c6 dong ndm 2017;
- Tham gia y kién trong lya chon cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nam
2017 theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty;
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- Kiém tra viéc thuc hién cic quy dinh hién hanh cia nha nuéc, cong ty
trong cong tac hach toan ké toan, quan ly tai chinh, quan ly dau tu xay
dung co ban, kiém k&, chi phi,... tai Cong ty va céc chi nhanh Da Néng, TP.
Hb Chi Minh;

- Tham dy ddy du va c6 y kién kip thoi trong hoat dong ctia HDQT, ban
didu hanh tai cac cudc hop ciia HDQT cong ty theo thu moi;

- Trong nam Ban kiém soat Cong ty khong nhan dugc don thu khiéu nai, t6
céo.

3. Ciac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc va Ban Kiém soat: (nhiém ky cii)

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

- Thu lao cho Hoi déng quan tri:

+ Céc thanh vién HPQT: 8 triéu déng/ngudi/thang;

- Thi lao cho Ban Kiém soat:

+ Trudng Ban Kiém sot: 8 triéu dong/théng;

+ Thanh vién BKS: 4 triéu dong/ngudi/thang.

- Tién Luong, thudng cua Ban gidm dc: Pugc huong day di cic khoan .

tién luvong, thudng, tién 4n giita ca theo ché d ciia Cong ty, ngoai ra khong

¢6 khoan thu nhap nao khéc.

b) Giao dich ¢o phleu ctia ¢b dong ndi by: (c6 danh sach kém theo)

¢) Hop ddng hodc giao dich voi 0 dong ndi bo: Khong co

d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty: Hoat dong cua Cong
ty déu tuan thi cac quy dinh clia phép lugt va Diéu 1& Cong ty; Cong b
thong tin day du, chinh x4c va kip thoi thong tin dinh ky va bat thuong
vé tinh hinh hoat dong SXKD, tai chinh va tinh hinh quén tri Cong ty
cho ¢ dong va cong chiing.

VI- Bao cao Tai chinh
1. Y kién kiém toan

- Pon vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH kiém todn An Viét

- Y kién kiém toan

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién céc thi tuc nhim thu thip cic bang
chimg kiém toan v& cac sb liéu va thuyét minh trén bo cdo tai chinh. Céc thu
tuc kiém toan dugc lua chon dua trén x¢ét doan cua kiém toan vién, bao gém
danh gia rii ro 6 sai sot trong yéu trong bdo céo tai chinh do gian 1an hodc
nhadm 14n. Khi thuc hién danh gia cic rii ro ndy, kiém todn vién dd xem xét
kiém soat ndi bo cta Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cao tai
chinh trung thyc, hop ly nhim thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop voi tinh
hinh thue té, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién Ve hiéu qua cua
kiém soat ndi bg ciia don vi. Cong vige kiém toén cfing bao gdbm d4nh gia tinh
thich hop cta cac chinh sach ké toan duoc 4p dung va tinh hop 1y cua cac udc
tinh ké toan cia Ban Gidm dbc ciing nhu dénh gia viéc trinh bay tdng thé bao
céo tai chinh.
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Chiing t6i tin tudng ring cic bang ching kiém toan ma chung t6i da thu thap
dugc la day du va thich hgp 1am co sé cho y kién kiém toan cta chung toi.

Theo v kién ctia chiing t6i, Béo cdo tai chinh kém theo da phén 4nh trung thuc
va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai
ngay 31 thang 12 ndm 2017 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp vai cac
Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 K& toan doanh nghi€p va céac quy dinh
phap ly ¢6 lién quan t&i viée 14p va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bo cdo Tai chinh dwgc kiém todn (giri kém theo)

TM. HQI DPONG QUAN TRI
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TEN CONG TY:
MA CHUNG KHOAN:

CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA

HHC

GIAO DICH CUA NGUOI NQI BQ VA NGUOI CO LIEN QUAN POI VOI CO PHIEU CONG TY
Nim 2017 (Tinh dén thoi diém 12/02/2018)

STT

Nguwdi thuce hién giao

Quan hé

| SO co phiéu s&

hiru dau ky

S0 co phiéu s&

hiru cuoi ky

Ly do ting, gidam

dich vé&i ngwoi ngi b | _
SoCP | Ty1eé | SoCP | Ty I¢
1 Tran Hong Thanh Thanh vién HDQT-TGD 554,065 | 3.37% 0 0% Co céu lai danh muc dau tu
s Vg dng Nguyén Manh Tuén £ 1. A
’ : 148,400| 0.9% 0 0% danh

2 Pham Thi Ta Oanh - Thanh vién HDQT, PTGD Co cau lai danh muc dau tu

3 | Nguyén Thi Kim Hoa | Thanh vién HDQT-PTGD 278,000 1.69% 0 0% Co c4u lai danh muc diu tu

4 | Nguyén Thanh Trung Ph6 TGD 63,424 | 0.39% 0 0% Co ciu lai danh myc dau tu

5 P4 Thi Kim Xuan K& toan truéng 41,000( 0.25% 0 0% Co c4u lai danh muc dau tw

6 | D Thi Kim Oanh Chy gér bi DO, Thi Ivﬁm Auin 2,030| 0.01% 0 0% Ban thu hoi vdn

- K€ toan trudng

7 Nguyelr{l 5)1;1 1;1 gy Truéng Ban kiém soat 53,000 0.32% 0 0% Giai quyét nhu cau tai chinh ¢4 nhan
8 Nguyén Viét Ha Thanh vién HDQT 53,000{ 0.32% | 0 0% | Giai quyét nhu cdu tai chinh ¢4 nhén
9 Tran Thu Ha Nguoi duge UQCBTT 37,000( 0,23% 0 0% Co céu lai danh muc dau tu

Ngay 27 thdng 02 nam 2018
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