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1. THONG TIN CO BAN

Théng tin vé Cong ty
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Vén diéu |é:

Van phong Ha Noéi:

Dién thoai:
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Chi nhanh Gia Lai:
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Email:
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Théng tin ¢ phiéu

M3 cé phiéu:

San niém yét:

Ngay bat ddu niém yét:

Cong ty c6 phan Nong nghiép va Thwc pham Ha Noi — Kinh Bac
0104246382
515.999.990.000 déng

S& 08 L6 TT-03, KDT Hai Dang City, Ngd 2 Phd Ham Nghi, My Dinh 2, Nam Tir
Liém, Ha Noi

(84) 437.877.290

(84) 437.877.291

Lang Ring 2, xd H'Bong, huyén Chu Sé, tinh Gia Lai

(84)593.851.768

(84)593.885.779

KCN Nhon Hoa, Phudong Nhon Hoa, Thi xa An Nhon, Binh Dinh
(84)563.738.567

(84)563.738.567

admin@hkb.com.vn

www.hkb.com.vn www.hakinvest.com.vn
HKB

S& giao dich chirng khodn Ha Noi

08/04/2015

S6 lwgng c6 phiéu dang niém yét: 51.999.999 c6 phiéu
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Nganh nghé ding ky kinh doanh chinh

®

% Ban budn néng san va thuc pham
% Ché& bién, kinh doanh néng san va thuc pham:

Ché& bién hat tiéu va cafe;

San xuit tdm tre va nhang huong;

Ché bién gao, tinh bot san va thyc pham kho;

Ché bién va san xuat thirc 8n chan nudi;

Ché bién hat diéu;

Ché& bién nudc c6t hoa qua nhiét déi xuat khau

Kinh doanh san lat, ngd, khé dau tuong;

Thu mua san Iat va tinh bot sdn xuat khiu va ban ndi dia;
Thu mua tdm tre, nhang huwong xuat khau;

Thu mua gia vi qué, hdi, t, girng... xuat khau;

Thu mua hoa qua xuat khau.

< San xuit, tréng trot néng, |am nghiép:

Trong trot HO tiéu, ciy cdng nghiép, rau cl qua...

Tréng rirng tham canh 13y gb.

<+ Nudi trdng thdy hai sdn, chdn nudi gia suc, gia cam...

% Xuat nhap khiu va t6 chirc phan phdi ban 1& ndi dia cdc mat hang néng san va thuc pham.
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TAM NHIN
“Hwd'ng téi mét nén néng nghiép bén virng, hién dai, thuwec phdm sach va an toan cho
nguwdi ddn. HKB tich cwe thiuc ddy san phdm Néng nghiép Viét Nam vwon ra toan céu”

Thwa Quy cé déng va toan thé CBCNV,

Trong 8 nam phat trién vira qua, nam 2017 la nam dau tién HKB khong dat duwoc ké hoach san xuét kinh doanh béi cac
nguyén nhan chinh nhw sau:

- Trong nhitng ndm trwdc, Cong ty d3 thyc hién dau tu tai chinh xay dung c& s& vat chat cho sdn xuat kinh doanh va
chién lwoc phat trién vung nguyén liéu. Vi vay dén ndm 2017, Cong ty bat dau dén chu trinh phai trich 1ap s8 sach k&
toan khodn muc “Giam trir lgi thé thwong mai hang nadm sé tién 45 ty déng/nam va trich lap khau hao tai san ¢d dinh
(theo quy dinh cla ludt ké todn)” — trong khi lgi nhuan dé bu ddp nhirng khoan nay cé d6 tré tir cac khoan dau trung va
dai han. Day 1a chu trinh can thiét dé HKB bt sang giai doan mdi nhdm khai thac gia tri gia tdng mdi trong chudi gid tri
néng nghiép & cac khau san xuit-ché& bién va trong trot ngoai gia tri tlr nghiép vu kinh doanh thuong mai & giai doan
trudc kia;

- Trong ndm 2017, Coéng ty dang trong giai doan can sap xé&p lai ngudn luc tin dung ngan han tai tro béi cac ngan hang
nén chwa dap (rng duwoc kip thdi nhu cdu ngudn vén lwu ddng ngan han phuc vu cho hoat déng san xuét va kinh doanh;

- Trong nam 2017, Cong ty ciing trong giai doan can thwc hién tai co cAu nhan sy trong Ho6i ddng quan tri, Ban diéu
hanh, thanh vién Ban kiém soat nén can c6 chit do tré d& phat huy nang lwc clia nhan té méi mét cach chéc chan.

Trién vong trong ndm 2018 Céng ty da chi déng k& hoach tri&n khai cac gidi phap nhw sau:

- Tang cwéng nang luc ngudn vén lwu déng cho hoat ddng san xuét kinh doanh. Céng ty da va dang tich cwc phat
trién dd ngudn vdn tin dung ngén han véi cac Ngan hang Thwong mai & mic khodng 500 ty ddng dé phuc vu ké
hoach doanh thu ndm 2018 & murc khoang 1.291 ty déng va tirng buwéc dap rng dd cho céng suét thiét k& caa hé
thdng san xuét ctia Coéng ty cho nhirtng n&m tiép theo;

- Tai co cAu chi phi nhdm tiét giam chi phi quan Iy va san xuat d& nang cao hiéu suét kinh doanh.

- T&ng cwéng nang lwe khai thac cong suat san xuat clia cac nha may va co sé vat chéat ctia Cong ty.

- Twng bwéc trién khai cAc dw an diu tw méi dé di vao khai thac sém nhét cé thé, dat 16 trinh thu héi gia tri dau tw,

ngudn thu va ky vong lgi nhuan méi cho Cang ty.

H6i ddng quan tri Cong ty da kién dinh muc tiéu phat trién chién lwoc da dwoc hoach dinh ké tir khi thanh lap Cong ty.
Sau 08 nam phat trién, Cong ty da dat dwoc nhivng muc tiéu chién lwoc (Thj trong-Co s& sén xuét ché bién-Hé thdng
nhan su) trong ké hoach phét trién 10 nam (Giai doan 2010-2020). Cu thé nhw sau:

Vé codng tac thi trrong:

Day la diém ndi bat va ciing la thé manh Ién nhat ctia HKB, v&i kinh nghiém, bé day vé& ngoai thwong va kinh t& déi
ngoai clia ban lanh d&o cling cac phong ban chirc néng, Cong ty da phat trién dwoc mdi quan hé réng I&n véi ban hang
va thj trwdng trong va ngoai nwéc. Mii dau tién phong trong cong tac héi nhap, dé chinh 1& céng tac kinh t& déi ngoai.
Cong ty da tich cwc ddy manh céng tac xuc tién thwong mai va phat trién thj trwéng, cap nhap va sang tao khai thac
céng nghé thong tin va thwong mai dién tlr vao viéc quang ba thwong hiéu, tiép can thi trwdng va ban hang. Hinh anh
HKB vé& san phém, thwong hiéu va con ngudi da dwoc lan téa va cong nhan réng I&n trén binh dién quéc té. Doi nga thi
trwdng ctia HKB ciing da hoach dinh chién lwoc phat trién 08 dong hang néng san xuat nhap khau chién lwoc, co loi thé
cta Viét Nam va HKB nh&dm tham muu cho HDQT Céng ty c6 chién lwgc xay dung cac co s& nha may ché bién néng
san phu hop cho cac mat hang xuét khdu nhuw; HA tiéu; San lat & tinh bét sén; Gao; Cafe; Hat didu; Gia vi (qué,hdi, 6t,
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gimg); Hoa qud & nuéc cdt hoa qué nhiét déi. Cac san pham nhap khau c6 lgi thé 1a; Thuc phdm sach & dé hép; Hoa
qua 6n va han ddi; Nuwéc gidi khat va nwéc hoa qua han déi.

Vé céng téc dau tw xdy dwng co’ sé vat chat:

Sau 08 ndm phat trién, Cong ty da tap trung ngudn lyc Ién tai chinh cho dau tw xay dwng dwoc hé théng nha may ché
bién, hé théng kho chira, quy dét trong trot dé phat trién viing nguyén liéu. Vi cong suét thiét ké clia hé thdng co s& vat
chét néu trén sé dam bao cho nang lwc san xuét san phdm cho doanh thu kha dung cho ké& hoach dén 2025 Ia khoang
8.000 ty dong.

Vé cdng tac phat trién Hé théng & Quan tri:

Ngay tlr khi thanh lap HKB da wu tién cong tac phat trién hé thdng quan tri hién dai. Ngoai Diéu I, Céng ty da xay dwng
Quy ché hoat dong va kém theo dé la Quy trinh nghiép vu. V& hé théng quan tri chudi HKB da phat trién dwoc hé théng
bao gébm 05 don vj la cac chi nhanh, Coéng ty chi phdi va Céng ty lién két tréi rdng khdp nwéc tir Ha Noi -> Binh Dinh ->
Gia lai -> Tp H6 Chi Minh-> DBSCL. K& hoach mé& van phong dai dién & nwdc ngoai tai cAc thi trwéng quan trong nhw
tai Tiéu vwong quédc Dubai- UAE, An D3...

Vé céng tdc dau tw: Nam 2018 Cong ty sé tap trung vao phét trién cac dw an chinh nhu sau:

- Trién khai theo 16 trinh dau tw dw &n tréng nguyén liéu néng san két hop véi dw an san xuét nang lwong mat trdi tai khu
d4t 546 ha tai dia x& Ea Bung, huyén Ea Sup, tinh Dac Lac.

-Két hop véi Hop tac xa Tan Cwéng phat trién ving san xuét lia gao cao cp dé& phuc vu xut khdu va phan phéi noi
dia.

Thwa cac Quy cé déng va toan thé CBCNV,

Trong qué trinh phét trién dai han cé thé c6 nhivng trai nghiém thang/trdm. Tuy nhién viéc kién dinh chién lwoc, muc tiéu
va tdm nhin luén déng vai trd quyét dinh. Thanh cong la mét qua trinh, sang tao can phai cé trai nghiém, quyét tam va
kién dinh muc tiéu. Vi vay t6i tin twdng vao cac quy vi Cé déng, vao toan thé CBCNV ctia HKB. Chang ta ¢ mét méai nha

chung la HKB, nén tang niém tin s& gan két tat ca chung ta lai v&i nhau dé c6 thé cung nhau déng hanh trén con tau
HKB di dén cac diém dich thanh cong. Diéu nay do chinh ching ta lwa chon.

Thay méat HDQT, t6i xin tran trong cdm on sy tin nhiém va tng hd cta Quy vi Co déng, sw hop tac tich cwc cia dbi tac
trong va ngoai nwéec, va sy ting hd clia cac co quan quan ly ban nganh.

Cudbi cling t6i xin gti 161 cdm on sau sac dén toan thé CBCNV cta HKB.

Pong chi - Péng long - Pdng stkc &t thanh cong!

Chu tich HDQT

Duwong Quang Lw

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC .
| 5



3. CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN

TIEU CHI LUA CHON LINH VU'C KINH DOANH COT LOI CUA
CONG TY

Nén tang phat trién cha mot doanh nghiép, néu cé thé
theo mot cach t8t nhat 1 gan lién véi lgi thé phat trién cla
qudc gia d6. Pat nwdc ta cd lich sir hinh thanh phat trién
ngan nam la néng nghiép. Trong bdi cdnh kinh t& duong
dai &@ mot giai doan kinh t& hdi nhap mang tinh toan phan
héa thi viec mdi quéc gia can phai tim ra lgi thé so sanh dé
hoach dinh mét chién lugce phat trién Quéc gia dya trén lgi
thé& so sanh d6 nham tao lgi thé canh tranh, phat huy tiém
nang von cé cda Quéc gia minh. D6 chinh |a nén tang cho
phat trién bén virng clia Quéc gia do.

Cau néi cla cd thu tudng nudc Singapore Ly Quang Diéu
danh gid vé loi thé quéc gia cha Viét Nam 1a: “Pdt nudc
Viét Nam c6 con nguwdi kién cudng, cén cu, chiu khé va
sdng tgo. Ho ¢d vi tri dia ly t6t, phong cdnh dep, dat dai
phi nhiéu va khi hgu thuén lgi, nén cdc nganh nhw Du lich —
Néng nghiép — Céng nghiép sdng tao cé loi thé dé phdt
trién”.

DPong quan diém, cd tién s§ kinh t& Alan Phan d3 néi "Viét
Nam chi cé ba lgi thé quéc gia cé thé phdt trién, do la
“Né6ng nghiép - Du lich - Céng nghé IT va khé&i nghiép”.

TAM NHIN & PINH HUONG PHAT TRIEN

Ngay sau khi HAKINVEST dwgc thanh Iap, ngay 01/1/2010
HOi déng Quan tri Cong ty d3 ra Nghi quyét sb
08/NQ/HNKB quyét nghi dinh hudng phat trién cta Cong
ty, trong d6 lya chon finh vire Néng nghiép la nganh nghé
kinh doanh c6t 18i cho hoat ddng San xuat va Kinh doanh
cta minh trong giai doan 2010-2020, rdi sau d6 phat trién
thém gia tri chudi tir nganh nay 13 mé rong sang nganh
Céng nghiép Thuc phdm cho céc giai doan tiép theo tir
2020 tr& di. Muc tiéu ctia HAKINVEST la dén ndm 2030
phén ddu tré thanh mét Tdp doan Néng nghiép va Céng
nghiép Thu'c phdm dirng déu cia Viét Nam va mang tém
Quéc té.

Tém tét néi dung dinh huéng, 16 trinh phdt trién cta Céng
ty nhv sau:

Giai doan 1 (2010-2014): Phat trién thj trwong

Tao 13p thi trwdng lua chon sdn pham va thj trwdng cho
muc tiéu kinh doanh, tao 14p va phat trién thj truéng cho
san pham kinh doanh:

- Lwa chon san phdm va thj trudng muc tiéu cho kinh
doanh;

- Tao |ap va phat trién thj trwong dau ra cho san pham
kinh doanh;

Sau 18 ndm gén bé v&i nganh Nong nghiép, véi trdi nghiém
thuc té trude kia, Ong Duong Quang Lu - Sang 1ap vién cla
HKB hiéu dwoc tiém ndng vo cung to |&n cla nganh Néng
nghiép nén d3 thanh 1ap Céng ty C6 phan Thuong mai va
DPau tw Ha Noi — Kinh Bac (Hakinvest), tién than cla Cong
ty C8 phan Néng nghiép va Thuc phdm Ha Noi — Kinh Bac

(HKB) ngay nay.

HAKINHVEST

Sau khi ddc két, Ngudi sang lap d3 dua ra tiéu chi va luan
ct dé thanh |1ap Hakinvest nhu sau:

- Dénh gid loi thé clia Qudc gia vé nganh Nong nghiép;

- Tiém nang thj trudng cla cac sdn pham Nong nghiép ma
cong ty lya chon;

- Quy m6 va tiém ning cla thj trvdng ndng san & Viét
Nam;

- Kinh nghiém d8&i véi linh vuc néng nghiép clda Ban L3nh
dao.

- Tap trung dau tu xay dung co s& vat chat cét I18i cho
hoat dong san xuat va kinh doanh nhu:

+ Hé théng thu mua nguyén liéu va kho bao quan;

+ Hé thdng day chuyén ché bién ndng san va lvong thuc
(cbng nghé & tam so ché va ché bién tiéu chuin-S&SQ);

+ Hé théng kiém pham va kiém tra chit lwong hang hod
va san pham.

- M& rdng thij trudng, mé rdng san xuat va kinh doanh;

- Tao Iap Thuong hiéu nganh cho Cong ty.

Giai doan 2 (2013 - 2020): Xay dwng nang lwc canh tranh
va thwong hiéu manh

Phat trién chiéu sau tao gid tri gia tdng cao, ning cao nang
lwe canh tranh:

- Dau tu chiéu sdu vao cdng nghé ché bién tinh (HQ)
nham dem lai gia trj gia ting cao;

- P4au tu vao nganh tréng cay Ho Tiéu tai TAy Nguyén;

- Xay dung cac san pham Nong sdn dac trung va khac biét
cla Cty;

- Phat trién Hé thdng bén I& cho san phdm Noéng San va
Luong thuc dong goi;

- Tao 1ap thuong hiéu manh mang tdm Quéc Gia;

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC .
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- Tich tu tv ban (v8n, kinh nghiém va thj trudng) cho giai
doan phat trién sau nay.

Giai doan 3 (2020-2030): Phat trién dai han va bén virng

Muc tiéu phan dau la dwa HKB tré thanh mot tp doan cé
tam c& khu vyc Déng Nam A trong linh virc NOng nghiép
va Thyc phdm. Phat trién sirc canh tranh dua trén nén
tang nghién ctru va ng dung khoa hoc tién tién vao san
xuat ché bién, cdng nghé giéng, vat tu néng nghiép vao
chan nudi va tréng trot..nham dua ra cac san pham cé
ham lugng céng nghé va gia tri gia ting cao. Phdn dédu
dén muc tiéu doanh thu dat 1 ty USD véo ndm 2030, dya
trén nén tang, tiém ning va dinh huwdng khai thic céc
chudi gia tri dwdi day thudc linh vire Nong nghiép va Thuc
pham cda Viét Nam.

Trong giai doan, Céng ty d3 phat trién mé hinh mét Tdp
dodan Néng nghiép va Thuwec phdm trén co s& sé tham gia
sdu hon vao céc dy an phat trién dai han, mé& réng san
xuat kinh doanh sang mdt s& Iinh virc mdi c6 gia tri chudi
tlr nganh N6éng nghiép vai dinh hwdng tham gia vao 03
[inh vuc nhu sau:

- Phat trién strc canh tranh manh trén co s& di sau vao
nghién clru cong nghé cao trong linh vi'c Nong nghiép va
Thyc pham. Dau tu, thanh 13p céc Cong ty Cdng nghé va/
hodc lién két véi cdc Vu, Vién nghién ctu va &ng dung
khoa hoc — c6ng nghé vao céc khau trong trot, san xuit
giéng, vat tu trong NOng nghiép va Cong nghiép thuc
pham, dac biét 1a Céng nghé sinh hoc.

- Linh virc Nong nghiép: Tham gia vao chudi gia tri khép
kin trong ndng nghiép & cac khiu “Tréng trot - San xuat
vat tuw - Ché bién - Thuong mai va Dich vu néng nghiép”;

- Linh vue Cong nghiép Thuc phdm & cac khau ché bién va
phan phdi céc thyc phdm co ban (thit gia stc va gia cam)
tir san phdm néng nghiép va vat nudi;

- Linh vire phan phdi: T8 chire mang ludi phan phdi va ban
|é chuyén biét HKB FOOD MART cho cidc mat hang cong ty
ché bién va cdc mat hang khic trén thj trudng cé clng gia
tri chudi tir néng san, lwong thue, d6 udng va thue pham;
- D3y manh khai thac thuong hiéu va nhuwong quyén
thuwong hiéu.
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COPHEY . ‘G NGHIEP VATHUC PHAM
HA .o KINH BAC

’ HONGATHUONGINIEN

16

a. CONG TAC XAY DUNG HE THONG

Ngay tlr khi thanh l&p, muc tiéu hang dau cda Céng ty 1a quan
tdm dén chién lwgc phat trién hé théng. Hé thdng Cong ty bao
gdm hé thdng Quan tri, Nhan sy, San pham, Thj trudng, Co s&
vat chat cho kinh doanh va Ché d6 d3i ngd.

M®& hinh cla ngudi Nhat ludn dit cdng tac xay dung hé théng
I&n hang dau. V&i nén tang trinh d6 kinh t& chat lvgng ngudn
nhan lyc thi khodng sau 05 ndm ho da xay dung hé théng
Céng ty dap &ng dwoc mé hinh Céng ty toan cau.

Vi nén tang trinh d6 nén kinh t€ va chat lwong ngudn nhan
Iwc cha Viét Nam, HDQT Cong ty d3 tran trd tim toi md hinh
hop Iy nhat dé phat trién hé thdng Cong ty. Cong ty xac dinh
dé dam bdo duoc phat trién mot hé théng dap rng mé hinh
hé th&ng mang tdm qudc té thi Cong ty phai can khodng 10
ndm. Nhat [a nhu cau thuc tién ctia Cong ty 13 cé giao thwong
qudc té 1én.

K& hoach phat trién xay dung Hé th6ng-mé hinh Quan tri Céng
ty dugc phan ky trong 10 ndm dau la:

- 05 ndm dau phat trién hé théng quan tri theo mé hinh hinh
thap nguoc;

- 05 tiép theo I3 |4t lai hé théng quan tri hinh thap xuéi.

Trong giai doan dp dung md hinh quan tri hé théng hinh thap
nguwoc, cac vi tri l3nh dao cta HKB phai ditng & vai trd kién
tao, phat trién va hoan thién cac

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC

4. TONG KET QUA TRINH PHAT TRIEN TRONG 08 NAM QUA (2009-2017)

mang hoat déng cta Céng ty. Trong do bao
gbém tlr viéc thiét k& va thanh 1ap cic bd phan
trong t6 chlrc, tham gia truc tiép vao cac
nghiép vu, mang viéc cu thé rdi tir dé xay dung
cac Quy ché hoat déng, Quy dinh va Quy trinh
van hanh thao tdc cac nghiép vu dén viéc xay
duwng Van héa Doanh nghiép. Kién toan duoc
cac khau nay, thi hé théng hoat dong clia Cong
ty s& tiém can Ién mdrc chudn muyc van hanh ti
cac khau vi mo 1én dén vi mo (ISO hda).

Sau khi ap dung thanh céng mé hinh quan trj
va van hanh hé théng theo hinh thap nguorc,
thi Cong ty s& chuyén sang md hinh quan tri hé
théng theo hinh thap xubi.

M6 hinh quan tri hinh thap xudi c6 nghia 13
nhitng ngudi 1anh dao quan tri trong hé théng
s& dirng & vi tri ddng nghia la cac dau tau. Khi
dé nhitng ngudi lanh dao tlr cdc khau vi moé
dén vi m6 d3 cd cac chudn muc cla tirng hé
théng dé diéu hanh theo phuwong thirc dinh
huwéng va tao gia tri.

Qua qua trinh phat trién 07 ndm xay dung hé
théng, céng ty dd vuot qua rat nhiéu rao can
vé chat lvong ngudn nhan lyc dé kién toan hé
théng. Dac biét 13 phai trai nghiém qua cac van
dé nhu xay dung quy trinh va quy chuan hdéa
cdc khau san xuat va kinh doanh mang tinh d&c
thu cGa nganh N6ng nghiép. Ngoai ra, cac cong
tdc dao tao CBCNV dé cé nhan thirc vé xay
dung mdi quan hé, tinh than Iam viéc nhém,
tac phong ky luat Cong nghiép cling |a cac van
dé phai cdn mot qua trinh va thoi gian nhat
dinh.
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b. CONG TAC PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C

Chung ta déu nhan thic rang Ngudn nhan lwc/Nhan sy
la y&u t6 quan trong nhat déi véi mot Cong ty. Moi van
dé la do con nguwdi quyét dinh, muc tiéu cao nhat cua
chung ta cling la vi con nguwdi va cho con ngudi.

Lich s& hinh thanh cda HKB khi mai kh&i nghiép chi cé
05 nhéan sy. Cho dén nay, chinh sach thu hat nhan tai
ddi ngli nhan sy cha HKB d3 1én dén hang tram CBCNV
(bao gdbm ca CBCNV bién ché& va ngudi lao dong lam
thué theo thoi vu).

Trong tdm trong chién lwgc phat trién ngudn nhan luc
cla HKB, trwdc hét phai ndi dén viéc xdy dwng mot doi
ngli nong cét, doi ngli I3nh dao tri tué - cé tdm va co
tam dé dan dat phat trién doanh nghiép. B&n canh dé,
HKB luén cé quan diém ciu thj trong viéc quy tu va s
dung ngudn nhan luc & ca 04 nang lwc nhu sau:

- Nhan lyc tré: C6 dam mé, nhiét huyét va sang tao;

- Nhan lyc cé kinh nghiém;

- Nhéan lyc ¢ méi quan hé quan giao;

- Nhan lyc cao cdp, nhan luc tao ra gid tri.

Nganh néng nghiép cé nhirng dac thu riéng biét déi véi
ngudn nhan lyc. Cac co s& dao tao cla nuwdc ta chua
chu trong dén dao tao ngudn nhan lyc ky thuat ...

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC
|9



.. cho nganh Noéng nghiép nhu:
NN - ' - Can bo kj thuat kiEm pham néng san - KCS;
‘ ﬁ r - Ky su van hanh day chuyén ché& bién Néng san;
, - K§ thuat vién thu mua hang hoda;
‘ T v _’i - K§ thuat vién van hanh Logistic Néng nghiép;
A A YGET LN - K¢ thuat vién bao quan hang hda;

) ; : - Ky thuat vién kinh doanh hang hda trén san giao
dich hang hda, giao dich phai sinh hang héa...;
- Ky su ndng vu.

DE dap ng ngudn nhan lyc néu trén HKB chl yéu
tdp trung vao chuong trinh dao tao nghé-hoc-
ngh8, tir thyc tién kinh nghiém cla doanh nghiép,
tlr nghién clru cac tai liéu tlr ngudn nudc ngoai,
trao ddi kinh nghiém vd&i déi tac qudc té, tiép thu
céng nghé ban giao tlr cdc nha san xuat cdng nghé.

Muc tiéu cao nhat cta HKB trong chién lwgc phat
trién nhan sy 13 xay dwng cho dwgc van hda doanh
nghiép ddm bao c6t 18i dwoc cic nguyén tic co
ban sau:

- Tinh than ky luat;

- Tinh than ty chiu trach nhiém;

- Tinh than khiém t&n, khiém nhuong ;

- Tinh than hoc hoi va sang tao;

- Tinh than ciu thj;

- Tinh than nhan van.

AGRIFOOD

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC
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V@i bat cr Doanh nghiép nao, thi trwdng dau ra cho san pham 1a
yé&u t8 hang dau quyét dinh dén sy phat trién cla Doanh nghiép.

Chién lvoc ciia HKB ngay tlr ddu khi thanh 1ap da d&t khau phat
trién thi trwdng 1a trong yéu va la budc di dau tién ma Céng ty phai
lam. Chinh vi vay, tén ctia Céng ty trong giai doan d3u thanh lap la
“CONG TY CP THUONG MAI & PAU TU HA NOI - KINH BAC” 1a
dé thé hién rd muc tiéu va nhiém vu chinh 1a céng tac phat trién thi
trwong.

V6i loi thé quan hé thi trwéng sén co trwéc day ctia Ban lanh dao,
nén Céng ty da nhanh chéng phat trién duoc thi trwéng xuét khau
réng lén ngay trong 02 ndm dau thanh lap.

Lwa chon san pham muc tiéu:

Chién lwoc clia HKB trong giai doan 10 ndm dAu Ia chi tap trung vao phat trién
thi treong xuit va nhap khau Néng san va Thyc pham chd lyc. Trong d6, Cong ty
d3 lya chon nhirng dong hang néng san xuat khau (XK) nhiét déi cé Igi thé nhat cia
Viét Nam so sanh twong quan véi thi tredng khu viee va thi trudng quéc té va
nhitng dong hang nhap khau (NK) ma Viét Nam chua cé lgi thé.

Véi kinh nghiém trudce kia cda ban lanh dao Céng ty va sau 02 nam dau tién phat
trién thi trwdng, Cong ty da lwa chon 08 dong hang chl dao cho chién lwgc san
xuat (SX), ché bién (CB) va kinh doanh nhu sau;

- CB & XK Gia vi: H0 tiéu, Qué, Hbi &t, Girng...

- CB & XK san phdm nganh San: San lat, Tinh bot san, sdn ép vién...

- CB & XK Cafe: Ca phé hat, ca phé bét...

- SX & XK san phdm nganh nhang: Nguyén liéu va nhang huvong

- CB & XK Hat diéu: Diéu thd va diéu ché bién

- CB & XK Lwong thyc: Gao...

- CB & XK Hoa qua nhiét déi: Hoa qua twoi, nwdc c6t hoa qua R B s

for making incense.

- NK Nguyén Iléu SX thirc dn chan nu6i, nuwéc u6ng va thl_.I'C Phém SaCh HANOI - KINH BAC AGRICULTURE AND FOOD JOINT STOCK COMPANY

Add: 84 Yen Phu, Yen Phu Ward, Tay Ho District, Hanoi, Vietnam
Tel: +84-4-37877290 * Fax: +84-4-37877291 * Email: rading@hakinvest.com.vn ; saleshn@gmail com * Website: hib.com.vn

Cinnamon

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC .
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Phat trién thj trrd'ng muc tiéu:

Dai véi thi trwdng XK, cdc mat hang clda Cong ty chi yéu la
cac san pham Noéng san va Luong thuc nhiét déi cé lgi thé
cla Viét Nam nén hau hét cac nudc trén thé gidi déu can. Tuy
nhién mot s& thj trudng muc tiéu va trong yéu cho tirng dong
san pham dwoc hoach dinh ré rang nhu sau:

- Giavi: Trung Boéng, EU, USA, Nam A

- CafevaHat diéu: EU, M¥, Trung Quéc, Trung Ddng

- San pham nganh nhang: Nam A

- Hoa qua nhiét déi: EU, Nhat, Han Quéc, trung Qudc, USA
- Luwong thuc va san: Chau A, EU, Chau Phi, Trung Dong
D&i v&i mat hang NK thi Céng ty wu tién nhap kh3u ngudn
hang thyc pham sach tir cdc nwéce ¢ tiéu chuin SX va CB cao

K

HA NOI - KIN

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC .
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Chién lwgc phat trién thwong hiéu

Déi vdi thi trwdrng XK:

Cong ty tap trung vao cac giai phap sau cho chién lugc phat trién thi
trwong:

- Ludn ddy manh céng tac xic tién thwong mai va quang ba san
pham ra thi trudng quéc té;

- Pau tw xay dung nang luc san xuat dap (ng yéu cau veé sé luong
va chat luvgng san pham. Dau tw vao xay dung nha may ché bién,
day chuyén & cong nghé san xuat & trinh do tiéu chuan va ché bién
tinh nham tao gid tri gia tdng cao, dat gia ca canh tranh;

- San pham: Pa dang hda san pham trong cac dong hang nham dép
ng nhu cau da dang cho tirng thj trudng muc tiéu.

- V& nguyén liéu dau vao: Day la khau rat quan trong quyét dinh
dén s6 luvgng, gia thanh va chat lvgng dau vao. Cong ty lién tuc wu
tién phat trién doi ngli thu mua va kiém pham nguyén liéu t6t. Chu
déng co chién lwgc xay dung quy dat phat trién vung nguyén liéu
dé dap (ng phan nhu cau nguyén liéu dAu vao chat luvgng cao, giam
gid thanh va quan ly dwoc chat lvgng dau vao.

DG vai thi trurdrng ndi dia: Cong ty cé chién luwgc phét trién hé thdng phan phdi va ban 1é chuyén biét HKB FOOD MART nham chd

déng thi trwdng dau ra va gia ting gid tri loi nhuan.

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC
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Sau 08 ndm phat trién, HKB d3 xay dwng duwoc danh muc ban hang quéc té& rong 16n. Sau khi dau tw hoan thién dwoc co s& vat chat cho
san xuat kinh doanh khéng 16. Giai doan t&i HKB can phai tdng cwdng thém ning luc vén dé ddp ng nhu cau ban hang.

- Cinnamon
Incense and Materials
for making incense

> CHUC MUNG CAC DON Vi, DOANH NGHIEP DAT DANH HIEU
“THUONG HIEU SAN PHAM, DICH VU HANG DAU VIET NAM” - 2016

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC .
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d. CONG TAC XAY DUNG CO SO’ VAT CHAT

Van phong giao dich Téng Cong ty (H.0):

S8 08 L6 TT03, KPT Hai Dang City, Ngd 2 phd
Ham Nghi, phudong My Dinh 2, quan Nam T
Liém, Ha Noi.

Van phong Téng Céng ty Ia trung tdm dau
ndo quan ly va diéu hanh hé théng cta HKB.

Qua céc thoi ky phat trién va tai co cau, HKB
da va dang lién tuc kién toan b may hoat
dong phu hop va dap rng cho tirng giai doan
phat trién khac nhau. Pén nay, HKB d3i va
dang thu hut dwoc dwoc ngudn nhan lyc cé
nghé, c6 tdm va co tam.

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC .
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VAN PHONG PAI DIEN Tp. H6 Chi Minh
D/c: Tang 5, Toa Sacomreal, 68 Nguyén Hué, TP. H6
Chi Minh

Nhiém vu chinh clia Van phong Dai dién Thanh
phé H& Chi Minh la:

- Phat trién ngudn ddi tac cung ing hang hda
néng san tai dia ban phia Nam;

- Khai thac & t6 chirc thu mua ngudn hang héa
tai phia Nam cho cdc don hang cla Téng Céng
ty;

- T8 chirc giao nhan, logistic hang hda;

- Phat trién doi ngli ban hang/sales quéc té
cho céc hang héa HBK ché bién, kinh doanh va
xudt khau.

Sau 01 nam thanh 1ap VP Dai dién tai T.P. HO
Chi Minh. HKB d3 khang dinh dwoc dia ban nay
I3 noi thudn Igi va tiém n3ng cho thu hit
ngudn nhan lyc dé mé rong nhiém vy trén nén
Céng ty dang c6 k& hoach nang cap VP Dai dién
thanh mot Chi nhanh doc lap.

AGRIFOOD

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC
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CHI NHANH GIA LAI

T8 hop ché bién Néng san HKB-Gia Lai
D/c: Km 161, Quéc 16 25, H’Béng, Chuw Sé, Gia Lai

T6 hop CB Nbéng san Gia Lai bao gdm 02 nha may va hé
théng kho lvu trir bdo quan. Co s& vat chat chinh bao
goém:

1- Dién tich d4t T6 hop: 3,4 ha

2- Xudng nha may CB hd tiéu xuat khau (dnh & trang nay)
3- Xudng nha may CB cafe xuat khau (dnh & trang dudi)
4-T8ng hé thong kho & xwdng SX: 6.600M2

Nha may CB Hb tiéu xuat khiu

- Coéng suat CB: 20.000 tan/ndm

- Cong suat thiét ké doanh thu kha dung: 3000 ty déng/N
- Ngudn nguyén liéu: Tai trung tdm nguyén liéu san xuit
ho tiéu. Tinh Gia Lai 13 tinh c6 sdn lvong san xuat ho tiéu
I6n nhat nuwéc. Téng san lwgng dat khoang 50.000
tan/nam. Ngoai ra, nha may dat tai huyén Chu Sé, 1a dia
diém giap danh véi tinh D3c Lic c6 san lugng trong tiéu
khoang 30.000 tan/nam.

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC
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CHI NHANH GIA LAI

T8 hop ché bién Néng san HKB-Gia Lai
B/c: Km 161, Quéc 16 25, lang Ring 2, H’Béng, Chu Sé,
Gia Lai

Nha mdy CB Cafe xuat khiu

Cong ty d3 lap dy 4n va sé cé k& hoach dau tu lap dat
day chuy&n ché bién hat cafe cao cip va cafe bot, voi
cac chi tiéu chinh sau:

- Cong suat ché bién: 40.000 t4n/nadm

- COng suat thiét k& doanh thu kha dung/nam: 2.600 ty
déng

- Ngudn nguyén liéu:

Gia Lai |a tinh SX cafe dirng thi 2 cda nudc ta, san lwong
SX khodng 300.000 tdn/ndm cd chat lugng cafe tét ¢
thé dap &ng nhu cau nguyén liéu dau vao dé san xuét
cafe c6 chat lwgng cao.

Véi mat hang cafe, HKB lya chon phan khic ché bién
dong hang cao cap dé ban cafe hat truc ti€p cho cac nha
may rang xay qudc t& va cafe bdt nguyén chat cao cap
dén ban ndi dia va xuat khau. (mét sé Gnh minh hoa)

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC
| 18




CHI NHANH BINH PINH
Nha mdy Ché bién Néng sén 01
L6 2.5.1, KCN Nhon Hoa, An Nhon, Binh Dinh

Puoc thit k& dé thu mua san Iat, tinh bot sin va san
xuat nhang huong xuit khiu. Co s& vat chat chinh
bao gdm 01 nha méy SX nhang huong va hé théng
kho lvu trit bdo quan. Co s& vat chat bao gom:

- Dién tich dat NM: 1,6 ha

- Xwéng SX: 1.500M2

- Kho thu mua va chra sn: 8.500M2

- Téng hé théng kho & xwdng SX: 10.600 M2

- Cong suat thiét k& doanh thu kh3 dung: 800 ty
d/nam

Nha mdy dat tai KCN Nhon Hoa, cich cadng bién Qui Nhon
30 KM. Tinh Binh Binh 13 trung tdm lwu chuyén, thu mua,
lwu trit I&n nhat mét hang sén 1at & tinh bot sén trwdc khi
xuat khau. San lvong san & tinh bot sdn xuat khau thong
qua cang Qui Nhon hang ndm 13 gan 2 triéu tn. L&n nhat
nudc ta.

Ngoai ra, Binh Dinh I3 trung tdm san xuat Néng san khac do
6 loi thé vé ngudn nguyén liéu déi dao va gia nhan
céng hop ly so vdi cac tinh khac.




Chi nhanh Binh Dinh

Nha mdy Ché bién Néng séan 02
L6 D 1.5.2, KCN Nhon Hoa, An Nhon, Binh Dinh

Puorc thiét k& dé thu mua san 3t, tinh bot sén
va san xuit ché bién gao cao cap. Co s& vat chat
chinh bao gdbm 01 nha may ché bién Gao va hé
théng kho luu trir bdo quan. Co s& vat chat bao
gom:

- Dién tich dat NM: 1,9 ha

- Xwéng NM Ché bién Gao cao cdp: 1.300M2

- Kho thu mua va chira sdn: 10.500M2

- T6ng hé théng kho & xwéng SX: 11.800 M2

- Cong suat thiét k& doanh thu kha dung 1.000
ty déng/nam.

a0

K& hoach trong ndm 2018, HKB s& hoan thién dau tuw
|ap dat day chuyén CB gao cao cap tai Nha may nay,
V@i cdng suat ché bién 13 50.000 t4n gao/ndm.

Ngoai lgi thé vé mat hang sdn nhu néu & phan trén.
Binh Pinh 13 tinh SX Ida gao Ién nhat Mién Trung.
Hién tinh khuyén khich Doanh nghiép két hop véi
néng dan nham tai co cdu trong trot lua gao chat
luvgng cao cap theo mo hinh “Canh ddong mau Ién”.
Cung v&i mat hang Ho tiéu, trong rirng tham canh 1ay
gd, mat hang Gao ciing la mot trong nhitng mit hang
ma HKB xéc dinh s& khai thac gia tri chudi trong nong
nghiép & khdu “Tréng trot Néng nghiép tng dung
cbng nghé cao va & quy mé Céng nghiép héa Néng
nghiép theo dé dn Tdi co' cdu nganh Néng nghiép cia
Chinh phi” nhdm tao ra cac san pham néng nghiép an
toan va sach cho nguoi tiéu dung.

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC
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TicH LOY QUY DAT DAI CHO PHAT TRIEN TRONG TROT VUNG NGUYEN LIEU

Trdng trot Néng nghiép & quy mé Céng nghiép - Céng nghé cao, tao ra sdn phdm néng sdn an todn-sach phdt trién bén
vitng theo chwong trinh tdi co’ cdu Néng nghiép cda Chinh pha.

HKB BINH HU'ONG CHUYEN SAU TRONG LINH VU'C NONG NGHIEP

Viét Nam & mot Quéc gia cb lgi vé Néng nghiép. Nudc ta cb co diéu
kién thuan lgi vé thé nhudng va khi hau cho phat trién néng nghiép
nhiét d&i. Tuy nhién cho dén nay Néng nghiép Viét Nam chwa duoc
phat trién xirng tAm do quy mé san xuat manh mun va chua cé dau
tw thich déng. Yéu t8 trong yéu dé thic ddy Nong nghiép nuwéc ta
phat trién dé 13 can phai tai co cdu vé quy mé rudng dat dé SX.

NEU Doanh nghiép cé dinh huéng chuyén sau trong linh vuc Nong
nghiép thi can phai chu déng tich lliy dwoc phan dién tich dat dai dd
Ién & quy mé thuc nghiém — dé lam hinh mau. Roi cé ké hoach lién
két v&i néng dan dé t8 chirc SX I6n hon, sau khi Chinh phd d3 kién
toan hanh lang phap ly vé tai co cdu dat dai va nganh Noéng nghiép.
Hién HKB d3 tich Ity dwoc quy dat 546ha tai TAy Nguyén dé trong cay
H® tiéu, chanh day két hgp SX ndng lwvgng mat trdi ... va maé rong quy
dat tai Bong bang Song Clru Long cho k& hoach tréng lta Gao cao

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC
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e. CONG TAC PHAT TRIEN TAI CHINH

DPic thu SX clia nganh Nong nghiép 1a mang tinh th&i vu nén can nhu
cau tai chinh rit I&'n cho thu mua nguyén liéu dé SX trong th&i vu.

Trong 08 ndm qua, HKB phai tap trung ch( y&u ngudn luc tai chinh cho
dau tu xay dung co s& vat chat nhu nha xudng, cdng nghé va tich Iy
quy dat trong trot. HKB quan tdm dén viéc phat trién mdi quan hé tin
dung v&i nhidu ngan hang Thuong mai.

Tuy nhién trong thoi gian t&i HKB can xdy dwng duwoc quan hé d6i tac
chién lwgc véi mét vai dinh ché tai chinh-ngin hang dé dam bo ngudn
vén tin dung &n dinh cho hoat d6ng san xuat, kinh doanh va dau tu,
phét huy hét cong suat thiét ké va doanh thu kha dung cla s& vat chat
va thi truong tiém nang ca minh.

o

L 4
BIDV VietinBank.

AGRIBANK

pv £

Vietcombank

OCEAN BANK

-

A 1 SHB

Solid partners, lexible solutions

TPBank

2015 - 2016
CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THYC PHAM HA N - Kinn bko
VANGAN HANG No&PTNY VIET NAM - CHI NHANN THI 00
Ha NgI, ngdy 30 thang & ném 2015

LE KT KET HgP BONG HAN MUC
2015 - 2016
et 1Y cf Pk NOWG NGHIEP VA THUT PHAM HA NO1 - KINH BAC
VA NSAN HANS NoSPTNT VIET NAM - CHI NHANH THU BO
Haé Noi, ngdy 30 thang 6 nam 2015
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5. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI

PHDCD

Ban kiém soat

Chu tich
HPQT

¥ L | >

Ban ) Ban Ban
Troly & Co déng Chién lugc & Nhan su Giam sat & Tuan thu

TONG GIAMPOC

Phong
Pau tw
& Nong

vu

Phong
Nghiep vu
xuat nhap

khau

chinh
nhan

chinh
ke toan

- >

Vanphong Tohop che Congty CP Congty CP
dai d:ién bien nong san Noéngnghiép Nongnghiép
TP.Ho Chi Chinhanh HungLaoc Phat Lumex Viét

GiaLam Nam

Minh

GiaLa

Thu mua
. - Tréng néng Nha mdy ché Trong nong
S :::“ Nha méy e bién bot san
chébién ca nhang
i Kho chira hang
Kho chira

hang
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6. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

STT TEN CONG TY Von diéu lé Ty lé s& hitu
1 Cong ty CP Nong nghiép Lumex Viét Nam 410 ty dong 83.41%
2 Cong ty CP Nong nghiép Hung LOc Phat Viét Nam 90 ty déng 88.89%
3 Cong ty CP Thuong mai - Xuat nhap khiu Tan Hung 50 ty dong 70,3%

CHI NHANH BIiNH DINH:
- Nha may ché bién N6ng san Binh Dinh 1

TINH BINH DINH
- Nha méy ché bién Néng san Binh Dinh 2

TINH BINH DINH

CHI NHANH GIA LAI:
LANG RING 02, H’ BONG, HUYEN CHU SE
TINH GIA LA

VAN PHONG PAI DIEN:
68 NGUYEN HUE, TP. HO CHI MINH

HANOI — KINHBAC AGRIFOOD JSC
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R0Gi ro vé thi trwong:

RUi ro vé bién ddng gia: Gid cad dau ra cha céc san phdm Néng
san cla Céng ty chiu dnh huong tryc tiép tir thi treong Qudc té
va c6 dang xu hudng giam trong nhitng ndm gan day. Diéu nay
tdc dong truc tiép dén dinh muc loi nhuan, dong tién va thi

trwong noi dia.
Bién phap kiém soat rii ro:

Gia thj trudng quéc té Coéng ty ludn chd dong ngudn chan hang
dé phuc vu cho xuat khdu. Ngoai ra lién tuc ky két céac hop déng

dau ra dé dam bao én dinh gid mua va ban cho cdc mat hang

xuét khau chinh nhu H® tiéu, Qué, Ca phé, San lat.

Quan trong nhat trong khau quan trj rdi ro thi trwong dau vao va
dAau ra 13 kha n3ng ti€p can, téng hop va phan tich théng tin vé
tinh hinh san xuat, mua vy, tén kho trong va ngoai nudc dé Céng
ty c6 thé dua ra cac nhan dinh, k& hoach va chién thuat nhay bén
trong viéc thu mua ché& bién va ban hang ding thoi diém — day
chinh 13 diém manh vé kinh nghiém day ddn lau ndm cla ban
I&nh dao va CBCNV cla Cong ty.

RUGi ro vé ty gia: Trong ndm qua, ty gid dong Viét Nam bién déng
manh va cé xu huwdng ting lién tuc. L3 doanh nghiép chid yéu
xuat khiu vi vy trong bdi canh ty gia tang thi Cong ty dwoc
huwdng lgi do ngudn thu chd yéu 13 déng ngoai té (USD, EURO...)

R0Gi ro vé phap lujt:

Viét nam dang trong qud trinh hdi nhap kinh t& quéc té, vi vay
phép luat va céc chinh sach cha nudc ta thudng xuyén cé nhirng
thay d6i dé phu hop véi thuc tién va théng 1é qudc té. Doanh
nghiép trong qua trinh hoat déng luén phai d6i mat vdi cac rai ro
bién ddng chinh siach va quy dinh phap luat. Bién phap han ché
rdi ro: Céng ty xay dwng Ban phap ché, Ban kiém sodt va Ban tai
chinh. Cac ban nay thudng xuyén cip nhat cic thay d6i vé luat
phdp va cac anh huédng phép Iy néu cé d6i vai hoat dong kinh

doanh clia Cong ty dé kip thoi tu van cho Ho6i ddng quan tri, Ban

Téng giam d6c va cdc Cong ty thanh vién. Mt khac, cac giao dich kinh t& cla doanh nghiép chd yé&u trong Iinh vuc

Ngoai thwong va Kinh té& d&i ngoai - Trong khi dé ban I3nh dao cao cip clia Céng ty déu duwgc dao tao bai ban vé trinh

dd nghiép vu Ngoai thuong, cé kinh nghiém day ddn trong ki thuat nghiép vu Ngoai thuong, hiu biét luat phap

thwong mai va tranh tung quéc t& nén luén ddm bao an toan cho giao dich quéc té clia Céng ty.
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Rui ro dic thu:

La Cong ty hoat ddng trong linh virc ndng nghiép, hoat déng Cong ty CP Nong nghiép va thuc pham Ha Noi — Kinh Bac

chiju rdi ro d3c thu nganh 13 rdi ro nguyén liéu, rai ro vé ving nguyén liéu, rii ro thi truéing dau ra.

¢+ Vung nguyén liéu:

Nguyén liéu dau vao chiém ty trong rat I&n trong gia thanh san pham, do d4, bién dong gid nguyén liéu dau vao s& tac
dong rat I&n dén lgi nhuan cta Céng ty. Trong cdc mit hang kinh doanh cta HKB, ho tiéu la m3t hang cd sy bién dong
gia ca 16n nhat do mbi ndm chi cé6 mot vy thu hoach. Pay la rli ro nhung ciing 13 1gi thé clia doanh nghiép bdi ho tiéu
thwong cé ty suat lgi nhuan bién cao nho vao sy bién déng gid manh trong vu thu hoach va ngoai vu thu hoach. Viéc
nam bat dugc xu hwdng bién dong gid cd mat hang nay s& nang cao hiéu qua kinh doanh clia Cong ty.

Viét Nam la mot trong nhirng Quéc gia xuat khdu ndng sdn hang dau trén thé gidi. Dic biét, mat hang Ho tiéu, Cafe va
Hat diéu cla Viét Nam chiém tir 30% - 50% vé san lugng giao dich toan ciu. Vi vai trd hang dau trén ban do thé gidi
vé cdc mat hang néu trén, Viét Nam co vai tro I&n trong viéc diéu tiét gia cd cac mat hang nay. Day la diéu kién thuan

cho Viét Nam chd déng hon trwdc su bién dong gia ca cha cdc mat hang nay trén thé gidi.

AL

AgroMonitor

\ capnhat.chuyénsau.duy nhét ONLINE
| (@A} HiEP HOIHO TIEU VIET NAM
GIACAPHE.COM @; VIETNAM PEPPER ASSOCIATION - VPA NCDEX

Cdc trang tin tham khdo, c@p nhét, phdn tich théng tin cdc mdt hang néng sén trong va ngodi nwdc

Céc mat hang kinh doanh khac clia HKB nhu sén lat, ngd, gao bién dong gid ca it hon so véi mit hang ho tiéu do ngudn
cung trong nudc rat [én va s& vu trong ndm nhiéu. Tuy nhién nhdm gidm thiu dnh hudng tir viéc ting gia thanh d3u
vao, Cong ty van ludn can trong va phan tich, dy bao gia ndng san trong nudc va thé giéi; cling nhu luén chuan bj sin
ngudn von lwu dong va ning luc kho dé dam bao dd ndng lyc thu mua sdn pham khi lvong cung dat cao nhat trong

vu.

San xuat ndng nghiép Viét Nam hién nay con manh mun, ty phat, chua mang tinh quy hoach, chwa hinh thanh chudi
lien két gitta Nha khoa hoc - Ngudi ndng dan — Doanh nghiép dan téi hién twong canh tranh thiéu lanh manh trong
thu mua néng san, khéng chi gitta cdc doanh nghiép Viét Nam va con gilta cdc doanh nghiép véi cac thuong 1ai Trung
Quéc. Sv lién két thiéu chat ché gitra ngudi ndng dan va doanh nghiép khién doanh nghiép dirng trudce rii ro thiéu hut
ngudn nguyén lidu dau vao dnh huwdng dén céng suat san xuat va chi phi. Vé viéc nay, Cong ty da chi dong cling vdi su

hd tro clia cac Hiép hdi két ndi v&i ndng dan nham phat trién viing nguyén liéu bén vitng hon.

Nhan thirc duge tAm quan trong cla nguén nguyén liéu, HKB d3 lya chon dat nha méy va hé thdng nha kho tai nhirng
dia diém & trung tdm vling nguyén liéu, cu thé 1a nha may Gia Lai va hé théng kho chira & Quy Nhon - Binh Dinh dé
thu mua va ché bién H6 tiéu, San lat...Nham ch ddng trong viéc thu mua ngudn nguyén liéu doi dao mdt cdch nhanh
chéng dap ng duwoc cd nhitng don hang xuat khiu 16n kip thoi han giao hang cho cdc don hang cé tinh chat giao
nhanh va giao ky han nhdm tranh ri ro vé bién dong gia
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Dinh hudng trong giai doan 2018 - 2020, Céng ty phéat trién ving nguyén liéu ty c6 ddm bdo thém ngudn cung, gia
thanh va chat lwgng hop Iy phuc vu cho hoat dong sdn xuat kinh doanh cla Cong ty. Ndm 2018 d3au tw vung nguyén
liéu HO tidu, chanh day... két hop phat trién nha may san xuat niang lugng mat troi cho quy dat 546ha tai Pic Lic.
Ngoai ra, Cong ty ¢ chl trwang phat trién ving tréng nguyén liéu lda gao cdo cip, két hgp véi HTX Tan Cuwdng tai DB
sdng Clru Long dé chl ddng cho viéc phat trién dwgc ngudn hang cé chat lvgng cao va gid thanh hop ly phuc vu cho
nhu cau ché bién, tiéu dung ndi dia va xuat khau.

& W
=y AN S BN ‘-::z:‘

4
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¢ RUiro thj trudng dau ra:

Trong Iinh virc ndng nghiép, dic biét 13 xuat khdu ndng san con phai d&i mit vdi rdi ro vé thj trudng dau ra. San pham
xuat khau clia Viet Nam méc du khéng nglrng gia ting vé kim ngach va thi phan nhung chid yéu van duwéi dang san
pham thé, chuwa qua ché bién siu, gia tri gia ting chua cao va gia ca bién déng phu thudc vao nhu ciu cla cac thi
trwong. Mat khéc, sw canh tranh gitta cdc doanh nghiép ngay cang tré nén gay git, nhat I trong bdi canh hién nay,
nhiéu doanh nghiép thudc céc Iinh vire khac c6 tiém lyc vé vén da danh gia duoc tiém ndng cla linh vire ndng nghiép
va bat dau gia nhap nganh.

Giai phap dé khic phuc rdi ro ddu ra thj trudng 13 Cong ty ludn chl dong phat trién ban hang rong 1én cho cac mat
hang xuat khau dé chl déng da phwong héa thij trudng d4u ra. Ngoai ra viéc nang cao Cong nghé ché bién, Hé théng
kho chtta bao quan hang nhdm nang cao chat lvong va chling loai clia sdn pham ciing 13 gidi phap quan trong dé han
ché rli ro cho d4u ra. Xay dung mdi quan hé ban hang than thiét, ban hang chién lwgc va ban hang hitu hdo lau bén,
c6 thé cling chia sé loi ich va khé khan 13 bién phap t6t nhat trong viéc gin két véi ban hang, ddm bao dau ra 6n dinh

va dang tin cay.
Rui ro khac:

Ngoai ra céng ty con cd nhirng rdi ro khdc lién quan dén trwdng hop bat kha khang nhu: Thién tai, |G lut, chdy né.

Nh{rng rii ro nay néu xay ra sé gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh tai san hoat déng chung cla cong ty.
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Il. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

1. TO CHUC VA NHAN Sy

DANH SACH BAN PIEU HANH

STT Ho va tén Chirc vy Ty |é s& hiru CP tai 31/03/2018
(%)
1 Dwong Quang Lw Téng giam déc 18,5
2 Trwong Danh Hung Phé Téng giam d6c 0
3 Pham Thanh Binh Pho Téng giam déc 0
4 Lé Vin Quang K& todn truwdng 0

CONG TY CO PHAN NONG NCHIEP VA THUC PH/
HA NC - W BAC

29 thang 6 nam 201

ONG DUONG QUANG LU
Chu tich HPQT, Téng Gidm déc

CONG TY CO PHANNON/ o “HIEP VA THUC PHAN
HA NOI K= BAC

sang 6 nam 2017

ONG TRUONG DANH HUNG ONG LE VAN QUANG ONG PHAM THANH BiNH
Phé Téng Gigm déc Ké todn trudng Phé6 Téng Gidm déc
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2. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Tinh hinh san xu3t kinh doanh cGa Céng ty ndm 2016 va nam 2017

Chi tiéu Thuc té K& hoach Thuc té % Tang % Thuc hién so v&i
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2017 trwéng so voi Ké& hoach
(Ty déng) (Ty déng) (Ty déng) 2016
Téng doanh thu 765 900 139,2 -82% -85%
Loi nhuan truwdc thué 74,6 37,6 -67,4 -190% -279%
Loi nhuan sau thué 71,5 30.08 -67,4 -194% -224%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2016, ndm 2017 cda HKB)

3. TINH HINH DAU TU, TINH HINH THY'C HIEN CAC DU’ AN - Khéng c6
4. TINH HINH TAI CHiNH

a) Tinh hinh tai chinh

Chi ticu Nam 2916 Nam 2917 % tang giam so v&i nam
(triéu dong) (triéu dong) 2016
Téng gia tri tai san 832,547 739,024 -11%
Doanh thu thuan 765,061 138,950 -82%
Loi nhuan tlr hoat dong kinh doanh 88,097 -88,498 -200%
Loi nhuan khac -13,530 21,119 256%
Loi nhuén trwéc thué 74,567 -67,379 -190%
Loi nhuan sau thué 71,522 -67,379 -194%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2016, ndm 2017 cta HKB)
b) Céc chi tiéu tai chinh chl yéu
Chi tiéu Ponvi Nam 2016 Nam 2017

1. Chitiéu vé kha ning thanh toan

« Heé s6 thanh toan ngan han Lan 1.36 1.12

o Heé so thanh toan nhanh Lan 1.17 1.12
2. Chitiéu vé co ciu vén

o Ng/ Vén chd s& hitu Lan 0.4 0.4

o N/ T8ng tai sdn Lan 0.29 0.29
3. Chitiéu vé nang lwc hoat déng

« Vong quay hang tdn kho (GVHB/HTKbinh quén) Vong 15.12 8.44

» Vong quay t6ng tai san (DTT/TTS binh quan) Vong 1.34 0.18
4. Chi tiéu vé kha nang sinh |&i

o Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 9.35% -48.49%
« Ty sudt Loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hitu binh quan (ROE) % 24.04% 12.01%
o Ty suat loi nhuan sau thué/ Téng tai san binh quan (ROA) % 11.63% 8.57%
o Ty suat loi nhuan HPSXKD/ Doanh thu thuin % 11.52% -63.69%
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5. CO CAU cO PONG, THAY POI VON DAU TU CUA CHU SO HT'U €O PHAN

a) C6 phan
Téng s6 cb phiéu dang lwu hanh
C6 phiéu théng thuong
Ménh gid

:51.599.999 c8 phan trong d6:

: 51.599.999 c6 phan,
: 10.000 déng/cd phan

C6 phiéu khac (c6 phiéu wu dai, c6 phiéu quy): Khéng cé

Téng sb trai phiéu dang lvu hanh: Khéng ¢

b) Co ciu cd dong

Loai c6 déng S6 lwgng c6 dong
Viét Nam 2.381
Cd nhén 2.374
Té chire 7
Nuwdc Ngoai 9
Té chire 3
Cd nhén 6

C6 phiéu quy

Téng cong

Tinh hinh thay d6i vén d4u tw cla chi s& hitu:

Giao dich c6 phiéu quy:
Cac chirng khoan khac:

S6 lwgng cd phan

49.740.677
84.412
1.723.600
51.310

51.599.999

Ty |é s& hitu trén
von diéu lé

96.4%
0.16%

3.34%
0.1%

100%

(Ngudn: Céng ty CP Néng nghiép va thuc phdm Ha Noi — Kinh Bdc)

Khéng co
Khéng c6
Khéng co
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e Ve N Ve 7 ? 7
I1l. BAO CAO VA bANH GIA CUA BAN GIAM 96C
1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Thuc hién ké& hoach san xuat kinh doanh ndm 2017:
K&t qua HD SXKD:

Chi tiéu (:iéér: ;g::‘z) (tl\:?ér: ;g:‘:) % tang giam so v&i nam 2016
Téng gia tri tai san 832,547 739,024 -11%
Doanh thu thuan 765,061 138,950 -82%
Loi nhuan tlr hoat déng kinh doanh 88,097 -88,498 -200%
Loi nhuan khac -13,530 21,119 256%
Loi nhuan trudc thué 74,567 -67,379 -190%
Loi nhuan sau thué 71,522 -67,379 -194%

Panh gia vé HD SXKD:
Trong khi Céng ty da thwc hién cac gidi phap tiét gidm chi phi va tai co ciu hé théng, tuy nhién nam 2017 1a ndm dau tién HKB
khong dat duoc ké hoach san xuét kinh doanh b&i cac nguyén nhan chinh nhw sau:
- Trong nhi*tng ndm trudc, Cong ty d3 thuwc hién dau tu tai chinh xay dung c¢& s& vat chat cho san xuat kinh doanh va chién luoc
phat trién viing nguyén liéu. Vi vay d&n ndm 2017, Céng ty bat dau dé&n chu trinh phai trich 1ap s& séch k& toan khoan muc “Giam
trir loi thé thwong mai hang ndm s6 tién 45 ty ddng/ndm va trich 1ap kh3u hao tai san c6 dinh (theo quy dinh clia ludt ké todn)” —
trong khi Igi nhuan dé bu dap nhitng khodn nay cd d6 tré tir cac khodn ddu trung va dai han. Day 1a chu trinh cin thiét d& HKB
birt sang giai doan m&i nham khai thac gia tri gia ting méi trong chudi gia tri ndng nghiép & cac khau san xuat-ché bién va trong
trot ngoai gia tri tir nghiép vu kinh doanh thwong mai & giai doan truwdc kia;
- Trong ndm 2017, Céng ty dang trong giai doan can sép xé&p lai ngudn lwc tin dung ngén han tai tro bdi cac ngan hang nén chwa
dap &ng duoc kip thei nhu ciu ngudn vén lwvu ddng ngén han phuc vu cho hoat déng san xuét va kinh doanh;
- Trong nam 2017, Cong ty cling trong giai doan can thyc hién tai co cAu nhan sy trong Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh, thanh
vién Ban kiém soat nén can cé chit do tré dé phat huy ndng lwe cla nhan t& méi mot cach chic chan.

xay dung, phat trién va tirng budc ditu  xung va nang cao nang lyc tai chinh.
chinh céc ngudn lyc c6t 18i trudc nhw néu &

dudi day: DE& phat huy dwoc nang luc thi trudng,
- B6 mdy t6 chirc va quén ly; Ngudn nhdn  khai thac t6i da cong suat kha dung cla
Iwe vén hanh; co s& san xuat hién cé cla Céng ty thi
- Phdt trién thj truong; KHO KHAN 1én nhat cla Cong ty can
- XGy dung co sé& vét chét cho sén xudt va  phai ciing ¢6 d6 1a ting cuong NGUON
kinh doanh; LU'C VE VON TIN DUNG NGAN HAN/VON

quy md I&n nhat dinh thi ching ta khéng  nguyén liéu.

R o

R ——i

chl déng dap (rng nhu ciu ting trudng cla  trong ndm 2018.
khach hang va phat trién thi truong.
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N&m 2017 Céng ty da phai ti€p tuc vu tién  Chinh vi vdy Cong ty can phai tiép tuc bd

- B6'tri ngudn lyc tré cdc vén vay trung han;  LUU DONG. Nhat 1 ngudn vén ty ¢ dé
Pé thuc hién dwoc nhitng viéc trén, Cong b6 xung cho vén lwu déng déi ing cho
ty d3 phai dau tw rat nhiéu tdm huyét, tri cdc Hop déng tin dung dwoc tai tro béi
tué va ngudn lyc 16n vé tai chinh. Thuc t€  cac ngan hang thwong mai nhdm phuc
thi nhitng viéc néu trén 13 can phdi 1am  vu k& hoach san xuat va kinh doanh, sau
trwdc cho mdt nén moéng phat trién 1au dai  d6 1a dén ngudn vén dé dau tuw cho cac
clia Cong ty. Khi d3 phat trién thj trudng @ dy 4n tréng trot va phét trién ving

thé chi lam thuong mai, phu thudc vao nha  Day la ndt thdt ma Ban ldnh dao Céng
san xuat va cung (rng, ma chdng ta phadi ty  ty dé tdp trung ndng lwong va ngudn
dau tu xay dyng cac co s& vat nhat nhu  lwe dé xi Iy va da co trién vong khdc
kho tang, nha may vung nguyén liéu..nhdam  phuc dwoc hoan toan niat thdt nay



2. TINH HINH TAI CHINH
a) Tinh hinh tai san

Don vj tinh: Triéu déng
Phuong Thiét bj

S Nha cira vat May méc A . B . "
h . : . TSCD kh T
Chi tiéu Ki€n trac thiét bi tlen’\'lan dur:g Cl.;l SC ac ong cong
tai quan ly
I. Nguyén gia TSCb HH
56 dv dau nam 64,668 10,797 2,712 78 2,383 81,140
Tang trong nam 38 38
Giam trong nam 4,680 72 4752
56 du tai ngay 31/12/2017 64,668 6,116 2,640 116 2,383 76,425
Il. Gia tri hao mon luy ké
56 dv dau nam 4,029 1,127 211 560 5,929
Tdng trong nam 2,912 644 190 6 192 3,947
Giam trong nam 445 a4
S6 du tai ngay 31/12/2017 6,942 1,326 357 6 752 9,386
11l. Gia tri con lai
1. Tai ngay dau nam 60,638 9,670 2,501 78 2,322 75,211
2. Tai ngay 31/12/2017 57,725 4,789 2,282 110 2,130 67,039
(Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2017 cua Céng ty)
b) Tinh hinh ng phai tra
STT Chi tiéu 31/12/2016 31/12/2017
1 Vay va no ngan han 161,079,571,755 114,788,145,037
2 Phai tra cho ngudi ban 13,068,109,921 13,577,186,905
3 Ngudi mua tra tién trudc 2,765,570,980 4,334,711,314
4 Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 7,891,969,493 126,156,274
5 Chi phi phai trd 637,132,508 2,261,394,227
6 QuYy khen thuwédng phic lgi 177,205,000 177,205,000
7 Cac khoan phai tra, phai ndp khac 294,565,619 27,251,906,559
8 Vay va no dai han 51,918,349,300 49,136,038,750
Téng cong 237,832,474,576 211,652,744,066
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3. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUO'NG LAI
a) K& hoach phat trién giai doan 2018-2020

Tang cwdng ndng lwc vén luu dong dé phat huy toi da
cbéng suat cla cdc co s& vat chat hién cé (hé théng nha
mdy ché& bién néng san HO tiéu, ca phé, san lat, qué hoi...)
dé& dat doanh thu kha dung 6.000 ty d6ng.

Trién khai thuc hién cédc dy dn dau tu trung va dai han
gdm cé: Phat trién vung nguyén liéu néng san (HO tiéu,
chanh day, lla gao cao cdp...); Hop tadc dau tuw san xuit

nang lugng dién mat trdi trén quy dat 546 ha.

b) Chi tiéu chinh ctia ké hoach doanh thu nam 2018 nhuw sau:

Tén hang San lwgng (tan)
Hat tiéu 9.000
San Iat xuat khau 100.000
Qué (NS khac) 1.000

Téng cong doanh thu
Lo'i nhuan trwéc thué

c) Pinh huwdng Phat trién chién lwoc clia Cong ty

> DPinh huédng phat trién chién lwgc ciia HKB giai doan 2010-2020 va

tam nhin 2030

Duy tri va ddy manh chién luvgc phat trién nganh nghé kinh doanh cét 16i

clia Doanh nghiép trong linh virc Néng nghiép va Thuc pham theo tiéu chi

1a di sau khai thac 03 mang nghiép vu kinh doanh chli y&u nhu néu & dudi

day, nham khai thac gia tri gia tang tir chudi gia tri trong Néng nghiép va

Thuc pham:

+ Ché bién Néng sdn xudt khdu;

* Phdt trién tréng trot néng nghiép sach (rng dung céng nghé cao va
tréng rirng san xudt thdm canh;

* Phdt trién hé théng Phdn phéi la Bdn 16 ‘HKB FOOD MART’

* Hop tdc sdn xudt va phdt trién ndng lwong dién mdt troi.

K& hoach phéat trién dén nam 2020: Hudng (ng chinh sach tai co ciu

nganh Néng nghiép va phét trién thuc phdm sach theo dudng 16i cla

Pang va Chinh phd. Phan d3u tré thanh mét Doanh nghiép tién phong

trong linh virc ndng nghiép va phan phédi thuc phdm cda Viét Nam véi quy

md doanh thu muc tiéu dat khodng 8.000 ty déng d&n ndm 2020. Trong

d6 tirng budc thure hién cac budc di nhdm khai thac téi da cac tiém nang

va th& manh cla Doanh nghiép nhu sau:

+ Tiém ndng khdch hang va thij trudng xudt khéu cda Céng ty ;

+ Tiém ndng vé co s& vit chét hién cé nhw nha xwéng, kho chira hang va
ddy chuyén ché bién néng sén va thurc phdm;

*+ Tiém ndng vé quy ddt tréng cdy ho tiéu, cdy bo xen canh tréng rirng sén
xudt & Tdy Nguyén; Tréng lua gao cao cép, chanh ddy va néng sén khdc
& Pdng bing Séng Clru Long

* Tiém ndng phdt trién sén xudt ndng lwong dién mdt troi & Pdc Ldc.

Tam nhin phat trién d&n ndm 2030: Phan d4u duwa HKB tré thanh mot Tap
doan cé tam c& khu virc Dong Nam A trong linh vuc Nong nghiép va Thuc
phdm, trén co s& tham khdo mé hinh phat trién cia Tap doan Néng
nghiép CP cla Thai Lan. Phat trién strc canh tranh dua trén nén tang

Pon gia (VND/tan) Tri gia (VND)

86.500.000 778.500.000.000
4.313.000 431.300.000.000
82.000.000 82.000.000.000
1.291.800.000.000

92.200.000.000

nghién ciru va (ng dung khoa hoc vao san xuét, ché bién, cong nghé
gidng, vat tu néng nghiép... nham dua ra cac san pham cé ham lugng
cobng nghé va gia tri gia tdng cao. Phan dau muc tiéu Doanh thu dat &
ngudng 1 ty USD vao nam 2030, dya trén nén tang, tiém nang va dinh
hudng khai thac cac chudi gia tri duwdi day thudc linh vec Nong nghiép va
Thuc pham cla Viét Nam:

Thanh Iép vién nghién ciru hodc lién két vdi cdc té chirc/vién nghién ctru
Néng nghiép va Thuc phdm;

San xudt giéng va vat tw néng nghiép;

Trién khai tréng trot va chdn nuéi & quy mé céng nghiép va trng dung
cbng nghé cao ;

Ché bién séu néng san, thu'c phdm, nudc hoa qud nhiét ddi...;

DAy manh Phdt trién hé théng Bdn 1é ‘HKB FOOD MART’ & trong nuwdc
va cdc kénh ban 1é khdc & thij trwvding quéc té;

DAy manh phdt trién thuong hiéu, céng nghé Marketing va Phdn phéi
sén phdam.

-

-

-

-

-

-

> Tang cwdng nang lwc tai chinh, vén cho Coéng ty

Thong qua cac giai phap chinh nhu néu & dudi day nham ting cudng
ngudn vén ddi tng cho cac hop dong tin dung, dau tuw ldp dat thém cac
day chuyén ché bién (cafe hat, nwéc hoa qud, xudng déng goi-ché bién
thuc phdm ban 18), dau tu phat trién trong trot viing nguyén liéu va phat
trién hé théng Phan phdi - Ban & ‘HKB FOOD MART’:

Giao cho HPQT va Ban diéu hanh tim kiém d8i tac Ion, c8 d6ng chién lugc
(trong va ngoai nwéc) tham gia dau tw vao du an tréng trot néng nghiép
sach cdng nghé cao va san xuit nang lugng dién mat troi. D8i vdi mot sd
déi tdc dau tu tiém nang/chién lwoc hién dang quan tdm dén HKB, thi
giao cho HDQT dam phan va Chu tich HDQT (nguwoi Dai dién phap luat) ky
Bién ban Thoa thuan Dau tu/Gép v6n/hop tac kinh doanh.
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Mé& rong Hop tac kinh doanh, ban hang va phan phdi sdn phdm véi cac
nha san xu4t, ché bién, phan phéi-ban lé nhw Coopmart, VinMart, VinEco,
BigC, Cty Diéu Phuc Thinh, cdc dai ly cung &ng thuc pham, trang trai chan
nudi va trong trot, nham nang cao hiéu qua kinh doanh, ban hang va mé&
réng thi trwéng. DEi vai thi trudng quéc té&, ngoai cac déi tac nhap khau
san pham cla Cong ty, Ban Diéu hanh HKB can wu tién ddy manh d3u tu
phét trién thém thij trudng ban 1& cho san pham cé gia tri gia ting cao nhu
hat tiéu déng géi ban I (tiéu trang, dd, xanh va den), gao cao cip, hat
diéu, qué cao cap, tinh dau qué va hdi di cac thi trudng Trung Déng, Chau
Au, My, Australia, Nhat Ban va Han Qudc;

> B8 sung nhan lyc nhdm ting cwong va kién toan hon nita bd may
cia HPQT. Thanh 1ap day du cac Ban va Tiéu ban chuyén trach cia
HDQT nhuv sau:

¢ Ban Trg'ly va Thu ky ;

* Ban Chién lwoc Nhén su, Tai chinh va Péu tu;

¢ Ban Khoa hoc va Néng vu ;

Linh vue tréng trot

* Ban Qudn ly Dai dién phén vén & cdc Coéng ty Chi phéi va Céng ty Lién
két ;

* Tiéu ban Phdp ché : Phu trdch céng viéc Phdp ché, Quan hé cé déng va
céng tdc Chirng khodn.

> Quan tam dén chién lwgc phat trién gia trj ¢ phiéu cta Cong ty
Nghién cttu va can déi tai chinh d& Cong ty c6 thé tham gia mua c6 phiéu
quy nham nang cao gid tri thuc clia HKB.

» Clr nguoi dai dién cha HKB tham gia vao HPQT va Ban diéu hanh
clia cac Cong ty chi phdi, Céng ty lién két va dic biét Ia Hgp tac xa DV
Nong nghiép Tan Cwong nham nang cao hiéu qua clia Hé thdng. Nguoc
lai, s& ti€p tuc chinh sach s& dung cac nhan sy sdn 6, cé ning lyc cla cac
Céng ty chi phdi va Cong ty lién két thudc hé théng cla HKB thyc hién
kiém nhiém nhiém vy va/hoéc vj tri cong tac & Cong ty me HKB nham tiét
kiém ngudn nhan lyc, trau doi kién thirc va nang cao hiéu qua cla toan
Hé théng.

Linh vue phén phéi

Linh vure ché bién sdn xudt

Linh vue thwong mai quéc té

4. GIAITRINH CUA BAN GIAM DOC DOI VO Y KIEN KIEM TOAN:

Ché& d6 ké& toan quy dinh tai Théng tw 200/2014/TT-BTC do B tai chinh ban hanh ngay 22/4/2014, va Chuan
muc ké todn hién tai cé hwéng dan xac dinh gid tri hop ly d6i v&i cac khodn dau tw chua niém yét.

Cong ty HKB thyc hién d4u tw tai chinh dai han vao hai Cong ty con 1a Cong ty c6 phan Néng nghiép Lumex
Viét Nam va Céng ty cd phan Néng nghiép Huwng Loc Phat Gia Lai. Cong ty khéng danh gia gia tri hop Iy cda khoan
dau tv tai ngay 31/12/2016 va ngay 31/12/2017, do Cong ty c6 phan Néng nghiép Lumex Viét Nam va Cong ty c6
phan Néng nghiép Hung Léc Phat Gia Lai |a cong ty con chua dwoc niém yét trén thi truong chirng khoan. Do d6
don vi kiém toan dua ra co s& cla y kién ki€ém toan ngoai trir d8i véi khodn dau tuw vao 2 cong ty con trén.
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IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Trong ndm qua Hoi déng quan tri (HDQT) hoat ddng tich cyc, phat huy duoc tinh than trach nhiém cda tirng

thanh vién. Tham gia day d0 cac cudc hop thuwdng nién cia HDQT va déng gép nhitng y ki€n sat thuc vé cong tac

t6 chirc, cdng tac cén bd cling nhu didu hanh hoat d6ng san xuat kinh doanh.

HDQT phan céng trach nhiém cac thanh vién trong HDQT va Ban Téng giam d6c, thudng xuyén giam sat tao diéu

kién dé€ Ban gidm déc diéu hanh t& chirc thuc thi cac Nghi quyét clia HDQT gép phan quan trong vao viéc 6n dinh

t6 chirc, thyc hién tdi co ciu céc diém con chwa hop ly va tao da cho ké hoach phét trién ndm 2018 va cdc ndm

tiép theo.

Can c& nhiém vy dat ra tai Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm 2017 cung vdi nhitng thuan loi va khé khin cla

doanh nghiép, trong ndm qua HPQT Céng ty d3 déng hanh va cé chi dao linh hoat thédng qua cac nghj quyét cu

thé (cdc nghj quyét da duoc cong bé trén trang web cua cong ty va céng théng tin chinh thic cia co quan quédn ly

hitu quan) .

2. DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC CONG TY

HPQT t6 chirc cac cudc hop thudng ky dé trién khai cac k& hoach SXKD cla thang, quy. Tai cidc budi hop HDQT

d@u ra cac nghi quyét va phan cong céc thanh vién HPQT, Ban Téng gidm ddc chju trach nhiém trong nhiém vu

duoc giao.

Tai cac buéi hop HPQT thudng ky thang k& ti€p HDQT nghe thanh vién trong Ban Téng gidm ddc bao cao viéc

trién khai cac nhiém vu theo nghi quyét d3 dugc phan cong.
Chi dao Ban gidm d6c va céc tiéu ban thudc HPQT hd tro va dén déc thuc hién ké hoach SXKD ndm 2017 theo
nghi quyét dai hoi déng c6 déng 2017.

Cac thanh vién thudng truc cda HDQT tham dy céc cude hop giao Ban cla Gidm déc dinh ky tuan, théng, quy.

Viéc Giam sat HPQT d6i véi Ban gidm déc duoc thue hién qua bdo cdo hoat dong SXKD hang quy, 6 thang, 9

thang, ca ndm 2017.

3. CACKE HOACH, BINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRi

Vé t8 chirc: Tiép tuc kién toan va nang cao nang lwc quan tri cia HDQT va phat trién hé théng quan tri Cong ty.

Vé kinh doanh: D4y manh hon nita khdu xdc ti€én thwong mai va phat trién thj trudng va nang cao ndng lwc canh

tranh va xay dung thwong hiéu manh.

Vé d3au tu va tham gia chinh sach:

- Tap trung trong diém vao viéc thuc hién cac dy an cét I18i ciia Cong ty trong giai doan 2017-2020 nhu: Tiép

tuc dau tw vao day chuy@n/cong nghé ché bién ndng san va thwc phdm (C3 phé, gao, gia vi, nganh nhang), cac

dy &n phat trién ving nguyén liéu (tréng ciy ho tiéu bén vitng xen canh tréng rirng & Tay Nguyén), dy an

trong lGa gao an toan, sach tai Péng Bang séng clru long (clia HTX Tan Cudng) va du an phat trién hé théng

phan ph&i HKB-FOOD MART.

- Tham gia vao D& &n tai co cdu Nong nghiép cla Chinh phd nhu cdc dy 4n phdi hop 4 bén (Doanh nghiép-Nha

nuwdc-Nha ndng-Nha khoa hoc), tai co cidu rudng dat, xay dwng hanh lang phap Iy va cic chuong trinh bao

tiéu néng sdn dau ra cho ba con néng dan.
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- Ph&i hop cung héi Doanh nghiép tré Ha Néi va Viét Nam tham gia cac y kién thao g& khé khan, co ché chinh
sach phat trién cho nganh Néng nghiép, xy dwng hinh anh Doanh nghiép...

- Tham gia vao cac Hiép hoi chuyén nganh nhu Hiép Hoi Xuat khau Ho tiéu va Café Viét Nam, HH XK Gao, HH
xuat khau sin 1at, HH Ban [@...

Vé tai chinh: Nang cao nadng luwc ngudn vén tu ¢ cho céng ty:

- Sau 08 n3m phat trién, trong b8i cdnh Cong ty da phat trién dwgc nhitng nang luc cdt I18i nhu thj trudng, hé
th&ng san xuat, co s& vat chat vé nha may, dat dai va con ngudi.

- Vdico s& vat chat, thi trwdng va con ngudi hién tai cia cong ty thi nang luc ché bién va kinh doanh cé thé dat
duwgc mirc doanh thu kha dung 13 6.000 ty ddng d&n nam 2020. Tuy nhién, v& don bay con lai 14 ndng luc tai
chinh phai dugc nang cao hon dé dap ng nang luc san xuat-kinhdoanh-thi trwdng. Viéc cai thién va nang
cao nang luc tai chinh s& quyét dinh dén tuong lai phat trién tiép theo clia Cong ty, trong d6 cé viéc thyc hién
dwoc thanh cong k& hoach va chién lugc phat trién ngén-trung-dai han cGa Cong ty. Chinh vi vAy ma Hoi dong

quan tri d3 cé To trinh vé “K& hoach ting v6n diéu |é thdng qua phat hanh thém c6 phiéu/trai phiéu chuyén

d6i cho d6i tac dau tw/ddi tac chién luwoc”
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V. QUAN TRI CONG TY

1. THANH VIEN VA CO' CAU HOI PONG QUAN TRI (HPQT)

ONG DUONG QUANG LU
Chd tich HBQT
Sinh ndm: 1973

Clr nhan Kinh té déi ngoai, DH Ngoai Thuong Ha Noi

| gl

S R e UM | : Ngay vao céng ty: Nam 2009
JPHA? . G NGHIEP VA THUC PHAM ‘
: o/ HA KINH BAC
ﬁ 5

Ong Duong Quang Lu |3 cd dong sang 1ap, trudc khi thanh
i lap HKB d3 tirng kinh qua nhiéu chirc vu quan Iy khac nhau
D@] RONCIHUGNGINIEN cla cac Cong ty, Téng Céng ty trong linh virc N6éng nghiép va
\ E@ga,mangommm Thuc phdm cla Viét Nam. Ong 13 ngudi d3 xay dung nén
— moéng dau tién cho Cong ty CP Thuong mai va Dau tw Ha Noi
- — Kinh Bdc, tién than cla Céng ty CP Néng nghiép va Thuc

pham Ha Noi — Kinh Bac (HKB).

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién cda HKB, dng ludn Ia
ngudi tich cuc dinh hudng phat trién cho Cong ty.

Ty |é sé& hitu c6 phiéu

STT Ho va tén Chirc vu Tai ngay 01/03/2018 (%)
1 Dwong Quang Lw Chu tich HBQT 18,5
2 Tran Minh Tuan Thanh vién HDQT 0
3 Trwong Danh Hung Thanh vién HDQT 0
4 Bui Thuy Anh Thanh vién HDQT 0
5 D6 Thai Anh Thanh vién HDQT 0

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP VA THUC P CONG TY CO

A “uE 3 PHAN A NAT £
CONG TY CO PHAN NON/ o HIEP VA THUC PH HA NC2 HBAC HA I/ GINH BAC

HA NOI K= BAC
~

oIpoNGICO[D i UONG 0I[BONGICO) "*ﬂﬂﬁf@b{
C mm | o |

e

R

BONGICO}®

9 thang 6 nam 2|

He /ang 6 nam 2017 - y

e

Ong TRAN MINH TUAN Ong Trwong Danh Hung Ong D8 Thai Anh Ba Bui Thiy Anh

Thanh vién Héi déng qudn tri Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT déc lap

Sinh ndm: 1982 Sinh ndm: 1970 Sinh ndm: 1978 Sinh ndm: 1995

Gidi t|'r’1h: I:lam L Gidi tinh: Nam Gidi tinh: Nam Gié'i ti”'T NTr .
g\:i;m;i\i’;gﬁ;ﬂaﬁn’ Ba Ngay vao Cong ty: Nam Pia chi: P.1206 Star Viewer, géaudfmgl:YéiGaoéH%?éu BGaig’sl
Ngéy’ Vio 'can'g ty: Nim 2017 KDDTM C3u Gidy, Ha Noi Ha Noi ’ !
2015 Trinh d6 chuyén mén: Cl Ngay vao Céng ty: Nam 2017 Ngay vao Cong ty: Nim 2016
Trinh d6 chuyén mén: Thac nhan chuyén nganh Tai Trinh d6 chuyén mén: Trinh do chuyén mon:

si nganh Tai chinh ngan chinh tin dung tai Truong Thac st quan trj kinh doanh ¢ nhan Quan ly Nha nuwéc
hang, truong BH Hoc vién Tai Chinh — K&

Southampton
Kinh nghiém: 10 ndm trong
[inh vc tai chinh

toan Ha NoGi
Kinh nghiém: 20 ndm trong
linh vyc tai chinh — k& toan
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2. THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)

Danh sach va ly lich BKS:

STT Ho va tén Chtrc vu Ty |& s& hiru CP tai
ngay 31/3/2018 (%)
1 Ong Duong Danh Quan Trudng BKS 0
Sinh nam: 1962
Gidi tinh: Nam

Pia chi: 133-B4 BTM Dai Kim, Hoang Mai, Ha Noi

Ngay vao Cong ty: Nam 2016

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan kinh té

Kinh nghiém: 30 ndm trong linh virc k& todn - tai chinh

2 Ba Nguyén Phuong Thao Thanh vién BKS 0
Sinh nam: 1980
Gidi tinh: N
Dia chi: S6 107 phé Té Hiéu, Phudng Nghia D6, Cau Gidy, Ha Noi
Ngay vao Cong ty: Nam 2015
Trinh @6 chuyén mén: Cl&r nhan quan tri kinh doanh
Kinh nghiém: 10 nam trong linh vy'c hanh chinh — nhan sy

3 Ngo Durc Thanh Thanh vién BKS 0
Sinh nam: 1973
Gidi tinh: Nam
Dia chi: Thanh Phé Vinh, Nghé An
Ngay vao Cong ty: Nam 2017
Trinh d& chuy&n mén: Tién si Kinh T&
Kinh nghiém: 25 ndm trong linh virc kinh té - kinh doanh Néng san

3. Cacgiao dich, thi lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém soat
a. Thu lao cho céc thanh vién thudc Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Ban kiém sodat cho nam tai chinh 2017

nhu sau:
STT Chirc danh S6 lvgng S6 thang Mirc thu Tdng s6 tién thi lao
lao/thang nam 2017
1 Chu tich HBQT 1 12 20.000.000 240.000.000
2 ny vién HbQT 4 12 15.000.000 720.000.000
3 Truwdng BKS 1 12 15.000.000 180.000.000
4 Thanh vién BKS 2 12 10.000.000 240.000.000
b. Dw toan thu lao H6i d6ng quan tri va Ban kiém soat ndm 2018
STT Chirc danh S6 lwgng S6 thang Mdrc thu Téng sd tién thu lao
lao/thang nam 2018
1 Chu tich HBQT 1 12 20.000.000 240.000.000
2 l7Jy vién HBQT 4 12 15.000.000 720.000.000
3 Truwdng BKS 1 12 15.000.000 180.000.000
4 Thanh vién BKS 2 12 10.000.000 240.000.000

c. Giao djch c6 phiéu clia c6 déng ndi bd (khdng cd)
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VI. BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo tai chinh ndm d3 dwoc kiém todn bao gdm: Bang can ddi k& todn; Bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh; B3o cdo luu chuyén tién t&; Ban thuy&t minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém
todn. Trudng hop theo quy dinh phdp luat vé ké& todn va kiém toan, cong ty phai lap Bdo cdo tai chinh hop nhat hoic
B4o cdo tai chinh téng hop thi Bdo cdo tai chinh trinh bay trong Bdo cdo thuwdng nién 1a Bdo cdo tai chinh hgp nhét
dong thoi néu dia chi cong b, cung cap bao cdo tai chinh cla cdng ty me hodc Bao cdo tai chinh téng hop hodc Bio
céo tai chinh cla don vi k& toan cap trén.

Dia chi céng bé Bdo cdo tai chinh: www.hkb.com.vn

HKB

AGRIFOOD
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MUC LUC
. THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN CO BAN
2. THONG DIEP CUA CHU TICH
3. CHIEN LUQC PHAT TRIEN
4. TONG KET QUA TRINH PHAT TRIEN TRONG 08 NAM QUA (2009-2017)
5. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI
6. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
|
1
2
5

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

. TO CHUC VA NHAN SU

. TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

3. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

4. TINH HINH TAI CHINH

. CO CAU CO PONG, THAY POl VON PAU TU CUA CHU SO HUU CO PHAN

lll. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. PANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

2. TINH HINH TAI CHINH

3. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

4. GIAI TRINH CUA BAN GIAM BOC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN

IV. DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA CONG TY

1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG TY

2. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
CONG TY

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI BONG QUAN TRI

V. QUAN TRICONG TY

1. THANH VIEN VA CO CAU HOI PONG QUAN TRI (HPQT)

2. THANH VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH CUA HOI PONG QUAN TR,
BAN GIAM BOC VA BAN KIEM SOAT

VI. BAO CAO TAI CHINH
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